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Punkt 240: Meddelelser fra borgmesteren

00.22.00-P35-5-23

Sagsfremstilling

a. H.K.H. Prins Christians 18-ars fedselsdag

En orientering om gave til H.K.H. Prins Christians 18-ars fodselsdag blev taget til efterretning.

b. Valg af unge til gallataffel for H.K.H. Prins Christian
En orientering om valg af to unge fra Frederiksberg Kommune til deltagelse i gallataffel for H.K.H. Prins Christian blev
taget til efterretning.

c. Dom fra Frederiksberg Ret i en straffesag
En orientering om en dom af 16. august 2023 fra Frederiksberg Ret i en straffesag blev taget til efterretning.

d. Dom fra Hejesteret
En orientering om en dom fra Hejesteret af 24. august 2023 blev taget til efterretning



Punkt 241: Forslag til beslutning fra Vindfeldt, Loklindt, Bang Larsen,
Kofoed, Fokdal, Kidde, Holme Nielsen, Lundtoft, Enevoldsen, Vitting,
Christiansen, Wibroe, Locke, Sylvest-Noer og Heltberg om eget
borgerinddragelse og beeredygtighed

00.00.00-P35-1-23
Resume

Michael Vindfeldt (S), Lone Loklindt (R), Mette Bang Larsen (EL), Lotte Kofoed (SF), Freja Fokdal (RV), Ruben Kidde
(RV), Rasmus Holme Nielsen (@), Anja Lundtoft (@), Thyge Enevoldsen (@), Bianca Vitting (©), Sabrina Louise
Christiansen (@), Gunvor Wibroe (S), Malte Mathies Lacke (S), Christina Sylvest-Noer (S) og Sine Heltberg (S) har
stillet forslag om, at Frederiksberg Kommune skal arbejde mere aktivt for at fremme baeredygtighed og borgerinddragelse.
Magistraten skal med denne sag tage stilling til, hvorvidt beslutningsforslaget skal tiltreedes.

Beslutning
Magistraten udsatte sagen efter droftelse.
Indstilling

Forvaltningen indstiller,

1. at forslaget om, at alle politiske udvalg i lebet af valgperioden arbejder med baredygtighed og borgerinddragelse pa
egne omrader tiltreedes, idet det bemaerkes, at en generel opprioritering af borgerinddragelse ikke vil kunne ske inden for
forvaltningens eksisterende ressourcer.

2. at forslaget om, at relevant information er tilgeengelig pé engelsk tiltreedes ved, at forvaltningen i forbindelse med
etableringen af kommunens nye hjemmeside undersgger, om der er yderligere informationer, der kan geres tilgengelige,
idet det samtidig bemearkes, at en vidtgédende foregelse af mengden af engelsksproget information pa hjemmesiden ikke
vil kunne ske inden for forvaltningens eksisterende ressourcer.

3. at forslaget om, at der kommunikeres til borgerne pa en forstaelig made ved, at politiske sager er skrevet, sa de er lette
at forsta, og at alle vigtige beslutninger og konsekvenser fremgar klart, tiltreedes, idet forvaltningen vil fremlaegge en ny
sagsskabelon for fremstillingen af sager til de politiske udvalg med fokus dels pé at tydeliggere problemstilling,
konsekvenser og losning og dels pa at gore sagerne kortere.

4. at forslaget om abne elementer i alle lukkede sager ikke tiltraedes, idet dette vil veere en ressourcekravende, manuel
gennemgang af alle relevante sager.

5. at forslaget om at sgge inspiration og viden i internationale netvaerk til at levere lasninger pa energi, bolig- og
transportomrddet m.v. ikke tiltraedes, idet dette allerede sker i et vist omfang, og idet det bemaerkes, at en egentlig
opprioritering af kommunens deltagelse i internationale netvaerk, vidensindsamling mv, ikke vil kunne ske inden for
forvaltningens eksisterende ressourcer.

Sagsfremstilling

"Forslag til beslutning fra Michael Vindfeldt (S), Lone Loklindt (R), Mette Bang Larsen (EL), Lotte Kofoed (SF), Freja

Fokdal (RV), Ruben Kidde (RV), Rasmus Holme Nielsen (@), Anja Lundtoft (), Thyge Enevoldsen (@), Bianca Vitting
(9), Sabrina Louise Christiansen (), Gunvor Wibroe (S), Malte Mathies Lacke (S), Christina Sylvest-Noer (S) og Sine
Heltberg (S) om aget borgerinddragelse og baredygtighed.

Frederiksberg skal vare en baredygtig by med god service, ordentlig dialog med og inddragelse af borgerne samt
abenhed om de politiske beslutninger. Derfor foreslas det, at alle politiske udvalg i lebet af valgperioden arbejder med
baredygtighed og borgerinddragelse pa egne omrader, saledes at der skabes en ny politisk kultur. Det er op til de enkelte
udvalg at definere, hvordan man vil prioritere arbejdet med baeredygtighed og borgerinddragelse, s& der findes lgsninger,
der passer til omradet, og den service, der ydes. Arbejdet kan bade fokusere pa de sterre politikker, som pa mindre,
fysiske pilotprojekter i byen, pa at fremme forslag fra borgerne bl.a. via Borgerforslag (frederiksberg.dk), og pa at skabe
feelles gronne lgsninger i samarbejde med andre kommuner.

Det understreges, at god borgerinddragelse kraever, at kommunen kommunikerer til borgerne pa en forstéelig made. Det
forudsaetter, at de politiske sager er skrevet, s& de er lette at forst, at alle vigtige beslutninger og konsekvenser fremgar



klart, og at feerrest muligt sager er pa lukket dagsorden. Det ber derfor tilstraebes, at der altid er et &bent element i alle
sager, der diskuteres af kommunalbestyrelsen.

Som en international kommune vil vi yderligere arbejde for, at relevant information ogsa er tilgengelig péa engelsk og for
at sgge inspiration og viden i internationale netveaerk til at levere losninger pa energi, bolig- og transportomradet m.v.”

Nedenfor besvares de forskellige dele af beslutningsforslaget enkeltvis.

De politiske udvalg arbejder allerede i dag pa forskellig vis og i forskelligt omfang med bade baredygtighed og
borgerinvolvering. Variationen pa tvers af udvalg skyldes bl.a. forskelligartede kerneopgaver og kan ogsé i et vist omfang
variere som folge af lovgrundlaget for udvalgets arbejde, hvori der kan vere konkrete krav, som udvalget skal opfylde.

Beaeredygtighed, forstaet som bade miljemaessig-, social-, og skonomisk baredygtighed, er et generelt fokusomrade i
Frederiksberg Kommune, hvilket bl.a. er beskrevet i handlingsplanen “’Plan for Frederiksberg Kommunes bidrag til FN’s
verdensméal”, som kommunalbestyrelsen vedtog i februar 2020. Det fremgar af handlingsplanen, at baeredygtighed bl.a.
skal integreres i udvalgenes politikker og strategier.

Safremt der er et enske om at styrke udvalgenes arbejde med baredygtighed og borgerinddragelse, kan det enkelte udvalg
beslutte, hvordan og hvornér udvalget ensker at arbejde med baeredygtighed og borgerinddragelse. Safremt droftelsen i
udvalgene forer til et onske om flere borgerinddragelsesaktiviteter, skal der afsattes ekstra midler til dette, da
borgerinddragelse erfaringsmassigt er en ressourcekravende aktivitet, som forvaltningen ikke har kapacitet eller
kompetencer til at understette i storre omfang end 1 dag inden for eksisterende ressourcer.

I forhold til den del af beslutningsforslaget, der vedrerer méden at kommunikere til borgerne, vil forvaltningen udvikle en
ny skabelon for fremstillingen af sager til de politiske udvalg. Fokus i den nye skabelon er dels pé at tydeliggere
problemstilling, konsekvenser og lgsning, og dels pé at gore sagerne vasentligt kortere.

I forhold til den del af beslutningsforslaget, der vedrerer, at der altid ber tilstrabes et dbent element i alle sager, der
diskuteres af kommunalbestyrelsen, skal det understreges, at Frederiksberg Kommune i henhold til
Kommunestyrelsesloven skal offentliggere dagsordner og beslutninger fra meder i Kommunalbestyrelsen.
Kommunalbestyrelsen kan i nogle tilfeelde beslutte, at en sag skal behandles for lukkede dere, hvis sagen indeholder
fortrolige oplysninger, f.eks. personalesager. Grundet reglerne om tavshedspligt vil udelukkende sagens overskrift samt
beslutning i lukkede sager fremga af dagsordener og referater pa Frederiksberg Kommunes hjemmeside, medmindre en
offentliggarelse af en beslutning er i strid med reglerne om tavshedspligt. I de sjeeldne tilfeelde vil forvaltningen vurdere
om delelementer af beslutningen alligevel kan offentliggeres.

Det vil veere muligt juridisk set at beslutte, at der altid skal veere et dbent element i sagsfremstillingen i sager pé lukket
dagsorden, men det vil kraeve en manuel gennemgang af sagsfremstillingen med henblik pé at vurdere, hvilke elementer
der er tavshedsbelagt. Forvaltningen vurderer, at det vil vere en ressourcekravende indsats, som ikke vil std mal med
formalet. I 2022 var i alt 26 sager pa lukket dagsorden i Kommunalbestyrelsen.

I forhold til den del af beslutningsforslaget, der vedrerer tilgeengelig engelsksproget information, er udvalgte
informationer vedrerende bl.a. borgerservice, sundhed, dagtilbud og erhverv tilgengelige pé engelsk péa Frederiksberg
Kommunes hjemmeside. I forbindelse med etablering af Frederiksberg Kommunes nye hjemmeside er forvaltningen i
gang med at undersgge, om der er yderligere informationer pa hjemmesiden, der ber vere tilgengelige pa engelsk.
Safremt mangden af engelsksproget information pa hjemmesiden skal eges vesentligt — eller hvis der enskes en egentlig
engelsk udgave af hjemmesiden — skal der afsattes seerskilte midler hertil.

I forhold til den del af beslutningsforslaget, der vedrarer kommunens arbejde med at sgge inspiration og viden i
internationale netveerk til at levere lesninger pa energi, bolig- og transportomradet m.v., arbejdes der allerede i dag
lobende med dette i By-, Kultur- og Miljgomradet. Det sker f.eks. ved at indgé i et EU-projekt om klimatilpasning, hvor
kommuner i Europa samarbejder om at optimere informationen til borgerne i forbindelse med f.eks. skybrud.

Derudover har Frederiksberg Kommune sammen med Region Hovedstaden, Region Sjelland og 46 kommuner et felles
kontor ”Greater Copenhagen EU Office” i Bruxelles, som Frederiksberg Kommune bruger til at indhente inspiration og

viden fra udlandet samt sgge inspiration og viden i internationale netvaerk med henblik pé at levere lgsninger pé energi,

bolig- og transportomradet m.v.

I forhold til beslutningsforslaget bemaerkes generelt, at Frederiksberg Kommunes administrative udgifter er veesentligt
lavere end gennemsnittet for kommuner i hovedstadsomrédet, og at der pa de seneste budgetter er gennemfort
administrative besparelser — f.eks. en generel rammebesparelse pé 1,5 procent i 2023. Der vurderes inden for det
eksisterende administrative budget alene plads til at ivaerksatte begransede nye initiativer.



Okonomi

Sagen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser, hvis indstillingerne tiltreedes.

Det bemerkes, at sdfremt der enskes mere vidtgaende initiativer for sa vidt angar borgerinddragelse, engelsksproget
kommunikation og internationalt arbejde, end der leegges op til med indstillingerne, vil der skulle afsattes ressourcer
hertil, idet det konkrete niveau vil athaenge af ambitionsniveauet.

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Magistraten den 28. august og den 18. september 2023

Historik

Kommunalbestyrelsen oversendte den 27. februar 2023 beslutningsforslaget til udvalgsbehandling i Magistraten.

Indstilling 28. august 2023, pkt. 234:
Forvaltningen indstiller,

1. at forslaget om, at alle politiske udvalg i lebet af valgperioden arbejder med beeredygtighed og borgerinddragelse pa
egne omrader tiltraedes, idet det bemeerkes, at en generel opprioritering af borgerinddragelse ikke vil kunne ske inden for
forvaltningens eksisterende ressourcer.

2. at forslaget om, at relevant information er tilgeengelig pa engelsk tiltraedes ved, at forvaltningen i forbindelse med
etableringen af kommunens nye hjemmeside underseger, om der er yderligere informationer, der kan geres tilgengelige,
idet det samtidig bemarkes, at en vidtgaende foragelse af mangden af engelsksproget information pa hjemmesiden ikke
vil kunne ske inden for forvaltningens eksisterende ressourcer.

3. at forslaget om, at der kommunikeres til borgerne pé en forstaelig made ved, at politiske sager er skrevet, sa de er lette
at forstd, og at alle vigtige beslutninger og konsekvenser fremgér klart, tiltraedes, idet forvaltningen vil fremlaegge en ny
sagsskabelon for fremstillingen af sager til de politiske udvalg med fokus dels pé at tydeliggere problemstilling,
konsekvenser og lgsning og dels pa at gore sagerne kortere.

4. at forslaget om &bne elementer i alle lukkede sager ikke tiltreedes, idet dette vil vaere en ressourcekravende, manuel
gennemgang af alle relevante sager.

5. at forslaget om at sgge inspiration og viden i internationale netvaerk til at levere losninger pa energi, bolig- og
transportomradet m.v. ikke tiltraedes, idet dette allerede sker i et vist omfang, og idet det bemaerkes, at en egentlig
opprioritering af kommunens deltagelse i internationale netvark, vidensindsamling mv, ikke vil kunne ske inden for
forvaltningens eksisterende ressourcer.

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 28. august 2023, pkt. 234:
Sagen blev udsat.



Punkt 242: Forslag til beslutning fra raidmandene Nikolaj Begh, Alexandra
Dessoy og Helle Sjelle og kommunalbestyrelsesmedlem Merete Winther
Hildebrandt om at indfere ret til fuld tid i Frederiksberg Kommune

00.22.00-P35-74-23
Resume

Radmandene Nikolaj Begh, Alexandra Dessoy og Helle Sjelle og kommunalbestyrelsesmedlem Merete Winther
Hildebrandt har stillet forslag om, at Frederiksberg Kommune giver alle medarbejdergrupper i kommunen ret til at kunne
arbejde pa fuld tid.

Sagen indeholder en beskrivelse og vurdering af de muligheder Frederiksberg Kommune har i forhold til at tilbyde
ansettelse pa fuld tid.

Beslutning

Magistraten indstiller, at beslutningsforslaget tiltreedes, idet der gives en ret til fuldtidsstillinger for de
medarbejdergrupper, hvor kommunen mangler arbejdskraft, og hvor der p.t. er rekrutteringsudfordringer, dvs. aktuelt
gaelder det SOSU-assistenter, padagoger og sygeplejersker.

For de personalegrupper, der er omfattet af retten til fuld tid kan direktionen efter en konkret saglig vurdering afsla et
onske om fuldtid, hvis f.eks. en institution ikke har ekonomisk mulighed for at imedekomme ensket.

Magistraten betonede vigtigheden af mulighederne for flere deltidsansettelser i kommunale institutioner saledes, at den
ansatte samlet arbejder fuldtid, men pé flere lokale kommunale arbejdspladser.

Indstilling

Direktionen indstiller, at beslutningsforslaget forkastes, idet,

¢ En ret for alle medarbejdere til at overga til fuldtid vil indebere en vaesentlig begrensning af de enkelte lederes
mulighed for at disponere de tildelte ressourcer hensigtsmaessigt og optimalt i forhold til de lokale driftsmaessige
behov, hvilket alt andet lige ogsé vil gere det vanskeligere at sikre budgetoverholdelse.

¢ Der allerede er stort fokus pa at fa flere medarbejdere op i tid eller pé fuld tid gennem andre tiltag, herunder f.eks.
Frederiksberg Kommune deltagelse i workshopforlgbet ”En fremtid med fuldtid” i regi af KL og
Forhandlingsfellesskabet.

Sagsfremstilling

R&dmendene Nikolaj Bagh, Alexandra Dessoy og Helle Sjelle og kommunalbestyrelsesmedlem Merete Winther
Hildebrandt har stillet forslag om, at Frederiksberg Kommune giver alle medarbejdergrupper i kommunen ret til at kunne
arbejde pa fuld tid.

Beslutningsforslag

[ de kommende dr star Frederiksberg Kommune, i lighed med landets ovrige kommuner, overfor store rekrutterings- og
fastholdelsesudfordringer pad en lang reekke serviceomrdder.

1 dag arbejder et stort antal ansatte i Frederiksberg Kommune pd deltid, og det er ikke altid let for den enkelte
kommunale arbejdsplads umiddelbart at tilgodese et onske fra medarbejderne om at komme til at arbejde pa fuld tid. Det
foreslds derfor, at kommunen samlet set giver alle medarbejdergrupper ret til at blive ansat pa fuld tid, i lighed med hvad
regionerne for nylig har besluttet.

At kunne skabe mulighed for, at et stort antal kommunalt ansatte far mulighed for at overgd fra deltid til fuld tid vil veere
et veesentligt bidrag til at fastholde medarbejdere, der onsker fuld tid, og vil samtidig veere en markant styrkelse i forhold
til at sikre tilstreekkeligt med medarbejderressourcer til at kunne levere den nodvendige service til borgerne i fremtiden.
Samtidig peger meget pd, at fuldtidsansatte medarbejdere styrker sdavel kontinuitet som kvalitet i opgavelosningen, fordi
borgerne oftere vil blive betjent af de samme medarbejdere.”

Beslutningsforslaget blev oversendt til Magistraten.



Nedenfor beskrives konsekvensen af en ret til fuld tid, og de initiativer, som Frederiksberg Kommune har igangsat i
forhold til f& ansat s& mange medarbejdere som muligt med et hejere timetal.

40 pct. af de kommunalt ansatte arbejder i dag pa deltid, og inden for nogle faggrupper er det endnu flere. F.eks. arbejder
8 ud af 10 af de social- og sundhedsansatte pa deltid. Det geelder ogsé for ca. halvdelen af paedagogerne. I Frederiksberg
Kommune er der i april méned ansat 708 pedagogiske medarbejdere af dem var 360 medarbejdere pa fuld tid og 348 pa
deltid.

Den driftsmzessige — og skonomiske ramme

Frederiksberg Kommunes ledere er i henhold til principperne for gkonomistyring i Frederiksberg Kommune, forpligtet til
at overholde budgettet indenfor den fastlagte skonomiske ramme for omradet eller institutionen. Det betyder, at de har et
stort fokus p4, at disponere og anvende ressourcerne sé optimalt, som muligt.

Det er vurderingen, at lederne allerede i dag er meget opmarksomme pa at fa flere pa fuld tid. Men en generel ret til fuld
tid vil begraense ledernes handlerum i forhold til at kunne disponere ressourcerne hensigtsmaessigt og optimalt i forhold til
det driftsmassige behov.

En ret til ansettelse pa fuld tid kan séledes fa den negative konsekvens, at lederne skal reducere gvrig drift, eller ville
skulle varsle andre medarbejdere opsagt, fordi opgavelgsningen ikke krever det omfang af medarbejdere pa fuld tid, som
har gnsket muligheden. Derudover kan der vaere specifikke specialiserede fagomréader, hvor der ikke er behov for 37 timer
pr. uge i forhold til en given opgave eller hvor det er lettere at have personalet pa arbejde, pa de tidspunkter, hvor
borgerne har behov, hvis der ikke er tale om fuldtidsstillinger. .

Nedenfor uddybes de potentielle konsekvenser pa dagtilbudsomrade og eldreomradet.

Pé dagtilbudsomradet varierer sterrelsen pé institutioner og gruppesterrelse i den enkelte institution. Derfor kan lokale
hensyn i forhold til bemanding og vagtplan, have betydning for antallet af medarbejdere og deres timetal. Det er derfor
lederens opgave at vurdere behovet for timetal, sd der opnas den bedste udnyttelse af de ressourcer institutionen stilles til
radighed.

To dagtilbudsledere fra institutioner, af varierende sterrelse, er blevet spurgt til, hvilke konsekvenser de forudser det kan,
eller vil fa, hvis det besluttes, at alle medarbejdere i Frederiksberg Kommune far ret til at ga pa fuld tid. De ger
opmerksom pa felgende:

o Flere daginstitutioner har ikke budget til fuldtidsansat kekkenpersonale. Der er typisk budgetteret med 20
kokkentimer i de mindste institutioner. En ret til fuld tid, vil betyde, at institutionen vil veere tvunget til at
overskride sit budget til kekkenpersonale markant.

e Mange daginstitutioner benytter, for at f4 den daglige drift til at fungere, ’flyvere”, som er medarbejdere, som
daekker ledige timer pé tvers af institutionen, eller vikarer, der er ansat pa eksempelvis 6, 8 eller 18 timer om ugen.
Medarbejdernes funktion er, at dekke ind i forbindelse med sygdom, ferie o.1. En ret til fuld tid, vil gere det
vanskeligt for dagtilbudslederen, at overholde den gkonomiske ramme.

¢ Den politiske mélsaetning om, at have en fordeling mellem padagoger og paedagogmedhjelpere pd 50% af hver kan
blive udfordret af retten til fuld tid. Hvis flere medarbejdere fra en af disse medarbejdergrupper skal op 1 tid, kan det
veere vanskeligt for dagtilbudslederne af leve op til fordelingen mellem padagoger og pedagogmedhjalpere - og
minimumsnormeringer samtidig.

I forhold til dagtilbudsomradet sker ansattelserne pa nuverende tidspunkt séledes, at medarbejdere ansattes til et antal
timer, der passer med det antal bern, de forventer at skulle passe. Hvis medarbejdere lobende og efter eget valg kan gé op
i tid, vil det vere svert at styre institutionens ekonomi, da udgifterne til at satte medarbejdere op i tid, skal findes inden
for institutionens gkonomiske ramme. I yderste konsekvens vil de skulle afskedige medarbejdere for at andre kan gé pa
fuld tid.

Lederen af hjemmesygeplejen og den kommunale hjemmepleje, en plejehjemsforstander er ligeledes blevet spurgt til,
hvilke konsekvenser de forudser en ret til fuld tid kan fa. De gor opmaerksom pa folgende:

¢ Det vil i forhold til vagtplanleegning i den kommunale hjemmepleje og pé plejecentrene betyde, at flere
medarbejdere pé fuld tid vil resultere 1 en reducering i antallet af medarbejdere, og dermed en egning i antallet af
vagtplanlagte weekendvagter og helligdage for den enkelte medarbejder. Dette vil kunne vanskeliggere
rekruttering, da det ofte er et stort gnske fra medarbejderne at de ikke har for mange weekendvagter.



o Serligt i hjemmeplejen, vil et hejt antal af fuldtidsansatte kunne blive en gkonomisk udfordring, da der allerede i
dag ses udfordringer i forbindelse med planlaegning af en effektiv kereliste i et aktivitetsstyret budget. Dette skal
ses 1 lyset af det aktivitetsfald, der ses pa iser hjemmehjelpsomradet, hvor det hovedsageligt er ydelser midt pd
formiddagen og efter frokost, som bortfalder. Resultatet af for mange medarbejdere pa fuld tid vil vere, at der er
flere tilgeengelige ressourcer til radighed sidst pa vagten, end der er behov for.

Det skal for god ordens skyld oplyses, at ledelsen, bade pa plejecentre og i hjemmeplejen, bredt set, oplever et stort enske
blandt medarbejderne, i forhold til at 4 planlagt sa f4 weekendvagter som muligt. Netop det enske er ogséd afgerende i et
rekrutteringsperspektiv.

Fokus pa muligheden for at gi op i tid eller pa fuld tid.
Frederiksberg Kommunes ledere er, helt generelt, meget optaget af at benytte eksisterende vaerktejer og muligheder for, at
sa mange medarbejdere, som muligt, gar op i tid, eller ansettes pa fuld tid, indenfor den eksisterende ekonomiske ramme.

Derfor har Frederiksberg Kommune, i 2020, deltaget i workshopforlebet ”En fremtid med fuldtid” i regi af KL og
Forhandlingsfaellesskabet, og har fortsat har fokus pa fuld tid, og er i gang med at udbrede erfaringerne. Derudover har
lederne generelt fuld opmarksomhed pd, KL og KTO’s aftale om deltidsansattes adgang til hegjere timetal, og det er
opfattelsen, at aftalen er velimplementeret og tilstraekkelig.

Aftale om deltidsansattes adgang til hejere timetal

Som et led i kvalitetsreformen indgik Regeringen, i juli 2007, en trepartsaftale med KL, Danske Regioner og FTF. Med
baggrund i den forventede mangel pa arbejdskraft enskede regeringen, KL, Danske Regioner, LO og AC, at flere
deltidsansatte fir mulighed for at arbejde mere.

Aftalen betyder, at arbejdsgiver har pligt til at tilbyde ledige timer til deltidsansatte medarbejdere, som ensker en
permanent forggelse af arbejdstiden, og som opfylder sagligt begrundede krav til kvalifikationer og fleksibilitet
vedrerende arbejdstid, -sted og —opgaver m.v.

Frederiksberg Kommunes ledere er bekendte med deltidsansattes ret til at fa tilbudt ledige timer for der sker opslag af
ledige stillinger.

En mindre rundsperge i kommunen blandt leder af hjemmesygeplejen og den kommunale hjemmepleje, en forstander af
Ostervang har vist, at eksempelvis ledelsen i Hjemmeplejen og pa plejecentrene har et stort og konstant fokus pa at
opfylde hensigten med 3-parts aftalen og dermed deltidsansatte ret til hejere timetal. MED-udvalget drefter kontinuerligt
retten til flere timer / fuld tid i forbindelse med vakancer, safremt der er et match mellem kompetencer og de ledige timer.
Derudover er der stort fokus pa at tilbyde de medarbejdere, som i stort omfang tager ekstra vagter, at blive ansat pa flere
timer/fuld tid. Det er imidlertid saledes, at pa trods af det konstante fokus og italesattelse, er der meget f& medarbejdere,
som raekker ud efter denne mulighed.

I forhold til dagtilbudsomradet, har de adspurgte ledere oplyst, at medarbejderne, som udgangspunkt, bliver ansat til det
antal timer som de ensker, s leenge det kan lade sig gore inden for institutionens ekonomi. Hvis en medarbejder ensker at
fa flere timer, giver de adspurgte ledere udtryk for, at de gor deres yderste for, at det kan lade sig gore.

Det er imidlertid opfattelsen, at udfordringen omkring at fa flere ansatte pa fuld tid, ikke er begrundet i manglende
mulighed, men snarere et manglende anske hos den enkelte medarbejder. Netop derfor valgte Frederiksberg Kommune at
indgé i KL og Forhandlingsfellesskabets projekt En fremtid pd fuld tid”, som blev aftalt ved
overenskomstforhandlingerne i 2021.

”En fremtid med fuldtid”

Frederiksberg Kommune indgik i efterdret 2020 i KL’s og Forhandlingsfellesskabets indsats ”En fremtid med fuldtid”.
Frederiksberg Kommune var neglekommune sammen 25 andre kommuner i Danmark. Neglekommunerne var frontlebere
og skulle i samarbejde med parterne afprove redskaber og metoder til at finde lokale lesninger pa de strukturelle og
kulturelle barrierer, som skal overkommes, hvis flere medarbejdere skal op tid.

I Frederiksberg Kommune har projektet tilbagevendende varet dreftet pA Hovedudvalget, blandet andet i november 2022,
i forbindelse med, at Frederiksberg Kommune havde deltaget pa den afsluttende workshop med deltagelse af KL og
forhandlingsfallesskabet.

Erfaringerne fra de afholdte workshops var et katalog af ideer til prevehandlinger, indenfor felgende emner:



* Opgave- og arbejdstidsplanleegning
* Fleksibilitet og indflydelse

* Kultur, vaner og dialog

* Trivsel og faglighed

Behovet for og potentialet i at fa flere medarbejdere til at veelge at ga op i tid blev tidligt i projektet, i Frederiksberg
Kommune, udpeget til at vaere sterst pa dagtilbuds- og aldreomréadet.

Det er derfor primeert pa disse omrader, der sattes fokus pé at udbrede kendskabet til indsatsen og dens muligheder.

Der er nedsat arbejdsgrupper under de respektive Omrade MED-udvalg i BUO og SSA med fokus pé indsatsen. Omrade
MED-udvalgene fungerer som styregrupper for indsatsen, og understetter udbredelsen af budskabet og mulighederne i
forhold til at flere gar op i tid. De arbejdspladser, der deltog i workshopforlgbet, deler af deres erfaringer og viden i
forhold til andre arbejdspladser. P& dagtilbudsomradet er indsatsen en del af den politiske besluttede Strategi for kvalitet i
Dagtilbud. I strategien er der fokus pa at udbrede de gode erfaringer fra projektet til alle daginstitutioner pd Frederiksberg.

Udbredelsen kan eksempelvis vere i form af videndeling og dreftelser i lokale MED-udvalg, pa ledermader, pa
medarbejdermegder m.v. Omrade MED-udvalgene har mulighed for at hente statte i HR, hvor der er udpeget to tovholdere
i relation til indsatsen. Andre arbejdsomrader end dagtilbud og &ldrepleje kan naturligvis ogsa frit igangsatte lignende
aktiviteter — og traekke pad HR for at understotte det.

Overenskomstforhandlingerne 2024
Det er forventningen, at overenskomstforhandlingerne 2024 mellem KL og Hovedorganisationerne vil afspejle behovet
for flere initiativer i forhold til den kommende arbejdskraftsmangel indenfor ldre- og dagtilbudsomradet.

Der er fra en del kommunernes side fremsat enske om, at overenskomsterne, indenfor netop disse omrader, kommer til at
indeholde muligheden for at gge den ugentlige arbejdstid til 42 timer pr. uge, efter gensidig aftale mellem leder og
medarbejder, tilsvarende overenskomster pa det administrative omrade.

Okonomi

Beslutningsforslaget vil ikke i sig selv have gkonomiske konsekvenser, men det vurderes alt andet lige at treekke i retning
af en mindre effektiv udnyttelse af personaleressourcerne og vil kunne gore det vanskeligere for den enkelte leder at sikre
budgetoverholdelse.

Borgmesterpategning
Nej.
Behandling

Magistraten og kommunalbestyrelsen.



Punkt 243: Status pa indsatsen for ukrainske flygtninge

00.01.10-A00-2-22
Resume

Det er en kompleks og ressourcekravende opgave for kommunen at tage imod ukrainske flygtninge. Opgaven loses ved
en tvaergdende indsats. Kommunen har tilvejebragt en bolig til alle, der har behovet, og der er til stadighed fokus pé at
optimere indkvarteringskapaciteten. Kommunen har fiet en stor del af flygtningene i beskeftigelse, og kommunen laser
ogsé opgaven med at fa bern og unge i dag- og skoletilbud. Udgifterne til kommunens samlede indsats overstiger
budgettet. Det bliver hindteret i sagen om 2. forventet regnskab 2023 til Magistraten den 27. november.

Beslutning

Magistraten tog status for indsatsen for ukrainske flygtninge til orientering, idet forvaltningen blev anmodet om at give en
status til Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget for antallet af jobparate ukrainske flygtninge.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Magistraten tager status for indsatsen for ukrainske flygtninge til orientering.
Sagsfremstilling

I sagen gores der status pd Ukraine-indsatsen og relaterede udfordringer i forhold til omfanget af modtagne flygtninge,
indkvartering, beskaftigelse, dagtilbud, skole og overgang til ungdomsuddannelser, familicafdelingens sager, flygtninge
med sarlige behov samt gkonomi og ressourcetraek.

Frederiksberg Kommune har pr. 6. september 2023 modtaget 651 ukrainske flygtninge.

Udlendingestyrelsen meddelte i slutningen af 2022, at op til 40.000 ukrainske flygtninge vil blive fordelt til kommunerne.
Ifolge den anvendte fordelingsneagle udger Frederiksberg Kommunes andel 681 personer. Pr. 3. september 2023 har
38.920 personer faet opholdstilladelse i Danmark i henhold til serloven om fordrevne ukrainere. Det forventes, at
Udlendingestyrelsen snart vil udmelde fordeling mellem kommunerne af yderligere op til 10.000 ukrainske flygtninge.
Det vil sige op til i alt 50.000 personer. Hvis der anvendes samme fordelingsnegle som hidtil, sa vil Frederiksberg
Kommunes andel udgere i alt op til 857 personer.

Forvaltningen arbejder lebende pa at tilvejebringe den nedvendige kapacitet til indkvartering af de ukrainske flygtninge,
som visiteres til kommunen. Opgaven er kompleks og skal ses i sammenhang med andre processer, som péavirker
kommunens ejendoms- og boliganvisningskapacitet. Det er beskrevet i afsnittet nedenfor.

Indkvarteringsstatus

I alt 419 ukrainske flygtninge er pr. 3. september 2023 midlertidigt indkvarteret af Frederiksberg Kommune. Flygtningene
er indkvarteret pa flere storre indkvarteringssteder samt i lejligheder jeevnfer tabellen i bilag 1. Kommunen har en samlet
kapacitet til midlertidig indkvartering af 544 personer. Blandt de ukrainske flygtninge, som er visiteret til Frederiksberg
Kommune, er i alt 187 personer enten indkvarteret privat i kommunen, opholder sig pad Sandholm, i en anden kommune
eller i udlandet. Heraf er der et antal, der opholder sig i Ukraine. Uanset hvor de personer, der er tildelt opholdstilladelse i
Frederiksberg Kommune, befinder sig pa nuvarende tidspunkt, s& skal kommunen stille bolig til rAdighed, hvis borgerne
henvender sig. Derfor, og fordi kommunen fire dage efter tildeling af opholdstilladelse skal modtage flygtningene, er det
nodvendigt at opretholde en vis bufferkapacitet i den midlertidige indkvartering.

Forvaltningen ser en tendens til, at kommunen modtager flere flygtninge, der har s@rlige sociale behov, eller som
modtager behandling for fysiske eller psykiske lidelser. Dette handteres i samarbejde med relevante instanser, men stiller
seerlige krav til indkvarteringen og omgivelserne.

Udover midlertidig indkvartering er kommunen begyndt at anvise varige boliger til ukrainske flygtninge jevnfer den
serlige aftale, der er indgaet mellem kommunen og de almene boligorganisationer om anvisning af 50 ekstra boliger.
Indtil videre har 15 familier, det vil sige i alt 39 personer, féet tildelt en varig bolig.



Forvaltningen har et konstant fokus pa at optimere indkvarteringskapaciteten og finde losninger i forhold til det
forventede ogede antal flygtninge, der skal modtages. Som det fremgar af bilag 1 er en del af indkvarteringslgsningerne
kun lejet for en begraenset periode. Derudover indteenkes processen vedrerende salg af kommunale ejendomme og
hensynet til den boligsociale anvisning i anvendelsen af boliger i de kommunale beboelsesejendomme. Med
hjemlesereformen, som treeder i kraft den 1. oktober 2023, vil kommunen fé et gget fokus pa anvisning af boliger til
hjemlgse. Det folger af omleegningen af den statslige refusion til ophold pé herberg.

Beskeftigelse

Jobcentret arbejder fortsat malrettet med at hjaeelpe flest mulige ukrainske flygtninge hurtigt ud pa arbejdsmarkedet. Pt. er
75 % af de jobparate ukrainere i beskaeftigelse. I april var samme beskeftigelsesprocent 63 %, sa udviklingen er positiv.
Frederiksberg Kommune flugter med beskaeftigelsesgraden pa landsplan, mens vi ligger over gennemsnittet i Region
Hovedstaden og pé Sjelland.

Fokus er pé at fastholde den hgje beskeftigelsesgrad blandt jobparate ukrainere og samtidige ege og udvikle pa den
beskaftigelsesrettede indsats for de ukrainere, som har behov for mere stotte for at blive selvforsergende.

Born og unge

Omfang af modtagne flygtninge i alderen 0-17 dr
Frederiksberg Kommune har modtaget i alt 187 bern og unge i alderen 0-17 &r, hvilket er ni flere end ved seneste status til
magistraten 1. maj 2023.

De 187 bern og unge fordeler sig pa felgende aldersgrupper:

0-1ar:9
2-5ar: 46
6-15 ar: 110
16-17 ar: 31

Dagtilbud

Ukrainske familier med bern i dagtilbudsalderen, der har faet ophold pa Frederiksberg, er omfattet af pasningsgarantien.
Dagtilbudsafdelingen tager kontakt til familierne umiddelbart efter tildelt ophold for at afsege behovet for pasning.
Familier, der gnsker plads i et dagtilbud, inviteres hurtigst muligt til en visitationssamtale i dagtilbudsafdelingen.

Der er forelobigt gennemfeort visitationssamtaler med i alt 52 bern, der alle er visiteret til en plads i et dagtilbud.

Afde 50, der er visiteret til en plads i et dagtilbud, har 1 barn en plads i Stjernen, 5 i Eventyrhuset — Frederiksberg Sogns
Bernehus, 2 i Ablehaven, 2 i Berneambassaden, 3 i Berneuniverset, 3 i Louisegarden, 6 i Marthagarden, 2 i
Falkonergarden, 1 barn i Magnoliahuset, 4 i Valhalla, 2 i Bernehuset Frederiksvej og 1 i Skt. Markus. Der er 4 familier
som har veret til visitation, men endnu ikke er startet i dagtilbud.

Derudover er 8 startet i skole og 7 fraflyttet kommunen (herunder rejst tilbage til Ukraine).

Dagtilbudsafdelingen oplever, at det er meget uvant for de ukrainske foreldre at aflevere deres barn fuld tid i dagtilbud,
iser hvad angér vuggestuebearn. De har mange forbehold og spergsmaél i forbindelse med visitationen og brug for lang tid
til opstart. Der opleves et stort behov for sparring og vejledning i forhold til bernenes reaktioner ved opstart.
Dagtilbudsafdelingen inddrager i den forbindelse Flygtninge-teamet fra Familieafdelingen og Fellesradgivningen i en del
opstartsforlagb.

Generelt er indtrykket i daginstitutionerne, at de fleste ukrainske bern har dansksprogkundskaber, der tilsvarer den tid, de
har vaeret eksponeret for det danske sprog. I de tilfelde, hvor de ukrainske bern ikke udvikler sig som forventet, herunder
ogsa sprogligt, bliver der taget kontakt til den Paeedagogiske Sprogkonsulent, Familieafdelingen og/eller
Fallesradgivningen, som vejleder til individuelt tilpassede justeringer i praksis eller konkrete indsatser.

Barnenes dansksprogstilegnelse understettes i dagtilbuddene ved, at bernene deltager i dagtilbuddenes dagligdags rutiner
og aktiviteter, der s& vidt muligt foregér i mindre grupper med kendte voksne og hvor det talte sprog suppleres med
billeder og piktogrammer. I de institutioner, hvor der er russisk- eller ukrainsktalende personale, kan disse iser i starten
hjelpe bernene med at forstd, hvordan de kan indga i de rutiner, aktiviteter og lege de bliver praesenteret for.



Pa dagtilbudsomradet har kommunalbestyrelsen pé deres mede den 15. august 2022 (punkt 72) blandt andet besluttet at
fravige kravet om sprogvurdering ved 3 ér og tilbud om 30 timers sprogstimuleringstilbud i forleengelse af en
sprogvurdering.

Da bernene nu har veret i Danmark leenge, og mange formentligt kommer til at blive i landet endnu en periode, er det
forvaltningens vurdering, at der er behov for, at indsatsen overfor bernene er den samme som alle andre bern i
kommunen. Der er dermed ikke behov for fortsat at dispensere fra kravet om sprogvurdering. Berneudvalget vil i efteraret
fa forelagt en sag, hvor forvaltningen anbefaler at indfere sprogvurdering af de ukrainske bern, sa dagtilbuddene kan
stotte de ukrainske barn bedst muligt i at udvikle danske sprogkundskaber.

Skole og overgang til ungdomsuddannelser
Ukrainske bern i skolealderen, der har faet ophold pa Frederiksberg, er omfattet af undervisningspligten. Skoleafdelingen
tager kontakt til familierne umiddelbart efter tildelt ophold for at visitere barnet/den unge til et modtagetilbud.

Der er forelobigt gennemfort visitationssamtaler med i alt 141 bern, der alle er visiteret til et modtagetilbud. 21 bern er
imidlertid efterfolgende udrejst af landet igen. Yderligere 18 bern/unge er pabegyndt anden uddannelse, fyldt 18 ar eller
flyttet til anden kommune.

Unge i alderen 16-18 ér visiteres fra og med 1. august 2023 til Ungdomsskolens heltidstilbud med danskuddannelse,
HDU. Her er nu indskrevet 24 unge, hvoraf 15 er ukrainere.

Afde 141 bern, der er visiteret til et modtagetilbud, gar 87 aktuelt pa en af kommunens folkeskoler eller pa specialskole.
24 har plads pa Skolen pa Nyelandsvej, 11 pa skolen pa Grundtvigsvej, 14 pa Lindevangskolen, 14 pa Skolen pa La Cours
vej, 4 pa Skolen ved Sgerne, 11 pa Skolen pa Duevej, 8 pa Skolen ved Biilowsvej og 1 pa Skolen ved Nordens Plads.

Der er fra og med det nye skolear nedlagt en ukrainsk modtageklasse pa mellemtrin, da der var ledig kapacitet pa de
ovrige modtageklasser/hold, og da der ikke er afsat gkonomi til tomme pladser. Det har betydet, at nogle bern har matte
skifte skole, hvis de fortsat havde behov for undervisning i basisdansk. Herudover er modtageklasser andret til
modtagehold pé to af skolerne. P4 modtagehold er eleverne indskrevet i almindelige klasser og far undervisning i
basisdansk i 45 % af undervisningstiden.

Desuden omfatter de udvidede modtageklasser pa Skolen pa Nyelandsvej nu 8.-10. klasse, hvor de for omfattede 7. — 9.
klasse.

Familieafdelingen

Familieafdelingen er primart i kontakt med de ukrainske flygtningefamilier via indkomne underretninger. De
forebyggende socialradgivere i dagtilbud og skole vejleder ogséd om og deltager i mgder med familierne, uden at alle
efterfolgende bliver en sag i familieafdelingen.

Det er ikke muligt at opgere, hvor mange underretninger, der er modtaget pa ukrainske bern og unge, da underretninger
ikke kategoriseres efter nationalitet. Familieafdelingen har modtaget 11 uledsagede flygtningebern fra Ukraine, hvoraf tre
er fyldt 18 ar under opholdet i Danmark.

De uledsagede flygtningebern fra Ukraine er alle anbragt. Enkelte er pd degninstitutioner eller hybler, men sterstedelen er
i plejefamilier eller hos netverk.

Blandt de ukrainske flygtninge, som Frederiksberg kommune har taget imod, er der et antal ldre eller alvorligt syge
borgere med plejebehov og udsatte med psykisk sygdom eller misbrug.

Konkret drejer det sig om:

e Ca. 20 personer med misbrug eller psykisk sygdom.

e (Ca. 45 personer @ldre end 65 &r, heraf 17 personer &ldre end 75 ar. Generelt har de &ldre ukrainere darligere
helbred end danskere i samme aldersgruppe. Blandt de modtagne aldre borgere har ca. 10 personer plejebehov, i
form af enten hjemmepleje eller plejebolig.

¢ Alvorligt syge borgere, som er indlagte eller i ambulant behandling, herunder tre krigsveteraner.



Pa grund af kommunens nerhed til de specialiserede behandlingstilbud pa hospitalerne i Region Hovedstaden forventes
det, at der i fremtiden visiteres flere personer med alvorlig sygdom, herunder ogsa flere krigsveteraner.

Der pagér dreftelser mellem Socialafdelingen, Sundhed og Omsorg og Center for integration med henblik pa en styrkelse
af samarbejdet i forhold til de ukrainere, som har behov for stette, der ikke umiddelbart er integrationsrelateret eller
beskeeftigelsesrettet.

@konomi og ressourcetrak

Det gkonomiske ressourcetrak vedrarende ukrainske flygtninge folges labende og opgeres saerskilt i sagerne om
forventede regnskaber som behandles politisk.

I 1. forventede regnskab 2023 forventedes udgifter relateret til Ukraine for 28,9 mio. kr. Siden 1. forventede regnskab er
de forventede udgifter relateret til Ukraine forverret med ca. 2 mio. kr. Forggelsen relaterer sig til leje af Cabinn, jf. MAG
8. maj 2023 pkt. 132.

I budget 2023 er afsat en pulje pa 11 mio. kr. til ukrainerelaterede merudgifter.

I okonomiaftalen mellem Regeringen og KL for 2024 fremgar det, at “"Regeringen og KL er enige om som led i en
normalisering af udgifisstyringen at afscette en samlet ramme pd 0,9 mia. kr. for 2023 til modtagelsen af fordrevne fra
Ukraine. Midlerne udmontes over bloktilskuddet.”

Frederiksbergs andel af 0,9 mia. kr. udger ca. 15,9 mio. kr.

Samlet set ser regnestykket for Ukraine ud som folger:

Mio. kr.
Udgiftssken 1. FR 2023 28,9
@get udgift vedr. Cabinn 2,0
Pulje afsat i budgettet -11,0
Kompensation i gkonomiaftalen -15,9
I alt 4

Det fremgar, at der udestar en udfordring relateret til Ukraine pa 4,0 mio. kr. Udfordringen vil blive héndteret i sagen om
2. forventet regnskab 2023 til Magistraten den 27. november.

Derudover er der et betydeligt ressourcetraek pa tvars af afdelingerne, der ikke slar igennem som merforbrug i
regnskabstallene, da de handteres indenfor eksisterende rammer. Det drejer sig blandt andet om tilvejebringelse af
indkvartering, lobende opfelgning, afklaring af juridiske spergsmal mv. Dette indebzerer, at der har veret behov for at
prioritere blandt evrige opgaver for eksempel udviklingsprojekter, intern udvikling mv.

Forvaltningen arbejder lobende pa at holde de ukrainerelaterede udgifter nede. Der arbejdes blandt andet pa en optimering
af indkvarteringslgsninger, séledes at unedig tomgang i dyre lejemal undgas.

Okonomi

Denne sag har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistraten den 18. september 2023

Bilag

Bilag 1 Indkvarteringsstatus - ukrainske flygtninge



Punkt 244: Forslag til beslutning fra radmaendene Nikolaj Begh og
Alexandra Dessoy og kommunalbestyrelsesmedlem Merete Winther
Hildebrandt om at indfere dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune

29.00.00-P00-2-23
Resume

Radmandene Nikolaj Begh og Alexandra Dessoy og kommunalbestyrelsesmedlem Merete Winther Hildebrandt har stillet
forslag om at indfere dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune.

Arbejdet med at indfere dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune er pabegyndt gennem tvearsektorielle
samarbejder, herunder i en aftale med de praktiserende laeger om fornyet indfasning af dosispakket medicin, samt
konkrete indsatser under Sundhedsklynge Byen. Til brug for ZAldre- og Omsorgsudvalgets og Sundheds- og
Forebyggelsesudvalgets behandling af sagen den 12. juni 2023 anbefalede forvaltningen pa den baggrund, at den endelige
behandling af beslutningsforslaget blev udskudt til sommeren 2024, hvor forvaltningen vil have haft mulighed for at folge
op pé og indsamle erfaringer fra de igangsatte indsatser.

Pa udvalgsmederne den 12. juni 2023 udsatte de to udvalg sagen efter dreftelse, idet udvalgene bad forvaltningen vurdere,
om der kunne ivaerksattes yderligere tiltag. Efter fornyet vurdering foreslar forvaltningen, at det som et yderligere tiltag
til udbredelse af dosispakket medicin indarbejdes i kvalitetsstandarderne for 2024, at borgere som udgangspunkt skal
benytte dosispakket medicin.

Beslutning

Magistraten, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Aldre- og Omsorgsudvalget indstiller, at beslutningsforslaget
tiltreedes, idet det indarbejdes i kvalitetsstandarderne for 2024, at borgere som udgangspunkt skal benytte dosispakket
medicin, og idet forvaltningen i sommeren 2024 foreleegger en status for projektet med de praktiserende leger om fornyet
indfasning af dosispakket medicin.

Indstilling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes, idet det indarbejdes i
kvalitetsstandarderne for 2024, at borgere som udgangspunkt skal benytte dosispakket medicin, og idet forvaltningen i
sommeren 2024 forelaegger en status for projektet med de praktiserende leeger om fornyet indfasning af dosispakket
medicin.

Zldre- og Omsorgsudvalget indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes, idet det indarbejdes i kvalitetsstandarderne for
2024, at borgere som udgangspunkt skal benytte dosispakket medicin, og idet forvaltningen i sommeren 2024 forelaegger
en status for projektet med de praktiserende laeger om fornyet indfasning af dosispakket medicin.

Sagsfremstilling

Supplerende sagsfremstilling;

Beslutningsforslaget blev behandlet pa udvalgsmederne den 12. juni 2023. Her udsatte Aldre- og Omsorgsudvalget og
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget sagen efter dreftelse og bad forvaltningen vurdere, om der kunne ivaerksattes
yderligere tiltag.

Arbejdet med udbredelse af dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune er pdbegyndt bade internt i kommunen og i

samarbejder pa tvers af sektorer, herunder gennem initiativer i sundhedsklyngen. Derudover er der i marts 2023 indgaet
en aftale mellem Regionernes Lonnings- og Takstnaevn og PLO, der lober frem til udgangen af 2024, og som skal statte,
at dosispakket medicin sattes i vaerk for s& mange borgere som muligt.

Et yderligere skridt, som kan tages for at understette udbredelsen af dosispakket medicin, er at indarbejde dosispakket
medicin i kvalitetsstandarderne for sundhed, pleje, treening og omsorg for 2024. Det er saledes en mulighed for at skaerpe
anvendelsen af dosispakket medicin internt i Frederiksberg Kommune ved at skrive dosispakket medicin ind i
kvalitetsstandarderne som udgangspunktet for alle borgere, der er egnet hertil. Det skal bemeerkes, at al visitation foregar
efter en konkret, individuel vurdering. Det gaelder ogsa ift. at vurdere om den enkelte borger er i malgruppen for
dosispakket medicin og en lebende vurdering af om al eller dele af medicinen kan dosispakkes i samarbejde med
praktiserende lage.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at Frederiksberg Kommunes fortsatte arbejde med udbredelsen dosispakket
medicin understottes af, at det i kvalitetsstandarderne for 2024 tilfgjes, at borgere som udgangspunkt skal benytte



dosispakket medicin.

Oprindelig sagsfremstilling;
"Det foreslés, at Frederiksberg Kommune indferer dosispakket medicin.

Begrundelse

Frederiksberg Kommune star, ligesom landets gvrige kommuner, overfor store udfordringer i de kommende ar med at
sikre tilstraekkeligt med personale til at kunne varetage centrale kommunale kerneopgaver i form af pleje og omsorg til
&ldre, syge og udsatte borgere.

Apotekerne har via anvendelse af pakkemaskiner mulighed for at levere medicin udmalt i doser til de rigtige
indtagelsestidspunkter, hvilket ogsé er en mere sikker metode i forhold til at kunne garantere, at borgerne far den rigtige
medicin i den rigtige maengde, end manuel dosering.

Erfaringer fra andre kommuner i landet, bl.a. Aalborg, peger pa, at der vil kunne frigives betydelige personaleressourcer
blandt hjemmesygeplejersker og SOSU-assistenter ved at overga til dosispakket medicin.

I stedet for at bruge arbejdstid pa at dosere medicin til borgerne vil hjemmesygeplejersker og SOSU-assistenter saledes
kunne koncentrere sig om de egentlige borgernare opgaver.

Dosispakning er séledes en effektiv og sikker — og pa leengere sigt givetvis billigere — metode til medicinhandtering end
manuel dosering, og Frederiksberg bar derfor blive en foregangskommune i forhold til at anvende dosispakket medicin."

Forvaltningens bemarkninger

Som forslagsstillerne beskriver, er der store potentielle fordele for borgere og kommuner ved en gget udbredelse af
dosispakket medicin. Det er veldokumenteret, at dosispakket medicin ferer til faerre medicineringsfejl, og at der er
potentiale for frigivelse af ressourcer blandt kommunens ansatte. Der er dermed et positivt potentiale ved at udbrede
dosispakket medicin i hgjere grad til borgere i Frederiksberg Kommune.

En succesfuld anvendelse og udbredelse af dosispakket medicin i hej grad krever tversektorielt samarbejde. Saledes er
kommunen eksempelvis athaengig af, at de praktiserende laeger er positiv stemt overfor dosispakket medicin, og dermed
har lyst til at ordinere det til relevante mélgrupper. Frederiksberg Kommune kan dermed ikke egenhandigt sikre
udbredelsen af dosispakket medicin.

En analyse af dosispakket medicin foretaget af Muusmann (vedlagt som bilag) peger pa en raekke udfordringer, der
begranser udbredelsen af dosispakket medicin, herunder den kendsgerning at fordelene og ulemperne ved dosispakket
medicin ikke er fordelt ligeligt mellem aktererne. Det vurderes, at kommunerne fér storstedelen af gevinster, mens serligt
almen praksis oplever det som en ulempe.

Derudover krever det opkvalificering af de akterer, der er involveret i arbejdsgangene, samt implementering af nye,
precise arbejdsgange, der skal folges af alle. Der er séledes behov for et godt tveersektorielt samarbejde, hvis dosispakket
medicin skal udbredes yderligere.

Dette tvaersektorielle samarbejde er dog ogséa pabegyndt blandt andet i regi af sundhedsklynge Byen. Her er
dosisdispensering vedtaget som fokusomradet med 1,3 mio. kr. eremarket til en kommunikationsindsats i 2023, som har
til formal at ege viden om og kendskab til dosispakket medicin blandt de praktiserende laeger, hospitalspersonalet samt
det kommunale personale. Derudover er der afsat 0,5 mio. kr. 1 2023 til at tilretteleegge og udvikle arbejdsgange, der
styrker sektorens kendskab, samt til at undgé at borgeren tages af dosispakket medicin ved sektorovergange. Det er
forventningen, at indsatserne videreferes i 2024.

I Frederiksberg Kommune er emnet blevet dreftet i Kommunalt-Legeligt Udvalg af flere omgange, hvor de praktiserende
leegers holdning er flyttet fra en hej grad af forbeholdenhed i 2022, til nu at veere overvejende positiv. I hjemmeplejen og
pé enkelte plejehjem er man s smét pabegyndt at identificere relevante borgere og med deres eller parerendes accept,
anmode egen laege om overgang til dosispakket medicin. Det er pa den baggrund forventeligt, at antallet af borgere, som
modtager dosispakket medicin allerede er stigende.

Forventningen er, at der i lgbet af de naste méneder udarbejdes en arbejdsgangsaftale om fornyet indfasning af
dosispakket medicin mellem Frederiksberg Kommune og de praktiserende leeger, der kan implementeres pa plejecentrene,
i hjemmeplejen og hos de praktiserende leeger selv i lobet af det resterende ar. Ligeledes vil udbredelsen af dosispakket
medicin blive hjulpet pa vej af de tiltag, som er planlagt i regi af Sundhedsklyngen.



Arbejdet med udbredelsen af dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune er séledes pabegyndt, men det er endnu for
tidligt at vurdere effekten af indsatserne samt potentialerne for frigivelse af kommunale ressourcer. Forvaltningen foresléar
pé den baggrund, at beslutningsforslaget udskydes til, at der er indsamlet erfaringer fra de nuvaerende indsatser, sa
behovet for yderligere indsatser kan vurderes. Det giver ogsa forvaltningen mulighed for at vurdere de skonomiske
besparelser og potentialer heri pa baggrund af de igangvarende indsatser.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Zldre- og Omsorgsudvalget
Magistraten

Kommunalbestyrelsen

Historik

Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget 2022-25, 14. august 2023, pkt. 63:

Zldre- og Omsorgsudvalget indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes, idet det indarbejdes i kvalitetsstandarderne for
2024, at borgere som udgangspunkt skal benytte dosispakket medicin, og idet forvaltningen i sommeren 2024 forelaegger
en status for projektet med de praktiserende laeger om fornyet indfasning af dosispakket medicin.

Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget 2022-25, 12. juni 2023, pkt. 55:

Zldre- og Omsorgsudvalget udsatte sagen efter dreftelse.

Beslutning fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-25, 12. juni 2023, pkt. 44:
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget udsatte sagen efter droftelse.

Indstilling 12. juni 2023, pkt. 55:

Social-, Sundheds-, og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Aldre- og
Omsorgsudvalget godkender, at beslutningsforslaget udskydes til endelig behandling i sommeren 2024, hvor
forvaltningen har haft mulighed for at felge op pd og indsamle erfaringer fra de igangvaerende indsatser om udbredelse af
dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune.

Indstilling 12. juni 2023, pkt. 44:

Social-, Sundheds-, og Arbejdsmarkedsomréadet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og £ldre- og
Omsorgsudvalget godkender, at beslutningsforslaget udskydes til endelig behandling i sommeren 2024, hvor
forvaltningen har haft mulighed for at folge op pé og indsamle erfaringer fra de igangverende indsatser om udbredelse af
dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune.

Indstilling 14. august 2023, pkt. 63:

Social-, Sundheds-, og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og £Aldre- og
Omsorgsudvalget indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes, idet det indarbejdes i kvalitetsstandarderne for 2024, at
borgere som udgangspunkt skal benytte dosispakket medicin, og idet forvaltningen i sommeren 2024 foreleegger en status
for projektet med de praktiserende laeger om fornyet indfasning af dosispakket medicin.

Indstilling 21. august 2023, pkt. 51:

Social-, Sundheds-, og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Aldre- og
Omsorgsudvalget indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes, idet det indarbejdes i kvalitetsstandarderne for 2024, at
borgere som udgangspunkt skal benytte dosispakket medicin, og idet forvaltningen i sommeren 2024 forelaegger en status
for projektet med de praktiserende leeger om fornyet indfasning af dosispakket medicin.



Punkt 245: Konsekvenser ved hgj inflation - negletal pa SSA omradet

00.01.00-G01-173-22
Resume

Som folge af et hgjt og stigende inflationsniveau igennem det meste af 2022 har forvaltningen siden november 2022
forelagt en saerskilt monitorering, som felger en raekke indikatorer for, hvordan inflationen og den samfundsekonomiske
udvikling pavirker borgerne, herunder iser borgere med lavere indkomster og udsatte borgere, som risikerer ikke at kunne
fa udgifter og indtaegter til at mades ved hgj inflation.

Med denne sag forelegges Magistraten, Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og ZAldre- og
Omsorgsudvalget for den tredje monitoreringsrapport (tidligere rapporter: 28. november 2022 og 17. april 2023).

De valgte indikatorer viser folgende:

¢ Ledighedsindikatorer: Tallene viser, at ledigheden fortsat ligger pa et meget lavt og stabilt niveau.

¢ Antallet af varslinger af udsattelser og effektuerede udsattelser: Der kan ikke konkluderes nogle sarlige tendenser
pa nuvarende tidspunkt.

¢ Udvikling i antal ansggninger om enkeltydelser og personlige tilleeg: De seneste tal pd omrédet viser, at der er et
hgjere niveau for antallet af ansegninger om enkeltydelser i de forste fem maneder af 2023 sammenlignet med de
foregdende méneder.

Set i lyset af, at indikatorerne for tredje kvartal i treek ikke viser tegn pa betydelige negative konsekvenser for kommunens
borgere, og i lyset af at inflationen i juli 2023 var nede pd samme niveau som i efteraret 2021 (3,1 pct.), indstilles det
derfor, at monitoreringen i relation til den midlertidigt forhejede inflation bortfalder, men at forvaltningen fortsat folger
udviklingen og vil foreleegge en ny sag, hvis situationen kraever det.

Beslutning
Magistraten tog sagen til efterretning.
Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Magistraten, Arbejdsmarkeds-, Vakst- og
Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og ZAldre- og Omsorgsudvalget tager sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Inflationen pavirker alle borgere, og de udsving der har vaeret i inflationen i labet af 2022 har pavirket leveomkostninger
for alle borgere gennem prisstigninger pa varer og tjenester. Serligt borgere med lav indkomst og udsatte borgere risikerer
i en situation ikke at kunne fa udgifter og indtegter til at medes.

For at felge denne udvikling, bade fra forvaltningens side og fra politisk hold, har forvaltningen forelagt nervarende
monitoreringsrapport til belysning af udvalgte indikatorer til at belyse hvordan inflationen har pavirket borgere pé
Frederiksberg.

Monitoreringen folger ledighedsindikatorerne, udvikling i antal ansggninger om enkeltydelser og personlige tilleeg samt
antallet af varslinger af udsettelser og effektuerede udsattelser. Udvalgene fik forelagt den forste monitoreringsrapport
den 28. november 2022 (MAG pkt. 372, AVU pkt. 69, SU pkt. 89 og £OU pkt. 96) og den anden monitoreringsrapport
17. april 2023 (MAG pkt. 102, AVU pkt. 25, SU pkt. 37 og £OU pkt. 34).

Med naervaerende sag foreleegges den tredje monitoreringsrapporten, se bilag 1.

Siden de foregadende monitoreringsrapporter er inflationen faldet betydeligt. Udviklingen i inflationen og kerneinflationen
findes i nedenstaende figur. Denne tydeligger, at inflationen 1 juli 2023 igen er nede pa samme niveau som i efteraret 2023
(3,1 pct.).

Figur 1: Udvikling i inflation og kerneinflation, 2021-2023

Samtidig giver den monitoreringsrapport ikke forvaltningen anledning til at advare om negative konsekvenser af
inflationen, hverken i form af forhejet ledighed, flere udsattelser eller et betydeligt eget antal ansggninger om

enkeltydelser.

Ledighedsindikatorerne (opdateret med tal for februar-juni 2023)




De enkelte ledighedsindikatorer er trukket fra Beskaeftigelsesministeriets databank Jobindsats.dk, som lgbende opger de
seneste tal, som er mulige at sammenligne. Malingerne er opdelt i folgende mélgrupper:

o Alle ledige

¢ Jobparate ledige (borgere pid A-dagpenge og jobparate borgere pa kontanthjeelp)

o Udsatte ledige (aktivitetsparate kontanthjeelp- og uddannelseshjelpsmodtagere, borgere i ressourceforlab og pé
ledighedsydelse)

« Sygemeldte borgere (borgere pa sygedagpenge og i jobafklaringsforlgb)

Overordnet viser seneste ledighedsindikatorer en fortsat meget lav ledighed frem til juni 2023, bade nar der ses samlet for
alle ledighedsgrupper og i de enkelte ledighedsgrupper.
Bilaget giver en naermere beskrivelse af, hvad malingen viser, og hvilke grupper der er omfattet (bilag 1, s. 2-5).

Udsaettelser (opdateret med tal for januar-juli 2023)
Data vedrerende varslinger og udsettelser fremkommer gennem manuelle opgerelser (bilag 1, s. 6), som blev pabegyndt i
april 2022 med tilbagevirkende kraft til januar 2022.

For januar-juli 2023 ses et hgjere antal varslinger og udsattelser end i samme periode 2022. Antallet af varslinger er
steget fra 63 til 88, mens antallet af udsaettelser er steget fra 15 til 18.

Pa baggrund af udviklingen i de udvalgte indikatorer samt vurderinger blandt de almene boligorganisationer, findes den
lokale oplevelse ikke at vaere, at udsattelserne sker grundet udviklingen i inflationen.

Ansggninger om enkeltydelser og personligt tilleeg (opdateret med tal for januar-juli 2023)
I perioden april-juni 2023 ansegte 158 borgere om enkeltydelser i §81 i LAS og §35 i INL. I samme periode i 2022 sagte
119 borgere (bilag 1, s. 7)

I perioden april-juni 2023 ansegte 147 borgere om enkeltydelser til sygebehandling. I samme periode i 2022 sggte 122
borgere (bilag 1, s. 8).

I perioden april-juni 2023 ansggte 50 borgere om personligt tillaeg. I samme periode i 2022 anseggte 63 borgere.
Ansggningerne om personlige tilleeg findes dog at vaere relativt seesonbetingede. De fleste ansggninger om personligt
tilleeg relaterer sig til udgifter forbundet med flytning pé plejehjem eller i ®ldrebolig. Disse udgifter findes der ikke
mange af i december, hvor kun 6 har ansegt som et personligt tilleg.

Pé baggrund af ovenstéende er det samlet set forvaltningens vurdering, at udviklingen i ledighed, udsattelser og
enkeltydelser er udtryk for almindelige udsving over tid, og at det ikke konkluderes, at udviklingen entydigt skyldes
inflationen. Samtidig kan det konstateres, at inflationen i juli 2023 var nede pa samme niveau som i efteraret 2021 (3,1

pct.).

Pa den baggrund foreslas det, at neervaerende sag vil vare sidste monitoreringsrapport i relation den midlertidige
forhgjede inflation.

Dette forslag skal ogsa ses i lyset af behovet for at prioritere de veesentligste politiske sager i den politiske betjening, jf.
budgetaftalen 2024.

Forvaltningen folger fortsat udviklingen og vil orientere udvalgene, hvis situationen kraver det.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget, Aldre- og Omsorgsudvalget og Magistraten
Bilag

Bilag 1 Monitorering, august 2023



Punkt 246: Forslag til beslutning fra 1. viceborgmester Lone Loklindt,
kommunalbestyrelsesmedlemmerne Sine Heltberg, Malte Mathies Locke og
Rasmus Holme Nielsen og ridmand Lotte Kofoed om en grennere, mindre
stajplaget og mere aktiv Nordens Plads

01.00.05-G01-2-23
Resume

Kommunalbestyrelsen oversendte den 19. juni 2023 forslag til beslutning om en grennere, mindre stejplaget og mere
aktiv Nordens Plads. Forslagsstillerne gnsker en proces med inddragelse af borgere og andre akterer. Udvalget skal tage
stilling til forslaget.

Beslutning

Magistraten og By- og Erhvervsstrategisk Udvalg indstiller,

at beslutningsforslaget tiltreedes, idet det i forslaget naevnte mede for alle interesserede borgere om deres dremme om
Nordens Plads atholdes som en del af en kommende udviklingsproces, der bl.a. skal afdaekke potentialet for at igangseette
en omridefornyelse for Nordens Plads.

Indstilling

By- og Erhvervsstrategisk Udvalg indstiller,

at beslutningsforslaget tiltraedes, idet det i forslaget navnte mede for alle interesserede borgere om deres dromme om
Nordens Plads aftholdes som en del af en kommende udviklingsproces, der bl.a. skal afdekke potentialet for at igangsatte
en omradefornyelse for Nordens Plads.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen oversendte den 19. juni 2023 forslag til beslutning fra 1. viceborgmester Lone Loklindt,
kommunalbestyrelsesmedlemmerne Sine Heltberg, Malte Mathies Lacke og Rasmus Holme Nielsen og rddmand Lotte
Kofoed om en grennere, mindre stejplaget og mere aktiv Nordens Plads.

"Forslag om en grennere, mindre stgjplaget og mere aktiv Nordens Plads

Kommunalbestyrelsen beslutter, at der umiddelbart efter sommerferien aftholdes et meade for alle interesserede borgere
om, hvad de drammer om, at Nordens Plads kan blive til.

Kommunalbestyrelsen beslutter, at der snarest muligt skal udarbejdes en plan for mederaekke med alle relevante akterer,
inkl. omradets ejere, for at fa igangsat en fornyelse af pladsen.

Kommunalbestyrelsen beslutter, at forvaltningen til budgetforhandlingerne udarbejder opleg for, hvordan der kan laves
en byrumsfornyelse af Nordens Plads med inspiration i den udvikling, som Betty Nansens Plads har varet igennem. Det
skal veere en del af oplegget, at det underseges, hvordan den lgbende borgerinddragelse kan sikres, herunder
mulighederne for et borgerpanel.

Begrundelse:

Nordens Plads har i alt for mange &r og under alt for mange kommunalbestyrelser faet lov at ligge hen som en asfalteret,
stojplaget parkeringsplads. Men omradet rummer store potentialer for at kunne blive en gron oase, praeget af idret, kultur
og uderum til ophold.

Bag ved Domhus Vista er Betty Nansens Plads blevet omdannet til et fantastisk byrum, der er grent og hyggeligt og
indbyder til faellesskab. Med inspiration fra bl.a. denne succesfulde transformation, ber turen nu vaere kommet til at forny
selve Nordens Plads, i teet samarbejde med omradets ejere og borgere samt brugere af pladsen."

Bemcerkninger til forslaget

Nordens Plads er privat ejet af Heimstaden og KFI Erhvervsdrivende Fond (KFI), der tilsammen udger
grundejerforeningen. Heimstaden overtog boligerne i Domus Vista i efteraret 2021 fra Akelius. Frederiksberg Kommune
er alene ejer af et lille omrade, hvor byhaven Nordens Have i dag er placeret. Med dette begrensede ejerskab, vil det
fortsat veere nedvendigt, at en udviklingsproces for omrédet sker i samarbejde med grundejerne, hvilket da ogsa har veeret
tilfeeldet hidtil. Tilbage i 2012 vedtog Kommunalbestyrelsen en helheds- og lokalplan for omradet - "Helhedsplan og
Lokalplan 175 for Nordens Plads". Lokalplanen, som blev udarbejdet i samarbejde med grundejerforeningen, rummede
bl.a. mulighed for en vaesentlig foragelse af erhvervsarealet og for en etagebebyggelse pa hjernet ved Roskildevej og



Tartuhus. Udover den obligatoriske hering i lokalplanprocessen, var der ogsé en forudgaende inddragelse af beboere og
borgere om deres gnsker. Lokalplanen fra 2012 blev dog aldrig realiseret, da grundejerne bl.a. vurderede, at der ikke var
grundlag for at tilfore s4 mange kvadratmeter yderligere butikscenter. Parallelt med planprocessen var der en
omradefornyelse i kvarteret — Sendermarkskvarteret, som blev igangsat tilbage 1 2007.

Som konsekvens af at udviklingen pa Nordens Plads gik i sta, valgte man fra kommunens side at fokusere pa dels at sikre,
at selve centret, der fremstod trist og nedslidt, blev renoveret, dels at udvikle omradet bag Domus Vista, der i dag hedder
Betty Nansens Plads. Og i regi af omradefornyelsen og i samarbejde med Frederiksberg Forenede Boligselskab og med
betydeligt fondsstette er dette omrade blevet transformeret t fra et nedslidt og uindbydende omradde med meget fa
anvendelsesmuligheder til i dag at vaere et fzlles, grent og attraktivt omrade, hvor der er fokus pé livet mellem husene, i
stedet for at hver matrikel er forskanset bag et hegn. Tvillingebygningerne, der omkranser landskabet blevet renoveret og
loftet arkitektonisk, og der er opfert et nyt plejecenter med tilherende udearealer.

Omradefornyelsen har vaeret et vigtigt veerktej fra kommunens side. Med omradefornyelsen har man en velafprovet
ramme for borgerdialog, strategiske samarbejder, fundraising og for at gennemfore midlertidige eksperimenter. Nordens
Have blev f eks. etableret som et midlertidigt byrumseksperiment, hvor omradefornyelsen kunne vere med til at
understotte organiseringen og lebe det i gang. Medborgerhuset blev ogsa stettet af omradefornyelsen. Et af de serlige
verktgjer, man som kommune fér ved at starte en omradefornyelse er, at man far hjemmel til at investere kommunale
midler pa privatejet grund, hvilket ellers kan vere en juridisk barriere for kommunale udviklingsensker.

Ejerne af Domus Vista har gennem flere ar ensket en ny lokalplan i stedet for den fra 2012, som de ikke kunne realisere.
Efter omfattende renoveringer og om disponeringer af butikscentret og efter udvikling af 127 nye ungdomsboliger pa
centerets forste sal blev dialogen om en ny planproces genoptaget i 2019. Pé foranledning af grundejerforeningen og i
samarbejde med Frederiksberg Kommune blev der udarbejdet et visionsprogram for udvikling af Nordens Plads.

Visionsprogrammet blev vedtaget af By- og Miljeudvalget i oktober 2019. Visionsprogrammet indeholdt mélsatninger
for, hvordan Nordens Plads kunne videreudvikles som levende handels- og boligkvarter, herunder med mal om at skabe
sammenhangskraft i omradet, at styrke Nordens Plads som handels- og bylivsdestination for lokalomradet samt at skabe
et bykvarter med en klar identitet med grenne elementer. P4 den baggrund blev der igangsat en proces for udvikling af
Nordens Plads med kick-off dag i omradet, workshops i et akternetvaerk samt dialogmeder i en politisk folgegruppe. Der
var ogsa en digital enskebrend, hvor alle kunne skrive ind med deres dremme og visioner for kvarteret. Vision og evrigt
relevant baggrundsmateriale fra den proces er vedlagt som bilag 1.

Den politiske folgegruppe atholdt forste mede den 2. marts 2020, hvor opsamling fra dialogaktiviteter og visioner for
omradet blev praesenteret og dreftet. Malet for processen var, at grundlaget fra de lokale workshops og dialogmeder i den
politiske folgegruppe skulle munde ud i et program og efterfolgende helhedsplan, som kunne danne grundlag for en
startredegarelse til en ny lokalplan. Det métte konstateres, at grundejerne havde enske om et meget stort
bebyggelsesomfang, og efter de forste mader 1 2020 gik projektet i std, og processen blev sat i bero.

I forbindelse med Kommuneplan 2021 blev rammen for omradet ved Nordens Plads nedsat fra en bebyggelsesprocent pa
225 til 180, hvilket medferte, at grundejerforeningen klagede over Frederiksberg Kommune. Grundejerforeningen fik ikke
medhold i klagen. Da Heimstaden overtog Domus Vista og dermed Akelius’ plads i grundejerforeningen, inviterede
forvaltningen Heimstaden til mede med henblik pé at genoptage udviklingsarbejdet. Der har vaeret flere meder, og
meldingen fra Heimstaden har indtil videre varet, at renoveringen af selve Domus Vistas hgjhus har kraevet al deres
opmarksomhed.

Samarbejdet mellem grundejerne og kommunen om at udvikle omréadet er séledes i princippet ikke stoppet, men har veret
sat pa en flerarig pause, idet der har vaeret behov for at afstemme forventningerne til et muligt bebyggelsesomfang samt
mulig anvendelse, herunder muligheden for at indplacere en idreetshal i omradet En ny dialog med borgerne efter
forvaltningens vurdering med fordel kan bygge pa en vis fzlles forstdelse med grundejerne om disse forhold, ligesom det
ogsé vil veere naturligt, at en ny borgerdialogproces indgér i afklaring af gnsker og muligheder.

For at fa en ny start og en bedre ramme om borgerdialogen og udviklingsprocessen og dermed imgdekomme forslagets
intentioner om lgbende borgerinddragelsekan det overvejes at opstarte en ny omradefornyelse. Med en omrddefornyelse
vil man dels fa en klar rollefordeling og organisering, dels kunne viderefore de gode erfaringer fra tidligere
omradefornyelsesprojekter og endelig vil man fa hjemmel til at finansiere mindre byrumsforbedringer eller andre tiltag pa
privat grund, hvis der ikke pé kort sigt er udsigt til sterre byggeprojekter, herunder et halbyggeri. Endelig vil der gennem
omradefornyelsen kunne afsettes de ngdvendige ressourcer og midler til projektledelse og inddragelsesprocesser.

Det igangverende omradefornyelsesprojekt *Finsensvej Vest’ er planlagt til at lebe til og med 2024, men bliver formentlig
lidt forsinket, da det havde opstart under corona-nedlukningen. Det vil dog vere i lobet af 2024, at kommunen ber
beslutte



hvilket omrade man vil arbejde videre med, hvis man vil viderefere arbejdet med omradefornyelse. Her vil omradet
omkring Nordens Plads séledes vere en oplagt kandidat.

En mulig proces for udvikling af Nordens Plads kunne pa den baggrund veere:

Efterar 2023: Dialog med grundejere om proces for opstart af ny borgerdialog og forudsetningerne herfor.

Frederiksberg Kommune inviterer til en mgderackke med grundejerne med henblik pa at forventningsafstemme og na til
en felles forstaelse af, hvad en kommende udvikling indebarer. Herunder at satte rammen for en inddragende proces for
beboere, brugere og borgere.

Forar 2024: Fornyet dialogproces med borgere og akterer i omradet forud for omradefornyelse/udviklingsproces.

En inddragende dialogproces gennemferes med udgangspunkt i tidligere inddragelsesprocesser og i samarbejde med
grundejerne. Processen setter retning for det videre udviklingsarbejde for Nordens Plads. Dette arbejde kan indga i
forarbejdet til en ny omrédefornyelse.

Efterar 2024: Beslutning om retning for udvikling og eventuel omradefornyelse.

Pa baggrund af ovenstéende proces besluttes, hvad det videre arbejde skal besté af. Det kunne vaere en helhedsplan, der er
en overordnet plan for et omrade, som sikrer sammenhang og synergi for en udvikling, men som ikke er juridisk
bindende. En helhedsplan kan indarbejdes i en omradefornyelse, danne grundlag for en ny lokalplan eller begge dele.

By-, Kultur- og Miljoomrddets vurdering

By-, Kultur- og Miljgomréadet vurderer, at det vil veere mest konstruktivt at kere en dialogproces med beboere og borgere i
samarbejde med grundejerforeningen for at sikre sterst mulig chance for, at forandringer realiseres. Der har veret flere
dialogprocesser i omradet de seneste 10-15 ér, og forvaltningen vil anbefale, at den videre dialog tages pa baggrund af det
arbejde. Det vurderes endvidere, at en omradefornyelse vil vaere et godt redskab til igangsette en udvikling af Nordens
Plads i teet dialog med savel grundejere som beboere og borgere.

Okonomi

Der er ikke afsat penge til en udviklingsproces for Nordens Plads, men der er afsat 7 mio. kr. &rligt til omréde- og
byfornyelse, der vil kunne anvendes til at opstarte en ny omradefornyelse. Til og med 2024 er midlerne til
omradefornyelse disponeret til projekter i Finsensvej Vest, men ved en mindre omdisponering kan der findes midler til at
igangsette en dialogproces med beboere og borgere i 2024. Det kan indgé i den indledende fase til en ny
omradefornyelse, hvor der udarbejdes et program, der s&tter retningen for selve omradefornyelsen.

Alternativt skal der afsattes specifikke midler en fornyet dialogproces med borgere og akterer i omradet forud for
omradefornyelse eller en udviklingsproces. Baseret pa tidligere erfaringer skal der afsattes ca. 1 mio. kr. til en ambitigs
borgerinddragende dialogproces og udarbejdelse af en helhedsplan.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

By- og Erhvervsstrategisk udvalg, Magistraten, kommunalbestyrelsen.
Historik

Indstilling 21. august 2023, pkt. 36:
By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller,

at
beslutningsforslaget tiltreedes, idet det i forslaget neevnte mede for alle interesserede
borgere om deres dremme om Nordens Plads atholdes som en del af en kommende
udviklingsproces, der bl.a. skal afdeekke potentialet for at igangsaette en
omradefornyelse for Nordens Plads.

Bilag

Bilag 1



Punkt 247: Opfelgning pa 1. forventede regnskab - handleplan til at
imedegi merforbrug - Klima-, Plan- og Boligudvalget

00.30.14-S00-3-23
Resume

Som opfelgning pa Magistratens behandling af 1. forventede regnskab 2023, behandlede Klima- Plan- og Boligudvalget
12. juni en sag om handleplan til at imgdegé merforbrug. Klima- Plan- og Boligudvalget tog status i sagen til efterretning
og godkendte handleplanen til at imedega merforbrug pa 3,1 mio. kr. i 2023. Af sagen fremgik endvidere, at forvaltningen
i august ville orientere udvalget om, hvordan budgettet er bragt i balance, herunder uddybe konsekvenserne heraf.
Nearveaerende sag indeholder forslag til handteringen af udfordringen via forventet mindreforbrug pa den afsatte risikopulje
til el begrundet i en opdateret forbrugsforventning for 2023.

Beslutning

Magistraten

1. tog status pa handtering af forventede merudgifter til efterretning, og

2. godkendte, at forventede merudgifter pd 3,1 mio. kr. i 2023 finansieres af ledige midler i den afsatte risikopulje til el i
budget 2023.

Indstilling
Klima-, Plan- og Boligudvalget indstiller,

1. at status pa handtering af forventede merudgifter tages til efterretning
2. at forventede merudgifter pa 3,1 mio. kr. 1 2023 finansieres af ledige midler i den afsatte risikopulje til el i budget
2023.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen behandlede pa mede den 15. maj 2023 1. forventede regnskab 2023. Det forventede regnskab viser
et merforbrug pé service pa ca. 17 mio. kr. Hertil kommer en raekke risikoomrader, der kan forvaerre resultatet, ligesom
der er usikkerhed om udgifter relateret til flygtninge fra Ukraine. Forventningen til rets regnskab viste, at tre udvalg —
Klima-, Plan og Boligudvalget, Socialudvalget og Milje- og Trafikudvalget —

forventede merudgifter.

I Frederiksberg Kommunes Principper for skonomistyring stér der bl.a.:

] budgetopfolgningsprocessen er der fokus pé at sikre: ... (at) budgetrammer og handlingsplaner i budgettet skal
overholdes. Safremt dette giver problemer, iverksattes kompenserende tiltag med fokus p4, at de enkelte udvalg holder
deres budget s& kommunens service- og bruttoanlaegsramme overholdes.”

Med baggrund heri besluttede Magistraten ved sin behandling af 1. forventede regnskab 2023 den 8. maj 2023 at anmode
hhv. Klima-, Plan- og Boligudvalget, Socialudvalget og Miljg- og Trafikudvalget om at udarbejde forslag til modgéende
tiltag inden for deres respektive udvalg til at sikre budgetoverholdelse. Kommunalbestyrelsen tiltradte efterfolgende den
beslutning mhp. at tre udvalgs tiltag foreleegges Magistraten den 19. juni 2023.

Forvaltningen kvalificerede efterfolgende forventningerne til udvalgets regnskabsresultat. Af sagen om opfelgning pé 1.
forventede regnskab, som Klima-, Plan og Boligudvalget fik forelagt 12. juni 2023, fremgik, at forvaltningen forventede
et samlet merforbrug i 2023 pé 3,1 mio. kr. Forvaltningen indstillede i sagen en handleplan til handtering af merforbruget
12023 i form af opbremsning pa vedligeholdelsesindsatsen pa kommunens bygninger. Denne blev godkendt af udvalget.
Samtidig fremgik det af sagen, at forvaltningen frem mod august vil felge udviklingen i udvalgets gkonomi tet og afsege
alternative finansieringsmuligheder.

Opdateret forventning til udvalgets regnskabsresultat pr. august 2023

Med udgangspunkt i de kraftige prisstigninger pa el og evrige forbrugsudgifter i 2022, har der i skonomiopfelgningen i
2023 veeret angivet en risiko for merforbrug pa udvalgets udgifter hertil i 2023. Pa baggrund af situationen i 2022, blev
der i budget 2023 afsat en risikopulje pa 8 mio. kr. i 2023 til at deekke eventuelle merudgifter. I forbindelse med 1.
forventede regnskab var der stadig udsikkerhed om, hvorvidt denne pulje ville blive anvendt fuldt ud.



I de efterfolgende méaneder har elprisen imidlertid kunnet konstateres at ligge veesentlig lavere end niveauerne fra 2022.
Regeringen har desuden suspenderet elafgiften for 1. halvar 2023, hvilket til sammen har medfert et lavere forbrug end
risikovurderingen ved 1. forventede regnskab tilsagde. Dertil kommer, at forvaltningen med effekt for 2. halvér har
indgaet en fastprisaftale, der afdeekker risikoen for halvdelen af det samlede forbrug i 2. halvér, det vil sige ca. % af arets
samlede forbrug.

P4 den baggrund vurderer forvaltningen nu, at det indenfor de afsatte 8 mio. kr. til el vil veere muligt bade at daekke
udvalgets merudgifter til el, samt det opstdede merforbrug pa 3,1 mio. kr., der primert vedrerer husleje.

Af hensyn til ikke at gge vedligeholdelsesefterslabet i 2023 foreslar forvaltningen, at 3,1 mio. kr. af det forventede
mindreforbrug pa risikopuljen til el i 2023 prioriteres til hdndtering af Klima- Plan- og Boligudvalgets forventede
merudgifter. Midlerne er placeret under Magistraten og vil derfor skulle flyttes til Klima-, Plan- og Boligudvalget.
Safremt Magistraten godkender omplaceringen, vil dette ske i forbindelse med sagen Udmentning af ny lovgivning
(DUT) og udgiftsneutrale omplaceringer (ogsé kendt som tekniksagen).

De anforte afvigelser fra udvalgets 1. Forventede Regnskab kan med den foresldede omprioritering handteres indenfor
rammen,.

Siden udarbejdelse af sagen om opfelgning pa udvalgets forventede regnskab, der blev behandlet 12. juni, er der som en
del af Kommuneaftalen fastsat nye satser for pris- og lenregulering. Konsekvensen heraf blev behandlet pd Magistratens
mede 19. juni. Den ggede prisfremskrivning kan medfere prisstigninger pa en raekke af de varer og ydelser, som indkebes
pé udvalgets omréde, eksempelvis hdndverkerydelser. Den manglende udmentning af p/1 til Klima-, Plan- og
Boligudvalget medferer derfor et behov for en stram udgiftsstyring. Forvaltningen vil folge forbruget tet i de kommende
maneder frem mod 2. Forventede Regnskab.

Okonomi

Risikomidler til handtering af eventuelle merudgifter til el i 2023 er placeret under Magistraten. Safremt Magistraten
tiltreeder indstillingen, vil 3,1 mio. kr. blive omplaceret fra puljen til ekstraordinaere eludgifter under Magistraten til
omraderne med merforbrug pa Klima-, Plan- og Boligudvalget i sagen 'Udmentning af ny lovgivning (DUT) og
udgiftsneutrale omplaceringer', som behandles af Kommunalbestyrelsen d. 2. oktober.

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Klima-, Plan- og Boligudvalget, Magistraten
Historik

Indstilling 21. august 2023, pkt. 109:
Direktionen indstiller,

1. at status pd hdndtering af forventede merudgifter tages til efterretning
2. at forventede merudgifter pd 3,1 mio. kr. 1 2023 finansieres af ledige midler i den afsatte risikopulje til el i budget
2023



Punkt 248: Opfelgning pa 1. forventede regnskab - handleplan til at
imedegi merforbrug - Milje- og Trafikudvalget

00.30.14-S00-3-23
Resume

Som opfelgning pa Magistratens behandling af 1. forventede regnskab 2023, behandlede Milje- og Trafikudvalget 12. juni
en sag om handleplan til at imedegé merforbrug. Milje- og Trafikudvalget tog status i sagen til efterretning og besluttede,
at forvaltningen skulle fremlaegge en opfelgende sag herom i august 2023 med henblik pa beslutning om eventuelle
héndteringsmuligheder. Som folge af indgaelse af aftale mellem et flertal af partierne i Kommunalbestyrelsen for
sommerferien om justering af parkeringsordningen vurderes udfordringen vedrerende betalingsparkering at kunne
handteres indenfor udvalgets ramme i 2023. Der er dog behov for at folge forbruget tet i de kommende méneder, da der
er risici for merudgifter som folge af prisstigninger pa de kontraktstyrede omrader.

Beslutning

Magistraten

1. tog status om, at forventede mindreindtaegter pa 3,1 mio. kr. i 2023 forventes handteret indenfor udvalgets ramme, tages
til efterretning — og

2. godkendte, at forvaltningen i de kommende méneder folger udvalgets ekonomi teet i forhold til risici for merudgifter
som folge af prisstigninger pd de kontraktstyrede omrader.

Indstilling
Milje- og Trafikudvalget indstiller,

1. at status om, at forventede mindreindtagter pd 3,1 mio. kr. i 2023 forventes h&ndteret indenfor udvalgets ramme,
tages til efterretning — og

2. at forvaltningen i de kommende maneder folger udvalgets gkonomi teet i forhold til risici for merudgifter som folge
af prisstigninger pé de kontraktstyrede omrader.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen behandlede pa mede den 15. maj 2023 1. forventede regnskab 2023. Det forventede regnskab viser
et merforbrug "pé service" pé ca. 17 mio. kr. Hertil kommer en raekke risikoomrader, der kan forverre resultatet, ligesom
der er usikkerhed om udgifter relateret til flygtninge fra Ukraine. Forventningen til arets regnskab viser, at der er tre
udvalg — Klima-, Plan og Boligudvalget, Socialudvalget og Milje- og Trafikudvalget — der har forventede merudgifter.

I Frederiksberg Kommunes Principper for skonomistyring stér der bl.a.:

] budgetopfolgningsprocessen er der fokus pé at sikre: ... (at) budgetrammer og handlingsplaner i budgettet skal
overholdes. Safremt dette giver problemer, iverksattes kompenserende tiltag med fokus p4, at de enkelte udvalg holder
deres budget s& kommunens service- og bruttoanlaegsramme overholdes.”

Med baggrund heri besluttede Magistraten ved sin behandling af 1. forventede regnskab 2023 den 8. maj 2023 at anmode
hhv. Klima-, Plan- og Boligudvalget, Socialudvalget og Miljo- og Trafikudvalget om at udarbejde forslag til modgéende
tiltag inden for deres respektive udvalg til at sikre budgetoverholdelse. Kommunalbestyrelsen tiltradte efterfolgende den
beslutning mhp. at tre udvalgs tiltag foreleegges Magistraten den 19. juni 2023.

Forvaltningen kvalificerede efterfolgende forventningerne til udvalgtes regnskabsresultat. Af sagen om opfelgning pé 1.
forventede regnskab, som Miljg- og Trafikudvalget fik forelagt 12. juni 2023, fremgik, at forvaltningen forventede et
samlet merforbrug i 2023 pa 5,6 mio. kr.

Forvaltningen blev pd medet d. 12. juni anmodet om en redegerelse for baggrunden for udviklingen i
parkeringsindtegterne. Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet notat herom (bilag 1).

Opdateret forventning til udvalgets regnskabsresultat pr. august 2023

Udvalgets forventede merforbrug pr. maj 2023 var iser begrundet i forventning om mindreindtegter pa
betalingsparkering pé samlet 9,1 mio. kr. i 2023. Som konsekvens af indgaelse af aftale om justering af



parkeringsordningen pa Frederiksberg er indtegtsforventningen dog opdateret til en forventning om mindreindtegter pa
3,1 mio. kr. pa betalingsparkering i 2023. Andringerne er planlagt til at treede i kraft d. 1. oktober 2023.

Aftalen giver samtidig anledning til, at den tidligere indmeldte forventning om merindtaegter pa p-afgifter pa 1 mio. kr.
nedjusteres til 0,6 mio. kr. Dette som konsekvens af, at der gives advarsler for en del forseelser i de forste maneder efter
ordningens ikrafttreeden, hvilket cityassistenternes fokus dermed vil vare rettet mod.

De anforte afvigelser fra udvalgets 1. Forventede Regnskab kan dermed héndteres indenfor rammen.

Siden udarbejdelse af sagen om opfelgning pa udvalgets forventede regnskab, der blev behandlet 12. juni, er der som en
del af Kommuneaftalen fastsat nye satser for pris- og lenregulering. Konsekvensen heraf blev behandlet pa Magistratens
mede 19. juni. Den ggede prisfremskrivning medferer automatiske justeringer af de opkreevninger, som modtages pa en
del af udvalgets kontraktstyrede driftsomréder. Det galder eksempelvis drift pa kirkegédrdsomradet og grenne omrader,
herunder indkeb af materiel. Den manglende udmentning af p/1 til Milje- og Trafikudvalget medferer derfor en risiko for,
at der kan opstad merforbrug, séfremt prisstigninger ikke kan modgas af aktivitetsreduktioner eller mindreforbrug pé andre
omréder. Forvaltningen vil folge forbruget tet i de kommende méaneder frem mod 2. Forventede Regnskab.

Herudover har Movia ultimo juni fremsendt et opdateret skon for afregningen for busdrift i 2023. Denne viser en
forventet meropkreevning pa 4,3 mio. kr. for 2023. Den endelige meropkraevning vil blive fastlagt i forbindelse med
Regnskab 2023 og vil blive foretaget som efterregulering i 2025. Den forventede meropkreevning ligger udover den
tilleegsbevilling pé 4 mio. kr., som blev afsat i forbindelse med 1. Forventede Regnskab. Forventningen til sgede
merudgifter skyldes lavere passagerindtaegter end budgetteret.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af sagen fremgér af sagsfremstillingen.
Borgmesterpitegning

Ja

Behandling

Milje- og Trafikudvalget, Magistraten.

Historik

Indstilling 21. august 2023, pkt. 125:
Direktionen indstiller,

1. at status om, at forventede mindreindtagter pa 3,1 mio. kr. i 2023 forventes héndteret indenfor udvalgets ramme,
tages til efterretning

2. at forvaltningen i de kommende maneder folger udvalgets gkonomi teet i forhold til risici for merudgifter som folge
af prisstigninger pé de kontraktstyrede omrader

Bilag

Bilag 1 - Redegorelse for udviklingen i parkeringsindtagter



Punkt 249: Lukket

82.02.00-A00-1-23



Punkt 250: Lukket

00.00.00-A21-3-23



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 240: Meddelelser fra borgmesteren
	Punkt 241: Forslag til beslutning fra Vindfeldt, Loklindt, Bang Larsen, Kofoed, Fokdal, Kidde, Holme Nielsen, Lundtoft, Enevoldsen, Vitting, Christiansen, Wibroe, Løcke, Sylvest-Noer og Heltberg om øget borgerinddragelse og bæredygtighed
	Punkt 242: Forslag til beslutning fra rådmændene Nikolaj Bøgh, Alexandra Dessoy og Helle Sjelle og kommunalbestyrelsesmedlem Merete Winther Hildebrandt om at indføre ret til fuld tid i Frederiksberg Kommune
	Punkt 243: Status på indsatsen for ukrainske flygtninge
	Punkt 244: Forslag til beslutning fra rådmændene Nikolaj Bøgh og Alexandra Dessoy og kommunalbestyrelsesmedlem Merete Winther Hildebrandt om at indføre dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune
	Punkt 245: Konsekvenser ved høj inflation - nøgletal på SSA området
	Punkt 246: Forslag til beslutning fra 1. viceborgmester Lone Loklindt, kommunalbestyrelsesmedlemmerne Sine Heltberg, Malte Mathies Løcke og Rasmus Holme Nielsen og rådmand Lotte Kofoed om en grønnere, mindre støjplaget og mere aktiv Nordens Plads
	Punkt 247: Opfølgning på 1. forventede regnskab - handleplan til at imødegå merforbrug - Klima-, Plan- og Boligudvalget
	Punkt 248: Opfølgning på 1. forventede regnskab - handleplan til at imødegå merforbrug - Miljø- og Trafikudvalget
	Punkt 249: Lukket
	Punkt 250: Lukket

