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Punkt 6: Meddelelser: Fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.00-P35-3-23

Sagsfremstilling
1. Business Meeting i WHO Healthy Cities Network
Frederiksberg Kommune har været medlem af WHO European Healthy Citities Network siden 2013, og implementerer
WHO’s strategi gennem arbejdet i den tværgående Sundhedspolitikgruppe.

I november 2022 fandt det årlige Business Meeting i WHO European Healthy Cities Network sted i FN Byen i
København. Formand Nikolaj Bøgh og næstformand Lone Loklindt fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalget deltog ved
konferencen sammen med repræsentanter fra forvaltningen. Temaet for årets konference var ”One Health” – en
anerkendelse af, at mennesker, dyr og miljø er gensidigt afhængige, men også en understregning af at samarbejde på tværs
er endnu mere aktuelt nu, end det var tidligere. Frederiksberg Kommune delte erfaringer på konferencen fra to tværgående
projekter: ”Rusansvarlig Ungdom” og ”Afprøvning af metoden Place Standard Tool i Lindevangsparken”.

Som opfølgning på konferencen, har Sund By Netværket, som er den nationale gren af WHO European Healthy Cities
Network, produceret en kort film om konferencen. I filmen opsummerer Næstformand og 1. viceborgmester Lone
Loklindt hvorfor Frederiksberg har valgt at være medlem af WHO European Healthy Cities Network, og hvad
medlemskabet giver kommunen.

Se filmen her: https://vimeo.com/791179565

I 2023 kommer Business Meeting i WHO Healthy Cities Network til at foregå i Utrecht i Holland den 21.-23. november.

2. Flytning af beslutningsforslag til Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Beslutningsforslag fra rådmand Lotte Kofoed, om at udvikle en handleplan for at genoprette og udvikle børn og unges
mentale trivsel blev på møde i Kommunalbestyrelsen den 14. november 2022 (punkt 230) oversendt til behandling i
Børneudvalget og Undervisningsudvalget.

Beslutningsforslaget flyttes til Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, idet der er et tæt samspil mellem den handleplan, der
foreslås, og det arbejde der pågår i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget vedrørende en ny politik for sundhed. Det
forventes at mistrivselsproblematikken bliver et af de fokusområder, den nye politik for sundhed vil adressere.

3. Foredrag om søvn på Hovedbiblioteket
Borgernes søvn kan have indflydelse på deres fysiske og mentale sundhed. De ældste borgere på Frederiksberg er især
udfordret af, at de sover for meget, mens mange af de unge sover for lidt.

Derfor inviterer Frederiksberg Sundhedscenter borgerne til foredrag om søvnens betydning og strategier til en bedre søvn.

Foredraget foregår på Hovedbiblioteket den 14. marts 2023 kl. 16-18. Når tilmeldingen åbner den 7. februar, vil udvalget
modtage information herom.

https://vimeo.com/791179565


Punkt 7: Sundhedspolitik 2019-2022: Evaluering af handleplan 2021-2022,
procesevaluering og opfølgning på mål og sigtelinjer

29.09.04-P22-5-21

Resume
I denne sag evalueres handleplan 2021-2022 for Sundhedspolitik 2019-2022. Derudover følges der op på mål og
sigtelinjer og processen for implementering for Sundhedspolitik 2019-2022.

Sagen forelægges til orientering.

Beslutning
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. tog evaluering af handleplan for Sundhedspolitik 2021-2022 for Sundhedspolitik 2019-2022 til efterretning og
2. tog målopfølgning for Sundhedspolitik 2019-2022 til efterretning.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. tager evaluering af handleplan for Sundhedspolitik 2021-2022 for Sundhedspolitik 2019-2022 til efterretning
2. tager målopfølgning for Sundhedspolitik 2019-2022 til efterretning.

Sagsfremstilling
I november 2018 vedtog Kommunalbestyrelsen Frederiksberg Kommunes Sundhedspolitik 2019-2022, herunder plan for
implementering af sundhedspolitikken. Planen for implementering af Sundhedspolitik 2019-2022 beskriver
organiseringen med Direktionen som styregruppe og en tværgående ”Sundhedspolitikgruppe”, som faciliterer
implementeringen i alle forvaltningsområder. Implementeringsplanen beskriver endvidere, at hvert fagudvalg vedtager en
årlig handleplan for, hvordan politikken skal implementeres. Den indeværende handleplan er dog toårig som følge af
coronanedlukningerne.

I denne sag følges op på den seneste handleplan for Sundhedspolitik 2019-2022. Som afslutning på den nuværende
sundhedspolitik og som grundlag for den næste følges desuden op på mål og sigtelinjer for sundhedspolitik 2019-2022.
Evaluering af handleplan 2021-2022 for Sundhedspolitik 2019-2022
Evalueringen af de 34 indsatser i fagudvalgenes handleplaner 2021-2022 fremgår af bilag 1. Her ses en kort beskrivelse af
hver af de 34 indsatser, status for implementeringsgrad (rød, gul, grøn), samt bemærkninger til, hvad implementeringen
har indebåret og hvad eventuelle udfordringer har været.

Konklusionen er, at 19 indsatser er implementeret helt som planlagt, 12 er implementeret delvist, og tre er ikke
implementeret. Sammenlignet med forrige handleplan er der flere, der er nået helt i mål (19 mod 8 i 2020) og færre
delvist (12 mod 18 i 2022). Ligesom i 2020 er der tre, der ikke er blevet implementeret. Årsagen til at de tre indsatser ikke
er implementeret spænder fra manglende IT-understøttelse til fokusskift grundet ekstern finansiering og til sidst ikke
tilstrækkelig afdækning af problemet. Det toårige spænd for handleplanen kan være en forklaring på, at flere er helt
implementeret end ved sidste handleplan, ligesom corona kan have haft indflydelse på den manglende implementering i
sidste handleplan.

Procesevaluering af Sundhedspolitik 2019-2022
Sundhedspolitik 2019-2022 er blevet internt evalueret i 2021 med den tværgående Sundhedspolitikgruppe. Evalueringen
peger blandt andet på, at sundhedspolitikkens mål sætter tydelig retning for arbejdet med sundhed og forebyggelse i
Frederiksberg Kommune, samt at deltagerne af den tværgående sundhedspolitikgruppe ser arbejdet heri som meget
givende for kerneopgaven. Der var enighed om, at sundhedspolitikkens mål udtrykker, hvilken virkning kommunen
ønsker at opnå for borgerne. På den måde har Sundhedspolitikken fungeret som et tydeligt styringsdokument for arbejdet
med sundhed i områderne.

Evalueringen peger også på, at det kan blive tydeligere, hvor Sundhedspolitikken ligger i forhold til andre
styringsdokumenter og især i forhold til lokale politikker og strategier. Dette kan gøre det vanskeligt at prioritere arbejdet
med sundhed og forebyggelse i driften.



Der blev desuden peget på, at handlerummet for nye indsatser i områderne blev begrænset af, at der ikke var tilknyttet
økonomi til udmøntningen af handleplanerne.

Opfølgning på mål og sigtelinjer for Sundhedspolitik 2019-2022
I Sundhedspolitik 2019-2022 blev der arbejdet med 14 mål, der hver især blev monitoreret gennem en række sigtelinjer
(bilag 2).

En af de markante udviklinger de sidste fire år er på tobaksområdet. I 2019 satte kommunen et mål om, at andelen af
daglige rygere højest skulle være 11 % i 2022. Denne sigtelinje er blevet indfriet, idet den seneste Sundhedsprofil peger
på, at der i 2021 var 10 %, der røg til dagligt. Her er det dog vigtigt at have for øje, at der samtidig ses en stor stigning i
antallet af unge, der bruger røgfri nikotinprodukter.

En anden markant udvikling de seneste fire år er, at kommunens borgere trives dårligere end tidligere. I 2019 satte
kommunen et mål om, at andelen af borgere med dårligt mentalt helbred maksimalt skulle være 12 % i 2022, mens den
seneste Sundhedsprofil fra 2021 peger på, at 20 % har dårligt mentalt helbred. Målingerne kan være påvirket af
coronanedlukningerne, men eksperter peger på, at tendensen allerede var der inden samfundet lukkede ned. Det er i sær
de unge og de ældre, der trives dårligere.

Der er fortsat social ulighed i sundhed på Frederiksberg. Borgere på Frederiksberg med ingen eller kort uddannelse har
dårligere sundhed end borgere med længere uddannelse. Både når det gælder selvvurderet fysisk og mentalt helbred,
middellevetid og vaner i hverdagen såsom rygning og fysisk inaktivitet.

En sidste tendens, der skal fremhæves er byens rum og det fysiske miljø. Udviklingen i luftforurening viser en positiv
udvikling gennem de sidste 30 år. Der er dog fortsat udfordringer med især partikler og NOx, hvilket der er fokus på i
Strategi for ren luft 2030. Hertil kommer, at Frederiksberg er den varmeste kommune i Danmark, hvilket har indflydelse
på borgernes fysiske og mentale sundhed. Byens rum kan have indflydelse på hvor meget vi bevæger os i hverdagen. I
2019 satte kommunen et mål om, at andelen af borgere, der har meget stillesiddende tid på en typisk hverdag højest skulle
være 64 % i 2022, mens Sundhedsprofilen i 2021 pegede på, at denne andel var 68 %. Selvom sigtelinjen ikke er indfriet,
er dette er dog stadig en positiv udvikling fra 2019, hvor tallet var 70 %.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Bilag

Bilag 1. Evaluering Sundhedspolitikkens handleplan 2021-22

Bilag 2. Opfølgning på mål og sigtelinjer Sundhedspolitik 2019-2022



Punkt 8: Høringsudkast til Politik for Sundhed 2023-2026

00.01.00-G01-14-23

Resume
I denne sag præsenteres høringsudkast til den nye Politik for Sundhed 2023-2026 og forslag til den videre proces.

Sagen forelægges til godkendelse.

Beslutning
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. godkendte Politik for Sundhed 2023-2026 som grundlag for høring,
2. sender Politik for Sundhed i høring i Det Grønne Råd, Frederiksberg Erhvervsråd, Frederiksberg Fælles Elevråd,

Handicaprådet, Udsatterådet, Ungeforum, Ældrerådet samt Bevillingsnævnet og Hovedudvalget,
3. sender Politik for Sundhed 2023-2026 i høring i Børneudvalget, Undervisningsudvalget, Socialudvalget,

Arbejdsmarkeds-, Vækst- og Uddannelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Ældre- og Omsorgsudvalget samt
By- og Miljøudvalget og

4. tog den videre proces til efterretning.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. godkender Politik for Sundhed 2023-2026 som grundlag for høring
2. sender Politik for Sundhed i høring i Det Grønne Råd, Frederiksberg Erhvervsråd, Frederiksberg Fælles Elevråd,

Handicaprådet, Udsatterådet, Ungeforum, Ældrerådet samt Bevillingsnævnet og Hovedudvalget
3. sender Politik for Sundhed 2023-2026 i høring i Børneudvalget, Undervisningsudvalget, Socialudvalget,

Arbejdsmarkeds-, Vækst- og Uddannelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Ældre- og Omsorgsudvalget samt
By- og Miljøudvalget

4. tager den videre proces til efterretning

Sagsfremstilling
Udvikling af Politik for Sundhed 2023-2026
Arbejdet med udvikling af Politik for Sundhed blev skudt i gang på en workshop for den tværgående
Sundhedspolitikgruppe i marts 2022, og blev fulgt op af en temamødeworkshop for Sundheds- og forebyggelsesudvalget i
maj 2022. Som forberedelse til temamødeworkshoppen havde forvaltningen interviewet en række af de borgere, som ofte
ikke dukker op til de traditionelle borgermøder (børnehave, plejecenter, ældre i genoptræning, HF-elever, psykisk sårbare)
og samlet dette i en lille film med borgerperspektivet. Filmen kan ses her. I august 2022 inviterede forvaltningen borgere,
fagpersoner, politikere og andre af byens sundhedsaktører til et velbesøgt kaffemøde om udvikling af den nye Politik for
Sundhed. I september afholdte forvaltningen ligeledes et velbesøgt borgermøde i Keddelhallen om Udsattepolitikken med
fokus på ulighed i sundhed. I september 2022 havde Sundheds-og Forebyggelsesudvalget desuden et fælles temamøde
med Socialudvalget om ulighed i sundhed.

Indeværende udkast til Politik for Sundhed 2023-2026 er udviklet på baggrund af ovenstående proces, evalueringen af
Sundhedspolitik 2019-2022, bedste tilgængelige viden om sundhed og forebyggelse samt
fakta om borgernes sundhed på Frederiksberg fra blandt andet Sundhedsprofilen. Frederiksberg Kommune er medlem af
European WHO Healthy Cities Network og implementerer WHO’s strategi gennem arbejdet med Politik for Sundhed,
hvilket også afspejles i udkastet.

Mål i Politik for Sundhed 2023-2026
Det foreslås at arbejde med fire mål i Politik for Sundhed 2023-2026:

Mål 1: Vi vil leve længere med flere gode leveår.
Mål 2: Vi vil kunne trives og håndtere dagligdagens udfordringer, samt indgå i fællesskaber med andre.
Mål 3: Vi vil have lige muligheder for at leve et sundt liv.
Mål 4: Byens indretning og bynaturen styrker vores sundhed.

https://dreambroker.com/channel/t9ry1ivg/peduuol3


Fokusområder i Politik for Sundhed 2023-2026
For at fokusere kommunens ressourcer og indsatser på at nå politikkens mål foreslås det, at politikken fastlægger følgende
fire fokusområder:

Tidlig indsats – fordi vores vaner grundlægges tidligt og fordi forebyggelse er vigtigt hele livet.
Sunde rammer – fordi god forebyggelse kræver indsatser, der forbedrer de strukturelle, såvel som fysiske, rammer.
Sammen om Sundhed – fordi vi skal samarbejde på tværs og sammen med borgerne for at løfte de komplekse
sundhedsproblemer.

Organisering
Politik for Sundhed 2023-2026 organiseres med en tværgående styre- og projektgruppe, der sikrer, at der er synergi
mellem implementeringen og forvaltningsområdernes kerneopgaver og lokale politikker. Der er fokus på at mindske
ressourceforbruget på opfølgning på alle de gode indsatser, der allerede pågår i andre dele af kommunen. Den årlige,
meget detaljerede handleplan, som kendes fra Sundhedspolitik 2019-2022 erstattes derfor af et smallere, mere strategisk
fokus. Således beslutter Sundheds- og Forebyggelsesudvalget hvert år, i begyndelsen af året, strategien for det kommende
år i form af to til tre tværgående initiativer, som understøtter mål og fokusområder for politikken. Disse initiativer
benævnes tværgående strategiske indsatser, og en eller flere af disse indsatser kan fortsætte det følgende år, hvis dette er
hensigtsmæssigt.

Til hver tværgående, strategiske indsats nedsættes en arbejdsgruppe, som har ansvaret for at drive implementeringen og
som definerer en række indsatser, som de vil arbejde videre med.

Den videre proces
Det foreslås, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkender høringsudkastet inden høring i råd, nævn og øvrige
udvalg i februar-marts 2023, hvorefter Sundheds- og Forebyggelsesudvalget vil blive forelagt politikken igen til endelig
godkendelse. Her foreslås det desuden, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget vælger, hvilke tværgående strategiske
indsatser, der skal arbejdes med det næste år.

Tidsplan

Høringsudkast i råd og nævn (februar-marts)
Kvalificering af tværgående strategiske indsatser i samarbejde med områderne (februar-marts)
Høringsudkast i øvrige udvalg (6. marts)
Høringsudkast i Direktionen (17. marts)
Høringsudkast i SFU inklusiv tværgående strategiske indsatser (27. marts)
Høringsudkast i Magistraten (17. april)
Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen (24. april)

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Bilag

Bilag 1. Politik for Sundhed 2023-26 - Høringsudkast



Punkt 9: Synopsis for Masterplan for det nære sundhedsvæsen på
Frederiksberg 2023

00.15.00-G01-8-21

Resume
I juni 2023 forelægges udvalget første version af Masterplan for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg 2023. Det
nære sundhedsvæsen er de sundhedsindsatser og funktioner, som borgeren tilbydes i eget hjem eller i deres nære
omgivelser. Indsatserne i det nære sundhedsvæsen, kan både leveres af kommuner, praksissektor og regioner og der er
således tale om forskellige kommunale sundhedstilbud, ydelser i praksissektor og funktioner dækket af sygehusene i
regionen.

Med udgangspunkt i nationale, regionale og lokale forhold og rammevilkår og den demografiske udvikling samler
masterplanen en række identificerede udfordringer, der danner grundlag for det fokus og de initiativer, der iværksættes for
at sikre et fortsat bæredygtigt lokalt sundhedsvæsen på Frederiksberg.

Med denne sag forelægges synopsis for Masterplan for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg 2023 til orientering og
drøftelse, hvori der blandt andet fremhæves tre centrale temaer, der vil blive arbejdet med og beskrevet som en del af
masterplanen, frem mod juni 2023, hvor den endelige version af masterplanen forelægges udvalget.

Beslutning
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. tog synopsis for Masterplan for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg 2023 til efterretning,  
2. tog videre proces til orientering og
3. anmodede forvaltningen om at undersøge grundlaget for placering af regionale sundhedsfunktioner på

hospitalsgrunden, eksempelvis blodprøveambulatorium

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet indstiller, at udvalget

1. tager synopsis for Masterplan for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg 2023 til efterretning samt
2. tager videre proces til orientering.

Sagsfremstilling
Frederiksberg kommune har siden budget 2013 udviklet det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg – beskrevet i et
plangrundlag for borgerens nære sundhedsvæsen (Sundheds- og Omsorgsudvalget den 5. maj 2014, pkt. 47). Formålet
med plangrundlaget har været at fastlægge rammerne i forhold til at kunne imødekomme nuværende og fremtidige faglige
udviklingsbehov inden for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg. Seneste plan blev forelagt Ældre- og
Omsorgsudvalget den 7. juni 2021, pkt. 49, hvor der samtidig blev lagt op til, at konvertere ’Borgerens plan for det lokale
sundhedsvæsen’, der primært har været en faglig plan, til ’Masterplan for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg’,
hvor også de fysiske rammer, som det nære sundhedsvæsen udspiller sig i, samt økonomien der knytter sig til den løbende
udvikling af det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg, medtages.

Med den nye Masterplan for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg 2023 forenes de tre elementer kvalitet, fysiske
rammer og økonomi, og der tænkes bredere – blandt andet grundet behovet for den fysiske opgradering af nogle af de
eksisterende rammer i de kommunale sundhedsfunktioner. Herunder muligheden, der er opstået i forhold til en fysisk
samlokalisering af de kommunale sundhedsfunktioner på hospitalsgrunden som led i udviklingen af den nye bydel på
hospitalsgrunden. En samlet placering på hospitalsgrunden, der giver mulighed for at arbejde med organisering,
fleksibilitet, synergi, fælles brug af lokaler mv. understøttet af de fysiske rammer.

Der sættes i masterplanen fokus på arbejdet med nærhed og sammenhæng i det nære sundhedsvæsen med det særlige sigte
at kunne imødekomme den forandring det nære sundhedsvæsen undergår i disse år i form af nye krav og opgaver, hvilket
er en nødvendighed, hvis vi som kommune også i fremtiden skal kunne levere et bæredygtigt nært sundhedsvæsen på
Frederiksberg.



Masterplanen skal bidrage til at sætte fokus på, hvilke særlige satsninger og/eller prioriteringer, der er nødvendige
løbende at gøre sig for at sikre den fornødne udvikling og tilpasning af området.

Masterplan for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg forlægges i den nye form til politisk godkendelse årligt – første
gang i juni 2023.

Centrale temaer i Masterplan for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg 2023
Som led i udviklingen af Masterplan for det nære sundhedsvæsen 2023 forelægges udvalget i første omgang en synopsis
for Masterplan for det nære sundhedsvæsen 2023 (jf. bilag 1) forud for endelig forelæggelse af Masterplan for det nære
sundhedsvæsen 2023 i juni 2023.

I det indledende arbejde med masterplanens indhold er der identificeret nogle spørgsmål, der vurderes nødvendige at
belyse – og som vil indgå som centrale temaer i den kommende masterplan, der forelægges i juni 2023:

Tema 1: Ressource- og kompetencebehovet lokalt på Frederiksberg:
Den demografiske udvikling viser, at der de kommende år vil komme flere ældre med pleje- og behandlingsbehov, hvilket
medfører et stigende pres på kommunale services og en øget efterspørgsel efter arbejdskraft. Kommunen har allerede i
dag udfordringer med rekruttering og fastholdelse af det sundhedsfaglige personale, der er en central forudsætning for at
kunne opretholde et bæredygtigt lokalt sundhedsvæsen. Stigningen i antallet af ældre plejekrævende borgere samt den
ændrede sundhedstilstand, hvor der blandt andet ses en stigning i antallet af borgere med kronisk sygdom – koblet med, at
flere opgaver med tiden skal løses i kommunalt regi stiller ikke kun krav til, at vi i Frederiksberg Kommune har de
fornødne ressourcer til at løfte den stigende opgavemængde. Det stiller ligeledes krav til at kommunen har de fornødne
kompetencer til at håndtere den stigende kompleksitet og nye typer af opgaver, der følger i kølvandet herpå.

Frem mod juni 2023 vil der blive arbejdet med dette tema i forbindelse med den kommende ’Analyse af det nære
sundhedsvæsen på Frederiksberg’, der blev besluttet iværksat i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2023. I analysen
sættes der fokus på, at afdække hvilke behov det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg forventes at skulle imødekomme i
de kommende år, og hvilke krav det stiller til kommunen. Herunder en afdækning at, hvilke konsekvenser den
demografiske udvikling og opgaveflytning fra region til kommune har for, hvilke opgaver og kompetencer kommunen
skal kunne rumme i fremtiden. Selve analysen forventes færdiggjort medio 2023 og resultatet af analysen vil indgå som
en del af Masterplan for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg 2023, der forelægges politisk i juni 2023.

Udfordringerne med rekruttering og fastholdelse vil ligeledes indgå under dette tema, da kommunen allerede i dag
oplever udfordringer med at rekruttere og fastholde tilstrækkeligt med sundhedsfagligt personale til at tage hånd om den
stigende opgavemængde på sundheds- og omsorgsområdet. En udfordring der forventes at blive endnu større i takt med,
at antallet af ældre pleje- og behandlingskrævende borgere stiger samtidig med, at et højt antal medarbejdere på området
snart går på pension.

Tema 2: De fysiske rammer i det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg:
Som led i den løbende udvikling af det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg er de fysiske rammer centrale – både i
forhold til ’her og nu’ behov – så som opsagte lejemål samt utidssvarende og nedslidte faciliteter – men også i forhold til
den fremadrettede prioritering i et strategisk, borgerrettet og fagligt perspektiv.

Udviklingen af de fysiske rammer for de kommunale sundhedsfunktioner skal ses i tæt sammenhæng med udviklingen af
hospitalsgrunden, idet der som led i udviklingen heraf er åbnet op for en potentiel mulighed for en fysisk samling af
sundhedsfunktionerne på hospitalsgrunden. Arbejdet med hospitalsgrunden udgør et ’mulighedsvindue’, der er åbent i
foråret 2023, hvor der i denne periode er mulighed for at spille ind i arbejdet med den samlede udviklingsplan for
hospitalsgrunden.

Frem mod sommeren 2023 vil der, i regi af udviklingsprojektet, blive truffet beslutning om, hvilke af de kommunale
funktioner – herunder kommunale sundhedsfunktioner – der bliver en del af den samlede udviklingsplan for
hospitalsgrunden. Et valg der er afgørende i forhold til det nære sundhedsvæsens rolle på hospitalsgrunden i fremtiden.
Resultatet af dette vil blive forelagt med henblik på eventuel beslutning, hvor også eventuelle finansieringsbehov til
videre udvikling forsøges afklaret. Status på arbejdet vil fremgå af masterplanen i juni 2023 – herunder også en status på,
hvorledes det er gået med dialogen med Region Hovedstaden vedr. mulighederne for et samarbejde omkring regionale
funktioner på Frederiksberg.

Tema 3: Sammenhængende forløb i det nære sundhedsvæsen:
Byens borgere modtager en række forskellige sundheds- og omsorgsydelser på tværs af sektorer. For borgeren er det
vigtigt, at ydelserne er af høj kvalitet, og at der er sammenhæng mellem de enkelte ydelser. Derimod har det mindre
betydning, om ydelsen leveres af kommune, hospital, praktiserende læge eller andre. Det bliver derved et kommunalt



(med)ansvar at sikre, at borgeren oplever sammenhængende forløb. Dels for at undgå at belaste borgeren unødigt, dels for
at sikre optimal ressourceanvendelse.

Med etableringen af de nye sundhedsklynger er samarbejde mellem kommune, almen praksis og sygehusene blevet
formaliseret yderligere. Frederiksberg Kommune indgår sammen almen praksis og Københavns Kommune i Klyngen
’Byen’, centreret om akuthospitalet Bispebjerg Frederiksberg Hospital (BFH). I de kommende år vil der i regi af
sundhedsklyngen løbende blive drøftet og prioriteret i forhold til, hvilke indsatser der skal prioriteres fremadrettet. For
nuværende er der i regi af sundhedsklyngen ’Byen’ besluttet, at have særlig fokus på implementeringen af allerede
igangsatte initiativer så som den igangværende iv-aftale, der skal udbredes yderligere samt den fortsatte implementering
af hospitalernes 72-timers behandlingsansvar, hvor der sættes fokus på samarbejdet omkring borgeren efter udskrivelse
fra hospitalet. Prioriteringer og beslutninger, der træffes i regi af sundhedsklyngen ’Byen’ vil blive indarbejdet som en del
af Masterplan for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg.

Derudover blev det i forbindelse med Frederiksberg Kommunes budgetvedtagelse for 2023 (som nævnt under tema 1)
besluttet, at der skal gennemføres en analyse af det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg. Med analysen er det
ambitionen, at få afdækket hvilke borgere/borgerforløb, der i særlig grad kan være svære at håndtere og hvordan vi sikrer
os en organisering, således at borgeren ikke ’falder mellem to stole’. Herunder på hvilke områder der eventuelt er behov
for et endnu tættere samarbejde med hhv. hospital og almen praksis, og hvordan dette samarbejde eventuelt kunne
tilrettelægges.

Resultatet af analysen vil indgå som en naturlig del af Masterplan for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg i juni
2023 – både i forhold til vinkler og resultater, der vedrører sømløse og effektive overgange for borgerne men også i
forhold til eventuelle anbefalinger vedr. udgifterne på området, der skal have ekstra opmærksomhed.

Det er et opmærksomhedspunkt, at der fremadrettet sikres en planlagt og aftalebelagt opgaveoverdragelse fra region til
kommune, da der i dag følger en række ufinansierede opgaver med ’omkring’ de opgaver kommunerne overtager fra
regionen. Tilsvarende er det et opmærksomhedspunkt at sikre en vedvarende og tydelig afstemning med borgerne
omkring deres forventninger til den kommunale service, eksempelvis når borgerne selv skal søge ydelser hos det
regionale og primære sundhedsvæsen.

Ovennævnte temaer fremgår i mere detaljeret form af synopsis jf. bilag 1. Dertil fremgår forslag til masterplanens
generelle opbygning ligeledes af synopsis.

Den videre proces
Udvalget forelægges første version af Masterplan for det nære sundhedsvæsen 2023 i juni 2023, hvor der gives et overblik
over, hvilke særlige satsninger og/eller prioriteringer, der er nødvendige at gøre sig for at sikre den fornødne udvikling og
tilpasning af det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg.

Det betyder også, at masterplanen potentielt set kommer til at spille ind i den samlede budgetproces, da den løbende
udvikling af såvel de faglige og organisatoriske indsatser som de fysiske rammer i det nære sundhedsvæsen på
Frederiksberg med fordel kan indgå som en naturlig del af den tværgående prioritering.

Herefter opdateres masterplanen én gang årligt og forelægges for udvalget næste gang i juni 2024.

Frem mod fremlæggelsen af Masterplan for det nære sundhedsvæsen juni 2023 afholdes der både en fællesdrøftelse
mellem ÆOU og SFU den 13. marts 2023 vedrørende det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg, ligesom der er planlagt
møder i regi af udviklingsplanen for Hospitalsgrunden. Dertil er der bl.a. planlagt en række besøg på institutioner for
ældre- og omsorgsudvalget samt gruppeformænd frem mod sommerferien, samt et borgermøde om ældre- og
værdighedspolitikken primo februar 2023. Frederiksberg Kommune udarbejder forventeligt sideløbende med ovenstående
en analyse af det lokale sundhedsvæsen, der forventeligt er afsluttet i andet kvartal 2023. Relevante input fra henholdsvis
ovennævnte temabesøg, drøftelser og analysearbejde vil indgå i Masterplanen for det nære sundhedsvæsen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Der er i forbindelse med budget 2020 afsat en pulje af udviklingsmidler til fagligt at forberede en samling af de
kommunale sundhedsfunktioner parallelt med projektarbejdet om Nyt Plejecenter Hospitalsgrunden på i alt 2,8 mio.kr. i
budget 2020-2022. Med udviklingsprojektet er der fokus på at afsøge potentialet for bedre borgerforløb, mere kvalitet og
en videre driftseffektivisering på området i form af en udvikling af kommunale tilbud på området for at sikre et
sammenhængende borgernært sundhedstilbud og en målrettet indsats for borgerne. Grundet udskydelse af Regionens
fraflytning fra hospitalsgrunden fra ultimo 2025 til ultimo 2026 er midlerne til det faglige udviklingsprojekt blevet



forskudt, således at midlerne nu strækker til udgangen af 2023. Der forelægges status på udviklingsmidlerne i forbindelse
med forelæggelse af opdateret Masterplan for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg i juni 2023.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Ældre- og Omsorgsudvalget den 6. februar 2023
Sundheds- og Omsorgsudvalget den 6. februar 2023

Bilag

Synopsis for Masterplan for det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg 2023



Punkt 10: Forslag til beslutning fra rådmand Nikolaj Bøgh om at ansøge om
oprettelse af et nærhospital på Frederiksberg

01.00.05-G01-5-22

Resume
Rådmand Nikolaj Bøgh har stillet forslag om at kommunen ansøger om oprettelse af et nærhospital på Frederiksberg.

Forvaltningen har indledt en dialog med Region Hovedstaden om mulighederne på hospitalsgrunden, og hvordan et
styrket samarbejde om et eventuelt nærhospital kan foregå.

Forvaltningen afventer imidlertid, at Sundhedsministeriet udmelder puljeopslaget til Nærhospitalspuljen, herunder de
konkrete ansøgningskriterier, da disse vil være afgørende for muligheden for at Frederiksberg Kommune og Region
Hovedstaden i fællesskab kan søge puljen.

Beslutning
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget udsatte sagen efter drøftelse.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget indstiller, at
beslutningsforslaget tiltrædes, idet forvaltningen fortsætter dialogen med regionen om muligheden for at etablere et
nærhospital på Hospitalsgrunden på Frederiksberg under de betingelser og ansøgningskriterier som Sundhedsministeriet
melder ud i løbet af 2023 i puljeopslaget til Nærhospitalspuljen.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen oversendte den 20. juni 2022 følgende forslag fra rådmand Nikolaj Bøgh om at ansøge om
oprettelse af et nærhospital på Frederiksberg.

"Det foreslås, at borgmesteren retter henvendelse til sundhedsministeren med henblik på at få placeret et af de 25 nye
nærhospitaler på Hospitalsgrunden på Frederiksberg.

Begrundelse:
En bred kreds af Folketingets partier indgik den 20. maj 2022 aftale om en sundhedsreform. Et centralt element i denne
aftale er oprettelse af 25 nærhospitaler landet over, som skal fungere som en fremskudt funktion for det nærmeste
akutsygehus, og hvor patienter med kroniske sygdomme eller psykiske lidelser kan få foretaget ukomplicerede
undersøgelser, herunder diagnostik såsom røntgenbilleder og blodprøver eller ambulant opfølgning. Det er ligeledes
tanken, at nærhospitalerne skal kunne rumme kommunale tilbud såsom genoptræning, misbrugsbehandling samt
forebyggelsesinitiativer. Herudover skal alment praktiserende læger, praktiserende speciallæger, psykologer,
fysioterapeuter, kiropraktorer, apoteker og andre private aktører også kunne rummes i nærhospitalet.

Det er forslagsstillerens vurdering, at denne beskrivelse af indholdet i de nye nærhospitaler meget præcist matcher de
tanker, som Frederiksberg Kommune har om etablering af det såkaldte sundhedsstrøg på Hospitalsgrunden, og det
forekommer derfor nærliggende, at Frederiksberg Kommune søger om at blive hjemsted for et af de 25 nye
nærhospitaler."

Forvaltningens bemærkninger til forslaget
Som forslagsstiller beskriver, så er nærhospitalerne en central del af den politiske aftale om en sundhedsreform, som
regeringen indgik i maj 2022. Her blev der afsat 4 mia. kr. til etableringen af op til 25 nærhospitaler, der skal give flere
borgere kortere afstand til en lang række hospitalsfunktioner og bidrage til, at flere borgere oplever øget nærhed og større
sammenhæng i deres forløb.

Sundhedsstyrelsen udgav i oktober 2022 en faglig ramme til etableringen af nærhospitaler (bilag 1), som er
anbefalingerne fra Sundhedsstyrelsen til, hvad et nærhospital skal indeholde og hvilke patientgrupper, der vil få gavn at et
nærhospital.

Den faglige ramme beskriver anbefalinger til nærhospitalernes kerneopgaver, herunder hvilke regionale tilbud, der bør
være til stede på alle nærhospitaler. Derudover beskrives rammen for hvilke kommunale sundhedsindsatser, der bør være
samt anbefalinger til praksissektoren. Den faglige ramme beskriver desuden 10 principper, som etablering af
nærhospitaler bør tage udgangspunkt i. Følgende er uddrag af beskrivelserne af de 10 principper:



1. En ny struktur i sundhedsvæsenet.
Nærhospitalerne er en del af flere nye strukturer og tiltag til at styrke det tværsektorielle samarbejde og det primære
sundhedsvæsen.

2. En del af omstillingen af sundhedsvæsenet.
Gennem en innovativ og ændret opgavevaretagelse af patientens forløb, kan mere foregå nært og tværsektorielt.

3. Indsatser på hovedfunktionsniveau er koblet op på et akutsygehus eller den regionale psykiatri.
Det regionale personale arbejder som udgangspunkt på tværs af akutsygehus/den regionale psykiatri og nærhospital.

4. Funktioner og indsatser har samme kvalitet.
Nærhospitaler er koblet op på de rammer for kvalitet som eksisterer i den sektor, der har myndighedsansvaret.

5. Øget nærhed til sundhedstilbud
Nærhospitalerne vil gennem fysiske eller virtuelle løsninger være med til at skabe øget tilgængelighed til sundhedstilbud.

6. Faciliterer tværfagligt samarbejde.
Nærhospitalerne skal bidrage til at etablere samarbejdsstrukturer, som kan skabe synergi mellem indsatser på
hovedfunktionsniveau, kommunale indsatser, praksisområdet mv.

7. Bidrager til at mindske ulighed i sundhed.
Ved at understøtte kortere geografisk afstand og lettere adgang for patienter til nogle indsatser.

8. Tilbud om planlagte ikke-akutte ydelser.
Der er ikke senge i et nærhospital.

9. Mulighed for nyskabelse og innovation.
Nærhospitalerne giver mulighed for at være nyskabende i forhold til indsatser, ressourcer, tværfaglige samarbejder,
kompetencer mv.

10. Geografisk placering.
Der lægges vægt på, at nogle af følgende faktorer er tilstede; at mange patienter har stor geografisk afstand og/eller
vanskelig infrastruktur til et akutsygehus, at der er et tilstrækkeligt patientvolumen til at kunne opretholde funktioner og
indsatser i nærhospitalet, og/eller at lokalbefolkningens sundhedsprofil tilsiger, at der bør være et særligt fokus på at
højne sundheden gennem lettere tilgængelige sundhedstilbud.

Muligheder for et nærhospital på Frederiksberg
Der er et stort sammenfald mellem de ovennævnte 10 principper og formålet i Frederiksberg Kommunes kommende
’Masterplan for det nære sundhedsvæsen’. Masterplanen vil sætte fokus på arbejdet med nærhed og sammenhæng i det
nære sundhedsvæsen med det særlige sigte at kunne imødekomme den forandring det nære sundhedsvæsen undergår i
disse år i form af nye krav og opgaver. Masterplanen forener de tre elementer kvalitet, fysiske rammer og økonomi, og der
tænkes bredere – blandt andet grundet behovet for den fysiske opgradering af nogle af de eksisterende rammer i de
kommunale sundhedsfunktioner. Herunder muligheden, der er opstået i forhold til en fysisk samlokalisering af de
kommunale sundhedsfunktioner på hospitalsgrunden som led i udviklingen af den nye bydel på hospitalsgrunden.

Region Hovedstaden arbejder foreløbigt med placering af nærhospitaler i Frederikssund og Helsingør Kommune, men der
er ikke taget stilling til placering af eventuelt yderligere nærhospitaler i region. Forvaltningen har taget kontakt til både
hospitalsdirektionen på Bispebjerg Frederiksberg Hospital og koncerndirektionen i Region Hovedstaden og oplyst dem
om kommunens interesse for etablering af et nærhospital på Frederiksberg. På den baggrund har forvaltningen de
foregående måneder haft en dialog med regionen om, hvordan en eventuel organisering omkring et nærhospital på
hospitalsgrunden kan være.

Regionen forbereder en sag til regionens Sundhedsudvalg (forventeligt 6. februar 2023), hvor muligheden for et
samarbejde om et nærhospital på Frederiksberg vil blive drøftet politisk.

Dog afventer region og kommune nu, at Sundhedsministeriet udmelder puljeopslaget til Nærhospitalspuljen, herunder de
konkrete ansøgningskriterier, da dette vil have stor betydning for muligheden for at Frederiksberg Kommune og Region
Hovedstaden i fællesskab kan søge puljen. Det forventes, at Nærhospitalspuljen bliver udmeldt medio 2023. Ved en
ansøgningsproces vil forvaltningen anbefale, at relevante aktører, herunder Ældrerådet og Handicaprådet, bliver hørt.

Der er dog enighed mellem parterne om, at dialogen om, hvordan samarbejdet mellem regionen og kommunen ellers kan
styrkes vil fortsætte uanset udfaldet af processen vedrørende Nærhospitalspuljen. Begge sektorer ser et stort potentiale i at



udvikle de fælles regionale-kommunale løsninger og styrke samarbejdet, fx mht. tilbud til borgere med kronisk sygdom,
hvor kommunen med udvidet kapacitet og et løft af de sygeplejefaglige kompetencer evt. kombineret med telemedicin
kan løse flere opgaver. At udvikle denne type samarbejder kræver dog ikke nødvendigvis eller udelukkende en geografisk
nærhed i tilbuddene. Fra kommunens perspektiv kan det rette tekniske og organisatoriske setup og mulighed for faglig
sparring fra specialister i høj grad være med til at understøtte et styrket tværsektorielt samarbejde og muligheder for at
løfte flere sundhedsopgaver tæt på borgerne.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Magistraten
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Bilag 1. Faglig ramme for etablering af nærhospitaler



Punkt 11: Årshjul for Sundheds-og Forebyggelsesudvalget 2023

00.00.00-A00-57-22

Resume
Formålet med årshjulet er dels at give udvalget et overblik over de væsentligste temaer for udvalgets arbejde i 2023 og
hvornår temaerne dukker op i de politiske sager og processer, dels at fremlægge forslag til temabesøg og andre
udvalgsaktiviteter, som kan understøtte udvalgets arbejde.

På baggrund af udvalgets egne udsagn og forvaltningens vurdering vil følgende temaer stå centralt i 2023:

Den økonomiske situation og budgetarbejde, herunder budgetudmøntning
Sundhedspolitikken – godkendelsesproces og implementering
Børn og unges sundhed
Det lokale sundhedsvæsen og hospitalsgrunden

Beslutning
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. drøftede det fremlagte årshjul for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget i 2023 og
2. godkendte program for aktiviteter for udvalget i 2023.

Indstilling
Social- Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. drøfter det fremlagte årshjul for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget i 2023, og
2. beslutter aktiviteter for udvalget i 2023.

Sagsfremstilling
Formålet med denne sag er at give Sundheds- og Forebyggelsesudvalget overblik over og forslag til årets politiske sager
og aktiviteter på udvalgets område. Dette giver udvalget mulighed for at have indflydelse på planlægningen og
forberedelsen af de politiske beslutninger, udvalget skal træffe i 2023, således at disse træffes på et veloplyst grundlag,
hvor dilemmaerne og de forskellige alternativer bliver synlige. De politiske beslutninger kan dermed sætte den strategiske
retning for området med valg og fravalg.

Sagsfremstillingen har fokus på og indledes med at beskrive de temaer, som på nuværende tidspunkt forventes i særlig
grad at præge og sætte rammerne for udvalgets arbejde i 2023. Dernæst gives et overblik over de større politiske sager og
processer samt forslag til temabesøg og andre udvalgsaktiviteter, som kan understøtte udvalgets arbejde. Overblikket over
politiske sager/processer og forslag til udvalgsaktiviteter udfoldes i en årskalender/årshjul i bilag 1.

Væsentligste temaer for Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets arbejde i 2023
På baggrund af udvalgets egne udsagn og forvaltningens vurdering vil følgende temaer stå centralt i 2023:

Den økonomiske situation og budgetarbejde, herunder budgetudmøntning
Ny Sundhedspolitik – godkendelsesproces og implementering
Børn og unges sundhed og trivsel
Det lokale sundhedsvæsen og hospitalsgrunden

I tillæg vil regeringens nye indsatser på sundhedsområdet, herunder særligt arbejdet med de nye kvalitetspakker blive
fulgt tæt.

Den økonomiske situation og budgetarbejde, herunder budgetudmøntning
Udgangspunktet for Frederiksberg Kommunes budget 2023 var en ubalance mellem indtægter og udgifter på ca. 150 mio.
kr. årligt, der skulle genoprettes. Ubalancen skyldtes bl.a. effektuering af udligningssystemet, fald i bloktilskuddet, en
stram økonomiaftale mellem KL og kommunerne samt udgifter i forbindelse med modtagelse af ukrainske flygtninge.
Ligeledes spillede flere anlægsprojekter, øgede udgifter til det specialiserede socialområde samt ældreområdets
rekrutteringsudfordringer også en stor rolle.



Den stramme økonomiske styring, som budget 2023 er udtryk for, og som Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets område
også bidrager til gennem budgetforbedringer, vil være et vigtigt fokuspunkt for forvaltningen og udvalget i 2023 med
udgangspunkt i kommunens overordnede politiske økonomiske politik:

Balance på det skattefinansierede område og en solid kassebeholdning
Ansvarlig og rettidig omhu i den løbende økonomistyring
Fortsat gældsafvikling
Sikring af effektiv drift

De globale og nationale udfordringer afledt af især krigen i Ukraine og den høje inflation sætter ikke blot mange borgere
under et økonomisk pres, men påvirker også – og kan i 2023 risikere i endnu højere grad at påvirke – Frederiksberg
Kommune og dets institutioner direkte i form af generelt højere udgifter på diverse indkøb, og f.eks. høje el-udgifter,
udgifter og indsatser for fordrevne ukrainere, risiko for stigende ledighed mv.

Udvalget vil allerede fra foråret 2023 blive involveret i budgetforbedringsarbejdet til budgettet for 2024, jf. Magistratens
beslutning herom (MAG 28. november 2022, pkt. 366).

Ny Sundhedspolitik
I første kvartal 2023 er det planen, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget lægger sidste hånd på Sundhedspolitikken for
perioden 2023-2026.

Politikken skal sætte retningen for et bredt samarbejde om at skabe en sund by på Frederiksberg de kommende fire år.
Politikken skal hjælpe de udførende ledere og medarbejdere, og også kommunens politiske og administrative ledelse til at
navigere i de udfordringer og muligheder, vi står over for som by og kommune på sundhedsområdet.

Børn- og unges sundhed
I aftale mellem regeringen (Socialdemokratiet), Venstre, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre,
Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Danmarksdemokraterne, Dansk Folkeparti, Nye Borgerlige, Liberal Alliance,
Alternativet og Frie Grønne om en 10-årsplan for psykiatrien og mental sundhed fra september 2022 indgår, at der er afsat
250 mio. kr. til opbygning af lettilgængelige tilbud i kommunerne til børn og unge i psykisk mistrivsel og med symptomer
på psykisk lidelse. De nationale faglige rammer for tilbuddet skal beskrives nærmere inden, der sættes aktiviteter i gang.
Derudover kendes fordelingen af midlerne endnu ikke.

På baggrund af aftalen om en 10-årsplan for psykiatrien og mental sundhed kommer Frederiksberg Kommune til at have
fokus på børn og unges mentale trivsel i 2023.

Udvalget har givet udtryk for, at der er et ønske om , at der arbejdes med børn og unges trivsel. Det forventes derfor også
at være en del at den Sundhedspolitik for perioden 2023-2026, udvalget skal vedtage i første kvartal 2023. Det fokus,
udvalget vælger at have i Sundhedspolitik 2023-2026 vil være styrende for arbejdet med børn og unges sundhed i 2023.

Det lokale sundhedsvæsen og hospitalsgrunden
Den kommende ’Masterplan for det lokale sundhedsvæsen’ vil sætte fokus på udfordringer i det lokale sundhedsvæsen i
Frederiksberg Kommune, bl.a. er:

Flere ældre med behov for pleje
Stigende antal borgere med kronisk sygdom
Flere og mere komplekse opgaver i kommunerne
Udviklingen i sundhedsudgifterne i kommunerne
Udfordringer med rekruttering og fastholdelse
Udfordringer med de fysiske rammer

Masterplanen vil beskrive igangværende indsatser samt fremadrettede fokusområder med udgangspunkt i udvikling af
kommunale tilbud, styrket sammenhæng mellem kommunale tilbud samt styrket tværsektoriel sammenhæng.
Masterplanen dækker både over Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets og Ældre- og Omsorgsudvalgets ressortområder.

Årshjul for Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets politiske sager og udvalgsaktiviteter i 2023
For at give Sundheds- og Forebyggelsesudvalget mulighed for at få indsigt i områdets vilkår, prioriteringer, dilemmaer og
hverdagen i driften planlægges der årligt en række temaaktiviteter for udvalget. I denne sag fremlægges forslag til



aktiviteter for 2023, samt overblik over de politiske sager, som forvaltningen på nuværende tidspunkt har kendskab til.

Bilag 1 er en kvartalsvis oversigt, udformet som et årshjul, over Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets politiske sager og
temamøder mv. i 2023. Årshjulet har fire kategorier: temamøder og besøg, politikker, regnskab og budgetproces samt
øvrige sager.

Årshjulet er forvaltningens bud på aktiviteter for 2023 på baggrund af temamøder og drøftelser i 2022, og lægger op til
drøftelse af, om aktiviteterne rammer den politiske hensigt og dialogen mellem politikere og forvaltning mv. Årshjulet
skal desuden give et overblik over, hvilke centrale sager, der allerede ved årets begyndelse planlægges for 2023. Det fulde
overblik over de politiske sager, som forelægges udvalget for 2023 er fortsat under udarbejdelse. Der vil derfor løbende
skulle tages forbehold for ændringer.

I tillæg bedes udvalget tage stilling til, om der er bestemte udvalgsaftener, hvor udvalget ikke ønsker at afholde
udvalgsmøde, idet Kommunalbestyrelsen besluttede på møde d. 5. december 2022 (pkt. 275) at forvaltningen udarbejder
et udkast til mødeplan for hvert enkelt stående udvalg (se bilag 2). Forvaltningen vil tilrettelægge udvalgsmøderne
således, at der som udgangspunkt afholdes ét udvalgsmøde pr. møde i Magistraten og Kommunalbestyrelsen, således at
der i gennemsnit er ét møde om måneden. Der kan dog opstå behov for med kort varsel at forelægge sager til politisk
behandling, der betinger, at der afholdes udvalgsmøder på andre udvalgsaftener end de ellers planlagte.

Årshjulets aktiviteter og sager er tilrettelagt ud fra de temaer, som efter forvaltningens vurdering og udvalgets egne
udsagn vil stå centralt i 2023. De forskellige aktiviteter skal dermed give indsigt i vilkår og prioriteringer på området og i
driften i hverdagen – fagligt, socialt og økonomisk.

Temamøder og besøg
De foreslåedes temamøder og -besøg er et udtryk for at komme tættere på de udfordringer og muligheder, som
Frederiksberg Kommune står over for i de kommende år på sundheds- og forebyggelsesområdet.

Foruden aktiviteter tilrettelagt af forvaltningen, afholder KL følgende arrangementer i 2023, der kan være relevante for
udvalgets medlemmer:

KL’s Sundhedskonference den 12. april 2023
KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum den 11. og 12. maj 2023

Udvalget vil modtage nærmere information om arrangementerne, når forvaltningen har modtaget indbydelserne til de
enkelte arrangementer.

Politikker
Den fortsatte politikudvikling er specifik for 2023 og vil fylde i første kvartal. Udvalget vil blive forelagt høringsudkast til
den ny politik for Sundhed samt senere behandle de indkomne høringssvar med henblik på endelig godkendelse af
politikken samt prioritering af tværgående strategiske indsatser, der skal understøtte implementeringen af politikken.

Regnskab og budgetproces
Årshulet indeholder også en række nedslag på budgetområdet, hvor særligt den tidligere inddragelse af fagudvalg efter
evaluering af 2023-budget-processen står centralt i foråret. Mere detaljeret information om den nærmere proces ligger
ikke klar endnu.

Øvrige sager
Under øvrige sager skal udvalget blandt andet i første kvartal behandle to beslutningsforslag om hhv. nærhospitaler på
Frederiksberg og en handleplan for at genoprette og udvikle børn og unges mentale trivsel.
Dertil kommer masterplanen for det lokale sundhedsvæsen samt brugertilfredshedsundersøgelse af tandplejen.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Bilag



Bilag 1. Årshjul 2023 for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Bilag 2. Mødeplan 2023.pdf



Punkt 12: Udpegning af medlemmer af politisk følgegruppe for Bevæg Dig
For Livet - Frederiksberg

18.20.00-P20-2-22

Resume
Kommunalbestyrelsen tiltrådte den 5. december 2022 udkastet til en ny partnerskabsaftale om "Bevæg Dig For Livet –
Frederiksberg" for perioden 2023-27. Det fremgår af aftalen, at partnerskabet er organiseret med en politisk følgegruppe,
som fra Frederiksberg Kommunes side består af to medlemmer fra henholdsvis Kultur- og Fritidsudvalget, Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget, Børneudvalget, Undervisningsudvalget. De fire udvalg skal hver især udpege et medlem ud over
udvalgets formand til følgegruppen, således at udvalgene samlet stiller med otte medlemmer til følgegruppen.

Beslutning
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget udpegede Sine Heltberg (A) ud over Nikolaj Bøgh (C) til den politiske følgegruppe.

Indstilling
By-, Kultur- og Miljøområdet indstiller,

1. at Kultur- og Fritidsudvalget udpeger et medlem fra udvalget ud over formand Lotte Kofoed (F) (fra modsatte
valggruppe) til den politiske følgegruppe,

2. at Børneudvalget udpeger et medlem fra udvalget ud over formand Anja Lundtoft (Ø) (fra modsatte valggruppe) til
den politiske følgegruppe,

3. at Undervisningsudvalget udpeger et medlem fra udvalget ud over formand Ruben Kidde (B) (fra modsatte
valggruppe) til den politiske følgegruppe,

4. at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget udpeget et medlem fra udvalget ud over Nikolaj Bøgh (C) (fra modsatte
valggruppe) til den politiske følgegruppe, og

5. at de fire ovenstående udvalg sikrer, at der ikke er personsammenfald i udpegningen af medlemmer, således at de
fire udvalg samlet stiller med otte forskellige medlemmer til den politiske følgegruppe.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen tiltrådte den 5. december 2022 udkastet til en ny partnerskabsaftale om Bevæg Dig For Livet –
Frederiksberg for perioden 2023-27. Det fremgår af aftalen, at partnerskabet er organiseret med en politisk følgegruppe,
som fra Frederiksberg Kommunes side består af: ”2 medlemmer fra hvert af følgende udvalg: Kultur- og Fritidsudvalget,
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Børneudvalget, Undervisningsudvalget samt Folkeoplysningsudvalget.

Fra Folkeoplysningsudvalget deltager formand og næstformand, fra de øvrige 4 udvalg deltager dels formanden fra hvert
udvalg, dels et medlem fra den valggruppe, som udvalgets formand ikke er en del af.

Kultur- og Fritidsudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Børneudvalget samt Undervisningsudvalget skal
således hver udpege et medlem, som – udover udvalgets formand – indgår i den politiske følgegruppe for Bevæg Dig For
Livet – Frederiksberg. Medlemmet udpeges for indeværende valgperiode og skal være medlem af udvalget fra den
valggruppe, som udvalgets formand ikke er en del af."

På nuværende tidspunkt er følgende fire formænd givne medlemmer af følgegruppen:

Lotte Kofoed (F), formand Kultur- og Fritidsudvalget samt Folkeoplysningsudvalget
Nikolaj Bøgh (C), formand Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Anja Lundtoft (Ø), formand Børneudvalget
Ruben Kidde (B), formand Undervisningsudvalget

Der afholdes minimum et møde om året i følgegruppen, typisk i foråret – og altid på Frederiksberg. Første møde er fastsat
til at foregå onsdag den 10. maj fra kl. 18.00-20.30.

Andre medlemmer af følgegruppen
Det fremgår af aftalebestemmelserne vedr. den politiske følgegruppe, at:

”Formanden for Kultur- og Fritidsudvalget er formand for følgegruppen.



Borgmesteren følger arbejdet løbende. Derfor deltager Borgmesteren i første møde i den politiske følgegruppe og herefter
efter behov.

Fra Idrætsorganisationers side består den politiske følgegruppe af formanden for FIUs bestyrelse samt en repræsentant
fra hhv. DGI Storkøbenhavns bestyrelse, DGIs bestyrelse og DIFs bestyrelse. Desuden deltager en repræsentant fra den
kommunale enhed for DIF og DGI.”

Opgaver
Opgaverne for den politiske følgegruppe er jf. aftalegrundlaget fastsat til:

”At følge udviklingen i visionsarbejdet og drøfte målopfyldelsen for hvert indsatsområde.
At sikre politisk fremdrift og drøfte erfaringerne med henblik på at vurdere sammensætningen af indsatsområder
holdt op imod effekten på de overordnede målsætninger.
At drøfte fremadrettede fælles initiativer i samarbejde med Frederiksberg Kommune, DIF, DGI og FIU indenfor
aftalens temaområder
At arbejde for at fremme aftalens økonomiske fundament.

De kommunale medlemmer af den politiske følgegruppe, har desuden til opgave at medtænke vision og arbejdsprincipper
for Bevæg Dig For Livet – Frederiksberg, også når de indgår i andre kommunale fagudvalg end de her nævnte. For at
fremme at dette sker, drøfter alle kommunale fagudvalg en gang årligt såkaldte ”indspil til bevæg dig for livet” inden for
fagudvalgets område (i løbet af vinteren).”

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser forbundet med nærværende indstilling.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget, Børneudvalget, Undervisningsudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Historik

Indstilling 30. januar 2023, pkt. 10:
By-, Kultur- og Miljøområdet indstiller,

1. at Kultur- og Fritidsudvalget udpeger et medlem fra udvalget ud over formand Lotte Kofoed (F) (fra modsatte
valggruppe) til den politiske følgegruppe,

2. at Børneudvalget udpeger et medlem fra udvalget ud over formand Anja Lundtoft (Ø) (fra modsatte valggruppe) til
den politiske følgegruppe,

3. at Undervisningsudvalget udpeger et medlem fra udvalget ud over formand Ruben Kidde (B) (fra modsatte
valggruppe) til den politiske følgegruppe,

4. at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget udpeget et medlem fra udvalget ud over Nikolaj Bøgh (C) (fra modsatte
valggruppe) til den politiske følgegruppe, og

5. at de fire ovenstående udvalg sikrer, at der ikke er personsammenfald i udpegningen af medlemmer, således at de
fire udvalg samlet stiller med otte forskellige medlemmer til den politiske følgegruppe.

Indstilling 30. januar 2023, pkt. 13:
By-, Kultur- og Miljøområdet indstiller,

1. at Kultur- og Fritidsudvalget udpeger et medlem fra udvalget ud over formand Lotte Kofoed (F) (fra modsatte
valggruppe) til den politiske følgegruppe,

2. at Børneudvalget udpeger et medlem fra udvalget ud over formand Anja Lundtoft (Ø) (fra modsatte valggruppe) til
den politiske følgegruppe,

3. at Undervisningsudvalget udpeger et medlem fra udvalget ud over formand Ruben Kidde (B) (fra modsatte
valggruppe) til den politiske følgegruppe,



4. at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget udpeget et medlem fra udvalget ud over Nikolaj Bøgh (C) (fra modsatte
valggruppe) til den politiske følgegruppe, og

5. at de fire ovenstående udvalg sikrer, at der ikke er personsammenfald i udpegningen af medlemmer, således at de
fire udvalg samlet stiller med otte forskellige medlemmer til den politiske følgegruppe.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 30. januar 2023, pkt. 13:
Undervisningsudvalget udpegede Malene Sandfeldt (V) som medlem til den politiske følgegruppe

Indstilling 30. januar 2023, pkt. 10:
By-, Kultur- og Miljøområdet indstiller,

1. at Kultur- og Fritidsudvalget udpeger et medlem fra udvalget ud over formand Lotte Kofoed (F) (fra modsatte
valggruppe) til den politiske følgegruppe,

2. at Børneudvalget udpeger et medlem fra udvalget ud over formand Anja Lundtoft (Ø) (fra modsatte valggruppe) til
den politiske følgegruppe,

3. at Undervisningsudvalget udpeger et medlem fra udvalget ud over formand Ruben Kidde (B) (fra modsatte
valggruppe) til den politiske følgegruppe,

4. at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget udpeget et medlem fra udvalget ud over Nikolaj Bøgh (C) (fra modsatte
valggruppe) til den politiske følgegruppe, og

5. at de fire ovenstående udvalg sikrer, at der ikke er personsammenfald i udpegningen af medlemmer, således at de
fire udvalg samlet stiller med otte forskellige medlemmer til den politiske følgegruppe.

Beslutning fra Børneudvalget 2022-25, 30. januar 2023, pkt. 10:
Børneudvalget udpegede Malene Sandfeldt (V) som medlem til den politiske følgegruppe for Bevæg Dig For Livet.

Beslutning fra Kultur og Fritidsudvalget 2022-25, 30. januar 2023, pkt. 10:
Kultur- og Fritidsudvalget udpegede Helle Sjelle som medlem af den politiske følgegruppe ud over formand Lotte Kofoed
(F) (fra modsatte valggruppe)



Punkt 13: Afrapportering af kommunal medfinansiering, pakke 2

00.01.00-P20-30-21

Resume
På mødet i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 13. juni 2022 (punkt 27) blev evalueringen af de implementerede
indsatser i 2021/2022 samt præsentation af indsatserne for 2022 fremlagt. Nærværende sag fremlægger evalueringen af
indsatserne i 2022 (pakke 2).

Beslutning
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget tog sagen til efterretning.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget tager sagen til
efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund
Alle kommuner betaler en andel af den regionale sundhedsopgave gennem den kommunale aktivitetsbestemte
medfinansiering (KMF). Grundet stigende udgifter hertil besluttede Sundheds- og Forebyggelsesudvalget i 2019, at der
skulle igangsættes flere forebyggende initiativer i Frederiksberg Kommune for at nedbringe unødvendig brug af
sundhedsydelser og dermed nedbringe den samlede udgift til KMF (SFU 9. februar 2019, pkt. 8). Med denne sag
præsenteres de indsatser, som blev kvalificeret og implementeret i 2022, som er benævnt pakke 2.

Oversigt over projekterne fra både pakke 1 og 2 findes i bilag 1.

Det bemærkes, at de økonomiske resultater for indsatserne ikke kan måles økonomisk, idet KMF beregningerne fortsat er
fastfrosset. Beregningen har været fastfrosset siden 2019 og forventes ikke at være tilgængelig før 2025.

Evaluering af indsatserne i pakke 2:

Forslag 11: Helhedsbaseret opfølgende hjemmebesøg:
Indsatsen har vedrørt afdækningen af mulighed for opfølgende hjemmebesøg for nyudskrevne borgere med det formål at
forebygge genindlæggelser.

Arbejdet med indsatsen har vist, at udfordringen bedst varetages i hjemmesygeplejen grundet kendskab til og relation med
borgerne. Dog har kvalificeringen af indsatsen vist, at kommunerne ikke modtager notits i Sundhedsplatformen, når
borgere er indlagt i kortere tidsperioder. Dette skyldes de nuværende kommunikationsaftaler. Det har derfor ikke været
muligt indenfor projektets ramme at udføre de opfølgende hjemmebesøg for nyudskrevne borgere, der har været
kortvarigt indlagt.

Projektet har derfor fokuseres på at sikre, at de borgere, der findes relevant data om udskrivelser for, triageres på
hjemmeplejens daglige tavlemøder, så de opfølgende besøg sker hurtigt efter, borgeren er tilbage i eget hjem. Dette med
formodning om, at hurtig opfølgning kan bidrage til at forebygge hyppige genindlæggelser.

Forslag 12: Systemunderstøttelse – pop-up:
Indsatsen har vedrørt afdækning af mulighed for pop-up funktionalitet i CURA når borgeren udskrives.

Funktionaliteten omkring et pop-up advis kategoriseres som en større udviklingsopgave i
dokumentationssystemet CURA, som benyttes på sundhedsområdet. Dette har ikke vist sig muligt at gennemføre i
projektperioden, bl.a. på grund af de kommunikationsaftaler, der findes mellem Frederiksberg Kommune og Region
Hovedstaden.

Der arbejdes dog på ønsket om at udvide advis-funktionaliteten i flere forskellige fora, da ønsket om advis gør sig
gældende i både kommuner og regioner. I den erfaringsgruppe, Frederiksberg Kommune er en del af sammen med Region
Hovedstaden, Københavns Kommune, Bispebjerg og Frederiksberg Hospital samt Rigshospitalet, arbejdes der netop på
denne problematik, og der forventes en samlet løsning præsenteret ultimo 2024.

Forslag 15: Udvidet funktion af socialsygeplejerske og/eller støttekontaktperson:



Indsatsen har vedrørt afprøvning af mere opsøgende arbejde fra Sundhedscenteret til udsatte målgrupper kendt i
Socialafdelingen.

Forslaget om en udvidet funktion af socialsygeplejerske og SKP lægger sig tæt op af ”Socialafdelingens indsats i
Handleplan 2021-2022 for Sundhedspolitik 2019-2022”, som vidner om en bred opmærksomhed
på udsatte borgeres sundhed.

Arbejdet med forslag 15 har vist, at samarbejdet mellem Socialafdelingens socialsygeplejerske og SKP-ordning og
Sundhedscenteret allerede er etableret og har god effekt. I projektperioden blev det afprøvet, at en sygeplejerske fra
sundhedscenteret opholdte sig i opgangsfællesskabet Finsens Have to dage om ugen.

Projektet har vist, at socialsygeplejersken og SKP-medarbejderne besidder den største viden om borgerne, hvorfor
indsatsen fortsat ligger forankret her.Derfor består Sundhedscenterets indsats aktuelt i understøttelse af målrettede,
prioriterede indsatser der fremmer arbejdet med sundhed i Socialafdelingen, hvor Sundhedscenteret bl.a. tilbyder
kompetenceudvikling for Socialafdelingens personale, så de i højere grad kan vejlede borgerne.

Fremadrettet vil der fortsat arbejdes med de nyetablerede arbejdsgange, relationer og indsigter som de to pakker i KMF
projekterne har tilvejebragt.

Økonomi
Grundet den fortsatte fastfrysning af KMF er det ikke muligt at konkludere, hvorvidt de gennemførte indsatser har haft
den ønskede økonomiske effekt.
Nedenfor fremgår de budgetterede besparelser vedrørende pakke 1 og 2, der viser en besparelse på 3,6 mio. kr. om året.
Tabellen er vist for 2025 og frem, da fastfrysningen af KMF forventes at ophøre i 2025, og derfor vil der først kunne
realiseres økonomiske gevinster fra 2025.

Udgifter til selve projekterne er afholdt inden for områdernes eksisterende budgetter.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Bilag

Bilag 1 Oversigt over forslag til indsatser til nedbringelse af KMF



Punkt 14: Orientering om evaluering af mønsterbryderprojektet 'Parat til
start'

00.22.04-A30-80-18

Resume
Kommunalbestyrelsen nedsatte i perioden 2019-2021 et mønsterbryderudvalg, der havde til formål at styrke kommunens
mønsterbryderbryderindsats ved nye initiativer med et særligt fokus på den tidlige indsats i aldersgruppen 0-6 år. Som en
del af udmøntningen af mønsterbryderpuljen afsatte mønsterbryderudvalget midler til projektet "Parat til Start", der var en
tidlig, opsporende og forebyggende indsats overfor for sårbare gravide. Med denne sag orienteres udvalgene om
evaluering af projektet.

Beslutning
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget tog evaluering af ”Parat til Start” til efterretning.

Indstilling
Børne- og ungeområdet indstiller, at børneudvalget og sundheds- og forebyggelsesudvalget tager evaluering af "Parat til
Start" til efterretning.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen besluttede med vedtagelsen af budget 2019 at fortsætte og styrke kommunens
mønsterbryderindsats ved at afsætte 2,0 mio. kr. i mønsterbryderpuljen til nye initiativer med et særligt fokus på den
tidlige indsats i aldersgruppen 0-6 år.

Kommunalbestyrelsen besluttede på mødet d. 3. december 2018 (punkt 282) at etablere et mønsterbryderudvalg efter
Styrelseslovens § 17, stk. 4 for perioden 2019-2021 til udmøntning af mønsterbryderpuljens midler.
Mønsterbryderudvalget havde indstillingsret over for børneudvalget, magistraten og kommunalbestyrelsen.

Som led i udmøntningen af mønsterbryderpuljen for børn i alderen 0-6 år gennemførte sundhedsplejen i Frederiksberg
Kommune projektet ”Parat til Start” i perioden 2019-2021. Over hele projektperioden var der afsat ca. 1 mio. kr. til
indsatsen. Projektets formål var at tilbyde en tidlig, opsporende og forebyggende indsats til gravide, som af kommunens
fødesteder blev vurderet til at være i en udsat position.

Det indgår som en del af projektet "Parat til Start", at der skal foretages en evaluering efter projektets afslutning. Det er
denne evaluering, der forelægges udvalget i bilag 1.

Evalueringen bygger på interviews med mødre og sundhedsplejersker, spørgeskemaundersøgelse og registerdata.
Evalueringen viser bl.a.:

at indsatsen var efterspurgt blandt målgruppen af sårbare familier og mødre - i alt 230 familier/mødre tog imod
indsatsen
at indsatsen var mere omfattende i antal besøg end målgruppen efterspurgte
at indsatsen opleves at have bidraget positivt til relationen mellem familierne og sundhedsplejerskerne og dermed
styrket den tidlige, forbyggende indsats
at indsatsen opleves at have bidraget til en styrkelse deltagernes forældrekompetencer og tilknytning til deres barn
at indsatsen med fordel kunne have haft et stærkere fokus på overgangen fra familie til dagtilbud
at indsatsen kun i et vist omfang har lykkedes med at styrke det tværfaglige samarbejde mellem
sundhedsplejerskerne og øvrige faggrupper om familierne

Indsatsen ophørte med udløb af finansieringen ved udgangen af 2021 og er dermed i dag ikke længere en del af
sundhedsplejens indsats.

Ifm. den kommende etablering af at familiehus, som Frederiksberg Kommune netop har fået tilskud til fra Socialstyrelsen,
vil det på baggrund af evalueringens positive resultater blive overvejet, om indsatsen "Parat til start" eller en lignende
dokumenteret virkningsfuld indsats målrettet sårbare gravide og småbørnsfamilier skal genoptages i sundhedsplejen. Hvis
dette er tilfældet, vil indsatsen blive tilpasset på baggrund af de erfaringer, der fremgår i evalueringen.

Økonomi



Ingen

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Børneudvalget, sundhed- og forebyggelsesudvalget

Historik

Indstilling 30. januar 2023, pkt. 8:
Børne- og ungeområdet indstiller, at børneudvalget og sundheds- og forebyggelsesudvalget tager evaluering af "Parat til
Start" til efterretning.

Beslutning fra Børneudvalget 2022-25, 30. januar 2023, pkt. 8:
Børneudvalget tog evalueringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Evaluering af Parat til Start



Punkt 15: Ældre- og Værdighedspolitik - høring i fagudvalg

00.01.00-P22-3-22

Resume
Frederiksberg Kommune skal snart vedtage en ny ældre- og værdighedspolitik. Ældre- og Omsorgsudvalget godkendte
den 16. januar 2023 at udkast til Ældre- og Værdighedspolitik 2023-2026 sendes i høring i relevante fagudvalg og råd.
Høringsversionen af politikken er vedlagt som bilag 1.

Beslutning
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget drøftede udkast til Ældre- og Værdighedspolitik 2023-2026 og afgav følgende
høringssvar til behandling i Ældre- og Omsorgsudvalget den 6. marts 2023:

Udvalget tillægger det stor betydning, at der er fokus på sammenhæng i patientforløb under fokusområdet ”Vi
sikrer tryghed, når behovet opstår”, herunder sammenhæng i overgangene mellem kommune og øvrige sektorer i
sundhedsvæsenet.

Indstilling
Ældre- og Omsorgsudvalget indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Socialudvalget, Arbejdsmarkeds-, Vækst-
og Uddannelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og Miljø- og Trafikudvalget

drøfter udkast til Ældre- og Værdighedspolitik 2023-2026 og afgiver eventuelle høringssvar til behandling i Ældre-
og Omsorgsudvalget den 6. marts 2023.

Sagsfremstilling
Ældre- og Omsorgsudvalget besluttede den 16. januar at sende udkast til Ældre- og Værdighedspolitik 2023-2026 i høring
i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Socialudvalget, Arbejdsmarkeds-, Vækst- og Uddannelsesudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget og Miljø- og Trafikudvalget samt i Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet. Som en del af
høringsprocessen afholdes et borgermøde tirsdag den 7. februar 2023 på Lindehaven Plejecenter.

Efter høringen fremlægges endeligt politikudkast den 6. marts til behandling i Ældre- og Omsorgsudvalget efterfulgt af
behandling i Magistraten og Kommunalbestyrelsen.

Baggrund for politikudviklingsprocessen
Fra national side er der krav om, at alle kommuner udarbejder en værdighedspolitik, der beskriver, hvordan kommunens
ældrepleje kan understøtte følgende i forhold til plejen og omsorgen for den enkelte ældre:

Livskvalitet
Selvbestemmelse
Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen
Mad og ernæring
En værdig død
Pårørende
Bekæmpelse af ensomhed.

Frederiksberg Kommune valgte at lave en samlet Ældre- og Værdighedspolitik for 2019-2022. Den nuværende Ældre- og
Værdighedspolitik 2019-2022 er blevet internt evalueret i 2021 med inddragelse af nøglemedarbejdere i Frederiksberg
Kommune. Evalueringen er indgået i arbejdet med det forelæggende udkast til politik.

I forbindelse med udarbejdelse af udkast til Ældre- og Værdighedspolitikken 2023-2026 har forvaltningen endvidere
gennemført en workshop med repræsentanter for bl.a. Ældrerådet, Handicaprådet, Bruger- og Pårørenderåd på plejecentre
samt Ældresagen.

På baggrund af evalueringen og de indkomne input fra workshoppen udarbejdede forvaltningen et første udkast til en
Ældre- og Værdighedspolitik 2023-2026 (Ældre- og Omsorgsudvalget den 28. november 2022, pkt. 92), der bygger
videre på den nuværende politik, men samtidig tager højde for og matcher den samfundsmæssige udvikling og



kommunens aktuelle udfordringer. Herunder at der bliver flere ældre, der kommer nye krav og muligheder i samarbejdet
med det regionale sundhedsvæsen, og at der er rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer indenfor velfærdsområderne.

Ældre- og Omsorgsudvalget behandlede det første politikudkast den 28. november 2022, hvor de gav bemærkninger, som
forvaltningen indarbejdede med henblik på 2. behandling den 16. januar 2023. På mødet den 16. januar gav Ældre- og
Omsorgsudvalget en række yderligere bemærkninger og godkendte at forvaltningen indarbejdede bemærkninger i en
høringsversion af politikudkastet.

Mål og fokusområder i udkast til ny ældre- og værdighedspolitik
Høringsudkastet til Ældre- og Værdighedspolitik 2023-2026 fastlægger de centrale værdier og principper for kommunes
sundheds- og omsorgsarbejde og indeholder følgende mål og fokusområder:

Mål:

Aktiv hele livet: Som ældre borger på Frederiksberg skal man kunne udnytte sine ressourcer og potentiale hele
livet: På arbejdsmarkedet, i foreningslivet og som aktiv medborger.
Selvhjulpen længst muligt: Når man som ældre borger på Frederiksberg får brug for hjælp fra kommunen, skal
ens egne ressourcer bringes i spil fra starten, og hjælpen skal tage udgangspunkt i det rehabiliterende princip med
fokus på tværfaglighed og sammenhæng.
Selvbestemmelse: Når man som ældre borger på Frederiksberg har brug for hjælp fra kommunen, bliver man mødt
med dialog og respekt for ens ønsker og behov. Hjælpen skal give borgeren mest mulig indflydelse på egen
dagligdag, inden for de rammer, der er, i hele livsforløbet, også i den allersidste tid.
Involvering af pårørende: De pårørende inddrages og involveres som en del af samarbejdet med borgeren, og
kommunen støtter de pårørende, så samværet mellem pårørende og borger kommer i centrum.
Tryghed i byen: Byrummet skal være et trygt sted at være og opholde sig og invitere til medmenneskelige møder
og aktivitet

Fokusområder:

Vi skaber rammerne for det aktive ældreliv
Selvhjulpen længst muligt – gennem dialog og den rehabiliterende tilgang
Vi sikrer tryghed, når behovet opstår
Vi understøtter civilsamfund og pårørende

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Arbejdsmarkeds- Vækst- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Miljø- og Trafikudvalget,
Sundhed- og Forebyggelsesudvalget

Historik

Indstilling 30. januar 2023, pkt. 5:
Ældre- og Omsorgsudvalget indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Socialudvalget, Arbejdsmarkeds-, Vækst-
og Uddannelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og Miljø- og Trafikudvalget

drøfter udkast til Ældre- og Værdighedspolitik 2023-2026 og afgiver eventuelle høringssvar til behandling i Ældre-
og Omsorgsudvalget den 6. marts 2023.

Bilag

Bilag 1 Høringsversion Ældre- og Værdighedspolitik 2023-2026
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