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Punkt 43: Meddelelser

00.22.04-P35-5-24
Sagsfremstilling

1. Program og praktik for studietur til Mors den 22.-24. august
Kultur- og Fritidsuvalget skal pa studietur til kulturmedet pa Mors den 22.-24. august. Forvaltningen har udsendt program
og praktiske oplysninger til udvalget pa mail og vil udarbejde opsamling fra studieturen pa en udvalgssag i efteraret.

Kultur- og Fritidsudvalget tog meddelelsen til efterretning.

2. Padelbaner pa hospitalsgrunden

Den 15. august blev de to nye padelbaner pd hospitalsgrunden indviet, som er etableret henover sommeren i samarbejde
med Region Hovedstaden og leveranderen Vipadel. Banernes &bningstider veere kl. 7-19 pa hverdage og kl. 9-18 i
weekender.

Kommunens fokus pa at understette lokale foreninger betyder, at de fleste tider vil veaere forbeholdt idraetsforeninger pa
Frederiksberg (KB Tennis, Drive, Sportskollektivet, Frederiksberg Seniormotion og FKIF) samt hospitalets
idreetsforening. Derudover vil Frederiksbergs borgere m.fl. have mulighed for at booke banerne som pay and play via
systemet Wannasport. Dette til en differentieret pris pa henholdsvis 220 og 150 kr.

I samarbejde med FGV sker ren- og vedligeholdelse af banerne. Kommunens city-assistenter varetager opgaven med
lobende opsyn af banerne. Og i samarbejde med Frederiksberg Idrat er det muligt via Kedelhallen at kabe bolde, leje bat,
samt lane toilet og omklaedning.

Kultur- og Fritidsudvalget tog meddelelsen til efterretning.
3. Fellesmode mellem Kultur- og Fridsudvalget og FIU's bestyrelse den 29. august

Der er i outlook indkaldt til det arlige faellesmade mellem Kultur- og Fritidsudvalget og FIU's bestyrelse den 29. august
kl. 17-19 med efterfolgende middag. FIU vil udsende dagsorden til udvalget med tilmelding til middag.

Kultur- og Fritidsudvalget tog meddelelsen til efterretning.

Herudover blev der givet et mundtligt meddelelsespunkt om "Biblioteket som kulturhub", som eftersendes til udvalget.



Punkt 44: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem Carina
Hoedt og Merete Winther Hildebrandt og 2. viceborgmester Michael
Brautsch om udvidelse af laesehundsordningen pa Frederiksberg

20.00.00-G01-10-24
Resume

I denne sag praesenteres forvaltningens bemaerkninger til og vurdering af forslaget til beslutning fra
kommunalbestyrelsesmedlem Carina Hoedt og Merete Winther Hildebrandt og 2. viceborgmester Michael Brautsch om
udvidelse af leesehundsordningen pa Frederiksberg.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget indstiller til Magistraten, at sagen oversendes til budget.
Indstilling

By-, Kultur- og Miljgomrédet og Barne- og Ungeomradet indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget og
Undervisningsudvalget indstiller, at forslaget forkastes, da det er svert at realisere i den enskede skala, da det er frivilligt
baret, og da der ikke er midler indenfor den eksisterende ramme til de beskrevne tiltag

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen oversendte den 27. maj 2024 folgende forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem
Carina Heedt og Merete Winther Hildebrandt og 2. viceborgmester Michael Brautsch om udvidelse af
leesehundsordningen pa Frederiksberg:

"Forslag om udvidelse af leesehundsordningen pd Frederiksberg

Baggrund:

Lceesehunde har vist sig at veere en effektiv metode til at oge lceselysten og forbedre lceseevner hos born, iscer dem med
leesevanskeligheder eller angst for at leese hajt. Interaktionen med en hund skaber en tryg og stottende atmosfeere, hvor
born foler sig mere afslappede og selvsikre, hvilket forer til oget lcesefecerdighed, selvtillid og selvveerd hos deltagerne,
styrkelse af lcesefcellesskaber samt skabelse af positive lcesemiljoer i skoler og biblioteker.

Leesehunde er specielt treenede hunde, der bruges som lyttende partnere for born, der har brug for ekstra stotte og
motivation til at forbedre deres lceseevner. Dette forslag har til formdl at udvide ordningen med leesehunde i skoler og pa
biblioteker, for at kunne imodekomme efterspargslen pd leesehunde.

Lces mere om leesehunde her: https://fkb.dk/section/gaa-til-laesehund
Konkret gar forslaget pa:
1. Udvidelse og ogning af leesehundeprogrammer:

a) At Frederiksberg Kommune faciliterer og etablerer flere ’leesehunde-programmer’, og dermed treening og certificering
af flere hunde og deres ejere sa de regelmeessigt kan besoge skoler og biblioteker for at interagere med bornene. Dette
kan bdde veere gruppeaktiviteter og individuelle forlob.

b) At forvaltningen kigger pd de eksisterende leesehundeprogrammer; kan antal uger man gar til leesehund udvides? Og
bar flere skoler have leesehunde-forlob?

2. Uddannelse og Certificering af flere lcesehunde:
a) Frederiksberg kommune stotter grundig treening og certificering af alle og flere deltagende hunde og deres ejere”

Status pé nuvaerende ordning

Indledningsvist bemarkes, at laesehunde-ordningen er baseret pé frivillighed, idet hundeejerne gor det som en frivillig
indsats sammen med deres hund. Desuden at konceptet er udviklet af en forening og i dag drives af Fonden for Socialt
Ansvar, herunder rekruttering og kontakt til de frivillige i ordningen.

Biblioteket Frederiksberg har siden 2017 haft laesehunde pa biblioteket. Fra 2017 til 2022 foregik samarbejdet med
foreningen Laesehunde for bern. Da foreningen i 2022 blev oplest og indsatsen lagt ind under Fonden for Socialt Ansvar
(FSA) fortsatte samarbejdet derigennem.



Forvaltningen har kendskab til, at der er/har vaeret tilknyttet et leeseteam (hund + ejer) til Biblioteket pa Medborgercentret
samt til Skolen pa Grundtvigsvej og Skolen pa Nyelandsvej. Skolen ved Nordens Plads har benyttet sig af ordningen pé
Medborgercentret, hvor laeseteamet her har kunne medes med bern mandag morgen, som er blevet fulgt derhen af voksne
fra skolen. Desuden har bern i privat-regi haft forleb torsdag eftermiddage pa Medborgercentret. I alt har ti bern haft
leesehunde-forleb pad Medborgercentret de seneste fem méneder. Skolen pa Grundtvigsvej oplyser, at de har gode
erfaringer med laesehundsordningen, og at de har haft lesehundsforleb, hvor bern i de yngste klasser med
laeeseudfordringer, har laest hgjt for lesehunden som en del af en leseindsats. Skolen har derudover haft forleb med
leesehund til et barn med angst, som havde svert ved at komme i skole. Det er skolens oplevelse, at la&sehunden har veret
en meget motiverende faktor i begge indsatser. Skolen vil derfor, som noget nyt i ar, afpreve et laesehundsforleb i
forbindelse med traening til eksamen og terminsprever, da erfaringen er, at laesehunden har en beroligende eftekt. Skolen
pa Nyelandsvej havde under corona et lesehundsforlgb, der varede ca. et halvt &r. Her var der seks elever fra 3. drgang
igennem forlebet, som alle have vanskeligheder med afkodningen. Elever og foreldre var meget positive og oplevede, at
den daglige leesetreening blev langt mere motiverende.

Pt. overstiger efterspargslen efter forlab med l&sehunde udbuddet af l&seteams, hvorfor der pa Medborgercentret allerede
er booket tre eftermiddagsforleb efter sommerferien.

Processen for at blive et leeseteam er, at hund samt ejer skal vurderes og certificeres af FSA. Certificeringen sker typisk to
gange arligt og afholdes af FSA og varer typisk 2 dag. Den interesserede hundeejer skal selv tilmelde sig hos FSA og
serge for transport til og fra certificerings-stedet. FSA seger via § 18 midler i landets kommuner til finansiering af
atholdelse af selve certificeringerne.

FSA har i 2024 modtaget 30.000 kr. fra Frederiksberg Kommune via §18 Puljen til frivilligt socialt arbejde til finansiering
af uddannelse og certificering af l@seteams (hund og hundeejer) samt laesekit til de deltagende bern. Tidligere har
ordningen veret finansieret af fonde og andre kommuner.

Forvaltningens faglige vurdering af det konkrete forslag

1. Udvidelse og ogning af lcesehundeprogrammer:

a) At Frederiksberg Kommune faciliterer og etablerer flere ’leesehunde-programmer’, og dermed treening og certificering
af flere hunde og deres ejere sa de regelmeessigt kan besage skoler og biblioteker for at interagere med bornene. Dette
kan bdde veere gruppeaktiviteter og individuelle forlob.

Som det fremgér ovenfor er lesehunde-forlgbene baseret pé frivillighed og indsatsen drives i praksis af FSA.
Kommunens mulighed for at facilitere og etablere flere ”leesehundeprogrammer” som det foreslas vurderes derfor
umiddelbart begranset, se uddybning nedenfor jf. 2a.

I forhold til at udvide forlebene til gruppeaktiviteter har FSA meddelt forvaltningen, at de ikke umiddelbart har planer om
at &ndre pé deres koncept med 1:1 forlgb, som pt. bruges af 150 laseteams rundt om i landet. Begrundelsen herfor er, at
da indsatsen er for bern, som har vanskeligt ved at leere at leese, skal dét rum som skabes mellem barn, hund og den
frivillige veere trygt og fortroligt uden indblanding fra andre. Det er derfor deres koncept og dét de seger bevillinger til.
Hundene via FSA er siledes alene certificeret til 1:1 forleb.

b) At forvaltningen kigger pd de eksisterende leesehundeprogrammer; kan antal uger man gar til leesehund udvides? Og
bor flere skoler have leesehunde-forlob?

I dag bestér hvert forleb af 6 meder mellem leeseteam og barnet, hvilket FSA oplyser, at der er gjort gode erfaringer med
gennem arene. Det passer ogsé til det materiale, som er udarbejdet og som barnet far udleveret som laesekit ved opstart og
til diplomoverraekkelse. Gores forlebene leengere vil det umiddelbart betyde at feerre bern kan fa et forleb og ventelisterne
bliver leengere.

Tilbuddet om leesehunde er i dag tilgaengeligt for alle skoler og biblioteker via FSA’s hjemmeside, hvor interesserede kan
henvende sig med enske om at blive leesested. Udbredelse til flere skoler forudsatter dog, dels at der er ledige leseteams

at samarbejde med, dels at skolerne har ressourcerne til at benytte sig af tilbuddet — enten som eget leesested (se nedenfor)
eller personale til at folge bern til andre laesesteder (som fx Medborgercentret).

For at veere lesested, skal man indga en samarbejdsaftale med et lokalt laeseteam. I samarbejdsaftalen fremgar bl.a., at
laesestedet stér for at sikre indretning af laesekrog til lesestunderne, sé laesekrogen kan danne en tryg ramme for barn og
leesehund, orientering af alle ansatte og andre brugere om aktiviteten (tid og sted) bl.a. af hensyn til personer med allergi,
kommunikation til bern, foreldre og fagpersoner vedr. indsatsens tilbud og evt. koordination ifm. venteliste.



En fordel ved at ordningen i hgjere grad benyttes via skolerne er, at leererne har kendskab til, hvilke bern, der har sterst
behov, hvorved tilbuddet ogsé kan nd ud til bern, hvis foraldre ikke selv opseger sadanne indsatser.

Séafremt ordningen skal ud pé flere skoler, vurderes det nedvendigt med en lokal tovholder som kan serge for, at der pa
den pageldende skole er et egnet lokale til formalet og koordinering med den frivillige. En forudsatning for udbredelse til
flere skoler vil séledes vaere sdvel interesse som en prioritering af ressourcer fra skolens side. Derfor foreslés det, at vaere
op til de enkelte skoler at benytte sig af muligheden. Forvaltningen kan bidrage til at synliggere ordningen overfor
skolerne fx via omtale i Skoleafdelingens nyhedsbrev.

2. Uddannelse og Certificering af flere lcesehunde:
a) At Frederiksberg kommune stotter grundig treening og certificering af alle og flere deltagende hunde og deres ejere”

Der er flere elementer i at fa etableret nye laeseteams pé Frederiksberg. Allerforst skal rekrutteres hundeejere, som har lyst
til at engagere sig som frivillig med henblik pé at hjeelpe bern. Dernest skal hunden og ejeren certificeres af FSA, hvilket
kan ske to gange arligt; naeste gang er 31. august. Endeligt skal hundeejer — safremt hunden vurderes egnet — selv vaere
opsegende pa at finde et ’laesested” (skole eller bibliotek) og endeligt indgé en samarbejdsaftale med det pdgaeldende
leesested. Det bemarkes, at det star hundeejeren frit for at valge, hvilket lesested, de vil vare tilknyttet og 1 hvilket
omfang — dvs. de kan ogsa velge at engagere sig udenfor Frederiksberg.

Med ovenstéende in mente kunne kommunen givetvis stette yderligere op om indsatsen ved at hjelpe med rekruttering af
nye frivillige leeseteams ved at skabe opmerksomhed om muligheden overfor byens hundeejere. Der kunne fx keres
rekrutteringskampagner pa kommunens SOME-kanaler og standere byrummet forud for FSA’s halvarlige
certificeringsdage samt generelt i form af flyers til fx velkomstmeder for nye borgere og dermed stotte op om udbuddet af
leesehunde/laeseteams pa Frederiksberg.

Safremt der igen bevilges §18-midler til ordningen i 2025 vil det vare muligt, at kommunen stetter op om dels udbuddet
af leseteams ved at hjelpe med rekruttering af nye hundeejere til FSA via kommunens kanaler og platforme, dels
efterspargslen pa leeseteams pa skolerne ved at styrke synligheden om ordningen for skolerne via kommunens interne
kanaler, idet de enkelte skoler selv kan vaelge, hvorvidt de vil benytte sig af ordningen.

Der vil saledes kunne udarbejdes og trykkes plakater til plakatstandere i byrummet to gange arligt op til
certificeringsdagene. Det koster ca. 5.000 kr. pr gang at {2 trykt plakater, dvs. ca. 10.000 kr. Arbejdstid i forvaltningen
indgér ikke, men vurderes begranset.

Okonomi

Séafremt der skal udarbejdes og trykkes plakater til kommunens plakatstandere, vil der skulle atholdes en udgift pé ca.
10.000 kr. Det forudsattes herudover, at der fortsat afsattes midler fra §18-midlerne i 2025.

Eventuelle ressourcer til koordinering af konkrete forlgb pé de enkelte skoler forventes at kunne atholdes indenfor
skolernes eksisterende ressourcer.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, Undervisningsudvalget, Magistraten



Punkt 45: Opfoelgning pa temamede om Kunststrategi

20.00.00-A00-6-20
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget holdt den 29. april temamede om Strategi for kunst i det offentlige rum. Denne sag folger op pa
temamedet og kommer med forslag til en videre proces for udarbejdelse af strategien.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog,

1. at opsamling pa temamedet tages til efterretning og
2. at forslag til videre proces for udarbejdelse af strategien godkendes, idet udvalget meget gerne vil se et udkast i 1.
halvér 2025.

Indstilling
By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller,

1. at opsamling pa temamedet tages til efterretning, og
2. at forslag til videre proces for udarbejdelse af strategien godkendes.

Sagsfremstilling

Sagen skal ses i forleengelse af sag af 22. januar og temamgde for Kultur- og Fritidsudvalget den 29. april om Strategi for
kunst i det offentlige rum.

Opsamling fra temamede

Kultur- og Fritidsudvalget holdt den 29. april 2024 temamgde om en kommende kunststrategi. P4 madet var der oplag fra
kunsthistoriker Helene Ollgaard om kunst i det offentlige rum og dens betydning samt et oplaeg om, hvordan der arbejdes
med kunst i det offentlige rum i Odense, Odense Billedkunstrdds sammensatning, opgaver og rolle samt den méde, der
arbejdes med en 1%-ordning i Odense Kommune - v. Susanne Crawley, medlem af Odense Byrad og forkvinde for
Odense Billedkunstrad sammen med Nete Jacobsen, chefkonsulent i Odense Kommune og sekreter for Odense
Billedkunstrad.

Begge oplag fungerede som inspiration og rammesatning for den efterfolgende dreftelse i udvalget om en Strategi for
kunst i det offentlige rum i Frederiksberg Kommune og det udkast til en strategi, der tidligere er udarbejdet (vedlagt som
bilag). Opleggene fra de to eksterne oplaegsholdere, Helene QOllgaard og Odense Kommune v. Susanne Crawley og Nete
Jacobsen, er vedlagt sagen som bilag.

Nedslag og hovedpointer fra de to oplaeg er ssmmenfattende:

Helene Ollgaard:

¢ Kunsten tilbyder et frirum og en emotionel, sanselig pavirkning.

¢ Kunsten kan veere det filter, som ger, at vi i feellesskab kan bearbejde kollektive hendelser, traumer, emner.

o Kunst i det offentlige rum kan etableres pa forskellig vis fra monumentet, der er adskilt fra lokationen til den
performative kunst, der iscenesetter stedet og er midlertidig.

« Kunststrategiens opgave er at fa byens/de faelles forteellinger og forbindelser — bade fysisk og mentalt - frem.

» Kunststrategien skal pege pé/italesette hvilke veerdier og meder med kunsten, kommunen vil give borgerne.

o Kunststrategien er en fremtidsstrategi — peger pa, hvor vi vil hen — men det skal ogsé sikres, at det man har og vil
passe pa, kommer med.

Susanne Crawley:

¢ 1%-ordning siden 2010, bred politisk enighed om dette, ordning har aldrig veret til diskussion, udarbejder i tilleeg
arligt en vedligeholdelsesplan og restaureringsplan for kommunens vaerker.

¢ Odense Kunstrads sammensatning: Politikere har ikke flertal, majoriteten er medlemmer med faglig baggrund.

o Kunstradet arbejder dynamisk — hovedfokus og prioriteringer endrer sig med tiden, f.eks. er der lige nu fokus pa
baredygtighed (pdholdende med at veelge lyskunst og veerker med vand).



o Kunstradet vaegter mod til at veelge nye udtryk og verker, bevidsthed om “udlebsdato” pa vaerker og nye
fortolkninger af historiske varker - overvejelser om man kan bringe verker i spil i en ny kontekst.

1 Kultur- og Fritidsudvalgets efterfolgende draftelse var udvalgets hovedpointer og refleksioner folgende:

¢ Frederiksberg Kommunes kommende kunststrategi skal have en bredere profil, som ogsa indeholder kulturarv -
titlen kunne veere en "Strategi for kunst og kulturarv i det offentlige rum" med to underspor hhv. kunst og kulturarv.
Det udvalgsmeessige opheng skal i den forbindelse overvejes, da Milje- og Trafikudvalget er ansvarlig for
monumenter.

o Strategien skal have et mere tydeligt Frederiksberg-afset, s& den rammesatter det serligt frederiksbergske — hvad
skal kunst i det offentlige rum bidrage med/kunne pa Frederiksberg.

¢ Det skal betones, sadan at det er tydeligt, hvilken kontekst/ramme kunst i det offentlige rum skal arbejde sig ind

i/passe til.

Afsattet er, at kunst har en verdi i sig selv.

Strategien skal gennemskrives med afset i Kultur- og Fritidspolitik 2023-2026.

Arbejdsprincipperne skal veere mere konkrete

Mulighed for at arbejde med kunstrdd og 1%-ordning — udmentning af 1% gennem et kunstrdd og modeller for

dette skal beskrives.

Frederiksberg Kommune har ikke tidligere haft en kunststrategi, og den nye strategi kan ses som ferste trin i en proces,
hvor kommunens ambitioner pa kunstomradet med tiden kan modnes, idet kunststrategien formulerer en vision og
arbejdsprincipper, som kan ligge til grund for et - pa sigt - mere systematisk arbejde med kunstinitiativer i det offentlige
rum pa Frederiksberg.

Det bemerkes, at der er et saerskilt punkt pa dagsordenen "Forslag til beslutning fra radmand Lotte Kofoed om ny kunst
og bevarelse af kulturarv i det felles byrum", som har forbindelse til en kommende kunststrategi. I dette punkt beskrives
eventuelt finansieringsbehov for ny kunst og bevarelse af kulturarv i det falles byrum pé Frederiksberg, idet forvaltningen
dog ikke kan anvise finansiering inden for den nuvaerende budgetramme.

Videre proces for strategiarbejdet

Det foreslés, at der pa baggrund af temadreftelsen - og den nye Kultur- og Fritidspolitik - udarbejdes et revideret udkast til
strategi, som udvalget kan behandle i efteraret 2024. Udkastet kan efter endelig godkendelse sendes i hering, hvorefter
den endeligt kan godkendes og tages i brug. Ifm. en hering vil forvaltningen specifikt kunne opfordre de lokale
samarbejdspartnere og akterer pd det kunstneriske omréde til at indgive heringssvar, sa deres perspektiver kan tages til
efterretning - dette dog ud fra den praemis, at en Strategi for kunst i det offentlige rum i udgangspunktet ber efterstreebe at
tiltreekke de bedste kunstnere til projekterne, uanset om de er lokale eller e;.

Herefter udarbejder forvaltningen pa baggrund af strategien, nye kriterier for udmentning af Gavlpuljen, som laegges op
til udvalget i en saerskilt sag. I den sag skal udvalget ogsa tage stilling til, hvorvidt Gavlpuljen skal funderes bredere og
konverteres til en Kunstpulje.

Okonomi
Der har fra 2012 veret afsat 250.000 kr. arligt pa budgettet, mens der fra 2015 og frem til 2019 blev afsat 530.000 k.
arligt. Med budgettet for 2020 blev det besluttet fremadrettet at afsaette 530.000 kr. hvert andet ar.

Der resterer 220.000 kr. i Gavlpuljen for 2023-2024. I Budget 2025 er der 530.000 kr. i puljen, men der er ikke yderligere
afsat i overslagséarene. Principperne for udmentning af disse midler vil blive afklaret med vedtagelsen af en strategi.

Som supplement til ovenstaende er der Kultur- og Fritidsudvalgets puljer, som ogsa kan understette kunstprojekter.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget

Bilag

Bilag 1 Strategi for kunst i det offentlige rum

Bilag 2 Oplag - Kunst i det offentlige rum - Helene ©Ollgaard



Bilag 3 Oplag - Kunst i det offentlige rum - Odense Kommune



Punkt 46: Forslag til beslutning fra raidmand Lotte Kofoed om ny kunst og
bevarelse af kulturarv i det faelles byrum

19.02.00-G01-2-24
Resume

Rédmand Lotte Kofoed har stillet beslutningsforslag om kunst og bevarelse af kulturarv i det feelles byrum. I denne sag
folger forvaltningens bemaerkninger.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget indstiller til Magistraten, at sagen oversendes til budget, og forvaltningen fremlagger
forskellige forslag til finansiering og indfasning af en model.

Indstilling

By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller,
at forslaget afvises, da der ikke kan findes finansiering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen oversendte den 27. maj 2024 folgende forslag til beslutning fra rddmand Lotte Kofoed om ny kunst
og bevarelse af kulturarv i det felles byrum.

"SF foreslar, at Frederiksberg Kommune fremover afsatter 1% af den samlede byggesum ved kommunalt nybyggeri,
klimasikringsprojekter og restaureringer til indkeb af ny kunst samt restaurering og bevaring af den eksisterede kunst og
kulturarv i byrummet.

En samlet kommunalbestyrelse vedtog i 2023 en ny Kultur og Fritidspolitik, hvoraf det fremgar, at kunsten og kulturen pé
Frederiksberg “(...) har et unikt potentiale og veerdi i sig selv”. Hertil kommer at man ofte sperger hvad det helt specielle
og unikke ved Frederiksberg er. I SF mener vi, at den store adgang til kunst og kulturarv i byrummet er en stor del af det
veerdifulde ved Frederiksberg. I SF mener vi at vi i fremtiden skal sikre meget mere kunst i det faelles byrum, men ogsa
sikre bevaring af det, vi allerede har.

Forslaget indebarer, at der bliver behov for en kortlaegning af den eksisterende kunst og kulturarv i byen og en strategi
for, hvordan denne vedligeholdes og restaureres, s& den ikke forfalder og forgar. Det foreslés at dette gores i samarbejde
med bl.a Stadsarkivet og Stadsgartneren. Ydermere skal den nedvendige drift og vedligeholdelse af ny kunst og
kunstinstallationer ogsé finansieres gennem dette initiativ.

I flere byer i Danmark har man vedtaget en 1%-strategi. Det er i byer som Aarhus, Holstebro og Odense. I Odense sikrer
man armlaengdeprincippet af valg af ny kunst ved at have nedsat et kunstradd. SF foresldr at man pa Frederiksberg far
inspiration fra andre kommuner til hvordan man bedst muligt sikrer armlengde i valg af ny kunst ved ogsa her at lave et
kunstrdd eller lignende med inspiration fra eksempelvis Odense."

Bemerkninger til forslaget

Strategi for kunst i det offentlige rum

Kultur- og Fritidsudvalget er i gang med at udarbejde en Strategi for kunst i det offentlige rum som en underliggende
strategi til Kultur- og Fritidspolitikken, jf. den serskilte sag herom. Forvaltningen vurderer overordnet, at
beslutningsforslaget er i fin trdd med udarbejdelsen af strategien og kan understette et mere systematisk arbejde med
kunst og kulturarv i det offentlige rum pa Frederiksberg.

Erfaringer fra stat og kommuner

Forslagsstiller foreslar konkret, at Frederiksberg Kommune fremover afsatter 1% af den samlede byggesum ved
kommunalt nybyggeri, klimasikringsprojekter og restaureringer til indkeb af ny kunst samt restaurering og bevaring af
den eksisterede kunst og kulturarv i byrummet.

I statsligt byggeri er bygherre forpligtet af Cirkuleere om kunstnerisk udsmykning af statsligt byggeri til at afsaette 1,5% af
handvarkerudgifterne til netop kunstnerisk udsmykning. Ordningen har virket siden 1971. Regioner og kommuner er ikke
forpligtede af reglen, og derfor ses der forskellige praksisser pa omradet.

Som eksempler kan felgende kommuner navnes:

¢ Aarhus Kommune: 1% af de budgetterede bruttoanlegsudgifter pd kommunalt byggeri.



¢ Ballerup Kommune: 2% hver gang kommunen szlger en grund, bygger nyt eller laver storre renoveringer — af
salgsprisen eller af det samlede budget — til integreret kunst.

¢ Odense Kommune: 1% ved kommunalt nybyggeri, sterre moderniseringer og ombygninger og ved udenders
kommunale anlaegsprojekter, hvor anskaffelsessummen er over 2 mio. kr.

Odense Kommune har sat en nedre greense for, hvornar man ivaerksatter 1%-reglen, og i statslig regi treeder reglen forst i
kraft, nar handveerkerudgifterne overstiger 1 mio. kr. Dette kan skyldes, at belob derunder genererer for fa midler til 1
praksis at kunne realisere en reel kunstnerisk udsmykning.

Hvis en sddan ordning skal realiseres i Frederiksberg Kommune, vil der skulle laves en konkret model for, hvordan puljen
beregnes henholdsvis udmentes som central pulje pa tvers af projekter eller mere snevert i forhold til de enkelte konkrete
projekter.

Organisering

Forslagsstiller neevner, at man i Odense Kommune sikrer et armlaengdeprincip ved valg af ny kunst ved at have nedsat et
kunstrad, og at Frederiksberg far inspiration fra andre kommuner til, hvordan man bedst muligt sikrer armlengde i valg af
ny kunst ved ogsé her at lave et kunstrad eller lignende med inspiration fra eksempelvis Odense.

Der er forskellig praksisser for, hvordan kunstmidler udmentes - fx et kunstrad, strategisk partnerskab med fx et museum,
et politisk udvalg, byggeriets styregruppe, og ogsa her vil der skulle laves en konkret model, hvis ordningen realiseres i
Frederiksberg Kommune. Det bemarkes, at Statens Kunstfond har som princip, at kunstnervalg og veerkplacering skal
bero pé en kunstfaglig vurdering. Derfor gives ikke stotte til kunstprojekter, som alene beror pa politisk udveelgelse og
beslutning. Det er derfor vigtig at lave en organisering, der sikrer kvalificeret kunstfaglig rddgivning og ekspertise i
spergsmal og beslutninger om kunst i det offentlige rum, fx gennem et kunstrad, hvor majoriteten har en kunstfaglig
baggrund, men hvor resterende medlemmer kunne veere kommunalbestyrelsesmedlemmer, s den politiske forankring og
stotte ogsa sikres.

Ekstern medfinansiering

Sterre kunstprojekter vil sjeeldent vil kunne loftes alene af kommunalt afsatte midler via fx en %-ordning, men vil ofte
kreeve supplerende ekstern finansiering gennem fonde mv. Gennem fondsfinansiering vil man dermed kunne geare de
afsatte midler gennem en %-ordning, sé det relevante projekt kan & mere/storre kunst som udsmykning. Det bemarkes, at
flere fonde anser medfinansiering fra Statens Kunstfond som en blastempling af et kunstprojekt og vil sommetider
betragte det som en forudsatning for at give stotte.

Vedligeholdelse

Forslagsstiller nevner vigtigheden af vedligeholdelse og bevaring af eksisterende kulturarv og kunst - bl.a. ved hjelp af
stadsgartner og stadsarkivar, og at dette ogsa skal veere i fokus i fremadrettede projekter. Det er vurderingen, at det vil
vaere nedvendigt at sikre en afledt drift til alle nyopferelser af kunst i det offentlige rum og ligeledes sikre, at der
eksisterer drift til kommunens eksisterende kunst og kulturarv.

I Odense Kommune er kunstrddet forpligtet til at f4 undersegt og renoveret kommunens eksisterende kunstvarker. Der er
saledes ogsa fokus pa bevaring og vedligeholdelse af kulturarven og kunsten i kommunen.

I Odense Kommune sker dette konkret gennem en vedligeholdelsesplan, som et kunstrad laver sammen med relevante
ngglepersoner i forvaltningen, og som finansieres gennem %-ordningen og den afsatte afledte drift for de konkrete
kunstveerker.

I Frederiksberg Kommune eksisterer flere kunstvarker i det offentlige rum, herunder en raekke gavimalerier. Der
eksisterer pt. 11 gavimalerier, som kommunen vedligeholder gennem et sarskilt afsat budget til afledt drift pa
gavlmalerier. Herudover eksisterer over 40 skulpturer og monumenter pa kommunale og statslige arealer pa
Frederiksberg. P4 kommunale arealer vedligeholdes de af kommunen, hvor der er afsat byforskennelsesmidler til drift, der
finansieres gennem Vej og Park.

Der vil skulle findes en konkret model for vedligehold ved en eventuel realisering af ordningen i Frederiksberg
Kommune.

Formidling

Det vil i samme spor vere oplagt at udforme en formidlingsstrategi for kommunens kunst og kulturarv - dette vere sig
bade kunst i det offentlige rum, skulpturer, monumenter etc., sdledes at flest muligt far gavn af og gjnene op for
kunstmangfoldigheden pa Frederiksberg.



Det bemarkes, at séfremt en formidlingsindsats enskes og etableres i forleengelse af etabling af et kunstrad, vil kunstradet
kunne sgge Statens Kunstfonds pulje for kommunale billedkunstrad (op til 50.000 kr.), sdfremt kommunen leegger samme
finansiering. Midler fra denne pulje kan bl.a. ga til kunstformidling. Sammensetningen af kunstradet vil i dette tilfeelde
skulle folge Statens Kunstfonds anbefalinger.

Indsatsen med at registrere, vedligeholde og formidle kommunens kunst- og kulturarv vil med fordel kunne administreres
i samarbejde med bade forvaltning, stadsgartneren og stadsarkivet, som allerede har registreret en stor del af kommunens
kunst.

Forvaltningen vurderer, at der kunne vere en fin sammenhang mellem forslaget og arbejdet med den kommende
kunststrategi og Kultur- og Fritidspolitikken. Der vil kunne skabes en god synergi pa tvers af politik, strategi og evt.
gkonomi til kunst i det offentlige rum, hvor bevarelsen af kulturarven ogsa spiller en vigtig rolle.

Derudover vil en %-ordning via anlegsrammen kunne medfere supplerende midler fra fonde og stat, og det er
forvaltningens vurdering, at kommunen pa den made vil kunne geare sine projekter gennem disse tilskudsmuligheder.
Dette skaber nogle helt nye muligheds- og handlingsrum for fremtidige byrum og byggerier pa Frederiksberg, hvor
kunsten kan indtage forskellige roller og positioner i byggeriet eller byrummet - dette afh@ngig af, hvilke udfordringer
eller formél den skal lose.

Forvaltningen kan imidlertid ikke anvise finansiering inden for den eksisterende budgetramme, hvorfor forslaget afvises.
Okonomi

Det er umiddelbart vanskeligt at estimere den konkrete ekonomi forbundet med beslutningsforslaget, da det vil afheenge
af den endelige model for realisering. Forslaget vil bade have konsekvens pa anlag- og driftsbudget.

Anlzg

Kommunens samlede anleegsramme i Budget 2025 er pa 309 mio. kr. En grov betragtning ud fra anlegsrammen i 2025 er,
at der alt andet lige vil skulle finde knap 3,1 mio. kr. til forslaget arligt. Der findes dog forskellige variationsmuligheder
ift. en %-ordning, og ovenstdende beleb kan variere athengig af afgraensningen for, hvilke dele af anlaegsbudgettet, der
skal deekkes af en %-ordning. Hvis eksempelvis projekter under Magistrategen og Milje- og Trafikudvalgets omradet
undtages, er anleegsrammen i Budget 2025 238,1 mio. kr., og der vil séledes skulle afsattes knap 2,4 mio. kr. i Budget
2025. Derudover kan der fx ogsé arbejdes med andre modeller end en %-ordning p& den samlede ramme, fx ved at lade
det vaere en %-ordning for specifikke projekters budget, som skal reserveres til kunst og udsmykning. Dette vil skulle
konkretiseres i en eventuelt videre proces.

Afledt drift

Det vil altsa bero pé en konkret vurdering af hvert kunstvaerk, hvad der skal budgetteres med til afledt drift, og hvorvidt
der kun skal afseettes afledt drift til nye kunstvaerker eller ogsé eksisterende. I forhold til den afledte drift der sattes af til
idreetsanleg, ligger den som tommelfingerregel pa 10 %. Safremt man anvendte denne procentsats for afledt drift pa
etablering af kunst, ville man ud fra ovenstaende anlegsbetragtninger skulle afsette mellem 240.000-310.000 kr. pr. ar.

Der findes i dag allerede flere forskellige kunstvaerker i det offentlige rum i kommunen, som driftes og vedligeholdes af
forvaltningen, og hvor der er sikret afledt drift. Monumenter har i dag afledt drift, der finansieres gennem Miljg- og
Trafikudvalget. Det findes dog nedvendigt, at de varker i det offentlige rum, som kommunen ejer, registreres, og at der
findes afledt drift til disse, safremt dette ikke findes i forvejen, samt at der udarbejdes en vedligeholdelsesplan for de
specifikke kunstvaerker.

Derudover er der afsat 50.000 kr. arligt til de kommunalt stettede gavlmalerier.

Administrativt ressourcetraeek

Det vil kraeve et storre administrativt ressourcetraek, end der er tilgengeligt i dag, hvis forvaltningen skal varetage rollen
som registrant, sekreter for et evt. kunstrdd og bistd med konsulterende hjeelp til kunstprojekterne og til evt.
fondsansegning. Der vil derfor vere brug for at blive tilfort administrative ressourcer til omradet, hvis forslaget skulle
blive realiseret. De forskellige modeller og konstruktioner for organisering vil kraeve forskelligt ressourcetrek, og det vil
derfor bero pa en konkret vurdering, hvad behovet er.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 47: Kunst pa pladsen og i parkeringskalderen bag radhuset

20.04.00-A00-1-24
Resume

I denne sag, der foreleegges parallelt i Kultur- og Fritidsudvalget og Milje- og Trafikudvalget, beskrives, hvilken proces
og skonomi der er forudsatning for at igangsatte realisering af kunst pa pladsen og i p-kelderen bag rddhuset. Det er et
omdrejningspunkt i dispositionsforslaget og enskerne for pladsen at etablere kunst for bade at skabe identitet, berige med
oplevelser og forlase ambitionerne med pladsen - hvilket ogsé er i trdd med den kunststrategi for Frederiksberg
Kommune, der er under udarbejdelse.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget indstiller til Magistraten, at sagen oversendes til budget.
Indstilling

By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller,
at sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I dispositionsforslaget for Pladsen bag radhuset er kunst et vigtigt element, som ogsa i et bredere perspektiv kan berige
bade pladsen og byen. Kunst pa pladsen bag radhuset spiller dermed en vigtig rolle i forhold til at understette visionen og
realiseringen af pladsen som et imedekommende, udadvendt og oplevelsesrigt byrum og i forhold til at lefte hele pladsen
til et unikt, inkluderende og trygt sted. Samtidig kan de vaerker og kunstneriske greb, som realiseres, i sig selv vare
attraktioner, man vil komme for at opleve.

Kunst pé pladsen:

¢ Er en attraktion

» Understotter oplevelsen af pladsen som et sanseligt, helstabt rum, hvor man tilbydes helt serlige kunstneriske
oplevelser

» Understotter, at pladsen opleves som et inkluderende byrum; bade ved at medvirke til at definere rum og zoners
funktion og aflaeselighed, og ved at kunsten er en oplevelse, der er gratis og frit tilgeengelig for alle

¢ Signalerer genergsitet og overskud — giver noget til byen, borgerne og de besggende

e Medvirker til at gare det til et kendetegn for Frederiksberg, at man kan opleve enestdende kunst her

Pa Milje- og Trafikudvalgets mede den 4. marts og pa Kultur- og Fritidsudvalgets mede 15. april blev udvalgene
orienteret om, at forvaltningen arbejder med kunst pa pladsen og i p-kalderen i to faser, hvor fase 1 er realisering af et
kunstveerk i p-kelderen (det indre atrium), og fase 2 er udarbejdelse af et kunstprogram for varker pa pladsen og proces
for realisering.

I denne sag, der foreleegges parallelt i begge udvalg, beskrives, hvilken proces og ekonomi der er forudsetning for at
igangsette realisering af kunst pa pladsen og i p-kelderen. Uanset valg af scenarie er det konklusionen, at der vil vaere
behov for en kommunal medfinansiering, hvis der skal kunne genereres den nedvendige supplerende fondsfinansiering, sa
projekterne kan realiseres. Erfaringsmaessigt forventer fonde, at anseger selv laegger 30-35% af budgettet i
egenfinansiering. Forvaltningen kan ikke pege pa finansiering heraf inden for de eksisterende budgetrammer.

Spor 1 - et veerk i p-keelderen

P-kelderens indre atrium er et enestdende rum med mulighed for at skabe en unik kunstoplevelse. Placeringen og méden,
som verket vil kunne opleves pa, vil veere ny og ikke set tilsvarende andre steder i Danmark. Samtidigt vil det kunne
spille sammen med Jeppe Heins vark ”Balance of time” pa Frederiksberg All¢é 41, Cisternernes skiftende udstillinger og
Lydbrendene pa Bent Fabricius Bjerres Plads i en potentiel kunstakse med seregne kunstoplevelser, og ikke mindst vil
det kunne spille sammen med kunst pé pladsen.

Forvaltningen igangsatte i marts en proces for realisering af et verk i p-kalderen ved at udbyde radgiveropgaven for
projektledelse og realisering af et veerk. En radgiver afgav tilbud. Det konkrete tilbud var dyrere og havde en veasentlig
leengere tidshorisont end forventet. Forvaltningen valgte derfor som alternativ at sgge Ny Carlsbergfondet om stette, da
fondet finansierer den fulde realisering af et veerk. Desverre har Ny Carlsbergfondet efterfolgende givet afslag pa
ansggningen.



Hvis der skal realiseres et veerk i p-kaelderen, skal der derfor igangsattes et nyt fondsspor. P4 baggrund af den proces, der
har veeret med kunstrddgiver, vurderes det, at et veerk i p-kaelderen vil have behov for et budget pa samlet min. 4 mio. kr. -
heraf en egenfinansiering fra kommunen pa min.1,5 mio. kr.

Spor 2 - kunst pa pladsen

Sidelebende med spor 1 arbejder forvaltningen med spor 2, der handler om et kunstprogram og realisering af kunstvaerker
pa pladsen. Kunstprogrammet skal satte retning og komme med konkrete bud pa mulige greb, koncepter og tilgange til
kunst pa pladsen samt en tidsramme for etablering og en skonomisk ramme. Der er i dispositionsforslaget udpeget steder,
hvor kunst kan spille en serlig rolle, give unikke oplevelser og bidrage til den sammenhaeng og hgje kvalitet, der
gennemsyrer lgsningerne pa pladsen. Uanset, hvilket greb eller konceptuel tilgang der veelges, vil kunst kunne gore
pladsen til et meadested og pejlemarke pé Frederiksberg samt medvirke til at skabe liv og flow pa pladsen.

Radgivervirksomheden Creator Projects er engageret til at udarbejde et kunstprogram og har udarbejdet tre forslag til
konceptuelle tilgange til kunst pa pladsen, herunder ekonomi for de forskellige koncepter. Disse er vedheftet i bilag 1 og
ridses kort op nedenfor. I Igbet af efteraret udarbejdes et egentligt program.

Mulige koncepter/scenarier:

1. Yngre danske samtidskunstnere

I denne tilgang skaber 2-4 yngre danske kunstnere vaerker til pladsen. Omdrejningspunkt er dbenhed og mod til en mere
eksperimenterende tilgang, hvor vakstlaget far plads, og hvor man er blandt de ferste, der har sterre vaerker af kunstnere,
som endnu ikke er etableret internationalt, og som endnu ikke nedvendigvis er repreesenteret med sterre offentlige
arbejder. Dette koncept kan realiseres for et budget pa samlet 1,2-2,5 mio. kr. - heraf en egenfinansiering fra kommunen
pa 360.000-750.000 kr.

2. Signaturveerk med internationalt anerkendt kunstner

Omdrejningspunktet vil vere et verk af en internationalt anerkendt kunstner, som har dokumenteret erfaring med at skabe
offentlige veerker, der skaber forandring og er definerende for det sted, de er etableret. Denne tilgang vil understette en
“Kunstakse” pa Frederiksberg mellem Cisternerne (kunst under jorden), Frederiksberg Allé/Balance of Time af Jeppe
Hein (kunst placeret hgjt i byrummet) og kunst p& Pladsen bag Frederiksberg Radhus (kunst placeret pa gadeplan). Dette
koncept kan realiseres for et budget pd 6,0-7,0 mio. kr. - heraf en egenfinansiering fra kommunen pé 1,8-2,1 mio. kr.

3. Signaturveerk af (yngre) dansk eller nordisk kunstner samt 2-3 mindre veerker af yngre danske kunstnere

I denne tilgang skaber en anerkendt og etableret dansk eller nordisk kunstner et storre vaerk og vartegn og 2-3 yngre
danske kunstnere mindre varker til pladsen. Med denne tilgang vil man dels skabe synergi og sammenhang mellem flere
veaerker, dels vise en spaendvidde i dansk/nordisk kunst. Denne tilgang har et budget pa 3,5-5,5 mio. kr. - heraf en
egenfinansiering fra kommunen pa 1,0-1,7 mio. kr.

By-, Kultur- og Miljgomradets vurdering

I dispositionsforslaget for Pladsen bag rddhuset er kunst et vigtigt element, som ogsa i et bredere perspektiv kan berige
béde pladsen og byen. Endvidere er det i trdd med den kunststrategi, der aktuelt arbejdes med i Kultur- og Fritidsudvalget,
som forventes vedtaget i ar. Pladsen bag rddhuset bliver et nyt medested for byen og er i den henseende en central
mulighed for at vise, hvordan medet med kunst kan veere nervaerende og tilgengeligt for alle p& Frederiksberg.

Kunst pa pladsen kan realiseres inden for forskellige rammer, jf. de tre scenarier skitseret ovenfor og beskrevet i bilag 1.
Det er kunstradgiverfirmaet Creator Projects, der arbejder videre med tids- og procesplan og fondsstrategi for et
kunstprogram. Honorar for dette er indeholdt i anlaegsbudgettet for pladsen bag radhuset, men der er ikke afsat midler til
vaerkerne. Kunst kan derfor ikke aktuelt realiseres, da der ikke kan peges pa finansiering til kunst inden for det
eksisterende budget.

Okonomi

For at realisere kunst pa pladsen er det en forudsatning, at kommunen afsetter midler til medfinansiering, da det er en
forudsatning for fondsstette. Erfaringsmassigt forventer fonde, at anseger selv legger 30-35% af budgettet i
egenfinansiering. Radgiverhonorar (projektledelse og fundraising) og skitsehonorar til kunstnere (de fleste fonde ensker
vaerkskitser sammen med ansegning) er indregnet i budgettet for de forskellige scenarier.

Nedenfor er opsummeret den forventede gkonomi:

Koncept/scenarie Budget Medfinansiering (30
%)



Yngre danske samtidskunstnere 1,2-2,5 0,36-0,75 mio. kr.

mio. kr.
Signaturveerk med internationalt anerkendt 6-7 mio. kr.  1,8-2,1 mio. kr.
kunstner
Signaturveerk af (yngre) dansk eller nordisk
kunstner samt 2-3 mindre varker 3,5-5,5 1,0-1,7 mio. kr.
af yngre danske samtidskunstnere mio. kr.
Vartegn 1 p-keelder 4,5-7 mio. 1,4-2,1 mio. kr.
kr.

Realisering af et eller flere veerker pa pladsen og i p-kaelderen kraever minimum et ar, fra et kunstprogram er besluttet, da
fondsfinansiering kraver timing med fondenes ansggningsfrister og behandlingstider samt koordinering med kunstnerne
og udferelsen af vaerker. For at lofte den nedvendige finansiering og i henhold til tidsrammen for selve udferelsen vil
realiseringen af et eller flere vaerker strackke sig over minimum et - og med al sandsynlighed flere ar.

Eksempel: I ar 1 vil der skulle rejses midler til skitsehonorar, radgiver og egenfinansiering (som forudsetning for at sege
fondsstette). Det udger ca. 50% af det samlede budget. I de efterfalgende ar (&r 2 og 3) vil der skulle rejses midler til
realisering af vaerk(er). Det udger ca. 50% af det samlede budget.

Der kan ikke peges pa finansiering inden for det eksisterende budget.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, Milje- og Trafikudvalget; Magistraten

Bilag

Bilag kunst bag frb-raadhus_final



Punkt 48: Status pa Aveny-T's ekonomi - august 2024

20.00.00-P35-2-23
Resume

Denne sag er en opfelgning pé sagen "Opfelgning pd Aveny-T's gkonomi" forelagt Kultur- og Fritidsudvalget den 6. maj
2024 (pkt: 30). Sagen redeger for resultatet af forvaltningens dialog med teateret om mulige losninger pa teatrets
strukturelle skonomiske ubalance, som er pagaet henover foraret og sommeren.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget indstiller til Magistraten, at sagen oversendes til budget.
Indstilling

By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller,

1. at status pd Aveny-T's gkonomiske situation tages til efterretning, idet forvaltningen ikke kan pege pa finansiering
af eventuelt ekstra tilskud fra kommunen, og

2. at forvaltningen sammen med teaterets ledelse arbejder videre pa at afdekke muligheden for egede indtaegter fra
udlejning og mulige samdriftsmuligheder med andre kulturinstitutioner og vender tilbage med en generel
opfelgning pa teaterets gkonomi i foraret 2025.

Sagsfremstilling

I seneste sag om Aveny-T's gkonomiske situation, som blev forelagt Kultur- og Fritidsudvalget 6. maj 2024, blev det
besluttet dels at yde et ekstraordinzrt tilskud til teateret pd 950.000 kr. 1 2024 som folge af en coronarelateret
regnskabsfejl 1 2021-2022 finansieret indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets budget, dels at forvaltningen fortsatter
dialogen med teateret om lgsninger pé den strukturelle ekonomiske ubalance, og vender tilbage med opfelgende sag til
august. Dette skal ogsé ses i lyset af budgetaftalen for 2024, hvor det fremgér, at "Partierne anerkender Aveny-T's store
bidrag til ungekulturen pa Frederiksberg, og den ekonomiske situation skal fortsat folges tet." Sagen fra den 6. maj er
vedlagt som bilag 1.

Aveny-T's strukturelle skonomiske udfordringer

Forvaltningen har henover foraret og sommeren holdt meder med teatrets direkter, bestyrelsesleder og andre
repraesentanter fra bestyrelsen. Der er i faellesskab valgt at se pa folgende lasningsspor til mulig forbedring af teaterets
gkonomi:

1. Afdakning af tilpasningsmuligheder i1 udgiftsniveau — neddrosling af aktivitet/kunstnerisk program
2. Afd=kning af potentiale for indtaegter fra cafédrift/kekkenproduktion

3. Afd=kning af potentiale for ggede indtegter fra udlejning

4. Mulig styrkelse af Aveny-T's driftsekonomi i en afgrenset periode frem mod forventet teaterreform
5. Afdekning af samdriftsmuligheder med andre kulturinstitutioner

P& baggrund af dialogen har Aveny-T's ledelse udarbejdet "Notat om Aveny-T's gkonomi, sommeren 2024", som er
vedlagt sagen som bilag 2. Overordnet set konkluderer teaterets notat, at der fortsat er behov for at sikre teateret et storre
tilskud til den basale drift og en sterre kassebeholdning, sé teateret kan levere den enskede profil og det enskede
aktivitetsniveau, herunder ogsa de sterre og mere folkelige aktiviteter, som der er udtrykt enske om, indtil en teaterreform
forhébentlig medferer en varig lgsning af de ekonomiske problemer, teateret har haft i desvarre alt for mange ar.

Nedenfor opsummeres teaterets bemerkninger til de lesningsspor, som har veret i fokus:

1. Afdeekning af tilpasningsmuligheder i udgifisniveau — neddrosling af aktivitet/kunstnerisk program

Samlet set vurderer teateret som tidligere, at det er vanskeligt at reducere udgifts- og aktivitetsniveauet i vaesentlig grad,
da de offentlige driftstilskud primeert skal dekke den basale drift - dvs. husleje, lon til administration og gvrige lobende
driftudgifter. Dog vil teateret i en overgangsperiode holde igen pa omkostninger, budgettere med hejere fondsindtagter
baseret pa de seneste ars gode erfaringer hermed samt budgettere med en hgjere beleegningsprocent end vanligt pa en
kommerciel julesatsning, som planlaegges fra 2025 - sidstnaevnte dog forudsat, at der sker en foregelse af teaterets
driftstilskud.



Som det fremgik af sagen fra den 6. maj er aktivitetsniveauet pa teateret foraget veesentligt i de to seneste sesoner med en
relativ hgj andel unge besggende. Det er vurderingen, at risikoprofilen er lavere nu end tidligere, idet teaterets
egenproduktioner er mindre udgiftstunge, og at der er langt flere gaestespil.

I dialogen med teateret har der vaeret droftelser af, om der med en bedre polstring af teaterets ekonomi kan give en aget
risikovillighed - herunder ift. at igangseette satsninger med et mere kommercielt potentiale, som fx. en julerevy.

Samtidig har vaeret dreftet balancen i at abne op for bredere og mere folkelige forestillinger uden at udvande den
kunstneriske profil og malgruppefokus - dette ud fra en betragtning om, at det kan gare det vanskeligere at opna
fondsstette og statslig stette - sidstnavnte ogsé i en eventuel fremtidig scenekunstreform.

2. Afdeekning af potentiale for indteegter fra cafédrift/kokkenproduktion

Der har bl.a. veeret dreftet muligheden for egentlig cafédrift, udlejning af produktionskekkenet pa teateret og en
kombinationsmodel, hvor lejer/forpagter i produktionskekken ogsé kobles med aktiviteter i Aveny-T til oplevelsespakker
— herunder fx julefrokoster i forbindelse med decemberforestillinger.

Teateret vurderer, at det ikke er gearet til at operere med cafédrift. Dette skal ogsa ses i lyset af veeksthusets anvendelse
som produktionshus for scenekunst, hvor forestillinger labende udvikles og afvikles.Teateret afsgger dog aktuelt
muligheden for at udleje produktionskekkenet - eventuelt i en kombinationsmodel.

3. Afdeekning af potentiale for ogede indtcegter fra udlejning

Teateret arbejder allerede i dag lobende med at udleje til kunstneriske og kommercielle aktiviteter. Der har i dreftelserne
veret droftet at undersege interessen for supplerende at udleje af teateret/vaeksthuset i udvalgte perioder pé éret - fx 1
sommerméanederne til cafévirksomhed. Det har ikke vaeret muligt indenfor tidsrammen at afdaekke dette yderligere og
teateret foreslar kommunen, at kommunen afseger muligheden for en fzlles indsats pa omradet.

I dreftelserne af muligheden har det fra teaterets side veeret bemarket, at det kun er i juli méned, at teateret er lukket ned.
Forvaltningen foreslér, at der arbejdes videre med dette spor sammen med teateret.

4. Mulig styrkelse af Aveny-T's drifisokonomi i en afgreenset periode frem mod forventet teaterreform

Som navnt ovenfor, har der i dialogen med teateret veret dreftelser af, om bedre gkonomisk polstring af teateret kan age
risikovilligheden - herunder ift. at igangseette satsninger med et mere kommercielt potentiale som fx en julerevy -
eventuelt med tilknyttet julefrokost.Teateret tilkendegiver, at hvis der allerede i 2024 er en styrkelse af Aveny-T's
gkonomi, vil der kunne sattes gang i udviklingen af en julerevy-tradition i 2025, som formentlig kan styrke ekonomien i
2025 og potentielt set ogsa 1 2026.

5. Afdcekning af samdriftsmuligheder med andre kulturinstitutioner

Der har i dialogen ogsa vaeret dreftet mulighederne for samdrift med andre kulturinstitutioner - dette bl.a. i forleengelse af
et arbejde, som allerede er igangsat af forvaltningen sammen med fire af de selvejende institutioner pa kultur- og
fritidsomrédet (Aveny-T, Riddersalen, Musikhgjskolen og Frederiksbergmuseerne) - men ogsa set i lyset af lignende
eksempler fra Aalborg, Osterbro og andre dele af scenekunstomrédet. Teateret vurderer, at der vil kunne vare gode
synergier, hvis institutionerne har samme omrade og grundig forberedelse - og at det sikres, at der er fokus pa at fastholde
den kunstneriske profil og selvstendighed pa de enkelte institutioner.

Forvaltningen foreslar, at der arbejdes videre med dette spor, idet det bemearkes, at det skonomiske potentiale formentlig
er beganset pga. de relativt sma administrationer pa kulturinstitutionerne.

Opsummering

Samlet set resulterer forvaltningens dreftelser med teateret i mindre forbedringer af teaterets budget for 2024 og 2025,
mens der kan vaere nogle yderligere forbedringspotentialer, som der kan belyses med forvaltningens hjalp - bade
afdeekning af potentiale for ggede indtegter fra udlejning (ad. 3) og afdeekning af samdriftsmuligheder med andre
kulturinstitutioner (ad. 5). Dette vil kreeve en leengere tidshorisont.

Samlet set er det fortsat teaterets vurdering, at teateret har brug for yderligere offentligt driftstilskud for at kunne
opretholde driften pa sigt.

I trdd hermed har borgmesteren og teaterets bestyrelsesleder den 1. august skrevet til Kulturministeren og takket for
midlerne til Aveny-T pé det kulturelle aktstykke for 2024 som supplement til den faste finanslovsbevilling for perioden
2024-2027, men ogsé tilkendegivet at teaterets skonomi pa trods heraf fortsat er presset og at teatret arligt mangler 2-3
mio. kr. til at deekke de mest basale driftsomkostninger. Parterne har pa den baggrund opfordret til et mgde. Brevet til
Kulturministeren er vedlagt som bilag 3.



Revideret gkonomisk overblik 2024, 2025 og frem

Teateret har pa baggrund af ovenstdende proces og reviderede skon over indtegter og udgifter fremsendt budgetoversigter
for 2024 og 2025, som er vedlagt som bilag 4 hhv. 5. Det bemaerkes, at budgettet for 2025 ikke er godkendt af
bestyrelsen.

Aveny-T modtager 4,6 mio. kr. i ordinaert driftstilskud fra Frederiksberg Kommune, hvoraf 3,2 mio. kr. betales 1 husleje
for bygningerne til kommunen. Teaterets gvrige bygningsdrift udger ca. 1,0 mio. kr., herunder forbrugsudgifter mv. Jf.
beslutningen den 6. maj har kommunen supplerende givet et ekstra driftstilskud pa 950.000 kr. i 2024 til at deekke den
tidligere regnskabsfejl vedr. budget 2020/2021.

Aveny-T er derudover i 2024-2027 bevilget arligt 2,6 mio. kr. i driftstilskud fra staten via Finansloven for 2024-2027.
Aveny-T er desuden fra det kulturelle aktstykke for 2024 bevilget 1,75 mio.kr. som projekttilskud til Aveny-T med
henblik pa fortsat udvikling og modning af en skonomisk balanceret forretningsmodel for et teater for og med unge i
seson 2024-2025. Bevillingen administreres af Slots- og Kulturstyrelsen. Ekstrabevillingen fra aktstykket skal ses som
tilleeg til finanslovsbevillingen og dermed en anerkendelse af teaterets udvikling og kontinuerlige arbejde med en profil
for fremtidens voksne og aben scene.

De offentlige tilskud suppleres fortsat af diverse indtaegter i form af projekt-, fonds- og puljestotte mv.

2024:

I den reviderede budgetoversigt for 2024 (bilag 4) ses det, at teateret med den nuvaerende tilskudssituation forventes at
komme ud med et positivt regnskabsresultat pa 1,3 mio. kr. i 2024, som betyder en genopretning af teaterets egenkapital
til 0,4 mio. kr. - dette primert som folge af de ekstra offentlige tilskud i 2024. Det vedtagtsbestemte krav til egenkapital
er pa 300.000 kr. Uagtet at dette krav er overholdt, er det teaterets vurdering, at den nuvarende forventede
kassebeholdning ikke er tilstraekkelig til at modsté pludselige meromkostninger eller svigtende indtaegter, og at den
skrebelige gkonomi gor det vanskeligt at satse pa flere og sterre egenproduktioner.

2025:
12025 forventes aktuelt pa baggrund af de nuvaerende kendte forudseatninger et merforbrug pa 1,0 mio. kr., hvorfor
teateret angiver, at der er behov for yderligere offentligt tilskud.

2026 og frem:

Teateret angiver aktuelt et mertilskudsbehov pé 2-3 mio. kr. for at sikre teaterets fortsatte drift fra 2026 og frem. Det vil
sige, at det fortsat er vurderingen, at teateret er afh@ngigt af et samlet arligt offentligt driftstilskud pa op til ca. 9,6 mio.
kr., som skal suppleres af projekt-, fonds- og pulje-stette, indtegter mv. De 9,6 mio. kr. svarer til omkring halvdelen af
den tilskudsstette, der gives til de teatre, der er medlemmer af Kebenhavns Teater.

Forvaltningens vurdering;

Der er igennem flere ér arbejdet pa et fast varigt tilskud fra staten til Aveny-T som supplement til det kommunale tilskud
med henblik pé at sikre ro om og baredygtighed i teaterets driftssituation — dette bl.a. ved flere felles henvendelser til
skiftende kulturministre fra borgmester og teaterets bestyrelsesledere.

Teateret har siden 2019 modtaget flere midlertidige bevillinger fra statslig side — dog i mindre omfang end nedvendigt og
ikke varigt. Senest har Aveny-T som navnt i 2024 modtaget 1,75 mio. kr. fra det kulturelle aktstykke og et arligt statsligt
tilskud pa 2,6 mio. kr. i fire ar (2024-2027) med Finansloven for 2024. Inkl. kommunens tilskud modtager teatret i 2024
saledes (2,6+1,75+4,625) = 8,975 mio. kr. i offentligt tilskud, hvilket er teet pa de 9,6 mio. kr. teateret angiver som
minimum for teaterets grunddrift.

Forvaltningen anerkender, at teatrets behov for yderligere driftstilskud grundleeggende er uaendret i forhold til tidligere
vurderinger forelagt for Kultur- og Fritidsudvalget. Den positive udvikling i teaterets indtegter fra bl.a. fonde og
eventuelle supplerende losningsspor skitseret i denne sag, kan medvirke til at forbedre gkonomien marginalt.

Forhébentlig vil en kommende scenekunstreform kunne tilgodese Aveny-T og bidrage til, at teatrets gkonomi kan
konsolideres.

Forvaltningen vil fortsette dialogen med teaterets ledelse om ovennaevnte lgsningsspor.
Okonomi

Der henvises til den skonomiske udredning i sagen.

Forvaltningen vil ikke kunne anvise budget til eventuelt eget driftstilskud indenfor de nuverende budgetrammer.



Behandling
Kultur- og Fritidsudvalget; Magistraten
Bilag

Bilag 1: KFU referat 6. maj 2024 Opfolgning pa Aveny-T's ekonomi
Bilag 2: Notat Aveny-T sommer 2024

Bilag 3: Brev til Kulturminister vedr. Aveny-T august 2024

Bilag 4: Aveny-T arbejdsbudget for 2024

Bilag 5: Aveny-T budget for 2025



Punkt 49: Opfoelgning pa indsats i Budget 2024 - Foreningsliv som
trivselsfremme

18.16.00-P20-1-23
Resume

Med Budget 2024 blev afsat 200.000 kr. til en indsats omhandlende foreningslivet som modvaegt til mistrivsel og
ensomhed. | denne sag foreleegges status pa forvaltningens arbejde med at konkretisere indsatsen med et konkret forslag
til projekt.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog,

1. at forvaltningens arbejde med at konkretisere indsatsen tages til efterretning, og
2. at forvaltningens anbefaling om at arbejde videre med spor 4 godkendes, idet forslaget udvides med spor 5, som
omfatter etableringen af en pulje til segning for foreningerne.

Indstilling
By-, Kultur- og Miljeomréadet indstiller,

1. at forvaltningens arbejde med at konkretisere indsatsen tages til efterretning, og
2. at forvaltningens anbefaling om at arbejde videre med spor 4 godkendes.

Sagsfremstilling

Baggrund

I Budget 2024 blev afsat midler til en ny indsats, der 1 budgetaftalen beskrives sdledes: “Frederiksberg har et steerkt og
bredt foreningsliv, der bidrager til at knytte band mellem borgere i alle aldre og livssituationer. Partierne er enige om, at
der skal udarbejdes en strategi for, hvordan man styrker samarbejdet og bruger foreningslivet aktivt for bl.a. at imodegd
den landsdcekkende trend med stigende ensomhed og mistrivsel. Arbejdet forankres og folges teet i Kultur- og
Fritidsudvalget”. Der er afsat 200.000 kr. til indsatsen i 2024.

I denne sag praesenterer forvaltningen status pa arbejdet med at konkretisere indsatsen.

I lyset af at den nuvaerende Kultur- og Fritidspolitik bl.a. har fokus pé faellesskaber som modvagt til mistrivsel, og at
politikken understottes af en reekke strategier (Folkeoplysningsstrategi og Aftalen om Beveg dig for livet), som allerede
omfatter det folkeoplysende foreningsliv og kommunens samarbejde hermed pa forskellig vis, har forvaltningen arbejdet
med udvikling af et konkret skalerbart koncept i stedet for at formulere en ny strategi.

Afgrensning

Indledningsvist bemarkes det, at foreningslivet kan vare med til at forebygge og mindske risikoen for mistrivsel og
ensomhed, men at det ikke kan sta alene i at afthjelpe/behandle borgere med mistrivsel og ensomhed. Derfor fokuseres i
det folgende primeert pé borgere i risiko for at opleve ensomhed og mistrivsel.

Erfaringen er, at det kraever noget serligt at na ud til mélgrupper med serlige behov. I fx Kulturstilladset og
fritidspasordningen er malgruppen borgere, som i mindre grad selv sgger aktiviteterne og som i serlig grad ikke ensker at
skille sig ud fra evrige deltagere - og som derfor er svere at nd med gengs kommunikation. I begge indsatser benyttes
derfor sdkaldte malgruppekendere som bindeled mellem kultur- og fritidslivet og de pagaeldende borgere. Forvaltningen
vurderer det nedvendigt, at der ogsé i denne nye indsats anvendes malgruppekendere ift. at rekruttere de rette borgere.

Pa baggrund af ovenstaende har forvaltningen - i teet samarbejde med lokale foreninger og akterer pa Frederiksberg -
arbejdet pa at finde et realiserbart koncept som svar pa budgetvedtagelsen. Undervejs i dette arbejde er det vurderet
ngdvendigt at udvaelge en nermere bestemt aldersgruppe blandt borgere i risiko for mistrivsel og ensomhed. Med henblik
pa at kunne inddrage erfaringer fra tidligere projekter fra kultur- og fritidsomradet foreslar forvaltningen, at indsatsen i
forste omgang fokuserer pd barn og unge, hvilket ogsa er i trdd med Kultur- og Fritidspolitikken 2023-2026.

Flere spor mod et realiserbart koncept
Forvaltningen har afsegt forskellige spor:

1: Flere senstarter-hold for klub-bern



2: Trivselsfremmende aktiviteter i skolegarden

3: Brobygning til foreningslivet i udskolingen

4: Brobygningsindsats til foreningslivet malrettet indskolingsbern uden foreningstilher
5: Etablering af pulje til foreningerne til nye trivselsfremmende projekter

I bilag 1 er de forskellige spor uddybet. Det har vist sig som en udfordring at rekruttere sivel mélgruppekendere (skoler,
klubber, SFO'er) som reprasentanter fra foreningslivet. Derfor har en raekke af de beskrevne spor ikke kunne realiseres.

Ud fra en samlet vurdering af muligheder og udfordringer anbefaler forvaltningen og FIU at arbejde videre med spor 4.

Brobygningsindsats til foreningslivet malrettet indskolingsbern uden foreningstilher

I spor 4 er det undersegt, om man kan udvikle en brobygningsindsats til foreningslivet malrettet bern uden foreningstilher
med fokus pé indskolingen. I indskolingen er det (via SFO’en) muligt at koncentrere sig alene om de elever, som ikke er
aktive i fritidslivet og dermed i serlig risiko for at std uden for fritidsfaellesskaberne og pa sigt trives dérligere.

Den konkrete idé er pt. at danne et hold pé tvers af elever fra 0. &rgang, som gennem 10 uger deltager i brobygningsforleb
i deres SFO-tid. Forud for holddannelsen har SFO'en afdeekket, hvilke elever der endnu ikke deltager i fritidslivets
feellesskaber (kan bdde veere foreningsliv og kreativ/musiske fag). Holdet vil i faellesskab stifte bekendtskab med to
idreetsforeningstilbud samt et musisk tilbud. Herudover vil der vaere lobende dialog med eleverne og deres familier om
brobygning til den type aktivitet, som eleven er mest motiveret for.

I forste omgang rekrutteres bern blandt skolestarterne, dette ud fra en antagelse om, at barrieren for efterfolgende at starte
til en fritidsaktivitet vurderes mindre ligesom det vurderes mindre stigmatiserende, at man ikke gér til noget i de mindste
klasser end i de @ldre klasser.

Konkret har Sendermarkskolen tilkendegivet, at de hvert ar vil tilbyde de af deres skolestartere, som ikke gér til noget i
fritidslivet, en introduktion til mulighederne i det lokale foreningsliv. Ligeledes har flere aktarer fra foreningslivet
(forelebig Ydun Héndbold og Frederiksberg Ju-Jutsu) samt Musikhgjskolen tilkendegivet interesse i at deltage i indsatsen.

Konceptet foreslas afprevet som et forste tiltag under trivselsmidlerne i lgbet af efteraret 2024. Evalueringen af konceptet
tenkes udfert af en ekstern part og vil tage udgangspunkt i, hvorvidt de deltagende bern efter forlgbet er blevet aktive i
deres fritidsliv.

Potential skalering og videreudvikling af tiltag

P4 baggrund af erfaringerne og evalueringen kan tilgangen skaleres op til ogsa at omfatte lignende tiltag til andre argange
pa samme skole og/eller udbredelse til andre skoler. F.eks. er det under overvejelse pad samme skole ogsa at etablere et
“vandtilvenningshold” for elever i 3. klasse, som endnu ikke er fortrolige med at feerdes i vand. Ligeledes vil det blive
vurderet i lobet af efterdret, om det konkrete indskolingstiltag med fordel ogsé kan tilbydes andre skoler, hvor
elevsammenstningen pé visse parametre minder om Sendermarkskolen. P4 sigt kan det overvejes, at lave en bredere
evaluering af de mange tiltag, der er iveerksat pa Frederiksberg for mélgruppen med foreningslivet som part - ligesom det
vil give mening at skele til Trivselskommisionens anbefalinger, nér de lanceres i efteraret 2024.

Indsigter om mistrivsel og ensomhed fra mélgruppekendere

I arbejdet med udvikling af sporene har forvaltningen indhentet indsigter hos kollegaer fra bl.a. SSP og PPR, der har
viden om bern og unge, der er udfordret af mistrivsel og ensomhed. Nedenfor prasenteres de vasentligste indsigter i
relation til projektet:

* Begrebet mistrivsel dekker meget bredt: fra fx et barns bekymringer pga. foraldrenes skilsmisse til bern der udever
decideret selvskade, og begrebet "mistrivsel” alene vil derfor vare for bredt til at definere en malgruppe praecist.

¢ Alle bern er i princippet i risiko for at udvikle mistrivsel og ensomhed, hvorfor dette ikke kan bruges til at definere
en nermere afgreenset malgruppe.

¢ Det er en udfordring at opspore barn og unge inden de kommer i mistrivsel og ensomhed; kommunens
fagprofessionelle meder dem typisk forst nar graden af mistrivsel/ensomhed er alarmerende som fx i form af hejt
skolefraveer.

e Jo sverere et barn er ramt af mistrivsel og ensomhed, jo svarere er det at hjelpe barnet tilbage i trivsel, og ofte
forudsatter dette tvaerfaglig hjelp og tiltag fra fagprofessionelle, som ikke umiddelbart findes i foreningslivet.

o Arsagerne til at born og unge oplever mistrivsel og ensomhed er ofte komplekse, hvilket gor det svert at finde
"simple" lgsninger.

¢ Born og unge i mistrivsel/ensomhed er ikke en homogen gruppe og eftersperger ikke nedvendigvis det samme,
hvorfor én forening/aktivitet ikke kan forventes at appellere til alle/flere indenfor den valgte malgruppe.



¢ Born og unge i mistrivsel har typisk sveert ved at indgé i almindelige rammer og pa samme preemisser som flertallet
af deres jeevnaldrende, hvorfor de sjaeldent umiddelbart kan indgé pé lige fod i de faellesskaber, der findes i
foreningslivet.

o Skoler og SFO’er/klubber udger en arena, hvor "alle" bern i princippet kan nés via klasser/édrgange, dog ikke de
bern og unge der pga. fx mistrivsel ikke gar i (almen) skole.

Indsigterne ovenfor giver et indblik i, hvorfor mélgruppen bern og unge, der er i mistrivsel og/eller oplever ensomhed,
dels er sver at definere, dels kan vere sver at bygge bro til i foreningslivet pga. individuelle behov og interesser, og dels
at det ofte stiller sarlige krav til foreningerne, der skal modtage og rumme dem.

At emnet bern og unges ensomhed og mistrivsel er serdeles relevant - men ogsa komplekst - understottes bl.a. af at
regeringen i august sidste ar nedsatte en Trivselskommission, der skal fokusere pa den stigende mistrivsel indenfor den
brede, almene gruppe af bern og unge mellem 0-25 &r. Af kommissoriet fremgar bl.a., at: "Der findes i dag ikke et
entydigt svar pd, hvorfor flere born og unge mistrives, eller hvordan udfordringen loses. Trivsel handler om, hvordan
born og unge har det set ud fra en lang reekke parametre, fx at veere en del af meningsfulde feellesskaber, have ncere
relationer, at opleve gleede ved hverdagen, faglig trivsel, selvveerd, fysisk- og mental sundhed mv. Dermed vil det krceve et
teet samarbejde og koordination pd tveers af omrdder, hvis vi skal vende udviklingen.”. Kommissoriet for kommissionen er
vedlagt som bilag 2.

By-, Kultur- og Miljgomrédets vurdering

By-, Kultur- og Miljgomradet anbefaler, at der arbejdes videre med spor 4, da der til dette spor er konstateret opbakning
fra sdvel en mélgruppekender (skole/SFO) som reprasentanter fra fritidslivet. En klar styrke ved konceptet i forhold til
malgruppe er, at der med hjelp fra malgruppekenderne kan fokuseres pa de bern, der ikke gér til en fritidsaktivitet, fordi
de foreningsaktive bern indledningsvist "sorteres fra". Ideen indeberer desuden at der labende gennemfores en fremskudt
indsats med fritidsvejledning af de involverede bern og familier, herunder henvisning til fritidspasordningen hvis relevant.

Endeligt vurderes konceptet skalerbart — og tilgangen rummer potentiale til at blive udbredt til flere aldersgrupper og/eller
skoler; athaengigt af de indsamlede erfaringer er der mulighed for at skalere initiativet op ved at udbrede til andre skolers
indskoling og/eller afprove lignende tiltag i de senere argange i indskolingen/primo mellemtrin. P4 sigt kan det overvejes,
at lave en bredere evaluering af de mange tiltag der er ivarksat pa Frederiksberg for mélgruppen med foreningslivet som
part - ligesom det vil give mening at skele til Trivselskommisionens anbefalinger, nar de lanceres i efteraret 2024.

Okonomi

Der er afsat 200.000 kr. til indsatsen i 2024. Ved at arbejde med spor 4 anvendes en del af disse midler til at gennemfore et
forleb med elever fra Sendermarkskolens 0. klasser, som for sommerferien angav, at de ikke er aktive i deres fritid.

Forlebet vil indebare et vist ressourceforbrug ift. opsegende rekruttering af elever, holddannelse pa tvers af drgangen,
sikring af kontinuerlig deltagelse, fremskudt fritidsvejledning samt ikke mindst en del koordinering mellem skole/SFO,
involverede foreninger og musiske aktorer.

Endvidere vil en del af ressourcerne blive brugt til materialeindkeb samt honorering af de involverede akterer fra
fritidslivet, da forleb med eleverne vil ligge i de tidligere SFO-timer, hvor forenings-frivillige typisk skal kabes fti fra
civile jobs. Er det ikke muligt at gennemfore alle dele af forlebet pé skolen, kan der ogsé blive udgifter til transport og
lokaler.

Som opfelgning pa den konkrete indsats anvendes en mindre del af bevillingen til evaluering med henblik pé at vurdere
og afs@ge, dels, om det giver mening at gennemfore lign. tiltag pa @ldre argange pé skolen, dels om tilsvarende forleb er
relevant at ivaerksatte pa andre skoler. Det foreslas at evalueringen forestés af en ekstern part, om muligt fx af SDU som
led i projektet Generation Sunde Born.

Udvalget vil blive orienteret om evt. restmidler herunder forvaltningens forslag til hvordan restmidlerne kan anvendes til
fx udbredelse/opskalering af konceptet.

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, Undervisningsudvalget

Bilag
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Punkt 50: Indsatsomrader i Politik for Sundhed 2025

00.01.00-G01-9-24
Resume

Som led i Frederiksberg Kommunes galdende Politik for Sundhed skal Sundheds- og Forebyggelsesudvalget hvert ar
beslutte to tvaergéende, strategiske indsatsspor. Den administrative styregruppe for Politik for Sundhed fremlagte den 10.
juni 2024 (punkt 22) fem forslag til indsatsspor for 2025 for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget. De fem forslag var
formuleret p& baggrund af inputs bredt i organisationen:

1) Brobygning til sundhedstilbud for sarbare og udsatte borgere
2) Deltagelse i feellesskaber for born og unge med scerlige behov
3) Rog- og nikotinfrit Frederiksberg

4) Brobygning mellem kultur og sundhed

5) Sund byudvikling

Sagen forelagges til orientering.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog sagen til orientering.

Indstilling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget indstiller, at udvalget tager sagen til orientering.
Sagsfremstilling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget behandlede den 10. juni 2024 (punkt 22) sagen vedrerende hvilke tvaergiende,
strategiske indsatsspor der skal vare i fokus 1 2025, pd baggrund af Frederiksberg Kommunes Politik for Sundhed.

Ud af fem forslag besluttede Sundheds- og Forebyggelsesudvalget folgende tvaergéende strategiske indsatsspor for 2025:

¢ Brobygning til sundhedstilbud for sarbare og udsatte borgere
o Deltagelse i fellesskaber for barn og unge med sarlige behov

Oprindelig sagsfremstilling

Den nuvearende Politik for Sundhed gaelder for perioden 2023 - 2026. Som led i den fire-arige politiske ramme for
Frederiksberg Kommunes arbejde med sundhedsfremme, beslutter Sundheds- og Forebyggelsesudvalget to tvaergdende,
strategiske indsatsspor som lgber i et ar. Det er ambitionen, at nér Politik for Sundhed udleber med udgangen af 2026 skal
indsatssporene bredt have deekket de i politikken opstillede mal og fokusomrader.

I Politik for Sundhed er opstillet fire mal:

1. Vi vil leve leengere med flere gode levear

2. Vi vil kunne trives og hindtere dagligdagens udfordringer, samt indga i feellesskaber med andre
3. Vivil have lige muligheder for at leve et sundt liv

4. Byens indretning og bynaturen styrker vores sundhed

Samt tre fokusomréader:

a. Tidlig indsats: Vi skal sette tidligt ind og arbejde forebyggende uanset alder. Vi skal forebygge sygdom og fremme
sundhed for alle borgere. Og vi skal give bern og unge de bedste betingelser for et sundt liv.

b. Sunde rammer: Béde de fysiske og de organisatoriske rammer skal gore det sunde valg til det lette valg for den enkelte
borger.

¢. Sammen om sundhed: Kommunen skal tilpasse sig og samarbejde internt savel som eksternt, sa borgernes behov
mades, og deres sundhed forbedres.

Det er altsa disse mal og fokusomréder, som de arlige indsatsspor skal bidrage til at opna.



Indsatsspor 2023-'24
12023 valgte udvalget tre indsatsspor, som blev forleenget til ogsa at gaelde 1 2024. De tre indsatsspor er:
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To af de igangverende indsatsomrader understotter altsd mal 3) Vi vil have lige muligheder for at leve et sundt liv samt
fokusomrade a) Tidlig indsats. Til gengeeld er der endnu ikke besluttet indsatsomrader som berer mélene 1) Vi vil leve
leengere med flere gode levear eller 4) Byens indretning og bynaturen styrker vores sundhed. Der er heller ikke besluttet
indsatsomrader der berear fokusomradet b) Sunde rammer.

Indsatsspor 2025

Den administrative styregruppe for Politik for Sundhed fremlagger hermed Sundheds- og Forebyggelsesudvalget fem
forslag til tveergdende, strategiske indsatsspor for 2025. De fem forslag er formuleret pa baggrund af inputs bredt i
organisationen. Seniorrddet, handicapradet, udsatterddet og ungeforum har alle haft mulighed for at komme med bidrag,
foruden at flere forvaltningsomrader er blevet spurgt, herunder kommunens tvaergaende lederforum. Efter at styregruppen
har formuleret indsatsomradet atholdte sekretariatet et kvalificeringsmede for fagmedarbejdere i kommunen. Her medtes
relevante medarbejdere fra alle forvaltninger pa tvers, for at drefte indsatsomradet, dets relevans og mulige malgrupper.
Disse dreftelser er grundlaget for beskrivelsen af de enkelte indsatsomrader i bilaget til sagsfremstillingen. Der gares
opmerksom pa, at de skitserede mélgrupper og indsatser kun er for at give en idé om, hvordan forvaltningen eksempelvis
kan arbejde videre med de padgaldende indsatsomrade. Forvaltningen foresléar, at udvalget valger to indsatsspor som
fokus for 2025.

1) Brobygning til sundhedstilbud for sarbare og udsatte borgere

Forvaltningen foreslar, at der sattes fokus pa at styrke de brobyggende tiltag, som kan bringe kommunens eksisterende
sundhedstilbud tettere pa de sarbare og udsatte borgere, som i serlig grad har brug for dem.

2) Deltagelse i feellesskaber for born og unge med scerlige behov

Forvaltningen foreslar, at der sattes fokus pa at styrke indsatsen malrettet barn og unge i skolealderen i udsatte positioner,
og som ikke er en del af et formaliseret fellesskab efter skoletid.

3) Rog- og nikotinfrit Frederiksberg

Forvaltningen foreslar, at der sattes fokus pa at skabe et mindre forbrug af tobak- og nikotinprodukter blandt borgere
og/eller medarbejdere i kommunen.

4) Brobygning mellem kultur og sundhed

Forvaltningen foreslar, at der sattes fokus pa at skabe rammer for bedre mental sundhed for en gruppe borgere i udsatte
eller sarbare positioner, ved at bygge bro til kulturtilbud, kulturformidling eller kulturelle aktiviteter.

5) Sund byudvikling

Forvaltningen foreslar, at der sattes fokus pa tiltag, som ger det sunde og aktive valg lettere i byens rum.
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Okonomi

Der er ingen bevillingsmassige konsekvenser som folge af denne sag.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Berneudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget
Socialudvalget
Undervisningsudvalget

Bilag

Forslag til indsatsomréder i Politik for Sundhed 2025



Punkt 51: Facilitetsstrategi for idraet pa Frederiksberg - status august 2024

04.04.00-G01-2-21
Resume

Facilitetsstrategi for idreet blev godkendt af Kommunalbestyrelsen i februar 2023. Strategien funderes pa tre spor
bestaende af facilitetsudvikling, facilitetsudnyttelse og vedligeholdelse af faciliteter, hvoraf status lgbende ajourfores,
saledes at materialet kan indgé i dreftelser af status og udvikling pé idraetsfacilitetsomradet, men ogsa som materiale i
forbindelse med den érlige budgetproces. Med denne sag geres status pa Facilitetsstrategien for idreet august 2024, der
praesenteres en opdateret vedligeholdelsesplan for kommunale idretsfaciliteter og endelig redegeres kort for status pa
Idraetsmilliarden, herunder samarbejdet med Kebenhavns Kommune.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog,

1. at status pa Facilitetsstrategi for idraet p& Frederiksberg tages til efterretning,
2. at vedligeholdelsesplanen for kommunale idratsfaciliteter tages til efterretning, og
3. at status pd samarbejdet med Kebenhavns Kommune omkring Idraetsmilliarden tages til efterretning.

Udvalget beslutter samtidig, at facilitetsstrategien ikke foregriber forslaget vedrerende omlaegning af kunstgrasbaner med
gummigranulat til andre typer baner, i forlengelse af EU’s regler.

Indstilling
By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller,

1. at status pé Facilitetsstrategi for idraet pd Frederiksberg tages til efterretning,
2. at vedligeholdelsesplanen for kommunale idratsfaciliteter tages til efterretning, og
3. at status pd samarbejdet med Kebenhavns Kommune omkring Idraetsmilliarden tages til efterretning

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog i februar 2023 en Facilitetsstrategi for idreet pa Frederiksberg. Strategien fungerer som et
samlet strategisk politisk og administrativt vaerktej ift. de kommende &rs udvikling og prioriteringer af faciliteter til idreet
og motion i Frederiksberg Kommune. Facilitetsstrategi for idreet indgér som bilag 1 til denne sag.

Arbejdet med facilitetsstrategien sker i bred forstand og funderes omkring nedenstédende strategispor:

¢ Kapacitetsudvikling — flere idratsfaciliteter
o Udnyttelse af idretsfaciliteter
¢ Vedligeholdelse af idretsfaciliteter

Det er hensigten, at selve strategien er flerarig, mens facilitetsstrategiens bilagsmateriale lobende skal ajourferes. Da det
samlede bilagsmateriale imidlertid er ret omfangsrigt, er det forvaltningens indstilling, at der i lighed med en tilsvarende
orienteringssag pa Kultur- og Fritidsudvalget i august 2023 folger en kort redegarelse for status og udviklinger inden for
de respektive strategispor, jf. bilag 2 til denne sag. Det er formalet, at materialet kan indga i dreftelser af status og
udvikling pa idraetsfacilitetsomrédet, men ogsd som materiale i forbindelse med den érlige budgetproces.

De respektive strategispor

I hovedtraek er arbejdet vedrerende Kapacitetsudvikling — flere idreetsfaciliteter iser sket i forbindelse med
Idraetsmilliarden. Dette fortsat ud fra, at behovet for nye faciliteter primaert omhandler kampsportsfaciliteter og sterre
indenders idratshaller, men at der samtidig skal veere fokus pa udvikling af faciliteter i byrummet, der motiverer til idreet
og motion. Udviklingen af nye idraetsfaciliteter synes dog iser at kunne ske ifm. at kommunen i de kommende ér
udvikles.

Som eksempel herpé er der henover sommeren 2024 etableret to midlertidige padeltennisbaner pa den nuverende
Frederiksberg Hospitalsgrund, som Frederiksberg Kommune begynder at overtage og udvikle fra 2027. Tilsvarende kan
det ogsa naevnes, at der ifm. Frederiksberg Kommunes anlaeggelse i 2025-2026 af den nye skybrudspark i Rolighedsvej
Bycampus - det nye bykvarter ved Rolighedsvej - indarbejdes en skaterfacilitet i parken, som vil vare med til at danne
inspirerende rammer til bevagelse og leg. I forhold til udvikling af faciliteter i byrummet, der motiverer til idret og



motion, kan det endeligt naeevnes, at Kultur- og Fritidsudvalget i efteraret 2024 forelaegges en sag med forslag og
anbefalinger til etablering af mindre, fysiske tiltag og greb i byrummet til rullende gadeidreet (skateboarding, lebehjul,
rulleskejter og helt sma cykler) pé Frederiksberg.

I arbejdet med Udnyttelse af idreetsfaciliteterne opleves en positiv udvikling angaende forholdet mellem foreningernes
bookede og anvendte tider. Det skyldes iser, at foreningerne i hgjere grad booker tider ift. deres reelle behov, men ogsa en
stigende tendens ift. at afmelde de tider, der ikke skal bruges. Den positive udvikling ventes at fortsatte i forbindelse med
en kommende lancering af en app til advisering om ledige tider og en brugervenlig afmeldingsmulighed. Og i den
kommende saeson vil der - med henblik pa at fremme anvendelsen af faciliteter til idreet i dagtimerne - blive igangsat
trinvise indsatser pa tvars af forvaltningen sammen med FIU.

Statusnotatet indeholder ligeledes en kort redegerelse for Vedligeholdelse af idreetsfaciliteterne. Samtidig er der i bilag 3
udarbejdet en opdateret version af vedligeholdelsesplanen for kommunale idratsfaciliteter. Vedligeholdelsesplanen
praesenterer et overblik over de eksisterende idratsfaciliteter med angivelse af deres nuvarende stand, samt et overblik
over renoverings- og vedligeholdelsesbehovet set i et 10-arigt perspektiv for de kommunalt ejede idraetsanleg - indenders
savel som udenders, ogséd dem pé skolerne. En udferlig gennemgang er foretaget ved flere af faciliteterne i 2020, 2022 og
senest i foraret 2024, hvilket danner baggrund for vedligeholdelsesplanen i august 2024.

Generelt er det vurderingen, at sterstedelen af idraetsfaciliteterne pa Frederiksberg fremstar paene og velholdte til glaede og
gavn for kommunens borgere og foreningslivet. Af vedligeholdelsesplanen fremgar et skennet behov for renoveringer og
vedligeholdelsesarbejder for ca. 115 mio. kr. henover en 10-rig periode - heraf er ca. 6 mio. kr. allerede prioriteret i
budgettet, og indgér i direktionens finansierede anleegsplan. Derudover er der med Budget 2024 og overslagsarene afsat
en pulje (under Undervisningsudvalget) pa 0,5 mio. kr. arligt til vedligeholdelse og opgradering af skoleidratsfaciliteter.
Forvaltningens anbefalinger til disponering af puljen i 2024 og 2025 behandles i saerskilt sag.

Med n@rvaerende sag om status pa Facilitetsstrategi for idreet felger desuden en gkonomi- og investeringsplan i bilag 4,
der vil indgé som indspark til processen omkring Budget 2025. Af den opdaterede plan indgér ikke nye anlaegsprojekter
udover dem, der allerede er prasenteret. Men der er sket en ajourforing af tal samt en kvalificering af nogle projekter. Der
henvises endvidere til serskilt sag om Idraetsmilliarden.

Idraetsmilliarden og samarbejde med Kebenhavns Kommune

Af Budget 2024 for Kebenhavns og Frederiksberg Kommuner indgar den falles vision: "Med Idrcetsmilliarden er der
skabt mulighed for, at Kebenhavns og Frederiksberg Kommuner via en oget anleegsramme kan lofte kapaciteten pd
idreetsomrddet til gavn for hovedstadens borgere. Parterne er enige om at fortscette samarbejdet med henblik pa at
undersoge mulighederne for at udvikle feelles anleegsprojekter. Der vil til forhandlingerne om Budget 2025 blive
udarbejdet en afdcekning af behov og forslag til projekter.”

Pa baggrund heraf har en liste med syv forslag til feelles anleegsprojekter veret afsattet for de tverkommunale droftelser.
En angivelse af projekterne og deres respektive status fremgér af bilag 5.

Med afsat i droftelser omkring Idraetsmilliarden fortsetter det tveerkommunale samarbejde mellem Kebenhavns og
Frederiksberg Kommuner - dog ogsa omhandlende mindre projekter, som ikke nedvendigvis er knyttet op pa
Idreetsmilliarden. I udgangspunktet ved et arligt anleegsmede, men derudover er det for nuverende aftalt, at kommunerne i
feellesskab ser pa at understotte udviklingsmulighederne af URBAN13, da dette projekt og byrum gér pa tvaers af de to
kommuner.

Samtidig planlagges en etablering af en 4-6 hullers discgolf-bane i den sydlige ende af Grendalsparken (beliggende i
Kebenhavns Kommune) som facilitetsudvidende supplement til de to enkeltstdende treeningskurve (huller) til discgolf i
Grendalen og Grendalsengen (begge arealer beliggende i Frederiksberg Kommune). Placeringen i Grendalsparken
betyder, at Kebenhavns Kommune star for anleggelse af discgolf-banen, men via et formidlingsmaessigt samarbejde vil
der blive skabt forbindelse til de to nevnte treeningskurve, der er opsat i Frederiksberg Kommune, hvorved der udvikles et
sammenhangende discgolf-baneforleb pa tvaers af kommunegraenserne.

Okonomi

I forhold til de kommende érs projekter pd idraetsfacilitetsomridet folger en gkonomi- og investeringsplan. Planen
praesenterer en oversigt over facilitetsprojekter, som enten er vedtaget i den igangvarende budgetperiode (og dermed
indgar i direktionens finansierede anlaegsplan), og/eller anbefales prioriteret over de kommende é&r, hvis der kan skaffes
okonomisk rdderum hertil.

Okonomi- og investeringsplanen kan anvendes som grundlag i forbindelse med de samlede prioriteringer i arbejdet med
fremtidige budgetter - herunder ift. Budget 2025. Samtidig danner planen grundlag for Frederiksberg Kommunes
indmelding til Kulturministeriet ift. et loft 1 anleegsrammen ifm. Idraetsmilliarden.
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Punkt 52: Pulje til vedligeholdelse af skolernes idraetsfaciliteter - disponering 2024 og
2025

82.07.00-A00-1-23
Resume

I Frederiksberg Kommunes Budgetaftale 2024 blev det under Undervisningsudvalget besluttet at afsette en "Pulje til vedligehold af skolernes
idraeetsfaciliteter”. Puljen, der er pa 0,5 mio. kr. arligt (anleg) 1 2024-2027, skal vere med til at hdndtere lobende vedligehold samt nedvendige
udbedringer og opdateringer af skolernes idratsfaciliteter og faste idreetsinventar. Denne sag omhandler forvaltningens idraetsfaglige anbefaling
til disponering af puljen i 2024 og 2025.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog sagen til orientering.
Indstilling

Berne- og ungeomrédet indstiller, at udvalget indstiller, at:

1. der meddeles anlagsbevilling pa 0,5 mio.kr. finansieret af rddighedsbelab afsat i Puljen til vedligehold af skolernes idratsfaciliteter i
2025,

2. de 0,5 mio.kr. afsat arligt i 2024 og 2025 i Puljen til vedligehold af skolernes idratsfaciliteter disponeres i trad med forvaltningens
idretsfaglige anbefaling hertil.

Borne- og ungeomrédet indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget, at sagen tages til orientering.
Sagsfremstilling

I Frederiksberg Kommunes Budgetaftale 2024 er der under Undervisningsudvalget afsat en "Pulje til vedligehold af skolernes idratsfaciliteter”.
Puljen er pa 0,5 mio. kr. arligt (anleeg) afsat i overslagsarene 2024-2027.

Denne sag omhandler forslag til disponering af puljen i 2024 og 2025 - med afsat i forvaltningens idreetsfaglige anbefaling hertil.

Om anlegspuljen

"Pulje til vedligehold af skolernes idraetsfaciliteter” skal veere med til at hdndtere lobende vedligehold samt nedvendige udbedringer
(mangler/skader/defekter) og opdateringer af skolernes idraetsfaciliteter og faste idraetsinventar. Det geelder bade de indenders
faciliteter/sale/haller og de udenders skolebaner af kunstgrees.

Foruden skolernes daglige brug og undervisning anvendes skolernes idretsfaciliteter af byens foreningsliv og aftenskoler (fritidsbrugerne) uden
for skolernes abningstid. Denne intense brug og slitage af skolernes idratsfaciliteter medforer et stort behov for lebende drift og vedligehold af
faciliteterne samt for en lebende udbedring og opdatering af slidt, edelagt og utidssvarende idraetsinventar.

Som udgangspunkt teenkes puljen anvendst til de idraetsfaglige vedligeholdelsestiltag, udbedringer og opdateringer, der vurderes ikke at blive
lebende héandteret af skolerne selv inden for skolernes basisdrift og vedligehold af skolernes idratsfaciliteter.

Foruden at veere med til at handtere lebende nedvendige udbedringer (mangler/skader/defekter) og opdateringer af skolernes idretsfaciliteter og
faste idreetsinventar vil puljen séledes ogsa bidrage til at supplere skolernes "basisudgifter" forbundet med drift og vedligehold af
skoleidraetsfaciliteterne. Samtidig vil puljen veere med til at bidrage til at rette op pa det efterslaeb, der i dag preeger idraetsfaciliteterne og
idreetsinventaret pa flere af kommunens skoler.

Pa denne made vil puljen samlet set vaere med til at gore skolernes idratsfaciliteter mere indbydende, tidssvarende, brugbare og sikre at benytte
for de naevnte brugergrupper.

Oprettelsen af "Puljen til vedligehold af skolernes idraetsfaciliteter" i Budgetaftalen 2024 skal derfor ses i denne sammenhang - ligesom den er i
overensstemmelse med kommunens Facilitetsstrategi for idraet, som foruden udvikling af nye idreetsfaciliteter ogséa har fokus pa vedligehold og
udnyttelse af eksisterende idratsfaciliteter - ogsd dem pa kommunens skoler.

Administration, udveelgelse og udmentning
"Puljen til vedligehold af skolernes idretsfaciliteter" administreres og koordineres administrativt og tvaerfagligt af Skoleafdelingen (Berne- og
Ungeomradet) i tet dialog og samarbejde med Kultur og Fritid (By-, Kultur- og Miljgomradet).

Skolernes idratslerernetvaerk og Frederiksberg Idret (FIU), der er "talerer" for byens foreningsliv, inddrages ogsa tet i forhold til den lebende
afdeekning, kvalificering og udvelgelse af de idreetsfaglige vedligeholdelsestiltag, udbedringer og opdateringer, som puljen skal handtere.

Det er sigtet, at de idraetsfaglige tiltag, udbedringer og opdateringer, der teenkes handteret via puljen, skal komme bade skolernes
idraetsundervisning og fritidsbrugerne (foreningslivet) til gode.

I foraret 2024 har forvaltningen (Skoleafdelingen/Kultur og Fritid) samt reprasentanter fra de respektive skoler og FIU idreetsfagligt besigtiget
idraetsfaciliteterne pa kommunens skoler.

Dette var bade som led i den navnte afdaekning, kvalificering og udvelgelse af idreetsfaglige vedligeholdelsestiltag, udbedringer og
opdateringer forbundet med navnte pulje og som led i forvaltningens revidering hvert andet ar af kommunens samlede Vedligeholdelsesplan for



kommunale bygninger - og hvori sterre bygningsmeessige vedligeholdelsestiltag og renoveringer pa skolerne inklusiv skolernes idreetsfaciliteter
ogsa indgar.

Som del af opsamlingen pa forérets besigtigelse har FIU efterfolgende - og pa vegne af foreningslivet - sendt en oversigt til forvaltningen med
(prioriterede) ensker til de idraetsfaglige vedligeholdelsestiltag, udbedringer og opdateringer pa kommunens skoler.

Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med en handtering i 2024 og 2025 af de udvalgte idraetsfaglige vedligeholdelsestiltag,
udbedringer og opdateringer, der er oplistet nedenfor.

Anbefalingen tager afset i formélet med Puljen til vedligehold af skolernes idretsfaciliteter og den navnte idraetsfaglige besigtigelse forar
2024, snitfladen til den samlede Vedligeholdelsesplan for kommunale bygninger og projekterne heri samt de modtagne input og ensker fra
skolernes idratslaerernetvaerk og FIU til idraetsfaglige vedligeholdelsestiltag, udbedringer og opdateringer, jf. ogsa nevnte oversigt fra FIU.

De mest presserende idraetsfaglige tiltag, der anbefales prioriteret her "i forste runde" med disponering af puljen for 2024 og 2025, er folgende:

o FEkstraudgift ifm. projekt med aktuel genopretning af skolekunstgrasbanen pa Lindevangskolen (afstemt med og i projekt)
o Adgangssystem (ogsa til fritidsbrugerne) til gardtoilet tilknyttet skolekunstgraesbanen pa Skolen pa La Cour Vej

¢ Opdatering/udskiftning af utidssvarende/defekte lydanleeg pé seks udvalgte skoler
o Forbedret belysning i multisalen pa Ny Holleender Skolen

¢ Bosninger til hdndboldmal i salen pa Skolen ved Nordens Plads
¢ Hejsesystem til basketballkurvene i salen pa Skolen ved Nordens Plads
¢ Morklegnings-mulighed i salen pa Skolen ved Nordens Plads

¢ Ny opstregning i gymnastiksal pd Skolen pa Nyelandsvej
¢ Nye basketballkurve i gymnastiksal pa Skolen pa Nyelandsvej
* Nye gymnastikredskaber til salene pa Ny Holleenderskolen, Skolen ved Biilowsvej og Skolen pa Duevej

Der henvises til sagens gkonomiafsnit for en estimeret gkonomi pa de enkelte tiltag, der anbefales gennemfort her "i forste runde" med
disponering af puljen.

Séfremt indstillingen tiltraedes, vil de enkelte tiltag inkl. preecisering af gkonomi/tilbud fra leveranderer blive yderligere kvalificeret/fastlagt.

Samtidig vil de ovrige idreetsfaglige vedligeholdelsestiltag, udbedringer og opdateringer, der ogsa er behov for at blive handteret i de
nertliggende ar, blive yderligere kvalificeret - mhp. den fremadrettede disponering af puljen for 2026 og 2027.

Supplerende bemzrkninger
For sé vidt angar en rackke nedvendige og anbefalede vedligeholdelsestiltag tilknyttet de indenders idreetsfaciliteter pa Lindevangskolen,
forventes disse tiltag handteret ifm. den samlede renovering af Lindevangskolen, der gennemfores 2025-2026.

Tilsvarende vil en raekke bygningsmassige tiltag pa flere af de gvrige skoler blive indarbejdet og handteret i regi af kommunens samlede
Vedligeholdelsesplan for kommunale bygninger, hvor skolernes indenders og udenders idratsfaciliteter ogsa indgar. Et af disse mere
bygningsmeessige tiltag drejer sig - foruden de navnte indenders idreetsfaciliteter pd Lindevangskolen - bl.a. om omklaedningsfaciliteterne pa
Skolen pa Dueve;.

Det skal slutteligt bemeerkes, at der i det videre arbejde med administration og disponering af puljen vil blive taget hejde for nyopstaede, akutte
og presserende forhold og edelagt idraetsinventar, som vurderes skal prioriteres og handteres.

Okonomi

Anleg

I Frederiksberg Kommunes Budgetaftale 2024 er der under Undervisningsudvalget afsat en "Pulje til vedligehold af skolernes idretsfaciliteter”.
Puljen er pa 0,5 mio.kr. arligt (anlaeg) afsat i overslagsarene 2024-2027. Puljen for 2024 pa 0,5 mio.kr. blev bevilget med budgetvedtagelsen af
budget 2024. Med denne sag soges desuden anlegsbevilling af puljen for 2025 pa 0,5 mio.kr.

Det indstilles, at de 0,5 mio.kr. afsat arligt i 2024 og 2025 i "Puljen til vedligehold af skolernes idretsfaciliteter” disponeres i trad med
forvaltningens idraetsfaglige anbefaling hertil. Nedenfor ses den forventede fordeling af udgifter i 2024 og 2025.



Estimeret Estimeret
Udvalgte og mest presserende tiltag til handtering i 2024-2025 udgift i 2024 |udgift i 2025
(1.000 kr.) (1.000 kr.}
Ekstraudgift ifm. projekt med aktuel genopretning af skolekunstgraesbanen pa Lindevangskolen (afstemt med og i projekt) 120
Adgangssystem (ogsa til fritidsbrugerne) til gardtoilet ved skolekunstgraesbanen pa Skolen pa La Cour Vej 15
Opdatering/udskiftning af utidssvarende/defekte lydanlaeg pa seks udvalgte skoler 180
Forbedret belysning i multisalen pa My Hollaander Skolen 80
Basninger til handboldmal i salen pa Skolen ved Nordens Plads 15
Hejsesystem til basketballkurvene i salen pa Skolen ved Nordens Plads a0
Marklazgnings-mulighed i salen pa Skolen ved Nordens Plads 60
Ny opstregning i gymnastiksal pa Skolen pa Nyelandsvej 5
Nye basketballkurve i gymnastiksal pd Skalen pa Nyelandsvej 75
Nye gymnastikredskaber til salene pa Ny Hollaenderskolen, Skolen ved Bilowsvej og Skolen pa Duevej 270
Uforudsete udgifter ifm. fastlazgning af tilbud samt buffer ifm. nyopstaede, akutte og presserende forhold og adelagt
idrastsinventar 10 90
@lconomisk ramme - finansiering fra puljen for 2024 og 2025 500 500

Safremt indstillingen tiltraedes, vil de enkelte tiltag inkl. preecisering af ekonomi/tilbud fra leveranderer blive yderligere kvalificeret/fastlagt.
Samtidig vil de ovrige idreetsfaglige vedligeholdelsestiltag, udbedringer og opdateringer, der ogsa er behov for at blive handteret i de

nertliggende ar, blive yderligere kvalificeret - mhp. den fremadrettede disponering af puljen for 2026 og 2027.

Forvaltningen vil - forventeligt i 2025 - foreleegge en ny indstilling om status pa puljen og de besluttede tiltag (puljen for 2024 og 2025) samt

forslag til den fremadrettede disponering af puljen for 2026 og 2027.

Drift

Forvaltningen vurderer, at en realisering af de indstillede idraetsfaglige vedligeholdelsestiltag, udbedringer og opdateringer ikke har nogen

driftsekonomiske konsekvenser.
Borgmesterpitegning
Intet at bemeaerke

Behandling

Undervisningsudvalget (behandling) og Kultur- og Fritidsudvalget (orientering), Magistraten og Kommunalbestyrelsen




Punkt 53: Rolighedsvej Bycampus - bevilling af midler knyttet til anleeg af
den nye park

04.01.00-P20-1-24
Resume

Etableringen af det nye bykvarter 'Rolighedsvej Bycampus' er i gang, og bygningerne forventes feerdige i 2024. Nar
byggeriet star feerdigt, anlaegger Frederiksberg Kommune en ny park bestaende af en vestlig del med skybrudspark
inklusiv en skaterfacilitet og en ostlig del bestadende af et midlertidigt parkareal. Med denne sag seges om anlegsbevilling
til projektering finansieret af de rddighedsbeleb, der samlet set er knyttet til anlegsprojektet. Rddighedsbelabet vedr.
skaterfacilitet er afsat pd Kultur- og Fritidsudvalget og seges overfort til Miljo- og Trafikudvalget, da sidstnavnte er
projektejer pa anlaegsprojektet.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget udsatte sagen, idet der enskes en samlet foreleeggelse pa baggrund af bemaerkningerne faldet i
Milje- og Trafikudvalget.

Indstilling
By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til Miljo- og Trafikudvalget,

1. at der meddeles anlegsbevilling pa 9,0 mio. kr. til etablering af den skattefinansierede del af skybrudsparken
finansieret af det til formalet afsatte rddighedsbeleb i 2025 under Milje- og Trafikudvalget,

2. at der meddeles anlegsbevilling pé 3,1 mio. kr. til etablering af midlertidigt parkareal finansieret af det til forméalet
afsatte radighedsbeleb med 0,3 mio. kr. i 2024, 0,5 mio. kr. i 2025 og 2,3 mio. kr. i 2026 under Milje- og
Trafikudvalget - og

3. at anlagsbevilling og radighedsbeleb pa 1,3 mio. kr. overferes til Miljo- og Trafikudvalget fra Kultur- og
Fritidsudvalget, da ferstnavnte er projektejer pd anlegsprojektet med ny park.

By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget,

1. at der meddeles anlegsbevilling 1,3 mio. kr. til etablering af skaterbane finansieret af det til formalet afsatte
radighedsbeleb i1 2025 under Kultur- og Fritidsudvalget - og

2. at anlaegsbevillingen og rddighedsbelabet pd 1,3 mio. kr. overfores fra Kultur- og Fritidsudvalgets ramme til Miljo-
og Trafikudvalgets ramme, da sidstnavnte er projektejer pa anlaegsprojektet med ny park.

Sagsfremstilling

P4 grunden mellem Rolighedsvej, Biilowsvej, Aboulevard og Den Grenne Sti opfares 'Rolighedsvej Bycampus' (kaldet
Bycampus) - et nyt bykvarter med boliger, ny Prins Henriks Skole, parkeringskelder og streeder. Etableringen af det nye
bykvarter er i gang, og bygningerne forventes feerdige i 2024. Nar alle anlag af bygninger er faerdige, anlegger
Frederiksberg Kommune en ny park bestaende af en vestlig del med skybrudspark inklusiv en skaterfacilitet og en gstlig
del bestdende af et midlertidigt parkareal.

Der er med vedtagelse af budget 2023 og 2024 afsat henholdsvis 9,0 mio. kr. til anleg af skybrudsparken, 3,1 mio. kr. til
et midlertidigt parkareal og 1,3 mio. kr. til en skaterfacilitet. Denne sag indeholder en kort beskrivelse af projekterne, som
skal ses i sammenhang med den takstfinansierede del af projektet, hvortil der tidligere er bevilget 10,2 mio. kr.

Arealet til det midlertidige parkareal var tidligere reserveret til etablering af en ny kommunal idraetshal, men som folge af
kommunens gkonomiske situation blev det i forbindelse med Budgetaftalen 2023 besluttet at sette dette anlaeegsprojekt i
bero.

Skybrudspark
Parkens areal er pé ca. 1.400 m? og udformes med fokus pa skybrudssikring, biodiversitet, ophold, leg og bevagelse.

Parken skal forsinke ca. 1.000 m> regnvand fra Bycampus og parkarealerne som en del af skybrudssikringen af omradet.
Projektet udferes i samarbejde med Frederiksberg Forsyning, og skybrudsdelen af parken finansieres af takstmidler med
et budget pa 10,2 mio. kr. Der er afsat et budget pa 9,0 mio. kr. i skattemidler til anlaeg af skybrudsparken - herunder
rekreative elementer, faciliteter og beplantning. Regnvandet fra de nerliggende omréader ledes til parken, hvor vandet
forsinkes i underjordiske magasiner. Ved skybrud ledes vandet pé terranet til en sg centralt placeret i parken.



Parken skal fungere som et andehul med aktiviteter for neeromradets beboere, de omkringliggende skoler,
berneinstitutioner, universitetet, forbipasserende péa cykel og gester i gvrigt. Parkens terreen falder ned mod s@en, hvor
man kan gé af slyngede grusstier gennem frodige beplantninger af traeer, buske, stauder og grasser. Der er mulighed for
ophold langs med stierne, og i den nordvestlige del er der mulighed for ophold pa sidetrin i det skranende terraen. En
cirkuleer treedeek ved sgen giver mulighed for ophold tet pé seen. I den ostlige del af parken findes en skaterskal og et
areal til motion, fitness og leg.

Skaterfaciliteter

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede den 28. marts 2022, at der skulle arbejdes videre med at indarbejde en skaterfacilitet
som del af den nye skybrudspark i Bycampus. I forlaengelse heraf er der i budget 2025 afsat 1,3 mio. kr. til anleg af
skaterfaciliteten. En skaterfacilitet i den nye park vil vaere med til at danne inspirerende rammer for bevagelse, leg og
ophold i trdd med rammerne for lokalplan 223 for Rolighedsvej Bycampus. Det planleegges desuden, at skaterfaciliteten
kan indga som et hydraulisk element i den samlede skybrudssikring af Bycampus. Pracist hvordan, skaterfaciliteten skal
indarbejdes i parken, vil blive fastlagt i den videre proces.

Midlertidigt parkaral

Arealet ost for skybrudsparken var oprindeligt reserveret til anleeg af en kommunal idretshal. Da dette anlegsprojekt blev
sat 1 bero, blev det i stedet besluttet at afsette midler til etablering af et midlertidigt parkareal, som blandt andet foreslas at
indeholde en stor graesplane til idraet, boldspil, bevegelse og leg af forskellig art. Langs med streederne danner en varieret
beplantning af lave og mellemhgje buske en gron kant, der skaermer streederne for bolde og giver mulighed for ophold i

gronne nicher langs med boldbanen. Arealet er ca. 1300 m? og er som skybrudsparken et offentligt areal, der vil kunne
benyttes af lokale beboere, institutioner og udefrakommende brugere.

Hyvis idraetshals-projektet i fremtiden besluttes genoptaget og realiseret, vil det midlertidige areal est for skybrudsparken
fortsat kunne inddrages hertil og vil ikke @ndre skybrudsparkens hydrauliske funktion i forbindelse med den samlede
skybrudssikring af Bycampus, da arealet gst for skybrudsparken ikke vil fa en decideret hydraulisk funktion.

Forelobigt projektmateriale

Af vedlagte bilag 1 fremgér den forelgbige situationsplan. Projektet vil blive kvalificeret yderligere i den videre proces og
som led i udarbejdelsen af dispositions- og projektforslaget. Miljo -og Trafikudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget vil
fa forelagt det samlede og endelige projektforslag i efterdret 2024. Parallelt med denne sag vil der skulle behandles en
politisk sag om nedvendige dispensationer i henhold til geeldende lokalplan.

Bindinger
Det videre projektarbejde med skybrudsparken og det midlertidige parkareal vil forholde sig til planmaessige bindinger
som:

e Lokalplan 223, Rolighedsvej Bycampus. Lokalplanen indeholder anlagsbeskrivelser inden for Bycampus.

o Aftaler mellem Freja Ejendomme og Frederiksberg Kommune. Aftalerne er udarbejdet i forbindelse med
udviklingen af Bycampus og indeholder beskrivelser for blandt andet skybrudsparken, streederne og det
midlertidige parkareal.

¢ Hydrauliske bindinger. Hydraulisk oplandsplan 10 er under udarbejdelse, og dele af de hydrauliske losninger for
forsinkelse og styring af regnvand er allerede anlagt i forbindelse med anlaeg af bygningerne.

Tidsplan

Planlagningsarbejdet for skybrudsparken pagér fortsat. Tidsplanen for den nye park - frem til at anlaegget afsluttes -
fremgér af tabellen nedenfor. Planen indeholder bade den takst- og skattefinansierede del, da begge dele gennemfores som
et samlet projekt. De takstfinansierede midler er, som naevnt, allerede bevilget.

Tid Fase
April-oktober 2024 Udarbejdelse af disposition- og projektforslag

November 2024 Foreleggelse af det samlede projektforslag for Milje- og
Trafikudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget

December 2024- Tilretning af projekt og udarbejdelse af udbudsprojekt
februar 2025



Januar 2025 Frederiksberg Kommune forventer at overtage arealerne til anleg

Marts 2025 Udbud af projekt
Maj 2025 Anlagsstart af skybrudspark
Maj 2026 Anlag afsluttes

By-, Kultur- og Miljoomrddets vurdering

By-, Kultur- og Miljeomréadet vurderer, at bevilling til projektering og anlaeg af den nye park vil opfylde visionen om at fa
et Bycampus med grenne omréder til ophold, rekreation og bevaegelse, der vil vaere helt i trdd med visionen for
Rolighedsvej Bycampus og lokalplan 223. Projekterne vil bade vere til gavn for byens borgere og dyrelivet.

Okonomi

Safremt indstillingen tiltreedes, anlaegsbevilliges i alt 13,4 mio. kr. til etablering af den skattefinansierede del af
skybrudsparken, midlertidigt parkareal samt skaterbane finansieret af rddighedsbeleb afsat til formalet i 2024, 2025 og
2026.

Radighedsbelab vedr. skaterfacilitet er pt. placeret under Kultur- og Fritidsudvalget, men bliver med tiltreedelse af
indstillingen overfort til Miljo- og Trafikudvalget sammen med anlegsbevillingen, da projektet gennemfores som en

samlet entreprise under dette udvalg, hvor ogsa de takstfinansierede midler er bevilget.

Fordeling af den samlede ekonomi:

Mio.
Budget kr.
Skybrudspark
Radgivning inkl. projektering, byggeledelse og uforudsete udgifter 2,03
Anleg inkl. forundersegelser, beplantning, rekreative elementer, inventar og
uforudsete udgifter 6,97
Skaterfacilitet
Rédgivning inkl. projektering, byggeledelse og uforudsete udgifter 0,265
Anleeg inkl. forundersogelser, beplantning, rekreative elementer, inventar og
uforudsete udgifter 1,035
Midlertidig parkareal
Radgivning inkl. projektering, byggeledelse og uforudsete udgifter 0,385
Anlag inkl. forundersogelser, beplantning, rekreative elementer, inventar og
uforudsete udgifter 2,715
I alt 134

Et mere detaljeret ekonomioverblik vil indgé i sagen, der foreleegges udvalget i efteraret 2024.

Midler til anlaeg af skybrudsparkens hydrauliske funktion til forsinkelse af regnvand for arealerne pa bycampus er
finansieret af takstmidler gennem Skybrudspakke 2024. I alt 10,2 mio. kr. Det er forventningen, at der i projektets opstart
vil blive arbejdet med den hydrauliske del, og at der derfor hovedsageligt vil blive atholdt takstfinansierede midler i den
forste del af projektperioden. Forbruget af de skattefinansierede midler vil sledes forventeligt stige i takt med, at arbejdet
under jorden feerdiggeres, og arbejdet over jorden kan igangsattes.

Der pagér udredning af den konkrete periodisering af udgifterne, hvorfor en @ndret periodisering vil indga forslag til
anlaegsplanen for 2025-2028. En evt. omperiodisering vil ikke have betydning for den angivne tidsplan men alene
forholde sig til, hvornar de forskellige udgifter vil blive afholdt.

Afledte driftsudgifter ifm. skybrudspark, midlertidigt parkareal og skaterbane forventes at udgere henholdsvis 0,5 mio.
kr., 0,2 mio. kr. og 0,03 mio. kr. arligt. De afledte driftsudgifter er indarbejdet i "Den finansierede anlegsplan 2025-2028".



Borgmesterpategning

Intet at bemaerke

Behandling

Milje- og Trafikudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, M, K
Bilag

Bilag 1. Forelabige Situationsplan

Bevillingsskema



Punkt 54: Status pa priser i Frederiksberg Badene

04.04.00-A00-1-24
Resume

Frederiksberg Badene bestA¥r af Frederiksberg SvA mmehal og Flintholm SvA mmehal. Denne sag redegA r for
baggrunden for den vedtagne billetstruktur i forbindelse med Budget 2021, de nuvA'rende priser i Flintholm SvA mmehal
og tilpasninger af billetstrukturen for Frederiksberg Badene, som skal trA!de i kraft for begge svA mmehaller i
forbindelse med genA¥bningen af Frederiksberg SvA mmehal i sommeren 2024. Derudover beskrives kort, at der er
igangsat en gennemgang af A¥bningstider og foreningstider i svA mmehallerne.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog den supplerende orientering til efterretning, idet udvalget godkendte de f~ores113;¥ede~
tilpasninger af priserne pA¥ mA de den 5. februar. Udvalget bad om en evaluering af prisstrukturen i fA rste halvA¥r af
2025.

Indstilling

By-, Kultur- og MiljA omrA¥det indstiller, at de forslA¥ede tilpasninger af billetpriserne i Frederiksberg Badene
godkendes.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte pA¥ mA det den 5. februar de forslA¥ede tilpasninger af billetpriserne i
Frederiksberg Badene. Udvalget bad samtidig forvaltningen vende tilbage med en beregning af merudgiften ved at
indfA re 4€ungebillettera€, som kan medtages i budgetdrA ftelserne for 2025. SidstnAjvnte er emnet for denne sag.

Med den nuvAlrende prisstruktur er det muligt at kA be billet i dagtimerne til reduceret pris til 38 kr. Dagtime-billetten
gA r, at mange pensionister og studerende har mulighed for at benytte svA mmehallernes tilbud til nedsat pris. Desuden
medfA rer billetten, at der er mindre pres pA¥ faciliteterne om eftermiddagen/aftenen og i weekenderne, hvor

svA mmehallerne har mange besA gende.

Udover dagtime-billetten er der reducerede billetpriser for pensionister samt bA rn og unge til og med 15 A¥r.

SAlrlige billetter med reducerede priser til unge vil kunne implementeres pA¥ forskellige mA¥der. NedenstA¥ende
eksempler tager udgangspunkt i reducerede billetter til unge i mellem 16 A¥r og 24 A¥r med samme reducerede
billetpriser, som for pensionister. Det bemAlrkes, at det ikke muligt at opgA re, hvor mange af svA mmehallernes gAlster,
der er i denne aldersgruppe, hvorfor beregningerne blot er skA n.

Forvaltningen indstiller, at den supplerende redegA,relse~ tages til efterretning, idet udvalget godkendte de af
forvaltningen foreslA¥ede tilpasninger i billetpriserne pA¥ mA ,det den 5. februar.

Salg af enkeltbilletter og klippekort

Billetprisen vil blive reduceret fra 72 kr. til 50 kr. pA¥ hverdage fra kl. 15 og i weekender. SA¥fremt 1.500 gA!ster
benytter den reducerede pris i hver af de to svA mmehaller vil det betyde A¥rlige mindreindtA!gter pA¥ 0,8 mio. kr. for
Frederiksberg Badene.

SA%fremt dette gennemfA res kan det betyde, at der vil komme en stigning i antal gAlster i denne aldersgruppe.
SvA mmehallerne har dog allerede mange gA|ster pA¥ disse tidspunkter, hvorfor det kan medfA re fA|rre gAjster fra
andre aldersgrupper.

MA¥nedskort med adgang inden kl. 15 i hverdage

BA n og pensionister har mulighed for at kA be mA¥nedskort til svA mmehallerne pA¥ Frederiksberg for 277 kr. om
mA¥neden. For pensionister gAllder det, at mA¥nedskortet er gyldigt alle hverdage inden kl. 15 (og uden for skolernes
ferie). Hvis der indfA rtes et tilsvarende mA¥nedskort for unge mellem 16-24, vil det alt andet lige betyde fAlrre solgte
enkeltbilletter i hverdage, og hA jere udgifter til forbrug og personale. Det skA nnes, at et sA¥dan mA¥nedskort kan
indfA res for 0,2 mio. kr. A¥rligt.

Tidligere sagsfremstilling (5. februar 2024)

Baggrund

Frederiksberg Kommune overtog driften af Flintholm SvA mmehal den 1. juli 2020 pA¥ baggrund af A nske fra den
private operatA r Gribskovgruppen, som i sin tid fik kontrakten pA¥ at opfA re og drive svA mmehallen. OperatA ren



havde konstateret, at der ikke kunne opnA¥s den forudsatte balance i driften pA¥ trods af det A¥rlige kommunale
driftstilskud fra kommunen. TvAlrtimod kunne operatA ren fremvise gentagne underskud pA¥ 4-5 mio. kr. A¥rligt. Et
underskud af denne stA rrelse var i udgangspunktet ogsA¥ forventningen ved kommunens overtagelse.

Kommunalbestyrelsen besluttede derfor flere tiltag for at imA  degA¥ driftsudfordringen i Flintholm SvA mmehal og
sikre budgetmA!ssig balance. Det blev blandt andet besluttet at samle de to svA mmehaller i en ny organisation,
Frederiksberg Badene, samt at bevilge yderligere ca. 1 mio. kr. A¥rligt i budget til svA mmehallerne. Derudover blev en
ny billetstruktur vedtaget i forbindelse med Budget 2021, der skulle harmonisere priserne i Frederiksberg Badene og sikre
merindtAlgter for samlet 1 mio. kr. A¥rligt.

Billetstrukturen har vAlret gAlldende siden 2021 og betA d, at de umiddelbare billetpriser i Flintholm SvA mmehal blev
sAlnket og at priserne skulle hA!ves i Frederiksberg SVA mmehal ift. tidligere. Renoveringen af Frederiksberg

SvA mmehal var pA¥begyndt, da den nye billetstruktur blev vedtaget, og priserne har derfor ikke vAlret implementeret
her. Frederiksberg Badene er som fA Ige af forsinkelsen af renoveringen af Frederiksberg SvA mmehal tilfA rt ekstra
budget pA¥ 3,4 mio. kr. A¥rligt, da der ikke har kunne opnA¥s den forventede driftsmA!ssige synergi hhv. den samlede
forventede merindtAlgt.

NuvA rende og tidligere priser i Frederiksberg Badene

De nuvAlrende priser i Frederiksberg Badene blev som nAlvnt besluttet med Budget 2021 og har i de efterfA Igende
budgetter vAlret godkendt af Kommunalbestyrelsen i takstkataloget, hvor priserne hvert A¥r er blevet pris-og

1A nreguleret med de gAlldende reguleringssatser. I 2024 er de mest gAlngse billetter:

Voksenbillet 72 kr.

BA mebillet 38 kr.

Pensionistbillet 50 kr.

Billet i dagtimer for alle 38 kr. (pA¥ hverdage fA r kl. 15 og uden for skolernes ferie)

Billetterne er sA¥kaldte enhedsbilletter og gAllder til alle omrA¥der undtagen kurbad og luksusomklA!dning. Derudover
blev der under Covid-19 indfA rt en midlertidig billet til reduceret pris med adgang til kun 25-meterbassinet. Billetten til
25-meterbassinet er siden blevet forlAlnget og koster 50 kr., og foreslA¥s nedenfor permanentgjort.

FA r beslutningen om ensretning af priserne i Frederiksberg Badene i Budget 2021 var der markant forskel pA¥ priserne i
henholdsvis Flintholm og Frederiksberg SvA mmehal. Til ssmmenligning er priserne her angivet i 2024-priser: I
Flintholm SvA mmehal kostede voksenbilletter 90 kr. og bA rnebilletter 73 kr. PA¥ udvalgte tidspunkter (ikke-
primetime) kunne der kA bes billetter med reduceret pris til 73 kr. for voksne og 62 kr. for bA rn. Der var ikke rabat til
pensionister, der skulle kA be almindelige voksenbilletter. Det var dog muligt at kA be en billet til 25 meterbassinet til 52
kr. (samme pris pA¥ alle tidspunkter).

I Frederiksberg SvA ,mmehal udgjorde billetpriserne 52 kr. for voksne, 22 kr. for bA,rn~0g 37 kr. for pensionister. FA r kl.
15 pA¥ hverdage var der yderligere rabat for pensionister. Ellers var der ikke forskel pA¥ priser i henholdsvis hverdage
og weekender.

12023 benyttede knap 250.000 gAlster Flintholm SvA mmehal - heraf 65.000 ikke-betalende gAlster, der besA gte

svA mmehallen via aftenskoler, foreninger og skoler. Inden kommunens overtagelse af driften i 2020 var besA gstallet i
Flintholm ca. 80-90.000 betalende gA!ster. Der har dermed vAlret tale om omkring en fordobling af betalende gAlster i
Flintholm SvA ;mmehal, hvilket ogsA¥ skal ses i ssmmenhA!ng med renoveringen af Frederiksberg SvA mmehal.

ForslA¥ede tilpasninger af billetpriserne i Frederiksberg Badene

NA¥r Frederiksberg SvVA mmehal genA¥bner i sommeren 2024 vil det i udgangspunktet vA!re med de beskrevne
billetpriser, der er ensrettet for de to svA mmehaller under Frederiksberg Badene, og som i vid udstrA kning allerede er
udrullet i Flintholm SvA mmehal. Klippekort og mA¥nedskort kan benyttes i begge svA mmehaller. Der er dog blevet
samlet flere erfaringer om billetpriserne i de A¥r Flintholm SvA mmehal har vAlret drift, hvorfor forvaltningen og
Frederiksberg Badenes ledelse foreslA¥r flere udgiftsneutrale tilpasninger til den nuvAlrende billetstruktur.

I forbindelse med Covid-19 gjorde man i Flintholm SvA mmehal sig gode erfaringer med kapacitetsstyring af de
forskellige omrA¥der i svA, mmehallen som konsekvens af de restriktioner, der blevet indfA rt fra myndighederne. Helt
konkret blev der indfA 1t en billet, der gjaldt til 25m-bassinet og blev solgt for en reduceret pris, samt mulighed for at
tilkA be pladsreservation i bestemte tidsintervaller til familiecomrA¥det. 25m-billetten blev populA'r, da den gav billigere
adgang til at benytte svA mmehallens primA're funktion i form af 25 m-bassinet 4€ et sted hvor man kan komme ind og



stimme baner. Derudover sikrede pladsreservationen, at man sikrede gAlsterne bedre mulighed for at planlAlgge deres
besA,g og fA|rre derfor mA¥tte gA¥ forgAjves.

Der er dermed blot tale om en fortsAlttelse af beslutning fra Budget 2021, dog med enkelte tilfA jelser i forhold til 25m-
billetten til reduceret pris samt muligheden for at reservere plads i familicomrA¥det/familiehallen samt
varmtvandsbassinet, hvor der erfaringsmAssigt kan vAlre kapacitetsmAssige udfordringer sAlrligt i weekender og ferier.
Pladsreservation er en mulighed a€* ikke et krav.

Derudover foreslA¥s indfA rt et mA¥nedskort kun for pensionister til hverdage inden kl. 15:00 til en nedsat pris pA¥ 277
kr.

Alle priser kan ses i bilag 1 og de foreslA¥ede Alndringer er markeret med rA dt.

Andre svA, mmeanlAlg i umiddelbar nAjrhed, som Frederiksberg Badenes faciliteter og tilbud kan sammenlignes med, er
Vandkulturhuset DGI Byen, Valby Vandkulturhus samt A~bro-Hallen.

Billetstrukturerne er forskellige med tidspunkter for rabatter mv., men tages der udgangspunkt i billetpriser pA¥ hverdage
(inden kl. 15) hhv. weekender er priserne fA lgende:

(hverdage-weekender) Voksenbillet BA rnebillet Pensionistbillet
Frederiksberg Badene 38-72 kr. 38-38 kr. 38-50 kr.*
Vandkulturhuset DGI-byen 70-90 kr. 55-65 kr. 55-65 kr.
Valby Vandkulturhus 29-64 kr. 17-35 kr. **

Abro-Hallen 29-64 kr. 17-35 k. **

*Pensionist med helbredstilld\gskort er gratis pA¥ hverdage inden kl. 15. HelbredstillA\g er et sA\rligt tilskud til
folkepensionister og fA, rtidspensionister tilkendt pension efter reglerne fra fA,r 2003 med begrA\nsede indtA\gter ved
siden af pensionen og med begrA nset formue.

**BA rn under 7 A¥r har gratis adgang til svA, mmehallerne i KA, benhavns Kommune

Det bemAlrkes, at billetprisen for mindre svA mmehaller i KA benhavns Kommune (efter k1. 15 pA¥ hverdage og i
weekender) er 52 kr. for en voksenbillet, hvilket er pA¥ niveau med den foreslA¥ede 25-meterbillet pA¥ 50 kr. i
Frederiksberg Badene. Det er ikke muligt at kA be 25-meterbillet i Vandkulturhuset DGI Byen, Valby Vandkulturhus samt
A"bro-Hallen.

Frederiksberg Badenes budgetter og implementering af nye priser

Flintholm SvA mmehal havde i 2023 udgifter for 24,9 mio. kr., samt indtA!gter for i alt 18,6 mio. kr., mens der i
Frederiksberg SVA mmehal er et A¥rligt udgiftsbudget pA¥ 28,9 mio. kr. og et indtA!gtsbudget pA¥ 25,4 mio. kr. (2024-
priser). Frederiksberg Badene er dermed en forholdsvis stor institution, men med et relativt beskedent nettobudget pA¥
under 10 mio. kr. pga. den hA je indtA!gtsdAlkning. StA rstedelen af indtA!gterne i svA mmehallerne kommer fra
billetsalget, mens mindre dele af indtA!gterne kommer fra salg af mad og badetA j, samt husleje fra lejemA¥lene i
Frederiksberg SVA mmehal. I 2023 udgjorde billetsalget sA¥ledes 83% af Flintholm SvA mmehals indtAlgter.

Det er derfor afgA rende for Frederiksberg Badenes mulighed for at overholde institutionens budgetter, at billetpriser og
efterspA rgsel balanceres, sA¥ indtA!gtsgrundlaget kan opretholdes.

PA¥ baggrund af erfaringerne med billetstrukturen i Flintholm SvA mmehal er det forvaltningens vurdering, at den
tilpassede billetstruktur bA r implementeres i Frederiksberg Badene, nA¥r Frederiksberg SvA mmehal genA¥bner. Dette
bA¥de ift. erfaringerne mht. besA gstal, priser pA¥ sammenlignelige faciliteter i umiddelbar nAlrhe og under hensyn til
svA mmehallernes indtAgtsbudgetter.

Det skal understreges, at billetstrukturen ikke tidligere har vAlret implementeret i Frederiksberg SvA mmehal, og at
kommunen ikke har erfaringer med samdrift af de to svA mmehaller. Der vil derfor vA're behov for at fA lge og evaluere
billetstrukturen tAlt. Dette bA¥de i forhold til kapacitetsstyring i svA mmehallerne, samt i forhold til at balancere

A konomien i Frederiksberg Badene. Det fA rste A¥r med fuld drift af de to svA mmehaller i Frederiksberg Badene vil
dog fA rst vAlre i 2025.

A.. bningstider og foreningstider



Forvaltningen og Frederikserg Bdenes ledelse har igangsat en gennemgang af A¥bningstiderne i Frederiksberg Badene
med henblik pA¥ at sikre en optimal drift i forhold til kapacitet, brugeroplevelse og A konomi. I gennemgangen indgA¥r
ogsA¥ hensynet til skoler og foreninger. Gennemgangen omfatter ikke DamsA badet, der driftes af Frederiksberg IdrAlt
(FIU), og udelukkende anvendes til foreninger og skoler.

De nuvAlrende offentlige A¥bningstider i Flintholm SvA mmehal er:

¢ Mandag-fredag kl. 6.15-21.30
* Weekender og helligdage k1. 7.45-18.30

De offentlige A¥bningstider i Frederiksberg SvA mmehal var inden renoveringen:

* Mandag-fredag kl. 7.00-21.00
* LA rdagkl. 7.00-16.00
¢ SA ndag og helligdage kl. 9.00-16.00

Inden kommunen overtog Flintholm SvA mmehal i 2020 var {%¥bningstiderne i Flintholm SvA ,mmehal markant kortere
med bl.a. to ugentlige lukkedage (eftermiddag/aften), hvor svA mmehallen var dedikeret til foreningstid.

Der har VA:r~et stor forskel pA¥ foreningernes adgang til de to svA mmehaller, hvor Hovedstadens SvA mmeklub (HSK)
er den primA re foreningsbruger.

I Frederiksberg SvA mmehal har der vAlret tradition for, at foreningerne har haft adgang til bassinerne i ydertimer -
primAlrt udenfor svA mmehallens offentlige A¥bningstider. I Flintholm SvA mmehal udgA r foreningstiden ca. 40% af
den tid, hvor svA mmehallen er i brug, og hvor mange af tiderne er pA¥ tidspunkter, hvor flest offentlige gA!ster

besA ger svA mmehallen (sAlrligt eftermiddag og weekend). Dette har medvirket til at sAltte pres pA¥ kapaciteten i
Flintholm SvA mmebhal.

Under renoveringen af Frederiksberg SvA mmehal er der lavet en midlertidig aftale med FIU pA¥ vegne af foreningerne
at flytte flere af foreningstiderne i Flintholm SvA mmehal til ydretimer. Dette har betydet, at Flintholm SvA mmehal har
kunne holde A¥bent alle ugens dage med plads til flere offentlige gA!ster. Omvendt har HSK kunne afvikle fA!rre

bA rnehold med fA!rre eftermiddagstider med den midlertidige aftale om flytning af foreningstider.

Det er forventningen, at Flintholm ~SV/"\,mmehal (efter endt renovering i efterA¥ret 2024) igen vil have to ugentlige
lukkedage, nA¥r Frederiksberg SvA mmehal genA¥bner.

Kultur-og Fritidsudvalget vil blive forelagt anbefalingerne ifm. gennemgangen A¥bningstider i april eller maj 2024.
A”konomi

Sagen har ingen A konomiske konsekvenser, idet tilpasningerne af billetstrukturen estimeres at vA're udgiftsneutrale.
De nuvAlrende priser i Frederiksberg Badene er besluttet med Budget 2021 og har i de efterfA 1gende budgetter vA!ret

godkendt af Kommunalbestyrelsen i takstkataloget, hvor priserne hvert A¥r er blevet pris-og 1A nreguleret med de
gAldende reguleringssatser.

Dog bemAlrkes det, at billetstrukturen ikke tidligere har vAl!ret implementeret i Frederiksberg SvA mmehal, og at
kommunen ikke har erfaringer med samdrift af de to svA mmehaller. Der vil derfor vA're behov for at fA lge og evaluere
billetstrukturen tAlt. Dette bA¥de i forhold til kapacitetsstyring i svA mmehallerne, samt i forhold til at balancere

A konomien i Frederiksberg Badene. Pga. den forestA¥ende renovering af Flintholm SvA mmehal vil det fA rst vAlre i
2025, at der vil kunne vA're et 4€normal A¥ra€ med fuld drift af de to svA mmehaller i Frederiksberg Badene.

BorgmesterpA¥tegning

Nej

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget
Historik

Indstilling S. februar 2024, pkt. 10:



By-, Kultur- og MiljA omrA¥det indstiller, at de forslA¥ede tilpasninger af billetpriserne i Frederiksberg Badene
godkendes.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2022-25, 5. februar 2024, pkt. 10:
Kultur- og Fritidsudvalget godkendte de forslA¥ede tilpasninger af billetpriserne i Frederiksberg Badene.

Udvalget bad samtidig forvaltningen vende tilbage med en beregning af merudgiften ved at indfA re 4€ungebillettera€,
som kan medtages i budgetdrA ftelserne for 2025.

Bilag

BILAG 1 - Billetpriser i Frederiksberg Badene



Punkt 55: Lukket

05.01.00-G01-34-24



Punkt 56: Lukket

19.03.00-A00-1-24



Punkt 57: Lukket

82.00.00-054-1-23
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