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Punkt 25: Meddelelser

00.22.04-P35-2-19



Punkt 26: Anlaegsoverforsler 2019 til 2020

00.30.08-300-3-19
Resume

Ifelge Principper for ekonomistyring opgeres ved regnskabets slutning mer- og mindreforbrug af radighedsbeleb pa éarets
igangvaerende anlaegsprojekter med henblik pé at opgere de midler, der overferes i overensstemmelse med kommunens
principper for overforsler.

Beslutning
Bolig- og Ejendomsudvalget tog anlegsorverforsler 2019 til 2020 til efterretning.
Indstilling

Direktionen indstiller, at magistraten over for kommunalbestyrelsen anbefaler at:

¢ der vedrarende udgifter inden for anleegsrammen overferes samlet mindreforbrug fra 2019 til 2020 pa i alt 18,9
mio. kr.som tilleegsbevillinger med modpost pa den negative anlegspulje i 2020

¢ der vedrerende udgifter inden for anlegsrammen overfares et merforbrug fra 2019 til 2021 pé i alt 0,6 mio. kr., som
indgér i anlaegsplanen for budget 2021

¢ der vedrerende udgifter uden for anlegsrammen (zldre boliger samt klimatilpasning) overfores merforbrug fra
2019 pa i alt 2,5 mio. kr. til 2020 som tillaegsbevillinger med modpost pa lanoptagelse i 2020,

o der overfores mindreanlegsindtaegter fra 2019 pa i alt 18,7 mio. kr. til 2020 som tilleegsbevillinger, der tilgar kassen

o anlegsbevillingerne nedjusteres teknisk med i alt 5 mio. kr. pa udgiftssiden

Direktionen indstiller, at fagudvalg tager anleegsoverforsler 2019 til 2020 til efterretning

Sagsfremstilling

Ifelge Principper for ekonomistyring opgeres ved regnskabsérets slutning mer- og mindreforbrug af radighedsbelab pa
arets igangvaerende anlegsprojekter med henblik pa at opgere de midler, der overfores i overensstemmelse med
principperne herfor. Jeevnfer Principper for skonomistyring i Frederiksberg Kommune er kriterierne for, hvornar et
anlaegsprojekt falder ind under overforsel af rddighedsbeleb folgende:

1. anleeg hvor kommunalbestyrelsen har meddelt en anleegsbevilling, og projektet ikke er afsluttet,

2. anlaeg hvor der er afsat radighedsbelab pé efterfolgende érs investeringsplan.

3. for anlaegspuljer geelder det, at udisponerede puljemidler ikke overferes. Delprojekter godkendt i fagudvalg folger
reglerne beskrevet ovenfor.

Afbilag 1 fremgar de enkelte anlaegsprojekters mindreforbrug samt eventuelle merforbrug i 2019, og det er anfort,
hvorvidt projektet herer under kriterierne for overforsel, og om belgbet overfares til 2020. Endvidere fremgér det af bilag
1 hvilke anleeg, der er afsluttet 1 2019.

Bilag 2 viser de projekter, hvor overferslen ikke sker pa samme anleegsprojekt, hvor afvigelsen er opstaet

Niveauet for overfersler inden for anlegsrammen fra 2019-2020 er pa 18,9 mio. kr. Fra 2018-2019 var belebet 34,9 mio.
kr. Der er séledes tale om et mindre belgb af overforte radighedsbelob end sidste ar.

Overforslerne for udgifter uden for anleegsrammen er merforbrug fra 2019 pa 2,5 mio.kr. Fra 2018-2019 blev der overfort
et mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. 2018.

Overforslerne af anlaegsindtagter pa 18,7 mio. kr. er udtryk for forskydning af indtaegter, det vil sige indtaegter, der ikke
blev realiseret i 2019 og som derfor ikke tilgik kassen, hvorfor de tilgar kassen i 2020.

Tabel 1. Afvigelser pa radighedsbelab samt overfersler pr. udvalg
Afvigelse

Radigheds- Forbrug . .. Overfores
1.000 kr. U/l belob 2019 2019 radighedsbelob il 2020
2019
Skattefinansieret U  383.930 373.054 -10.877 18.985

I -72.253 -59.413  12.840 -18.659



Heraf inden for

U  311.235 300.435 -10.801 18.908
rammen
Heraf uden for U 72.695 72.619  -76 76
rammen
01 Magistraten U 336 5.867 5.530 4.299
I -25.627 -25.653  -26 26
02 Bolig- og
Ejendomsudvalget U 74464 74.316 -148 536
I -6.516 -9.365 -2.849 -2.922
03
Undervisningsudvalget U  41.792 35.737 -6.055 6.013
I -3 0 3 -3
04 Aldre- og
Omsorgsudvalget U  20.706 17.182 -3.524 3.299
I 0 0 0 0
05 Kultur- og
Fritidsudvalget U 58992 54.295 -4.697 4.527
I -14.026 -10.024  4.002 -4.026
06 Borneudvalget U  7.197 4.308 -2.889 2.729
I 0 0 0 0
07 Socialudvalget U 5518 6.320 800 -800
I 0 0 0 0
08 By- og
Miljeudvalget U 102.189 102373 184 -1.696
I -26.081 -14.371  11.710 -11.734
Zldreboliger (uden for
rammen) i alt U 72.695 72.619 -76 76
01 Magistraten U 200 46 -154 154
04 Aldre- og
Omsorgsudvalget U 72495 72.573 78 -78
Brugerfinansieret
omrade alt uden for 89.095 85.134 -3.961 -2.595
rammen U
I 0 0 0 0
B08 By- og
Miljoudvalget U  88.296 85.134 -3.961 -2.595

Ved regnskabsarets slutning var den negative anleegspulje pa 9,6 mio. kr., hvilket er arsagen til, at der samlet set er et
negativt radighedsbelab pa magistraten. Den negative anlegspulje er ligeledes arsagen til, at det samlede uforbrugte
radighedsbelab er lavere end de overforte midler inden for anleegsrammen, da puljen ikke overfores til 2020.



Overforslerne i tabel 1 er foretaget i overensstemmelse med ovenstdende principper. Der er séledes overfort mer- og
mindreforbrug pé anlaegsprojekter med radighedsbeleb 1 2020. Anleegsprojekterne er dermed enten opskrevet eller
reduceret radighedsbelob i 2020 svarende til afvigelsen 1 2019, sa den samlede projektekonomi forbliver uendret over de
to ar.

Samme princip er geeldende for merforbrug pa disponerede puljeprojekter, som afsluttes i 2019. Disse merforbrug
reducerer radighedsbelabet pa den tilsvarende pulje 1 2020. En enkelt pulje er reduceret med 0,6 mio. kr. 1 2021, da puljen
allerede var disponeret for 2020 jf. bilag 2.

P& baggrund af dette udger de samlede overforsler inden for anleegsrammen 18,9 mio. kr. Dette er som for naevnt hgjere
end regnskabsresultatet pa 10,8 mio.kr. Det skyldes, at den negative anlegspulje pa 9,6 mio. kr. ikke overfores. Korrigeres
regnskabsresultatet for den negative anlaegspulje udgjorde mindreforbruget pa anlaegsrammen i 2019 i alt 20,4 mio. kr. De
samlede overfersler inden for anleegsrammen er séledes reduceret med 1,5 mio. kr., som i forbindelse med arsafslutningen
er tilgaet kassen.

Tekniske korrektioner af anleegsbevillinger

Nedenfor er en oversigt over anlaegsbevillinger, der sages korrigeret som folge af overfersler fra 2019. Samlet reduceres
bevillingerne med 5,1 mio. kr.

Anlagsbevillingerne pa folgende seks anleg foreslds, som folge af @ndrede radighedsbeleb til finansiering af merforbrug
pa afsluttede anlaeg séledes er overensstemmelse mellem radighedsbeleb:

¢ Forskennelsespulje vedr. bunkers 2020 reduceres med 8 t. kr.

Pulje til renovering af vejbelysning inkl. master samt intelligent belysning reduceres med 192 t. kr.
Forbedret trafiksikkerhed, skoleveje 2020 reduceres med 272 t. kr.

Slidlag 2020 reduceres med 150 t. kr.

Pulje til begronning og udskiftning af vejtreeer reduceres med 97 t. kr.

e o o o

Herudover seges om en teknisk korrektion af anlaeegsbevilling til Ingeborggarden, serviceareal. Anlaegsbevillingen er pa
nuverende tidpunkt hegjere end radighedsbelabet, idet udgift til keb af grund pa 4,4 mio.kr., indgér i anlegsbevillingen.
Kabet blev imidlertid bevilget pa saerskilt anleegsprojekt i 2017. Anlaegsbevillingen vedrerende servicearealet pé
Ingeborggérden foreslas derfor reduceret med 4,4 mio. kr.

Zndringerne har ingen konsekvenser for kassen.

Okonomi

Jeevnfor tabel 1 soges der om overforsel af bruttoanlaegsudgifter pé i alt 18,9 mio. kr. til 2020 og -0,6 mio. kr. til 2021 som
tillegsbevillinger inden for anlaegsrammen og bruttoanlagsindtagter pa i alt 18,7 mio. kr. til 2020 som tilleegsbevillinger.
De overforte anlegsindtegter pa 18,7 mio. kr. tilgér kassen.

Tilleegsbevilling pa 18,9 mio. kr. inden for anlaegsrammen modregnes i den negative anlaegspulje i 2020, som udmentes
via forskydninger af radighedsbeleb i de forventede regnskaber. Med denne indstillings godkendte tillegsbevillinger
udger puljen herefter 80,8 mio. kr. 1 2020.

Tilleegsbevilling vedrerende merforbrug i 2019 pé klimatilpasningstiltag uden for anlegsrammen pa i alt 2,5 mio. kr.
overfores til 2020 og modsvares af tilsvarende mindre lanoptagelse i 2020.

Borgmesterpitegning
Nej
Behandling

Magistraten den. 30 marts, kommunalbestyrelsen den 20. april. Til orientering i fagudvalg den 30. marts.

Historik

Indstilling 30. marts 2020, pkt. 29:
Direktionen indstiller, at magistraten over for kommunalbestyrelsen anbefaler at:

o der vedrerende udgifter inden for anleegsrammen overfores samlet mindreforbrug fra 2019 til 2020 pa i alt 18,9
mio. kr.som tilleegsbevillinger med modpost pa den negative anlaegspulje 1 2020

¢ der vedrerende udgifter inden for anleegsrammen overfores et merforbrug fra 2019 til 2021 pa i alt 0,6 mio. kr., som
indgér i anlaegsplanen for budget 2021



¢ der vedrerende udgifter uden for anleegsrammen (zeldre boliger samt klimatilpasning) overferes merforbrug fra
2019 pé i alt 2,5 mio. kr. til 2020 som tilleegsbevillinger med modpost pé ldnoptagelse i 2020,

¢ der overfores mindreanlegsindtaegter fra 2019 pa i alt 18,7 mio. kr. til 2020 som tilleegsbevillinger, der tilgar kassen

¢ anlagsbevillingerne nedjusteres teknisk med i alt 5 mio. kr. pa udgiftssiden

Direktionen indstiller, at fagudvalg tager anleegsoverforsler 2019 til 2020 til efterretning

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget_2018-21, 30. marts 2020, pkt. 29:
Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget tog anlegsoverfersler 2019 til 2020 til efterretning.

Indstilling 30. marts 2020, pkt. 20:
Direktionen indstiller, at magistraten over for kommunalbestyrelsen anbefaler at:

¢ der vedrerende udgifter inden for anleegsrammen overferes samlet mindreforbrug fra 2019 til 2020 pa i alt 18,9
mio. kr.som tilleegsbevillinger med modpost pa den negative anlaegspulje i 2020

¢ der vedrerende udgifter inden for anlegsrammen overfares et merforbrug fra 2019 til 2021 pé i alt 0,6 mio. kr., som
indgar i anlaegsplanen for budget 2021

¢ der vedrerende udgifter uden for anlegsrammen (zldre boliger samt klimatilpasning) overferes merforbrug fra
2019 pai alt 2,5 mio. kr. til 2020 som tilleegsbevillinger med modpost pa lanoptagelse i 2020,

¢ der overfores mindreanlaegsindtaegter fra 2019 pé i alt 18,7 mio. kr. til 2020 som tillegsbevillinger, der tilgar kassen

o anlagsbevillingerne nedjusteres teknisk med i alt 5 mio. kr. pd udgiftssiden

Direktionen indstiller, at fagudvalg tager anlaegsoverfersler 2019 til 2020 til efterretning

Socialudvalget 2018-21, 30. marts 2020, pkt. 20:

Indstilling 30. marts 2020, pkt. 22:
Direktionen indstiller, at magistraten over for kommunalbestyrelsen anbefaler at:

¢ der vedregrende udgifter inden for anleegsrammen overfores samlet mindreforbrug fra 2019 til 2020 pa i alt 18,9
mio. kr.som tilleegsbevillinger med modpost pa den negative anlegspulje i 2020

¢ der vedrerende udgifter inden for anlegsrammen overfores et merforbrug fra 2019 til 2021 pé i alt 0,6 mio. kr., som
indgér i anleegsplanen for budget 2021

¢ der vedrerende udgifter uden for anlegsrammen (zldre boliger samt klimatilpasning) overfores merforbrug fra
2019 pa i alt 2,5 mio. kr. til 2020 som tillaegsbevillinger med modpost pa lanoptagelse i 2020,

o der overferes mindreanlegsindtaegter fra 2019 pa i alt 18,7 mio. kr. til 2020 som tilleegsbevillinger, der tilgar kassen

o anlegsbevillingerne nedjusteres teknisk med i alt 5 mio. kr. pa udgiftssiden

Direktionen indstiller, at fagudvalg tager anleegsoverforsler 2019 til 2020 til efterretning

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2018-21, 30. marts 2020, pkt. 22:

Indstilling 30. marts 2020, pkt. 29:
Direktionen indstiller, at magistraten over for kommunalbestyrelsen anbefaler at:

o der vedrerende udgifter inden for anleegsrammen overfores samlet mindreforbrug fra 2019 til 2020 pa i alt 18,9
mio. kr.som tilleegsbevillinger med modpost pa den negative anlaegspulje 1 2020



¢ der vedrerende udgifter inden for anleegsrammen overfores et merforbrug fra 2019 til 2021 pa i alt 0,6 mio. kr., som
indgar i anleegsplanen for budget 2021

¢ der vedrerende udgifter uden for anleegsrammen (zeldre boliger samt klimatilpasning) overferes merforbrug fra
2019 pa i alt 2,5 mio. kr. til 2020 som tilleegsbevillinger med modpost pa lanoptagelse i 2020,

¢ der overfores mindreanlegsindtaegter fra 2019 pa i alt 18,7 mio. kr. til 2020 som tilleegsbevillinger, der tilgar kassen

o anlagsbevillingerne nedjusteres teknisk med i alt 5 mio. kr. pa udgiftssiden

Direktionen indstiller, at fagudvalg tager anleegsoverforsler 2019 til 2020 til efterretning

Zldre- og Omsorgsudvalget 2018-21, 30. marts 2020, pkt. 29:
Bilag

Bilag 1 Oversigt over anlegsoverfersler 2019-2020

Bilag 2 Afvigelser fra direkte overfersler 2019-2020



Punkt 27: 1. forventede regnskab 2020

00.30.14-S00-4-20
Resume

Sagen indeholder forvaltningens forste samlede prognose for regnskabsresultatet 2020 samt overforsel af driftsmidler fra
2019 til 2020.

Beslutning
Bolig- og Ejendomsudvalget tog orienteringen om 1. forventede regnskab 2020 til efterretning.
Indstilling

Direktionen indstiller overfor magistraten,

at 1. forventede regnskab 2020 tages til efterretning

at initiativer til at hdndtere kommunens udfordringer godkendes jf. afsnit 1.2.

at folgende tilleegsbevillinger godkendes under service:

Uomgangelige merudgifter i 2020 pé 14,5 mio. kr. med modpost pa puljen til uforudsete udgifter jf bilag 3-12,

at decentrale mindreforbrug i 2019 pé 22,1 mio. kr. Jf bilag 17 overferes til 2020, men fastfryses pé en central pulje
under magistraten til frigivelse, safremt likviditet og serviceramme tillader det,

c. atdecentrale merforbrug i 2019 pa 6,8 mio. kr. jf. bilag 17 overfores til 2020 med modpost pé en central pulje under
magistraten,

d. at mindreforbrug pa eksternt finansierede projekter i 2019 pa 6,1 mio. kr. jf. bilag 17 overferes til 2020 med modpost
pa en central pulje under magistraten,

e. at mindreforbrug pé 6,6 mio. kr. 1 2019 pa politiske vedtagne projekter overfores til 2020, at mindreforbrug i 2019 pa
politiske projekter for 5,6 mio. kr. indgér i budgetprocessen for 2021 samt at mindreforbrug i 2019 pa politiske projekter
for 4,3 mio. kr. stoppes jf. bilag 15. Overforslerne har modpost pé en central pulje under magistraten,

f.  at ansegte overforsler af mindreforbrug i 2019 pé 4,8 mio.kr. overfores til 2020, samt at 0,5 mio. kr. indgér i
budgetprocessen for 2021. Overforslerne har modpost pa en central pulje under magistraten.

g. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2020, jf. bilag 3-12. Herunder fremrykkes udgifter for 4,7 mio. kr.
til 2020 fra 2021-23 fordelt med 0,3 fra 2021 mio. kr., 2,6 mio. kr. fra 2022 og 1,8 mio. kr. fra 2023. Herunder omflyttes
netto 0,1 mio.kr. fra service til overferselsudgifter.

4. at felgende tillegsbevillinger godkendes under overforselsudgifter:

a. Mindreudgifter for 1,4 mio.kr. jf. bilag 3-13. Mindreudgifterne laegges i kassen.

b.  Overforsler af mindreudgifter for 2,2 mio. kr. fra 2019 jf. bilag 17, hvoraf 1,5 mio. kr. oveferes til 2020 og 0,7 mio.
kr. indgar i budgetprocessen for budget 2021. Overforslen har modpost pa kassen jf. bilag 17.

c. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2020, jf. bilag 3-12. Herunder omflyttes netto 0,1 mio.kr. fra service
til overferselsudgifter.

5. at felgende tilleegsbevillinger godkendes under anleg:

a. Mindreudgifter inden for anlaegsrammen pa 16,3 mio. kr. i 2020, med modpost pa den negative anlegspulje.
Herudover indarbejdes merudgifter for 16,0 mio. kr. i 2021, mindreudgifter for 2,1 mio. kr. i 2022 og mindreudgifter for
3,5 mio.kr. 1 2023 i oplaegget til budget 2021 jf. bilag 13 og 14.

b. Mindreanlaegsindtaegter for 0,3 mio. kr. i 2020 jf. bilag 13 og 14. Bevillingen har modpost pa kassen.

6. at felgende tilleegsbevillinger godkendes under finansielle poster:

a. Nettomerindtegter under kommunes indtegtsside pa 3,5 mio.kr. i 2020, jf. bilag 16.

b. Nettomerudgifter for 2,1 mio. kr. under gvrige finansielle poster jf. bilag 16.

or W=

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1.forventede regnskab 2020 til efterretning.
Sagsfremstilling

Forvaltningens forste budgetopfelgning pd budget 2020 viser, at kommunen stér over for en betydelig skonomisk
udfordring i 2020. De indmeldte udfordringer, der bade baserer sig pa viden fra regnskab 2019 og nye identificerede
udfordringer, er storre og mere vidtraekkende end i et normalt ar.

Det er primert velkendte men ogsé nye eller forsteerkede udfordringer pd kommunens specialiserede tilbud bade under
social-, barne-, og undervisningsudvalget, der udfordrer budgetoverholdelsen. Sammen med allerede besluttede
merbevillinger til bl.a. arbejdet med at sikre kvalitet i sagsbehandlingen i familieafdelingen samt et hgjt niveau af
decentral opsparing og forsinkede politiske projekter i 2019, kigger kommunen i 1. FR. ind i en forventet ekonomisk
udfordring pa nasten 140 mio. kr.



En udfordring af denne storrelse er storre end set i den seneste arreekke, og forvaltningen vurderer ikke, at den kan
rummes inden for det nuvaerende budget uden konkrete modgéende tiltag.

Normalt behandles overforsler af midler fra 2019 til 2020 i en serskilt sag for hhv. drift og anleeg. Da enskerne til
driftsoverfersler til 2020 indgér som en del af den ekonomiske udfordring i 1. FR., har forvaltningen inddraget
driftsoverferselssagen i 1. forventede regnskab.

Sammenfatning

Under service viser 1. forventede regnskab 2020, at der er udfordringer for 138,1 mio. kr., brutto. De indmeldte
udfordringer er over dobbelt sé store som de udfordringer, Frederiksberg stod over for ved 1. forventede regnskab 2019,
og over 2Y gange sa store som de udfordringer, kommunen havde pa samme tidpunkt i 2018. Hvis ikke der igangsattes
modgéende initiativer vil Frederiksberg sandsynligvis overskride sit budget i 2020. Direktionen indstiller derfor, at der
iveerksaettes en reekke tiltag for at sikre, at budgettet overholdes i 2020. Initiativerne indeberer, at alle udvalg skal finde
udgiftsreduktioner, s& kommunens udfordringer loses i feellesskab. Herudover skal der kigges kritisk pa behovet for
overforsel af uforbrugte midler pa konkrete politiske projekter, der er igangsat ved tidligere ars budgetvedtagelser.

Under overforselsudgifter forventes der pa nuverende tidspunkt merudgifter for 7,5 mio. kr. Baggrunden er, at der er flere
borgere, der far dagpenge og sygedagpenge end forventet. Overforselsomradet er reguleret af staten, hvor kommunerne
under ét normalt bliver midtvejsreguleret medio 2020 som folge af @ndringer 1 konjunkturerne pé landsplan. De
forelobige skon for midtvejsreguleringen peger pé, at Frederiksberg far penge i en sddan efterregulering, og forvaltningen
anbefaler, at indsatser, der kan imedegé merforbruget pa 7,5 mio. kr., afventer skonomiaftalen (og
bloktilskudsaktstykket), hvor midtvejsreguleringens niveau kendes.

Under anleeg inden for anleegsrammen forventes der balance, og der er planmassig fremdrift. Anlegsrammen udger i alt
310,9 mio. kr. 1 2020. Da der erfaringsmaessigt vil veere forsinkelser pa en raekke af kommunens anlaegsprojekter i lobet af
aret, er der pa nuvarende tidspunkt anleegsprojekter i gang for 80,8 mio. kr. mere, end hvad anlaegsrammen kan rumme,
dvs. i alt 391,7 mio. kr. Meraktiviteten for 80,8 mio. kr. forventes at udmente sig i konkrete projekter, der i mere eller
mindre grad bliver forsinket i lobet af 2020. Med 1. forventede regnskab er der indmeldt 20,3 mio. kr. i forsinkede
projekter, hvilket betegnes som planmaessigt pa dette tidspunkt af aret.

1. forventede regnskab bygger pa den viden, som regnskab 2019 bidrager med, samt data og prognoser indsamlet og
udarbejdet i februar og starten af marts 2020 — dvs. inden corona-krisen fik konsekvenser for Frederiksberg Kommune.
Covid-19 og de @ndringer, der er i samfundet, kommer til at have indflydelse pa Frederiksbergs ekonomi og vil betyde
bade mer- og mindreudgifter, som det p& nuvarende tidspunkt ikke er muligt at estimere. Forvaltningen har igangsat en
lobende registrering af merudgifter, som folge af Covid-19-situationen. Konsekvenserne heraf vil blive indarbejdet i
kommende opfelgninger i takt med, at der kommer klarhed om omfanget og varigheden af den sundhedskrise, som
Danmark star overfor.

1 Serviceudgifter

xt-decoration: underline; "> 1.1 Opgorelse af budgetudfordringen

I lobet af januar og februar er Frederiksberg Kommunes samlede gkonomi blevet gennemgaet, og forste prognose for
regnskabsresultat 1 2020 er udarbejdet. Derudover er regnskabet for 2019 gennemgéet for mindreforbrug i regnskab 2019,
der herer under kommunens overforselsadgang.

Samlet set er der budgetudfordringer i 2020 (brutto) for i alt 138,1 mio. kr., jf. tabel 1.

Tabel 1: Budgetudfordringer i 2020 (brutto)

Udfordringer Mio. kr.
Merudgifter ved 1. forventede regnskab 72,2
Overforselsensker 45,9
Langsigtet effektiviseringspulje 20,0

I alt 138.1

Nedenfor er en nermere gennemgang af de enkelte udfordringer.



1.1.1- 1. forventede regnskab
Indmeldingerne til 1. forventede regnskab viser samlede merudgifter for 72,2 mio. kr., jf. tabel 2.
Tabel 2: Afvigelser og tilleegsbevillinger indmeldt til 1. forventede regnskab

Udvalg (mio. kr.) Korr.  Udgifts- Afvigelse Heraf Afvigelse
budget neutrale 1. FR ansegte efter
2020 om- tillaegs- tillaegs-

placeringer bevillinger* bevillinger

Magistraten 790,5 -6,3 12,3 13,4 -1,1

Bolig- og

Ejendomsudvalget 108,0 -0.1 1,6 0,0 1,6

Undervisningsudvalget  802,1 -0,4 11,9 5,9 6,0

ZAldre- og

Omsorgsudvalget 2048 90 -1,9 4.8 2.9

Kultur- og

Fritidsudvalget 1858 06 3,0 2,0 31

Berneudvalget 695,4 -0,3 23,6 1,4 22,2

Socialudvalget 472,1 0,1 19,7 0,0 19,7

By- og Miljoudvalget 100,3 3,6 39 0,6 3,3

Arbejdsmarkeds- og

Uddannelsesudvalget 18,9 -0.6 -0 40 0.0

Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget 81,2 0,3 0,0 0,0 0,0

I alt 4.159,2 4,6 72,2 14,5 57,7

Modpost i 2021-2023 -4,8

Modpost 01

overforselsudgifter ’

*tillegsbevillinger gives med modpost pa puljen til uforudsete udgifter

Merudgifterne bunder i hgj grad i udgiftspres pa de specialiserede omréader, hvor der samlet er indmeldt merforbrug pa
46,6 mio. kr. Udgifterne er primeert forbundet med, at der er visiteret flere borgere til specialiserede degn- og dagtilbud
bade under barne- og voksenomréadet. Herudover falder den refusion, som kommunen modtager for udgifter i forbindelse
med flygtningebern, nér bernene har haft opholdstilladelse i tre ar. I 2019 og i 2020 har en stor del af kommunens
flygtningebern haft opholdstilladelse i de tre &r, hvilket betyder en markant lavere refusion. Dette er sket uden, at
udgifterne falder tilsvarende. Samtidig fortsatter udgiftspresset pa specialundervisningen med at vokse, og forventes at
udgere en udfordring pa 6,0 mio. kr. i 2020.

Merudgifterne betyder ogsa, at det ikke er muligt at overholde mélsatningen om, at specialomraderne ikke vokser pa
bekostning af normalomraderne og hgjst ma udgere 17,8 pct. af budgettet, (svarerende til niveauet i 2008, hvor den
nuvarende arbejdsdeling for de specialiserede omrader i mellem kommunerne og regionerne blev fastlagt). Med et
indmeldt merforbrug i 1. forventede regnskab pa 46,6 mio. kr. udger denne andel 18,7 pct. af udgifterne.

Merforbruget pa det specialiserede berneomrade og behovet for relevante styringsindsatser pd omradet adresseres af den
handleplan, der i 2020 er igangsat omkring at sikre kvalitet i sagsbehandlingen i familieafdelingen. Som en del af
handleplanen er igangsat et spor omkring styring, snitfalder og arbejdsgange, der skal sikre et hensigtsmaessigt
styringsgrundlag, solid drift og sammenhang mellem faglige og ekonomiske hensyn i styringen. 1. forventede regnskab
understreger behovet for fortsat at have fokus pa ekonomisk styring af de specialiserede omrader. Selvom arbejdet med
handleplanen forventes at kunne give en mere effektivt styring af det specialiserede bearneomréade, er det et arbejder, der
straekker sig over flere ar. Det er derfor ikke realistisk, at det vil have merkbar effekt pa det forventede merforbrug i 2020,
og det ma ogsa forventes, at presset pa de specialiserede omrader vil udgere en udfordring ikke bare i 2020, men ogsé i
budgetlaegningen for 2021.



Selve arbejdet med handleplanen for at sikre kvalitet i sagsbehandlingen i familieafdelingen medforer i sig selv ogede
udgifter for 13,1 mio.kr. i 2020 under magistraten. Dette er ogsa udgifter, der reekker ind i kommende budgetér.

Ud over analysen af det specialiserede berneomrade er der igangsat analyser af specialundervisning, skoler og tandplejen.
Analyserne er stadig under udarbejdelse og skal bidrag til styringen i de kommende ar, men det er ligesom med analysen
af det specialiserede barneomrade ikke realistisk, at analyserne vil bidrage til at lose udfordringerne i 2020.

Derudover er der en raekke merudgifter som udbetaling af feriepenge til medarbejdere, der er opsagt i forbindelse med
renovering af Frederiksberg Svemmehal, samt merudgifter til kommunalisering af Flintholm Svemmehal under kultur- og
fritidsudvalget. Der er ogsd merudgifter til driften af rulletrapper pd Metrocityringen.

Samlet lgber udfordringer op i 72,2 mio. kr. i 2020. Heraf foreslas 14,5 mio. kr. tilleegsbevilliget, hvilket fremgar af
afsnittet om handlerum nedenfor.

1.1.2 Overforsler fra 2019 til 2020 skaber pres pa okonomien i 2020

Som en del af Frederiksbergs principper for gkonomistyring er der opsat rammer for hvilke midler, der kan overferes
imellem budgetar. Som udgangspunkt er der tre typer mindreforbrug, der kan overfores: 1. decentrale institutioners
opsparing op til 2 pct. (merforbrug overfores fuldt ud), 2. eksternt finansierede projekter samt 3. politisk vedtagne
projekter, der er forsinkede. Muligheden for at overfere midler imellem ar understotter, at der er de rette incitamenter til
fornuftigt forbrug og langsigtet planleegning for kommunens budgetansvarlig ledere, samt at projekter kan gennemfores,
ogsa selvom planlagningen reekker over arsskiftet, eller projektet er forsinket.

Derudover er der for institutioner mulighed for at ansgge om at fa yderligere mindreforbrug overfort, hvis institutionen
har sparet op i lgbet at aret til et konkret projekt eller investering, der ikke kan rummes inden for budgettet i det enkelte ar.

En gennemgang af regnskab 2019 viser, at der er overfarselsensker pa i alt 36,9 mio. kr., der lever op til de tre kriterier,
der under normale omstendigheder umiddelbart overfores, samt at der er opsparet yderligere 8,0 mio. kr., der seges

overfort fra 2019 til 2020. I alt er der séledes overfarselsensker for 45,9 mio. kr., jf. tabel 3.

Tabel 3: Oversigt over overforselsansker fra 2019 til 2020

. Decentrale Eksternt Politisk stP aring
Udvalg (mio. s e . til Overforsler
institutioner finansierede vedtagne .
kr.) (2 pct.) rojekter rojekter konkrete ialt
pet. pro] pro) projekter
Talt 153 6,1 16,4 8,0 45,9
serviceudgifter

Overfores der midler fra 2019 ind i 2020, skal de krone-for-krone finansieres inden for budgettet i 2020. Overforsler fra
2019 skaber derfor et pres pa ekonomien i 2020.

Midlerne fordeler sig, s& de decentrale institutioners samlede overfersler udger netto 15,3 mio. kr. Dette udgeres bade af
merforbrug pé 6,8 mio. kr. og mindreforbrug inden for 2 pct. pa 22,1 mio. kr.

Herudover er der eksternt finansierede projekter for 6,1 mio. kr. For de eksterne projekter galder det, at hvis midlerne
ikke bruges, skal midlerne tilbagebetales.

Dertil kommer en raekke politisk vedtagne projekter, der er blevet forsinkede eller udskudt i lebet af 2019. I alt er der
under denne kategori overforselsensker for 16,4 mio. kr. Dette er tidsbegraensede bevillinger, der typisk er bevilget i
tidligere budgetforlig, og hvor midlerne er givet til et konkret projekt eller en konkret indsats. I alt fordeler de 16,4 mio.
kr. sig over 44 projekter. En oversigt over de politiske bevilgede projekter, der sages overfort fra 2019-2020, fremgér af
bilag 10.

Sidst har de decentrale institutioner mulighed for at ansege om at {4 midler overfort til kommende ar ud over de 2 pct.,
hvis de har sparet op til et serligt initiativ eller projekt. I alt er der 8,0 mio. kr. i denne kategori. I denne kategori er ogsa
afdragsordninger, hvis enkelte institutioner har oparbejdet et sé stort merforbrug, at det ikke umiddelbart vurderes muligt
at tilbagebetale midlerne inden for et budgetar. Af de 8,0 mio.kr. udger afdragsordninger 1,2 mio. kr.

1.1.2 Langsigtet effektiviseringspulje

Med budget 2020 er der budgetlagt med langsigtede effektiviseringspuljer ind i hvert af overslagsarene 2021 til 2023 pa
samlet 60 mio. kr. (20. mio. kr. arligt) finansieret via forudsat mindreforbrug pa regnskabet for de foregaende ar. Det
betyder, at regnskabet for 2020 skal udvise et mindreforbrug pd minimum 20 mio. kr.

1.1.3 Puljen til uforudsete udgifter



Samlet betyder 1. forventede regnskab, overfersler fra 2019 til 2020 samt de langsigtede effektiviseringspuljer, at
Frederiksberg Kommune star overfor en brutto budgetudfordring pa 138,1 mio. kr. i 2020.

I budgettet for 2020 er der afsat en pulje pa 30,0 mio. kr., til at deekke uforudsete udgifter, udgifter til &ndret demografi og
overforsler imellem ar. De 30 mio. kr. skal holdes op imod kommunens samlede udfordringer pa 138,1 mio. kr. Séfremt
puljen til uforudsete udgifter disponeres fuldt ud pa nuverende tidspunkt nedbringes budgetudfordringen (netto) til 108,1
mio. kr., jf. tabel 4.

Tabel 4: Budgetudfordring (netto)

Mio. kr.
Udfordringer i 2020 138,1
Puljen til uforudsete udgifter -30,0
Umiddelbar finansieringsmanko 108,1

1.1.3 Budgetudfordringen sammenholdt med tidligere dr

Det er meget usedvanligt, at Frederiksberg Kommune pa tidspunktet for 1. forventede regnskab har oparbejdet en
budgetudfordring (netto) pa over 100 mio. kr., og uden korrigerende tiltag, vurderer forvaltningen, at der er en betydelig
risiko for, at budgettet for serviceudgifter ikke kan overholdes.

Til baggrund kan det oplyses, at kommunen i 2019 stod over for udfordringer i 1. forventede regnskab pa 50,8 mio. kr. |
lobet af 2019 lykkedes det dog at nedbringe udfordringerne med 49,6 mio. kr., sa regnskabsresultatet endte med
merforbrug pa 1,2 mio. kr., hvis man korrigerer for de langsigtende effektiviseringspuljer, der er budgetteret med.
Tilsvarende i 2018 skete der en forbedring pa 49,3 mio. kr. fra 1. forventede regnskab til det endelige regnskabsresultat.

Tabel 5: Oversigt over udfordringer i 1. forventede regnskab de seneste tre ér tilbage

1. FR

(inkl. pulje

til . Regnskabsresultat
Ar. uforudsete Langsigtet .Udfordrlng Regnskabs- Kkorrigeret for Forbedring
(mio. . Lo . ialtved 1. :

udgifter og effektiviseringspulje resultat langsigtet fra1. FR
kr.) FR oL .

overforsler effektiviseringspulje

imellem

ar)
2020 88,9 20,0 108,1 ? ? ?
2019 30,8 20,0 50,8 -18,8 1,2 -49,6
2018 0,3 40,0 40,3 -49.,0 -9,0 -49,3
2017  -12,3 0,0 -12,3 -39,7 -39,7 -27,4

Tallene fra tidligere ar understreger, at uden korrigerende initiativer kan det ikke laegges til grund, at der i resten af 2020
sker forbedringer i regnskabet, som modgér budgetudfordringen pé ca. 100 mio. kr. ved 1. forventede regnskab.

1.2 Handlerum for handtering af udfordringerne i 2020

Styringen af Frederiksberg Kommunes gkonomi hviler pa, at budgetterne overholdes. Dette gaelder fra den enkelte
institutionsleder, videre i ledelseskaeden og op til de enkelte udvalg. Hvis et omrade eller en institution ikke kan holde sit
budget, skal der ivaerksattes modgéende tiltag, sa budgettet overholdes.

Overholdelse af budgettet sikrer, at det er muligt at leegge et trovaerdigt budget, hvor de grundleeggende forudsatninger er
pa plads.

Det er derfor nadvendigt, at der med 1. forventede regnskab ivaerksettes initiativer, der sikrer, at Frederiksberg overholder
budgettet 1 2020. Nedenstaende afsnit skitseret forvaltningens anbefaling til, hvordan der kan sikres budgetoverholdelse i
2020.

Overordnet kan Frederiksbergs udfordringer i 2020 opdeles i tre kategorier, som hver iser giver anledning til forskellige
handlerum for lgsninger.

1. Reelt uomgengelige mer- og mindreudgifter indeholder allerede politisk besluttede merbevillinger samt sikre
mindreudgifter og tekniske @ndringer. Inden for denne kategori mé merudgifter vurderes som nedvendige, mens




mindreudgifter, der vurderes sikre, kan medga til at nedbringe budgetudfordringen. I denne kategori herer ogsa den
langsigtede effektiviseringspulje pa 20 mio. kr., som antages udmentet gennem et tilsvarende mindreforbrug i regnskabet.
2. Overforsler af driftsudgifter fra 2019 til 2020. Heri er overfersler, der herer under kommunens overferselsadgang i
form af overfersel af decentalt mindreforbrug op til 2 pct., eksternt finansierede projekter samt politisk vedtagne projekter
jf. ovenfor. Herudover er der ansegte overforsler, der ligger ud over kommunens kriterier for umiddelbar overforsel
imellem &r. Inden for denne kategori kan det politisk prioriteres, hvorvidt og i hvilket omfang overferslerne skal
imedekommes.

3. Yderligere merforbrug i 1. forventede regnskab daeekker over merforbrug indmeldt i 1. forventede regnskab og er
udtryk for prognosticeret merforbrug pa aktivitetsdrevne omrader snarere end resultatet af politiske beslutninger. Inden
for denne kategori er bade udgifter drevet af aktivitets- og priseendringer, men ogsé udgifter hvor merforbruget er kendt pa
nuverende tidspunkt. Inden for denne kategori kan der for nogle afvigelser iveerksattes tiltag/analyser, som kan medga til
at imedega budgetudfordringen. Igangsatte analyser forventes dog kun at have lille effekt pa budgetudfordringen i 2020.

1.2.1 Reelt uomgceengelige mer- og mindreudgifter

Inden for kategori 1 om reelt uomgeengelige merudgifter vurderes det, at nettofinansieringsbehovet pa 34,5 mio. kr.
nedvendigvis mi finansieres af puljen til uforudsete udgifter. I denne kategori er den langsigtede effektiviseringspulje,
som er forudsat finansieret igennem mindreforbrug i regnskaberne. Det betyder, at regnskabet for 2020 skal udvise et
mindreforbrug pa min. 20 mio. kr. Hvis denne pulje ikke udmentes, vil det betyde, at der skal findes yderligere
effektiviseringer for 20 mio. kr. til budget 2022. I tabel 6 er en oversigt over hvilke udfordringer, der er kategoriseret som
reelt uomgangelige mer- og mindreudgifter

Tabel 6: Handtering af reelle uomgengelige mer- og mindreudgifter

Udvalg Titel Udfordring Indstilling til handtering
(mio.

kr.)

1. Reelt uomgaengelige mer- og mindreudgifter

MAG  Langsigtet effektiviseringspulje 20,0

MAG  Handleplan - familieafdelingen 13,1

uu Ensartede takster klubber 0,6

Tilbageforsel af indtegtsbudget
til Foraeldrebetaling for

YU fitidstilbud under Skolenved  1**

Nordens Plads Det Foreslas at pulje til

S . . uforudsete udgifter pd 30 mio.
BMU Eiﬁtiif{iﬁeg}f af Movias 0,6 kr. afsaettes til at deekke reelle
’ uomgaengelige

KFU Overtagelse af driften i 20 meromkostninger

Flintholm Svemmehal ’
MAG Udgifter til fratraadelse af 27

kommunaldirektor ’
Alle Demografiregulering 2020 0,8

Sikre mindreforbrugi 1.
Alle forventede regnskab 6,7
I alt 34,5
Finansiering- puljen til uforudsete
udgifter -30,0
Tilbagevarende udfordring 4,5

1.2.2 Driftsoverforsler fra 2019 til 2020



For kategori 2 (ensker om driftsoverfarsler fra 2019 til 2020), indstilles en kombination af imedekommelse af overfarsler
til 2020, herunder midlertidig indefrysning, udskydelse (til 2021) samt helt eller delvist bortfald. En oversigt over

indstillingen fremgér af tabel 7.

Tabel 7: Forslag til handtering af driftsoverfersler fra 2019 til 2020

Udvalg Titel (mio. Udfordring Indstilling Indstilling I alt Indstilling
(mio. kr.) 12020 2020 2021 til
kr.) handtering
Overfores
fuldt ud,
men
fastfryses
Decentral centralt.
Alle mindreforbrug 22,1 (anzsi[p snin 0,0 %221281[? snin Udmentes
op til 2 pct. fysning TYSMRE ™ hyis rum i 2.
eller 3. FR.
eller
overfores til
2021.
Decentralt
Decentral merforbrug
Alle merforbrug2  -6,8 -6,8 0,0 -6,8 overfores
pct. fuldt til
2020
Alle
. Eliliflgriletrede
Alle finansierede 6,1 6,1 0,0 6,1 .
rojekter projekter .
P overfores til
2020
Konkret
gennemgang
Politisk af projekter,
Alle vedtagne 16,5 6,6 5,6 12,2 for hvad der
projekter kan stoppes
og overfares
til 2021-22
Konkret
gennemgang
af projekter,
Alle ~ Ansogte 8,0 48 0,5 53 for hvad der
overforsler
kan stoppes
og overfores
til 2021-22
I alt T alt 45,9 32,7 6,2 38,9
Lalt I alt uden
fastfrysning 23,8 10,7 6,2 16,8

For de decentrale overforsler foreslés det, at alt merforbrug overferes fuldt til 2020. Dette udger i alt netto 15,3 mio. kr.,
fordelt pa 22,1 mio. kr. i mindreforbrug og -6,8 mio. kr. i merforbrug. Hvad angér mindreforbruget pa 22,1 mio. kr.
foreslas en midlertidig fastfrysning, hvor midlerne placeres pé en pulje under magistraten. Midlerne kan helt eller delvist



udmentes med 2. og 3. forventede regnskab, hvis de efterfalgende forventede regnskaber viser et raderum hertil i
okonomien. Hvis midlerne ikke udmentes i 4r, vil de blive sagt overfort til 2021, hvor de vil indga i en prioritering af
overforsler i 1. forventede regnskab 2021.

Baggrunden for ikke at vaelge en fuld annullering af overfersler for de decentrale institutioner, skyldes, at overferslerne
understotter, at der er de rette incitamenter til fornuftigt forbrug og langsigtet planlagning for kommunens
budgetansvarlig ledere. Selvom overforselsadgangen genindfores naeste ar, kan en annullering pavirke adfzerden flere ar
ud i fremtiden.

For eksternt finansierede projekter foreslas det, at alle projekter overferes for, at kommunen ikke skal tilbagebetale den
eksterne finansiering til styrelser eller fonde, der har bevilget midlerne.

For politisk vedtagne projekter har forvaltningen lavet en konkret gennemgang af alle projekter, og vurderet, om det er
muligt at nedskalere, stoppe eller forleenge projekterne ind i 2021. Samlet indstilles det, at 12,2 mio. kr. af projekterne pé
16,5 mio. kr. overfores. Det svarer til, at projekter svarende til 4,3 mio. kr. stoppes eller nedskaleres. Herudover er det
vurderet, at en raekke projekter kan forlenges eller udskydes og dermed forslas rykket ud at 2020, og ind i 2021, hvor de
vil indgd i en samlet prioritering i budgettet for 2021. Disse midler udger i alt 5,6 mio. kr.

For ansagte overforsier foreslas 4,8 mio. kr. overfert til 2020, 0,5 mio. kr. udskudt til 2021 og 2,7 mio. kr. fravalgt. I de
ansegte overforsler indgar afdragsordninger for de institutioner, som far et stort merforbrug overfert til 2020, og som
derfor ikke realistisk kan né at afdrage geelden i 2020. Disse afdragsordninger belaster dermed gkonomien i 2020, men
forbedrer den tilsvarende i &rene 2021 og 2022 i takt med at afdragene betales. Herudover anbefales midler overfort til at
understotte den effektivisering, der er vedtaget i form af en ny administrativ organisering.

En fuld oversigt over hvilke projekter, der foreslas overfort, og hvilke der indstilles nedskaleret eller stoppet, fremgar af
bilag 15. Alle overfersler fordelt pa institutioner fremgér af bilag 16.

For alle overferslerne galder det, at de kan overfores til 2020, men at det vil oge presset pa budgettet i 2020 og dermed
oget omfanget af modgéende tiltag, der skal iveerksattes jf. tabel 8.

Da puljen til uforudsete udgifter foreslas anvendt til at imedegé de reelt uomgeaengelige merforbrug under kategori 1, er
der ikke finansiering i 2020 til at udmente de 32,7 mio.kr., der indstilles overfort fra 2019 til 2020. Der oprettes derfor en
negativ pulje under magistraten, som skal udmentes igennem modgéende initiativer, som anbefales udarbejdet og
besluttet ved 2. forventede regnskab, jf. lesningsforslaget nedenfor.

1.2.3 Yderligere merforbrug i 1. forventede regnskab

Tabel 8: Handtering af yderligere merforbrug i 1. forventede regnskab

Titel Udfordring Indstilling til handtering
(mio. kr.)

Manglende finansiering til reelt
uomgaengelige meromkostninger 4,5
(kategori 1)
Udfordringer fordeles med maltal

Finansiering af overfersler fra 2019 pa alle udvalg. Fordeles efter

(kategori 2) 10,7 serviceudgifter
Yderligere merforbrug 1 forventede
57,7
regnskab
I alt 72,9

Ser man pa de foresldede lgsninger skitseret under kategori 1 og 2, udestér der ramme- og finansieringsudfordringer for
henholdsvis 4,5 mio. kr. og 10,7 mio. kr., som skal findes i 2020. Herudover er der indmeldt merforbrug for 57,7 mio.kr.,
som er n@rmere angivet i bilag 3 til 13, hvor der er en gennemgang af de enkelte udvalg. De vaesentligste arsager er
beskrevet indledningsvist. De 57,7 mio. kr. svarer til de merforbrug som er indmeldt i 1. forventede regnskab, og som
ikke indgar i de reelt uomgangelige merudgifter i tabel 6. Det er saledes det samlede merforbrug i 1. forventede regnskab
pa 72,2 mio. kr. fratrukket de 14,5 mio. kr. i uomgangelig merudgifter, der indstilles bevilget fra puljen til uforudsete
udgifter (34,5 mio. kr. fratrukket den langsigtede effektiviseringspulje pa 20,0 mio. kr.).



I alt giver det en udfordring pa 72,9 mio. kr., der skal findes konkrete modgéende initiativer til at lgse.
Hvis der i lebet af 2020 viser sig at veere rdderum efter, at det egentlige merforbrug er nedbragt, kan de decentrale
overforsler frigives.

Normalt foreskriver kommunens principper for gkonomistyring, at de udvalg, der forventer merforbrug, selv far til
opgave at handtere deres budgetudfordringer. Det er imidlertid forvaltningens vurdering, at en fastholdelse af
styringsprincipperne i dette tilfzelde ikke vil vaere realistisk for hovedparten af de bererte udvalg, nar man ser pa
udfordringernes omfang. Selvom der er besluttet og igangsat budgetanalyse af specialundervisningsomradet, der har
sammenhang til nogen af udfordringerne pa det specialiserede berneomrade, og der netop i forlengelse af handleplanen
for familieafdelingen er nedsat en taskforce-gruppe, der skal kigge pa ekonomistyringen, er det ikke forventeligt, at disse
arbejder for alvor kan na at bidrage til at nedbringe udgifterne i 2020.

Derfor indstiller forvaltningen, at der under samtlige udvalg skal findes modgéende tiltag, der neutraliserer de forventede
udfordringer. Hermed kommer alle udvalg til at bidrage til at lase udfordringerne i 2020. Konkret sker det ved at der gives
et méltal fordelt p& udvalg. Maltallet, i form af den opgjorte udfordring, foreslas fordelt efter hvert udvalgs andel af
serviceudgifterne, idet det af tidsmaessige arsager ikke vil vaere muligt at angribe fordelingsneglen ud fra en mere
analytisk tilgang.

Fordelingen af udfordringerne pé hvert enkelt udvalg fremgér af tabel 9 nedenfor.

Tabel 9. Fordeling af udfordring pé udvalg

Serviceudgifter Andel Maltal (mio. kr.)
Magistraten 14,7% 10,7
Bolig- og ejendomsudvalget 2,7% 2,0
Undervisningsudvalget 20,3% 14,8
Zldre- og omsorgsudvalget 22,9% 16,7
Kultur- og fritidsudvalget 4,7% 3,4
Boerneudvalget 17,6% 12,8
Socialudvalget 12,0% 8,7
By- og miljeudvalget 2,6% 1,9
Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget 0,5% 0,4
Sundheds- og forebyggelsesudvalget 2,0% 1,5
I alt 100% 72,9

Forvaltningen indstiller, at forvaltningen udarbejder konkrete tiltag, der kan deekke de enkelte udvalgets andel af den
samlede udfordring. Tiltagene praesenteres for magistraten pa medet den 18. maj mhp. beslutning. Efterfolgende vil der
blive fulgt op i magistraten i forbindelse med forventede regnskaber.

1.2.4 Midler fra finansloven

Med finansloven for 2020 blev der afsat 275 mio. kr. til flere laerere i folkeskolen i landets kommuner. Midlerne fordeles
efter elevtal, og det vurderes, at Frederiksberg vil modtage 3,7 mio. kr., men der er stadig uklarhed om, hvorvidt elevtallet
for eksempel indeholder privatskoler og specialskoler. Dermed er det ikke fastlagt precist, hvor mange midler
Frederiksberg Kommune vil modtage. Derudover mangler der ogsé en endelig udmelding pd, om der kommer eventuelle
bindinger og krav forbundet med midlerne.

Det forventes, at der vil komme en endelig udmelding om fordeling og krav til midlerne i lebet af foraret, s& midlerne
forventeligt kan udmentes med 2. forventede regnskab, der behandles i kommunalbestyrelsen 22. juni 2020.

Alt efter hvilke krav der stilles til udmentningen, kan midlerne indgé i lesningen af Frederiksbergs udfordringer. Dette
kan enten ske ved en fzlles prioritering pé tveers af udvalg, hvis betingelserne tillader det, eller midlerne kan udmentes til



undervisningsudvalget, hvor de kan medga til at lese de udfordringer udvalget har.
1.2.5 Servicerammen

Som konsekvens af budget 2020, 3. forventede regnskab 2019 og justering af servicerammen som folge af finansloven,
samt de tekniske omplacering der indstilles i 1. forventede regnskab er der pa nuvarende tidspunkt ledig serviceramme pa
11,1 mio. Den ledige serviceramme er imidlertid uden finansiering og indgar derfor ikke i forvaltningens lgsningsrum.

Med budget 2020 blev der afsat en pulje til konsolidering af den kommunale drift, og kaldet ”stedpudepuljen”. Puljen
udger 8,0 mio. kr. og er afsat til at deekke eventuelle merforbrug under saerligt tilrettelagt undervisning (STU),
skoleomradet, herunder specialundervisning, samt tandplejen. Til 1. forventede regnskab er der indmeldt merforbrug
under bade sarligt tilrettelagt undervisning (STU) pé 3,5 mio. kr. og specialundervisning pa 6 mio. kr. Puljen udmentes
ikke i 1. forventede regnskab, og udvalgene har fortsat en opgave med at arbejde for at nedbringe merforbruget pa disse
omrader mest muligt. Det bemarkes, at stadpudepuljen er medregnet som mindreforbrug i den samlede afvigelse i 1.
forventede regnskab.

1.4 Demografiregulering

Befolkningsprognosen 2020 viser en stigning i folketal pa 911 flere borgere 1 2020 end forudset i befolkningsprognosen
2019. I Frederiksberg Kommune demografireguleres de store velfeerdsomrader for udviklingen i befolkning og
eftersporgsel for at sikre et konstant serviceniveau ved @ndringer i befolkning. For omréader, hvor udgifter har en meget
direkte indflydelse p& ekonomien, reguleres budgettet 1 2020 ved 1. forventede regnskab. Dette gaelder normalomradet
under skoler, modtageklasser, fritidsordninger, dagtilbud samt hjemmeplejen og plejeboliger. For omrader, hvor
befolkningsudviklingen har en mindre direkte indvirkning, reguleres budgetterne for 2021 og frem. Dette omhandler dele
af kultur- og specialomradet, barnetandplejen og sundhedstjenesten og sker i 1. finansielle orientering om budget 2021.
Demografireguleringen for 2020 viser samlede merudgifter pa 0,8 mio. kr. pad de demografiregulerede omrader.

Dette bestar bade af mer- og mindreudgifter. Mindreudgifterne vedrerer primaert hjemmeplejeomradet, hvor der frigares
6,0 mio. kr. Hovedarsagen til mindreudgifterne skyldes, at efterspergsel efter hjemmepleje er lavere end forudsat i budget
2020. Den lavere eftersporgsel skyldes primart et fald i eftersporgsel hos de 18-64 arige. Eftersporgslen fastsattes i
budgettet som sidst kendte ar, hvilket betyder, at budget 2020 er fastsat ud fra efterspargslen i 2019. Derudover udgar
ordningen for klippekort til hjemmeboende af demografireguleringen, idet der med budget 2020 blev det besluttet, at
klippekortsordningen skulle effektiviseres og skal deekke yderligere ydelser. Med demografireguleringen 2020
tilbagefores 1,4 mio. kr., og klippekort til hjemmeboende vil fremadrettet ikke indg i de demografiregulerede omrader.
P& plejeboliger betyder en stigning i befolkningen en mindre opjustering af budgettet pa 0,2 mio. kr.

P& undervisningsudvalgets omrade forventes der merudgifter pa grund af en gget segning til privatskoler, hvilket betyder
feerre elever i folkeskolerne, men flere i privatskolerne. Demografireguleringen pé undervisningsudvalgets omrade
omfatter ogsa tilpasning af forventninger til keb og salg, mellemkommunale afregningstakster samt regulering af
forventet friplads- og seskendetilskud i SFO og klub.

Pé dagtilbudsomradet forventes der merudgifter grundet flere 0-6 arige, som skal passes i et dagtilbud. Merudgifterne er
primert drevet af flere 3-6 arige. Demografireguleringen pa dagtilbudsomradet omfatter ligeledes en tilpasning af
forventningen til keb og salg af pladser og private pasningstilbud, mellemkommunale afregningstakster samt regulering af
forventet friplads- og seskendetilskud.

Tabel 10: Oversigt over demografiregulering 2020

Demografiregulerede omrader (mio. kr.) Belob
Skoler 2,4
Privatskoler og efterskoler 6,8
SFO og klub -0,5
Undervisningsudvalget i alt 3,9
Hjemmepleje -6,0
Klippekort 1,4
Plejeboliger 0,2
Zldre- og omsorgsudvalget i alt -4.4

Berneudvalget i alt 1,4



Demografi i alt 0,8

1.5 Tekniske @ndringer i 1. forventede regnskab

1.6.1 Udmontning af DUT 2020

Som folge af den sene gkonomiaftale i 2019 néede de endelig konsekvenser af ny lovgivning (DUT) ikke at blive konkret
fordelt med vedtagelsen af budgettet for 2020. I stedet blev de samlede konsekvenser lagt i en pulje under magistraten til
senere udmentning. Den konkrete fordeling af hvilke DUT-midler der udmentes, og hvilke der ikke udmentes, blev
vedtaget med 3. forventede regnskab 2019. Dette skete for hele perioden 2019, 2020 og overslagsar. Den konkrete
udmentning af DUT i 2020 sker derfor i 1. forventede regnskab som en teknisk &ndring.

Udmentningen af DUT medfarer, at der tilferes 0,7 mio. kr. til puljen til uforudsete udgifter, da ikke alle konsekvenser af
ny lovgivning var relevante at udmente for Frederiksberg.

Derudover blev det ved 3. forventede regnskab 2019 besluttet at reservere 0,9 mio. kr. vedrerende obligatorisk
leeringstilbud i udsatte boligomréader, da der var usikkerhed om, hvorvidt Frederiksberg ville fa et boligomréade, der var
omfattet af de obligatoriske leeringstilbud. De endelige oversigter over boligomrader er nu offentligt, og Frederiksberg har
ikke omrader, der er omfattet af krav om obligatoriske laeringstilbud. De 0,9 mio. kr. l&egges derfor i puljen til uforudsete
udgifter. Begge beskrevne mindreudgifter er indregnet i den samlede nettoudfordring opgjort i sagen.

Ud over reservationen til obligatoriske laeringstilbud blev der ogsé reserveret 1,3 mio. kr. til flere elever pa
sundhedsuddannelserne under &ldre- og omsorgsudvalget. Reservationen fastholdes, da der stadig er usikkerhed om, hvor
mange elever det lykkedes at rekruttere i 2020.

1.6.2 Udmentning af fase 2

Med budget 2020 blev det besluttet at eendre den administrative organisering i Frederiksberg, ogsa kaldet fase 2. I
budgettet blev principper og niveauet for effektiviseringen besluttet, hvorimod den konkrete fordeling pa afdelinger
udestod. Med 1. forventede regnskab udmentes fase 2 pé konkrete afdelingers budgetter. Som en del af fase 2 samles
administrative funktioner fra decentrale institutioner i omradernes stabe. Dette betyder, at de fremover skal konteres under
administration pa hovedkonto 6, i stedet for under deres fagomrade. Hermed forages kommunens administrative udgifter
med 6,5 mio. kr., hvoraf 5,2 mio. kr. kommer fra service- og 1,3 mio. kr. kommer fra overferselsrammen. Dermed
medforer udmentningen ogsa, at der flyttes 1,3 mio. kr. fra overferselsrammen til servicerammen. Da der er ledig
serviceramme 1 2020, har dette ikke nogen effekt pa overholdelsen af servicerammen i 2020.

De forpgede administrationsudgifter skal ses i sammenhang med, at der med udmentningen af fase 2 ogsé sker en
effektivisering pa de administrative udgifter pa i alt 3,4 mio. kr. i 2020, hvoraf 3,1 mio. kr. effektiviseres pa hovedkonto
6.

2. Overforselsudgifter og aktivitetsbestemt medfinansiering

Nedenstéende tabel viser de indmeldte afvigelser og tillegsbevillinger pd overforselsudgifter. Samlet set forventes der et
merforbrug pa 7,5 mio. kr. efter tilleegsbevillinger.

Tabel 11: Oversigt over afvigelser og tillegsbevillinger under overferselsudgifter

. . Afvigelse Foresldede Afvigelse
Overforselsudgifter Korr. Udgiftsneutrale | FR tillaogs- efter
(mio. kr.) Budget omplaceringer 2020 bevillinger tlllmig.s—

bevillinger

Magistraten 50,0 -20,0 0,0 0,0 0,0
Bolig- og 67 00 0,0 0,0 0,0
ejendomsudvalget
Aldre- og 0.8 1,4 0,0 0,0 0,0
omsorgsudvalget

Boerneudvalget 53 0,0 -3,5 0,0 -3,5



Socialudvalget -7,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Arbejdsmarkeds- og
uddannelsesudvalget 1.089.8  -1.3 83 2,7 11,0
Sundheds- og
forebyggelsesudvalget
(aktivitetsbestemt
medfinansiering)

419,8 20,0 1,3 1,3 0,0

Samlet 1.551,3 0,1 6,1 -1,4 7,5

Modpost

serviceudgifter 0.1

Hovedéarsagen til merforbruget findes under arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget. Her er udgifterne til ydelser blevet
vurderet i forhold til regnskab 2019. Den sterste @ndringer er en stigning i antallet af dagpengemodtagere, samt flere
udgifter til sygedagpenge end budgetteret.

Under berneudvalget er der mindreforbrug til de merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste som kommunen dakker for
familier til barn med handicap.

Merforbruget til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasnet skal ses i sammenhang med, at budgettet og
udgifter til regionen er fastfrosset i 2020 grundet dataudfordringer i Sundhedsdatastyrelsen.

Overforselsomradet er reguleret af staten, og kommunerne under ét bliver normalt midtvejsreguleret i 2020 som folge af
@ndringer i konjunkturerne pa landsplan. De forelgbige skon for midtvejsreguleringen peger pé, at Frederiksberg fér
penge i efterreguleringen, og merforbruget pa 7,5 mio. kr. skal derfor ses i den sammenhang.

Under omradet for overforselsudgifter er ogsa overfersler af mindreudgifter fra 2019 til 2020 og 2021 for i alt 2,2 mio.kr.
Overforslerne vedrerer aktiveringsvaerkstedet F86, hvor der overferes 1,0 mio. kr. fra 2019 til 2020, samt projektet
vedrerende bedre match imellem borgere og virksomheder hvor der overferes 0,5 mio.kr til 2020 og 0,7 mio. kr. indgar i
budgetprocessen for 2021. Da omradet for overforselsudgifter ikke er rammebelagt, er det ikke forbundet med
udfordringer at overfere midlerne imellem ér.

3. Anlag
Der er ved 1. forventede regnskab foretaget en gennemgang af samtlige anlagsprojekter. Nedenstadende tabel 12 viser de
indmeldte afvigelser og ansegte tillegsbevillinger pa anlaegsudgifter inden for anleegsrammen i forhold til det korrigerede

budget 2020.

Tabel 12: Oversigt over budget, afvigelser og tillegsbevillinger i 1. forventede regnskab
Anlagsudgifter (mio. kr.) Korr. 1.FR Afvigelser TB T TB TB

budget 2020 2020 2020 2021 2022 2023

2020
Magistraten 16,7 13,3 -34 0,6 0,0 0,0 0,0
Bolig- og 781 777 04 04 00 21 35
Ejendomsudvalget ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Undervisningsudvalget 47,1 41,1  -6,0 -6,0 6,0 0,0 0,0
Zldre- og Omsorgsudvalget 36,3 36,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- og Fritidsudvalget 66,9 66,6 -0,3 -,0 1,00 0,0 0,0
Berneudvalget 11,5 11,2 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Socialudvalget 13,0 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0



By- og Miljeudvalget 121,2 111,4 -9,8 9,5 9,0 0,0 0,0

Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget 0.9 0.9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korrigeret budget - 391,7 3714 203 163 160 2,1 3,5
eksklusiv negativ pulje

Negativ anlegspulje -80,8 0,0 80,8 16,2 0,0 0,0 0,0
Yder_llgere forskydninger 0.0 60,6 -60.6 0.0 0.0 0.0 0.0
og mindreforbrug

Komgeret budget - inklusiv 310.9 3109 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
negativ pulje

Negativ anlaegspulje efter 0.0 0.0 0.0 646 0,0 0.0 0.0

1.FR

Der er forventede afvigelser/forskydninger svarende til 20,3 mio. kr. 1 2020. Af disse afvigelser seges 16,0 mio. kr.
overfort til 2021. 12020 seges der dermed tilleegsbevilget 0,3 mio. kr. til kassen inden for anleegsrammen. Det skyldes
mindreudgifter til Pulje til anleeg af P-pladser iht. regler om parkeringsfond under by- og miljeudvalget. Mindreudgifterne
til puljen til anleeg af P-pladser medforer ligeledes en mindreindtegt, der opgeres uden for anlegsrammen jf. tabel 3 i
bilag 2b.

3.1 Status pa den negative anleegspulje og finansiering af renovering af rddhustarnet

Der arbejdes igen i 2020 med en negativ anlegspulje, som afspejler forventede forskydninger og mindreforbrug pa de
igangvarende projekter. Da det ikke er muligt pa forhédnd at pege pa hvilke projekter, der bliver forsinkede, er der
indarbejdet en negativ anlegspulje under magistraten, der er udtryk for de forventede forsinkelser. Dette muligger en
budgetlaegning pa de konkrete anlaegsprojekter, der samlet set ligger ud over anlagsrammen, og dermed at det samlede
forbrug kommer teettere pa at udnytte hele kommunens anlaegsramme.

Puljen er pa nuverende tidspunkt pa 80,8 mio. kr. Heraf skyldes 45,4 mio. kr. forskydninger af projekter fra 2019 overfort
ved 3. forventede regnskab og 9,2 mio. kr. sagskomplekset vedr. voldgiftsager Desuden forudsettes det, at
kommunalbestyrelsen godkender sidelgbende sag om anlagsoverforsler, hvori der overferes uforbrugte anleegsudgifter fra
2019 til 2020 pa 18,9 mio. kr.

Herudover er puljen opskrevet med 6,3 mio. kr. som felge af merudgifterne til renoveringen af rddhustéarnet jf. sag pa
bolig- og ejendomsudvalget samt magistraten den 9. marts. I overensstemmelse med sagen om merudgifterne til
renoveringen af rddhustirnet skal der, i forbindelse med 1. forventede regnskab, findes finansiering til merudgifterne
inden for bolig- og ejendomsudvalget. Der er fundet finansiering via reelle mindreudgifter pa andre anlaeg i 2020 pa i alt
0,7 mio. kr. Det drejer sig om mindreudgifter til FM: Optimering af tyverialarmservice og vegterforbrug under bolig- og
ejendomsudvalget, en andel af mindreudgifterne vedrerende Pulje til anleg af P-pladser iht. regler om parkeringsfond
under by- og miljeudvalget samt Book en sagsbehandler under magistraten. Den resterende finansiering er fundet ved at
nedskrive Puljen til rddhusarbejder 1 2022 og 2023 med i alt 5,6 mio. kr.

Finansieringen medferer, at renovering af radhusets ventilationsanleeg samt gulvvarmeanlaegget i radhussalen udskydes.

Finansieringen af merudgifterne til radhustarnet i 2020 samt indmeldingerne til 1. forventede regnskab betyder, at den
negative anlaegspulje reduceres til 64,6 mio. kr. Puljen er lavere end samme tidspunkt sidste ar. Forvaltningen arbejder
fortsat med fremdriften af hele anlagsportefaljen, og der forelegges en ny vurdering i forbindelse med 2. forventede
regnskab. P4 nuvarende tidspunkt er det vurderingen, at der ikke er behov for yderligere handlinger i forhold til at
overholde kommunens anlaegsramme.

Okonomi
P& baggrund af indmeldingerne til 1. forventede regnskab forventes en kassebeholdning pa 811,1 mio. kr. ultimo 2020. jf.
tabel 13.

Tabel 13: Strukturel balance, resultat og kassebeholdning



Opr. Korr. Afvigelse

:l'nfi(::‘lfrl})tede regnskab Budget Budget ;05(? Korr. ;?2 0
2020 2020 budget
Indtzegter i alt -6.167,3 -6.164,9 -6.166,8 -1,9 -3,5
Driftsudgifter i alt 5.711,4 5.710,5 5.7744 63,9 33
Serviceudgifter 4.161,1 4.159,2 42169 57,7 4,7
Overforselsudgifter 1.550,4 1.551,3 1.557,5 6,1 -1,4
STRUKTUREL BALANCE -455,8 -454,4 -3924 61,9 -0,2
iﬂigei“dgiﬂer inden for 310,9 310,9 3109 0,0 0,0
grrlrllielgesnudgifter uden for 92,3 97.4 974 0.0 0.0
Anlaegsindtaegter -36,8 -100,2 -100,0 0,3 0,3
Brugerfinansieret omrade 42,0 52,5 52,0 -0,5 0,0
Resultat i alt (- = overskud) -47,5 -93.,9 -32,2 61,7 0,0
Kassebeholdning primo 790,2
Arets resultat -47.5 -93,9 -32,2 61,7 0,0
Lanoptagelse -122,2 -138,5 -136,6 1,9 0,0
Finansforskydninger 86,8 70,4 66,0 -4,4 1,7
Afdrag pé lan 81,3 81,3 81,7 0,5 0,5
Ilf;ssseefl;’;‘lv)fli‘g‘;i“g = 1,7 80,6 21,0 59,7 2,1
Kassebeholdning ultimo 791,8 870,8 811,1

I oprindeligt budget 2020 var der en forventet ultimokasse pa 791,8 mio. kr. I korrigeret budget er den betydeligt forbedret
til 870,8. Den primere arsag til forbedringen er flere salgsindtagter 1 2020 der er steget fra 36,8 mio.kr. til 100,2 mio.kr.
Arsagen til stigningen er, at en reekke salgsindtegter ikke niede at komme ind i kommunens kasse i 2019, hvor de var
budgetteret. De er derfor blevet rykket ind i 2020 med 3. forventede regnskab 2019, samt indstilles overfort til 2020 med
anlegsoverferselssagen. Forrykkede salgsindtegter udger 63,4 mio.kr. og er dermed alene udtryk for forskydning af
indteegter imellem ar, og ikke en yderligere kasseopbygning i ar. Tilsvarende er der under finansforskydninger
mindreudgifter. Arsagen er er primart en forskydning i optag af byggekreditter.

Forbedringen af kasse i korrigeret budget i forhold til oprindeligt budget er dermed udtryk for forskydninger og ikke en
ny kasseopbygning.

1.forventede regnskab viser en betydelig forvaerring af den forventede kassebeholdning i forhold til det korrigerede
budget pa 59,7 mio. kr. Forverringen skyldes primert de forventede merudgifter pa driften i 2020 pa 57,7 mio. kr. under
serviceudgifter, som det anbefales at finde modgéende initiativer til at dekke. Lykkes dette, vil kassetrakket blive
forbedret og afvigelsen til det korrigeret budget blive formindsket.

De indstillede modgéende initiativer skal ud over de 57,7 mio. kr. ogsa skabe rum til at deekke overfersler fra 2019 til
2020 pa 10,7 mio. kr. samt de 4,5 af de uomgeengelige merudgifter, der ikke kan dakkes af pulje til uforudsete udgifter jf.
tabel 8. Dette bringer initiativerne op pé 72,9 mio. kr.

En nermere gennemgang af det finansielle omrade findes i bilag 16.

Borgmesterpategning

nej



Behandling

Magistraten den 30. marts 2020 og kommunalbestyrelsen den 20. april 2020.
Fremlagges til orientering i fagudvalg parallelt med magistratsbehandlingen den 30. marts 2020

Historik

Indstilling 30. marts 2020, pkt. 30:

Direktionen indstiller overfor magistraten,

1. at 1. forventede regnskab 2020 tages til efterretning

2. atinitiativer til at hdndtere kommunens udfordringer godkendes jf. afsnit 1.2.

3. at folgende tilleegsbevillinger godkendes under service:

a. Uomgengelige merudgifter i 2020 pé 14,5 mio. kr. med modpost pé puljen til uforudsete udgifter jf. bilag 3-12,

b. at decentrale mindreforbrug i 2019 pé 22,1 mio. kr. jf. bilag 17 overferes til 2020, men fastfryses pa en central pulje
under magistraten til frigivelse, safremt likviditet og serviceramme tillader det,

c. atdecentrale merforbrug i 2019 pa 6,8 mio. kr. jf. bilag 17 overfores til 2020 med modpost pé en central pulje under
magistraten,

d. at mindreforbrug pa eksternt finansierede projekter i 2019 pa 6,1 mio. kr. jf. bilag 17 overferes til 2020 med modpost
pa en central pulje under magistraten,

e. at mindreforbrug pé 6,6 mio. kr. 1 2019 pa politiske vedtagne projekter overfores til 2020, at mindreforbrug i 2019 pa
politiske projekter for 5,6 mio. kr. indgér i budgetprocessen for 2021 samt at mindreforbrug i 2019 pé politiske projekter
for 4,3 mio. kr. stoppes jf. bilag 15. Overforslerne har modpost pa en central pulje under magistraten,

f.  at ansggte overfersler af mindreforbrug i 2019 pa 4,8 mio.kr. overfores til 2020, samt at 0,5 mio. kr. indgar i
budgetprocessen for 2021. Overfarslerne har modpost pé en central pulje under magistraten.

g. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2020, jf. bilag 3-12. Herunder fremrykkes udgifter for 4,7 mio. kr.
til 2020 fra 2021-23 fordelt med 0,3 fra 2021 mio. kr., 2,6 mio. kr. fra 2022 og 1,8 mio. kr. fra 2023. Herunder omflyttes
netto 0,1 mio.kr. fra service til overferselsudgifter.

4. at felgende tillegsbevillinger godkendes under overforselsudgifter:

a. Mindreudgifter for 1,4 mio.kr. jf. bilag 3-13. Mindreudgifterne laegges i kassen.

b.  Overforsler af mindreudgifter for 2,2 mio. kr. fra 2019 jf. bilag 17, hvoraf 1,5 mio. kr. ovefores til 2020 og 0,7 mio.
kr. indgér i budgetprocessen for budget 2021. Overforslen har modpost pa kassen jf. bilag 17.

c. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2020, jf. bilag 3-12. Herunder omflyttes netto 0,1 mio.kr. fra service
til overferselsudgifter.

5.  at felgende tilleegsbevillinger godkendes under anleg:

a. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pa 16,3 mio. kr. i 2020, med modpost pa den negative anlegspulje.
Herudover indarbejdes merudgifter for 16,0 mio. kr. i 2021, mindreudgifter for 2,1 mio. kr. i 2022 og mindreudgifter for
3,5 mio.kr. 1 2023 i oplaegget til budget 2021 jf. bilag 13 og 14.

b. Mindreanlegsindtegter for 0,3 mio. kr. i 2020 jf. bilag 13 og 14. Bevillingen har modpost pa kassen.

6. at felgende tilleegsbevillinger godkendes under finansielle poster:

a. Nettomerindtegter under kommunes indtaegtsside pa 3,5 mio.kr. i 2020, jf. bilag 16.

b. Nettomerudgifter for 2,1 mio. kr. under gvrige finansielle poster jf. bilag 16.

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1.forventede regnskab 2020 til efterretning.

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget 2018-21, 30. marts 2020, pkt. 30:
Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget tog orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2020 til efterretning.

Indstilling 30. marts 2020, pkt. 21:

Direktionen indstiller overfor magistraten,

at 1. forventede regnskab 2020 tages til efterretning

at initiativer til at hdndtere kommunens udfordringer godkendes jf. afsnit 1.2.

at folgende tilleegsbevillinger godkendes under service:

Uomgangelige merudgifter i 2020 pé 14,5 mio. kr. med modpost pa puljen til uforudsete udgifter jf bilag 3-12,

at decentrale mindreforbrug i 2019 pé 22,1 mio. kr. Jf bilag 17 overfores til 2020, men fastfryses pé en central pulje
under magistraten til frigivelse, safremt likviditet og serviceramme tillader det,

c. atdecentrale merforbrug i 2019 pa 6,8 mio. kr. jf. bilag 17 overfores til 2020 med modpost pé en central pulje under
magistraten,
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d. at mindreforbrug pa eksternt finansierede projekter i 2019 pa 6,1 mio. kr. jf. bilag 17 overferes til 2020 med modpost
pa en central pulje under magistraten,

e. at mindreforbrug pé 6,6 mio. kr. i 2019 pa politiske vedtagne projekter overfores til 2020, at mindreforbrug i 2019 pa
politiske projekter for 5,6 mio. kr. indgar i budgetprocessen for 2021 samt at mindreforbrug i 2019 pé politiske projekter
for 4,3 mio. kr. stoppes jf. bilag 15. Overforslerne har modpost pa en central pulje under magistraten,

f.  at ansggte overfersler af mindreforbrug i 2019 pa 4,8 mio.kr. overferes til 2020, samt at 0,5 mio. kr. indgar i
budgetprocessen for 2021. Overfarslerne har modpost pé en central pulje under magistraten.

g. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg 1 2020, jf. bilag 3-12. Herunder fremrykkes udgifter for 4,7 mio. kr.
til 2020 fra 2021-23 fordelt med 0,3 fra 2021 mio. kr., 2,6 mio. kr. fra 2022 og 1,8 mio. kr. fra 2023. Herunder omflyttes
netto 0,1 mio.kr. fra service til overfarselsudgifter.

4. at felgende tillegsbevillinger godkendes under overforselsudgifter:

a. Mindreudgifter for 1,4 mio.kr. jf. bilag 3-13. Mindreudgifterne laegges i kassen.

b. Overforsler af mindreudgifter for 2,2 mio. kr. fra 2019 jf. bilag 17, hvoraf 1,5 mio. kr. oveferes til 2020 og 0,7 mio.
kr. indgér i budgetprocessen for budget 2021. Overforslen har modpost pa kassen jf. bilag 17.

c. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2020, jf. bilag 3-12. Herunder omflyttes netto 0,1 mio.kr. fra service
til overforselsudgifter.

5. at folgende tilleegsbevillinger godkendes under anlaeg:

a. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pa 16,3 mio. kr. i 2020, med modpost pa den negative anlegspulje.
Herudover indarbejdes merudgifter for 16,0 mio. kr. i 2021, mindreudgifter for 2,1 mio. kr. i 2022 og mindreudgifter for
3,5 mio.kr. 1 2023 i oplaegget til budget 2021 jf. bilag 13 og 14.

b. Mindreanlegsindtegter for 0,3 mio. kr. i 2020 jf. bilag 13 og 14. Bevillingen har modpost pa kassen.

6. at folgende tillegsbevillinger godkendes under finansielle poster:

a. Nettomerindtegter under kommunes indtaegtsside pa 3,5 mio.kr. 1 2020, jf. bilag 16.

b. Nettomerudgifter for 2,1 mio. kr. under gvrige finansielle poster jf. bilag 16.

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1.forventede regnskab 2020 til efterretning.

Socialudvalget 2018-21, 30. marts 2020, pkt. 21:

Indstilling 30. marts 2020, pkt. 23:

Direktionen indstiller overfor magistraten,

at 1. forventede regnskab 2020 tages til efterretning

at initiativer til at hdndtere kommunens udfordringer godkendes jf. afsnit 1.2.

at folgende tillegsbevillinger godkendes under service:

Uomgangelige merudgifter i 2020 pé 14,5 mio. kr. med modpost pa puljen til uforudsete udgifter jf bilag 3-12,

at decentrale mindreforbrug i 2019 pé 22,1 mio. kr. ]f bilag 17 overfores til 2020, men fastfryses péa en central pulje
under magistraten til frigivelse, safremt likviditet og serviceramme tillader det,

c. atdecentrale merforbrug i 2019 pa 6,8 mio. kr. jf. bilag 17 overfores til 2020 med modpost pé en central pulje under
magistraten,

d. at mindreforbrug pa eksternt finansierede projekter i 2019 pa 6,1 mio. kr. jf. bilag 17 overferes til 2020 med modpost
pa en central pulje under magistraten,

e. at mindreforbrug péd 6,6 mio. kr. 1 2019 pa politiske vedtagne projekter overfores til 2020, at mindreforbrug i 2019 pa
politiske projekter for 5,6 mio. kr. indgér i budgetprocessen for 2021 samt at mindreforbrug i 2019 pé politiske projekter
for 4,3 mio. kr. stoppes jf. bilag 15. Overforslerne har modpost pa en central pulje under magistraten,

f.  at ansggte overfersler af mindreforbrug i 2019 pa 4,8 mio.kr. overfores til 2020, samt at 0,5 mio. kr. indgar i
budgetprocessen for 2021. Overforslerne har modpost pé en central pulje under magistraten.

g. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg 1 2020, jf. bilag 3-12. Herunder fremrykkes udgifter for 4,7 mio. kr.
til 2020 fra 2021-23 fordelt med 0,3 fra 2021 mio. kr., 2,6 mio. kr. fra 2022 og 1,8 mio. kr. fra 2023. Herunder omflyttes
netto 0,1 mio.kr. fra service til overferselsudgifter.

4. at felgende tillegsbevillinger godkendes under overforselsudgifter:

a. Mindreudgifter for 1,4 mio.kr. jf. bilag 3-13. Mindreudgifterne laegges i kassen.

b.  Overforsler af mindreudgifter for 2,2 mio. kr. fra 2019 jf. bilag 17, hvoraf 1,5 mio. kr. ovefores til 2020 og 0,7 mio.
kr. indgar i budgetprocessen for budget 2021. Overforslen har modpost pa kassen jf. bilag 17.

c. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2020, jf. bilag 3-12. Herunder omflyttes netto 0,1 mio.kr. fra service
til overferselsudgifter.

5. at felgende tilleegsbevillinger godkendes under anleg:

a. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pé 16,3 mio. kr. i 2020, med modpost pa den negative anlegspulje.
Herudover indarbejdes merudgifter for 16,0 mio. kr. i 2021, mindreudgifter for 2,1 mio. kr. 1 2022 og mindreudgifter for
3,5 mio.kr. 1 2023 i oplaegget til budget 2021 jf. bilag 13 og 14.
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Mindreanlagsindtaegter for 0,3 mio. kr. 1 2020 jf. bilag 13 og 14. Bevillingen har modpost pé kassen.
at folgende tilleegsbevillinger godkendes under finansielle poster:

Nettomerindtegter under kommunes indtaegtsside pa 3,5 mio.kr. i 2020, jf. bilag 16.
Nettomerudgifter for 2,1 mio. kr. under gvrige finansielle poster jf. bilag 16.
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Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1.forventede regnskab 2020 til efterretning.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2018-21, 30. marts 2020, pkt. 23:

Indstilling 30. marts 2020, pkt. 30:

Direktionen indstiller overfor magistraten,

at 1. forventede regnskab 2020 tages til efterretning

at initiativer til at hdndtere kommunens udfordringer godkendes jf. afsnit 1.2.

at folgende tillegsbevillinger godkendes under service:

Uomgangelige merudgifter i 2020 pé 14,5 mio. kr. med modpost pa puljen til uforudsete udgifter jf bilag 3-12,

at decentrale mindreforbrug i 2019 pé 22,1 mio. kr. jf. bilag 17 overfores til 2020, men fastfryses pa en central pulje
under magistraten til frigivelse, safremt likviditet og serviceramme tillader det,

c. atdecentrale merforbrug i 2019 pa 6,8 mio. kr. jf. bilag 17 overfores til 2020 med modpost pé en central pulje under
magistraten,

d. at mindreforbrug pa eksternt finansierede projekter i 2019 pa 6,1 mio. kr. jf. bilag 17 overferes til 2020 med modpost
pa en central pulje under magistraten,

e. at mindreforbrug péd 6,6 mio. kr. 1 2019 pa politiske vedtagne projekter overfores til 2020, at mindreforbrug i 2019 pa
politiske projekter for 5,6 mio. kr. indgér i budgetprocessen for 2021 samt at mindreforbrug i 2019 pé politiske projekter
for 4,3 mio. kr. stoppes jf. bilag 15. Overforslerne har modpost pa en central pulje under magistraten,

f.  at anseggte overfersler af mindreforbrug i 2019 pa 4,8 mio.kr. overfores til 2020, samt at 0,5 mio. kr. indgar i
budgetprocessen for 2021. Overfarslerne har modpost pé en central pulje under magistraten.

g. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg 1 2020, jf. bilag 3-12. Herunder fremrykkes udgifter for 4,7 mio. kr.
til 2020 fra 2021-23 fordelt med 0,3 fra 2021 mio. kr., 2,6 mio. kr. fra 2022 og 1,8 mio. kr. fra 2023. Herunder omflyttes
netto 0,1 mio.kr. fra service til overferselsudgifter.

4. at felgende tillegsbevillinger godkendes under overforselsudgifter:

a. Mindreudgifter for 1,4 mio.kr. jf. bilag 3-13. Mindreudgifterne laegges i kassen.

b.  Overforsler af mindreudgifter for 2,2 mio. kr. fra 2019 jf. bilag 17, hvoraf 1,5 mio. kr. ovefores til 2020 og 0,7 mio.
kr. indgér i budgetprocessen for budget 2021. Overforslen har modpost pa kassen jf. bilag 17.

c. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2020, jf. bilag 3-12. Herunder omflyttes netto 0,1 mio.kr. fra service
til overferselsudgifter.

5.  at felgende tilleegsbevillinger godkendes under anleg:

a. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pa 16,3 mio. kr. i 2020, med modpost pa den negative anlegspulje.
Herudover indarbejdes merudgifter for 16,0 mio. kr. 1 2021, mindreudgifter for 2,1 mio. kr. i 2022 og mindreudgifter for
3,5 mio.kr. 1 2023 i oplaegget til budget 2021 jf. bilag 13 og 14.

b. Mindreanlegsindtegter for 0,3 mio. kr. i 2020 jf. bilag 13 og 14. Bevillingen har modpost pa kassen.

6. at felgende tilleegsbevillinger godkendes under finansielle poster:

a. Nettomerindtegter under kommunes indtegtsside pa 3,5 mio.kr. i 2020, jf. bilag 16.

b. Nettomerudgifter for 2,1 mio. kr. under gvrige finansielle poster jf. bilag 16.
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Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1.forventede regnskab 2020 til efterretning.

Aldre- og Omsorgsudvalget 2018-21, 30. marts 2020, pkt. 30:
Bilag

Bilag 1 - Bevillingsoversigt 1. forventede regnskab
Bilag 2 - Strukturel balance, resultat og kassebeholdning
Bilag 3 - Magistraten

Bilag 4 - Bolig- og ejendomsudvalget

Bilag 5 - Undervisningsudvalget



Bilag 6 - £ldre- og omsorgsudvalget

Bilag 7 - Kultur- og fritidsudvalget

Bilag 8 - Barneudvalget

Bilag 9 - Socialudvalget

Bilag 10 - By- og miljoudvalget

Bilag 11 - Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget
Bilag 12 - Sundheds- og forebyggelsesudvalget

Bilag 13 Anlagsafvigelser fordelt pa udvalg

Bilag 14 Beskrivelser af afvigelser pa anlegsprojekter
Bilag 15 - Overforsler fra 19 til 20 politiske og ansegte
Bilag 16 - Det finansielle omrade

Bilag 17 - Driftsoverforsler 2019-2020
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