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Punkt 272: Meddelelser fra borgmesteren

00.22.00-P35-1-19
Sagsfremstilling

a) Om dobbeltbehandling af en anmodning om udtraden af en bestyrelse pA Magistratens og
Kommunalbestyrelsens meder den 17. juni 2019.

Magistraten tog til efterretning, at der dobbeltbehandles en sag i Magistraten og Kommunalbestyrelsen den 17. juni 2019
om Carina Munk Olséns udtraeden af bestyrelsen for Ungdomspensionen Jens Jessens Vej.

b) Om dobbeltbehandling af ”Den selvejende institution Akaciegarden — konsekvenser af ny organisering” pa
Magistratens og Kommunalbestyrelsens moder den 17. juni 2019.

Magistraten tog til efterretning, at der dobbeltbehandles en sag om Akaciegarden i Magistraten og Kommunalbestyrelsen
den 17. juni 2019.

¢) Orientering vedr. brand onsdag den 6. juni 2019 i en lejlighed i den kommunale beboelsesejendom pa Christian
Paulsens Vej
Magistraten tog en orientering om brand i en kommunal beboelsesejendom til efterretning.

d) Orientering om Nyelandsgarden.
Magistraten tog en orientering om nye oplysninger i sagen om indgéelse af en midlertidig lejeaftale med Byens
Steinerskole til efterretning.

e) Om nyhedsbrev vedr. Cityringen.
Magistraten tog en ny ejerorientering fra Metroselskabet om fremdriften pa Cityringen til efterretning.

f) Om flytning af socialt tilbud til Socialtilsyn Syd
Magistraten tog orientering om flytning af et socialt tilbud til Socialtilsyn Syd til efterretning.

g) Om samarbejdet med en ekstern leverander.
Magistraten tog notat om offentliggerelse af udtalelser til efterretning



Punkt 273: Anmodning fra Carina Munk Olsén om udtraeden af bestyrelsen
for Ungdomspensionen Jens Jessens Vej

00.22.00-A30-2-18

Resume

Carina Munk Olsén har meddelt, at hun den 6. juni 2019 fraflytter Frederiksberg Kommune for at flytte til Hvidovre
Kommune og derfor gnsker at fratraede sin bestyrelsespost i Ungdomspensionen Jens Jessens Vej.
Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til hendes anmodning og i givet fald valge et nyt medlem til bestyrelsen.
Beslutning

Magistraten indstiller at imedekomme anmodningen fra Carina Munk Olsén om udtraden af bestyrelsen for
Ungdomspensionen Jens Jessens Vej, og at der vaelges nyt medlem til bestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller at imedekomme anmodningen fra Carina Munk Olsén om udtraeden af bestyrelsen for
Ungdomspensionen Jens Jessens Vej, og at der vaelges nyt medlem til bestyrelsen.

Sagsfremstilling
Carina Munk Olsén har meddelt, at hun den 6. juni 2019 fraflytter Frederiksberg Kommune for at flytte til Hvidovre
Kommune og derfor ensker at fratreede sin bestyrelsespost i Ungdomspensionen Jens Jessens Vej.

Kommunalbestyrelsen skal derfor tage stilling til hendes anmodning og i givet fald veelge et nyt medlem til bestyrelsen
for resten af funktionsperioden frem til 31. december 2021.

Kommunalbestyrelsen har valgt et medlem til bestyrelsen for Ungdomspensionen Jens Jessens Vej, da kommunen har
indgéet driftsoverenskomst med institution, jf. vedtaegterne.

De gvrige medlemmer af bestyrelsen er ridmand Pernille Hoxbro (formand), Carsten Betker (nastformand), Johnny
Gehlsen, Susanne Schou og Bo Lindholm (medarbejderreprasentant) .

Under hensyn til, at Carina Munk Olsén er fraflyttet Frederiksberg Kommune, foreslar forvaltningen, at anmodningen
imeadekommes. Det tilkommer CVI-gruppen at vaelge et nyt medlem til bestyrelsen.

Okonomi

Ingen.

Borgmesterpitegning

Ingen.

Behandling

Magistraten og Kommunalbestyrelsen den 17. juni 2019.



Punkt 274: Borgermoede om budget 2020

00.15.00-G00-10-19
Resume

Sagen vedrarer borgermedet om budget 2020. Magistraten udsatte sagen den 3. juni 2019, idet forvaltningen blev
anmodet om et revideret programudkast, hvor der er mere plads til borgernes taletid og mulighed for at tilretteleegge
medet efter aktuelle temaer.

Beslutning

Magistraten tiltradte, at:
* borgermede om budget holdes i KU.BE tirsdag den 27. august 2019 kl. 19-21
» programmet for borgermedet bliver som skitseret i sagsfremstillingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at:

¢ borgermede om budget holdes i KU.BE tirsdag den 27. august 2019 kl. 19-21
e programmet for borgermadet bliver som skitseret i sagsfremstillingen

Sagsfremstilling

Magistraten udsatte sagen den 3. juni 2019, idet forvaltningen blev anmodet om et revideret programudkast, hvor der er
mere plads til borgernes taletid og mulighed for at tilrettelegge medet efter aktuelle temaer.

Forvaltningen har pa baggrund af Magistratens anmodning bearbejdet programudkastet for at styrke borgernes taletid og
muligheden for at tilpasse programmet efter de temaer, som matte veere de mest aktuelle efter offentliggerelsen af
budgetforslaget.

Revideret programindhold for borgermedet

Frederiksberg Kommunes budgetforslag 2020 — borgerne har ordet!
Tirsdag den 27. august 2019 kl. 19-21 i KU.BE.

19.00 Velkomst ved borgmester Simon Aggesen

19.03 Status pa budget 2020 ved kommunaldirekteor Torben Kjaergaard
19.10 Temacaféer runde 1 - input og spergsmal fra borgerne

19.30 Temacaféer runde 2 - input og spergsmal fra borgerne

19.50 Spergerunde fra borgerne i plenum

20.40 Afsluttende partirunde

20.55 Borgmester Simon Aggesen runder af og siger tak for i aften.

Torben Kjergaard fungerer som moderator.

Temacaféerne er som udgangspunkt "By, Kultur- og Milje”, ”Bern og Unge” samt ”/Zldre, Sundhed og Arbejdsmarked”,
men forvaltningen vil umiddelbart op til borgermedet vurdere, om der er s&rligt store aktuelle temaer, som fylder meget
hos borgerne. I givet fald kan der let udskilles en ekstra temacafé om det saerligt aktuelle tema.

Konceptet for temacaféerne foreslas ogsa justeret i forhold til tidligere ar, séledes at de i hgjere grad inviterer borgerne til
at komme med input og spergsmal til budgettet. Direkterernes rolle bliver derfor i hgjere grad end tidligere at vaere
ordstyrere, lytte til borgernes input og svare pa eventuelle spergsmal. Der kores to runder, sa borgerne far mulighed for at
komme med input og stille spergsmal til de forskellige omrader. Kommunalbestyrelsens medlemmer er med under
temacaféerne, men far som i tidligere ar ordet i den afsluttende partirunde.

Tidligere sagsfremstilling fra den 3. juni 2019:

De seneste tre &r har der veeret atholdt et borgermade i forbindelse med offentliggerelsen af budgetforslaget i august.



Madet skal vaere en mulighed for borgerne til at give deres synspunkter til kende over for Kommunalbestyrelsen, og
programmet bygges derfor op saledes, at borgerne kan fé et indblik i budgetoplegget, som danner grundlag for de
politiske forhandlinger i Kommunalbestyrelsen. Der er ogsd mulighed for at stille spergsmal til forvaltningen, ligesom
borgermeodet afsluttes med en kort kommentar fra hvert parti.

I &r offentliggeres budgetforslaget den 20. august 2019, og borgermedet planlaegges derfor til tirsdag den 27. august 2019
k1. 19-21. Tidspunktet er reserveret i Kommunalbestyrelsesmedlemmernes kalendere, og der er reserveret lokaler i
KU.BE.

Magadested

Borgermedet om budgettet blev sidste ar atholdt i KU.BE, som fortsat vurderes at vaere det mest fleksible og egnede rum,
som kommunen rader over til formélet. I 2018 var der en meget stor interesse for at deltage, men inden budgetoplagget er
offentliggjort, er det sveert at vurdere, om interessen vil vare lige sa stor. Forvaltningen vil i samarbejde med KU.BE op
til medet arbejde med at optimere de fysiske rammer til det forventede antal deltagere.

Programskitse for borgermodet

Frederiksberg Kommunes budgetforslag 2020 — borgerne har ordet!
Tirsdag den 27. august 2019 kl. 19-21 1 KU.BE.

19.00 Velkomst ved borgmester Simon Aggesen

19.03 Status pa budget 2020 ved kommunaldirekter Torben Kjergaard
19.10 Temacaféer runde 1

19.30 Temacaféer runde 2

19.50 Spergerunde i plenum

20.40 Afsluttende partirunde

20.55 Borgmester runder af og siger tak for i aften

Alle tidspunkter er cirka angivelser. Torben Kjergaard fungerer som moderator.

Temacaféerne er "By, Kultur- og Milje”, ”"Bern og Unge” samt ”&Aldre, Sundhed og Arbejdsmarked”. Direktererne er
”café-ejere”. Der kores to runder, s& borgerne far mulighed for at here om flere forskellige omrader.

Til den afsluttende partirunde far en repraesentant for hvert parti i Kommunalbestyrelsen hver to minutter til at opsummere
de vigtigste pointer fra medet, som de vil tage med sig videre i budgetforhandlingerne.

Kommunalbestyrelsen inviteres til borgermadet, men ambitionen er i lighed med tidligere ar, at det primeert er borgerne,
der far taletid pd medet. Kommunalbestyrelsens medlemmers rolle vil derfor ferst og fremmest vere at lytte til borgerne
og derefter tage den politiske debat i forbindelse med den efterfolgende budgetbehandling i Kommunalbestyrelsen.

Kommunikation
Budgetforslaget offentliggeres pa Frederiksberg Kommunes hjemmeside den 20. august 2019.

Borgere og virksomheder vil & mulighed for at sende kommentarer til budgetforslag 2020 pa mailadressen
budget20@frederiksberg.dk. Derudover suppleres borgermedet med opslag pa kommunens Facebookside med invitation
til komme med bemarkninger til budgetoplaegget. Forvaltningen vil sarge for, at bemerkninger fra bade
budgetpostkassen og Facebook bliver samlet i budgetmappen til brug for Kommunalbestyrelsens budgetforhandling.

Borgermadet annonceres i info-annonce i Frederiksberg Bladet, pressemeddelelse til lokalmedier, nyhed pa
www.frederiksberg.dk, infoskaerme i BSC og pa biblioteker samt pa Frederiksberg Kommunes Facebook. Rddene
inviteres sarskilt.

Okonomi
Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Ingen.



Behandling
Magistraten den 3. juni og den 17. juni 2019.

Historik

Indstilling 3. juni 2019, pkt. 227:
Forvaltningen indstiller, at

¢ Borgermedet om budget holdes i KU.BE tirsdag den 27. august 2019 kl. 19 - 21.
¢ Programmet for borgermedet bliver som skitseret i sagsfremstillingen, det vil sige med samme opbygning som i
2018.



Punkt 275: Den selvejende institution Akaciegiarden - konsekvenser af ny
organisering

27.42.00-A00-3-18
Resume

Den 1. april 2019 (sag nr. 44) besluttede £ldre- og Omsorgsudvalget, at driftsoverenskomsten med den selvejende
institution Akaciegarden skulle ophaves, og at kommunen skulle overtage ledelsen frem til gennemforsel af udbud af
driften i slutningen af 2020. Af sagen den 1. april fremgar, at ophavelsen af driftsoverenskomsten og kommunens
overtagelse af driften har nogen afledte omkostninger, som vil blive opgjort og forelagt i en senere sag. Det drejer sig om
udgifter forbundet med erhvervelse og drift af servicearealer. P4 denne baggrund seges en bruttoanlagsbevilling pa 1,7
mio. kr. samt indfrielse af geeld til Frederiksberg Kommune pé 3,5 mio. kr. Der sgges endvidere tilleegsbevillinger pa
servicerammen pa i alt 1,37 mio. kr. 1 2019, 1,47 mio. kr. i 2020, 0,52 mio. kr. i 2021 og 0,52 mio. kr. i 2022 og frem.

Beslutning

Magistraten og Bolig- og Ejendomsudvalget indstiller,

at der tilleegsbevilges 0,4 mio. kr. arligt fra 2019 og frem under Bolig- og Ejendomsudvalget til ejendomsdrift af de
nyerhvervede servicearealer, finansieret af usikkerhedspuljen i 2019 og fra 2020 og frem ved indarbejdelse i 2. finansielle
orientering.

Magistraten indstillede den 3. juni 2019 til Kommunalbestyrelsen:
Magistraten og Aldre- og Omsorgsudvalget

1. indstiller, at der 1 budgettet for 2020 afsattes rddighedsbelab og meldes anlaegsbevilling 1,7 mio. kr. til erhvervelse

af serviceareal,

2. indstiller, at der sker aflysning af pantebrevsgeld pé 3,5 mio. kr.,

3. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,2 mio. kr. 1 2019 under Magistraten til tinglysning, rddgivningsudgifter mv.

forbundet med kebet af servicearealerne, finansieret af usikkerhedspuljen,

4. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,12 mio. kr. arligt fra 2019 og frem under ZAldre- og Omsorgsudvalget til
finansiering af afledt drift pa de nyerhvervede servicearealer, der finansieres af usikkerhedspuljen i 2019 og fra
2020 og frem indarbejdes i 2. finansiel orientering,

. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,3 mio. kr. 1 2020 til tinglysning mv., der indarbejdes i 2. finansielle orientering,

6. indstiller, at det overforte merforbrug fra regnskab 2017 i ar 2021 og 2022 bliver modregnet i den forventede

udbudsgevinst, og

7. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,4 mio. kr. 1 2019 og 2020 under Magistraten, til skarpet tilsyn og revision i

perioden frem til udbud pa Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet, finansieret af usikkerhedspuljen i 2019
og 12020 ved indarbejdelse i 2. finansielle orientering.
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Indstilling

Ved en beklagelig fejl var indstillingen fra Bolig- og Ejendomsudvalget ikke med, da Magistraten behandlede sagen den
3. juni 2019:

Bolig- og Ejendomsudvalget indstiller,

at der tilleegsbevilges 0,4 mio. kr. arligt fra 2019 og frem under Bolig- og Ejendomsudvalget til ejendomsdrift af de
nyerhvervede servicearealer, finansieret af usikkerhedspuljen i 2019 og fra 2020 og frem ved indarbejdelse i 2. finansielle
orientering.

Magistraten indstillede den 3. juni 2019 til Kommunalbestyrelsen:
Magistraten og ZAldre- og Omsorgsudvalget

1. indstiller, at der i budgettet for 2020 afsettes radighedsbelob og meldes anlaegsbevilling 1,7 mio. kr. til erhvervelse
af serviceareal,

2. indstiller, at der sker aflysning af pantebrevsgeld pé 3,5 mio. kr.,

3. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,2 mio. kr. i 2019 under Magistraten til tinglysning, rddgivningsudgifter mv.
forbundet med kebet af servicearealerne, finansieret af usikkerhedspuljen,

4. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,12 mio. kr. arligt fra 2019 og frem under £Aldre- og Omsorgsudvalget til
finansiering af afledt drift p& de nyerhvervede servicearealer, der finansieres af usikkerhedspuljen i 2019 og fra
2020 og frem indarbejdes i 2. finansiel orientering,



W

. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,3 mio. kr. 1 2020 til tinglysning mv., der indarbejdes i 2. finansielle orientering,

6. indstiller, at det overforte merforbrug fra regnskab 2017 i ar 2021 og 2022 bliver modregnet i den forventede
udbudsgevinst, og

7. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,4 mio. kr. 1 2019 og 2020 under Magistraten, til skarpet tilsyn og revision i

perioden frem til udbud pa Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet, finansieret af usikkerhedspuljen i 2019

og 12020 ved indarbejdelse i 2. finansielle orientering.

Sagsfremstilling

Den 1. april 2019 (sag nr. 44) besluttede £ldre- og Omsorgsudvalget, at driftsoverenskomsten med den selvejende
institution Akaciegéarden skulle ophaves, da hovedparten af bestyrelsen havde trukket sig, og der uden varsel séledes ikke
var en ledelse bag plejeboligerne Akaciegérden. Hensynet til beboere og personale tilsagde hurtig handling og det blev
ligeledes besluttet, at kommunen skulle overtage ledelsen frem til gennemforsel af udbud af driften.

Der forventes pa denne baggrund ny driftsherre pr. 1. november 2020. Udbuddet omfatter driften af sdvel Akaciegarden
som Betty III, ndr denne ibrugtages i slutningen af 2021. Af sagen den 1. april fremgér, at ophavelsen af
driftsoverenskomsten og kommunens overtagelse af driften har nogen afledte omkostninger, som vil blive opgjort og
forelagt i en senere sag. Det drejer sig forst og fremmest om udgifter forbundet med keb og drift af servicearealerne.

Udgifter forbundet med servicearealerne
De kommunale omkostninger ved ophavelsen af driftsoverenskomsten knytter sig forst og fremmest til erhvervelsen af de
dele af servicearealet, som er ejet af den selvejende institution Akaciegérden og den folgende drift af samme areal.

Servicearealerne er opdelt i tre ejerlejligheder, hvor kommunen ejer én, og den selvejende institution ejer to. De er
ibrugtaget 1 2016 og anskaffelsessummen for de to servicearealer ejet af den selvejende institution, der udger 982 m2, var
ca. 27 mio. kr. Det vurderes, at kommunen, i henhold til vedtaegterne, har beslutningsret over servicearealernes
anvendelse efter den selvejende institutions opher af driften, ligesom kommunen skal godkende anvendelsen af et
provenu ved salg. Hverken den kommunale tilsynsmyndighed (Ankestyrelsen) eller fondsmyndighederne er
kontrolmyndighed i forhold til den konkret situation. De henviser begge til kommunen selv som ansvarlig myndighed. Pa
den baggrund har kommunen i januar 2019 indhentet en valuarvurdering pa 5,2 mio. kr. for de to ejerlejligheder ejet af
den selvejende institution. Kommunen har opgjort tinglyst geeld i ejerlejlighederne pé 3,5 mio. kr. og har derudover et
udleg for Akaciegarden pa i alt 5,0 mio. kr. Mellemvaerendet baseret pa en kebspris pd 5,2 mio. kr. ender siledes med, at
kommunen fortsat har et tilgodehavende. Den selvejende institution har ingen veardier ud over ejerlejlighederne, sa
kommunen fér ikke fuld dekning. Anleegsrammebelastningen for servicearealet er 1,7 mio. kr.

Udgifter til gennemforelse af overtagelsen forventes at vere i sterrelsesordenen 0,2 mio. kr. til rddgivning, tinglysning
mv.

Med kommunens overtagelse af servicearealerne, vil de fremover indgé i budgetmodellen pa plejeboligomréadet. De har
hidtil veeret kommunen uvedkommende, fordi den selvejende institution drev privat virksomhed fra arealerne. Der vil
derfor veere udgifter til afledt drift (rengering mv.) pa arealerne svarende til ca. 0,12 mio. kr. arligt. Derudover vil der
veere udgifter til den gvrige ejendomsdrift af arealerne — disse er opgjort til ca. 0,4 mio. kr. &rligt. Udgifterne pahviler
kommunen fra ophavelsen af driftsoverenskomsten april 2019 uagtet at overtagelsen af servicearealerne ventes
effektueret pr. 1. januar 2020.

Derudover foreslas administration og ejendomsdrift 1 forhold til servicearealerne pa sigt udbudt.

Boligerne er i dag ejet af en selvejende @ldreboliginstitution. Boligadministrationen bereres ikke af ophavelsen af
driftsoverenskomsten. Formentlig har den selvejende institution ingen interesse i at drive boligudlejning, nar de ikke
samtidig varetager plejedriften. I givet fald, vil boligerne sages overdraget til samme ejer af boligerne i Betty III. Dermed
kan der dels ske fzlles ejendomsdrift og administration med Betty I, II og III og dels vil det veere de samme parter — KAB
og ny leverander 1 Akaciegérden og Betty III, der samarbejder om drift og ejendomsdrift.

For begge transaktioner gaelder, at der tilkommer udgifter i form af rddgivning, tinglysning, evt. indfrielsesomkostninger
mv. Dette belgb kan ikke ansettes pracist, men det foreslds, at der tilleegsbevilges 150.000,- kr. pr. transaktion i budgettet
til kommunens udgifter, svarende til 0,3 mio. kr. i 2020. Derudover vil udgifter til tinglysning i relation til ejerskifte af
boligerne vaere ca. 0,7 mio. kr., men disse forventes afholdt af keber.

Vedr. det overforte merforbrug fra 2017

Akaciegardens regnskab fra 2017 udviste merforbrug pa ca. 5,0 mio. kr. For at sikre den fortsatte drift, var det ikke muligt
at overfore det samlede merforbrug til det efterfelgende budget, som ellers er den normale praksis ved merforbrug pa
institutioner. Der blev derfor i stedet indgaet en szrordning, hvor ca. 50% af merforbruget blev tilleegsbevilget, mens den
restende andel blev overfort i rater i perioden 2019-2022.



Disse overforte rater indgér derfor pa nuvarende tidspunkt som negative tilleegsbevillinger under £Aldre- og
Omsorgsudvalgets budget, der arligt udmentes som en del af Akaciegardens budget.

Efter et gennemfort udbud vil denne procedure ikke veere mulig, da institutions driftsudgifter i stedet vil vaere defineret af
den kontrakt, der indgés med leveranderen. Det overforte merforbrug vil derfor i stedet skulle indga i den beregnede
udbudseffekt for de forste ar af udbudsperioden.

Udgifter til oget tilsyn og revision i perioden frem mod udbud af driften
Som folge af den tekniske kommunalisering af Akaciegarden vil det veere nedvendigt med et eget gkonomisk tilsyn og
revision pé plejecenteret, indtil der pa baggrund af det forestdende udbud kan indgas kontrakt med en ny leverander.

Dette skyldes, at plejecenteret, som en tidligere selvejende institution, fortsat vil skulle anvende sine egne
gkonomisystemer, administration mv. i perioden frem mod kontraktindgaelse. Kommunen vil derfor ikke have de samme
muligheder for lobende kontrol, ledelsestilsyn, opfelgning mv., som man har med en kommunal institution. Omvendt
betyder den tekniske kommunalisering dog samtidigt, at der ikke leengere er en bestyrelse, der patager sig ansvaret for
plejecenterets lobende gkonomi og drift, hvorfor dette ansvar falder tilbage pa Frederiksberg Kommune.

Det er derfor nedvendigt, i samarbejde med kommunens revision, at tilrettelegge en proces, der gor det muligt for
forvaltningen, uden direkte systemadgang, at lave stram og lebende opfalgning pa plejecenterets skonomistyring.

Til at understotte disse opgaver skal der anvendes 1/4 administrativt arsverk, svarende til 150 t. kr. &rligt, i perioden 2019
0g 2020 samt ca. 250 t. kr. &rligt til ekstra revisionsudgifter i den samme periode.

Okonomi

Der gives tilleegsbevillinger pé servicerammen pé i alt 1,12 mio. kr. i 2019, 1,22 mio. kr. 1 2020, 0,52 mio. kr. i 2021 og
0,52 mio. kr. i 2022 og frem. Tilleegsbevillingerne har modpost pa usikkerhedspuljen i 2019 og vi overslagsarene vil de
blive indarbejdet i 2. finansielle orientering og daekker over folgende:

Aldre og Omsorgsudvalget:
» Afledt drift pa de indkebte servicearealer: 0,12 mio. kr. 1 2019 og frem.

Bolig- og Ejendomsudvalget:
* Afledt drift pd de indkebte servicearealer: 0,4 mio. kr. fra 2019 og frem.

Magistraten:

* Radgivning, tinglysning i.f.m. keb af servicearealerne: 0,2 mio. kr. 1 2019.

» R4dgivning, tinglysning i.f.m. overdragelse af ejendoms- og boligdrift: 0,3 mio. kr. i 2020.
* Tilsyn og revision 0,4 mio. kr. 1 2019 og 2020.

Der meddeles en anlegsbevilling pa 1,7 mio. kr., og der afsattes et tilsvarende radighedsbeleb i 2020 til keb af
servicearealerne. Dette indarbejdes i direktionens forslag til anlaegsplan.

Akaciegardens pantebrevsgald til Frederiksberg Kommune pé i alt 3,5 mio. aflyses i1 forbindelse med kebet af
servicearealerne og tages ud af kommunens garanti- og eventualrettighedsfortegnelse.

Borgmesterpitegning
Intet at bemaerke.
Behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget og By- og Boligudvalget den 20. maj, Magistraten den 3. juni og Magistraten og
Kommunalbestyrelsen den 17. juni.

Historik

Indstilling 20. maj 2019, pkt. 66:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrddet indstiller, at Aldre- og Omsorgsudvalget

1. indstiller, at der 1 budgettet for 2020 afsettes rddighedsbelab og meldes anlaegsbevilling 1,7 mio. kr. til erhvervelse
af serviceareal,

2. indstiller, at der sker aflysning af pantebrevsgeld pé 3,5 mio. kr.,

3. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,2 mio. kr. i 2019 under Magistraten til tinglysning, rddgivningsudgifter mv.
forbundet med kebet af servicearealerne, finansieret af usikkerhedspuljen,



9]

. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,12 mio. kr. arligt fra 2019 og frem under ZAldre- og Omsorgsudvalget til

finansiering af afledt drift pa de nyerhvervede servicearealer, der finansieres af usikkerhedspuljen i 2019 og fra
2020 og frem indarbejdes i 2. finansiel orientering,

. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,3 mio. kr. 1 2020 til tinglysning mv., der indarbejdes i 2. finansielle orientering,
. indstiller, at det overforte merforbrug fra regnskab 2017 i ar 2021 og 2022 bliver modregnet i den forventede

udbudsgevinst, og

. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,4 mio.kr. 1 2019 og 2020 under Magistraten, til skeerpet tilsyn og revision i

perioden frem til udbud pa Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet, finansieret af usikkerhedspuljen i 2019
og 12020 ved indarbejdelse i 2. finansielle orientering.

By- Kultur- og Miljeomradet og Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Bolig- og Ejendomsudvalget

8.

indstiller, at der tilleegsbevilges 0,4 mio. kr. arligt fra 2019 og frem under Bolig- og Ejendomsudvalget til
ejendomsdrift af de nyerhvervede servicearealer, finansieret af usikkerhedspuljen i 2019 og fra 2020 og frem ved
indarbejdelse i 2. finansielle orientering.

Indstilling 3. juni 2019, pkt. 236:
Aldre- og Omsorgsudvalget

1.

2.
3.

9]

indstiller, at der i budgettet for 2020 afsattes radighedsbelob og meldes anlaegsbevilling 1,7 mio. kr. til erhvervelse
af serviceareal,

indstiller, at der sker aflysning af pantebrevsgaeld pa 3,5 mio. kr.,

indstiller, at der tilleegsbevilges 0,2 mio. kr. 1 2019 under Magistraten til tinglysning, rddgivningsudgifter mv.
forbundet med kebet af servicearealerne, finansieret af usikkerhedspuljen,

. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,12 mio. kr. arligt fra 2019 og frem under ZAldre- og Omsorgsudvalget til

finansiering af afledt drift pa de nyerhvervede servicearealer, der finansieres af usikkerhedspuljen i 2019 og fra
2020 og frem indarbejdes i 2. finansiel orientering,

. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,3 mio. kr. 1 2020 til tinglysning mv., der indarbejdes i 2. finansielle orientering,
. indstiller, at det overforte merforbrug fra regnskab 2017 i ar 2021 og 2022 bliver modregnet i den forventede

udbudsgevinst, og

. indstiller, at der tilleegsbevilges 0,4 mio. kr. 1 2019 og 2020 under Magistraten, til skeerpet tilsyn og revision i

perioden frem til udbud pa Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet, finansieret af usikkerhedspuljen i 2019
og 12020 ved indarbejdelse i 2. finansielle orientering.



Punkt 276: Status pa fastholdelse og rekruttering af sundhedsfagligt
personale pa sundheds- og 2ldreomradet

54.00.00-P20-2-18
Resume

Zldre- og Omsorgsudvalget behandlede den 3. juni 2019 orienteringssag dels om status pé fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringen pa sundheds- og aldreomradet pa Frederiksberg, dels om arbejdet med indsatser i forhold til at
fastholde og rekruttere sundhedsfagligt personale pé sundheds- og ®ldreomradet. Udvalget indstillede samtidig, at sagen
oversendes til dreftelserne vedr. budget 2020.

Beslutning

Magistraten

1. oversendte sagen til dreftelserne vedr. budget 2020, idet forvaltningen anmodes om at udarbejde analyse af
omkostningerne ved at heve lenningerne for henholdsvis social- og sundhedsassistenter og sygeplejersker til
gennemsnitslgnnen i Kebenhavnsomradet, og

2. oversendte spergsmaélet om finansiering af den fortsatte udvikling og drift til dreftelserne vedr. budget 2020, idet
veerdighedsmilliarden overgar fra direkte tilskud til Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade til bloktilskud fra 2020 og
udger en del af finansieringen af indsatserne.

Zldre- og Omsorgsudvalget

3. tog sagen til efterretning.

Indstilling
Zldre- og Omsorgsudvalget

1. indstiller, at sagen oversendes til dreftelserne vedr. budget 2020, idet forvaltningen anmodes om at udarbejde
analyse af omkostningerne ved at haeve lenningerne for henholdsvis social- og sundhedsassistenter og
sygeplejersker til gennemsnitslennen i Keabenhavnsomrédet, og

2. indstiller, at spergsmalet om finansiering af den fortsatte udvikling og drift oversendes til dreftelserne vedr. budget
2020, idet veerdighedsmilliarden overgér fra direkte tilskud til £ldre- og Omsorgsudvalgets omrade til bloktilskud
fra 2020 og udger en del af finansieringen af indsatserne.

Zldre- og Omsorgsudvalget

3. tog sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Frederiksberg Kommune oplever i lighed med landets gvrige kommuner udfordringer i forhold til rekruttering og
fastholdelse af medarbejdere pa sundheds- og @ldreomradet. Tilgangen til social- og sundhedsuddannelserne er faldet
med cirka 40 procent pa landsplan siden 2010.

Samtidig er der et hgjt frafald pA SOSU-uddannelserne. Seneste tal viser, at cirka 14 procent af alle elever p4 SOSU-
uddannelserne er stoppet efter tre maneder pa hovedforlgbet. Det er dobbelt s& mange som eleverne pa de gvrige
erhvervsuddannelser. Derudover er der 26 procent af alle SOSU-eleverne, der falder fra under uddannelsen. Det
udfordrer kommunerne i dagligdagen, og ger det vanskeligt at rekruttere tilstraekkeligt personale.

En kortleegning fra Finansministeriet, Beskeftigelsesministeriet, Undervisningsministeriet, Uddannelses- og
Forskningsministeriet og Sundhedsministeriet fra december 2018 viser, at der er massive problemer med
rekrutteringsmuligheder for social- og sundhedspersonale og sygplejersker i kommuner og regioner.

KL orienterede om rekrutteringsudfordringen i et borgmesterbrev den 3. juli 2018. Heri fremgik det, at ”’I de kommende
ar vil kommunerne opleve stigende rekrutteringsudfordringer pa &ldre- og sundhedsomradet. Seerligt vil der vare mangel
pa social- og sundhedspersonale og sygeplejersker (bilag 1). ”Resultatet af den ovenstdende udvikling kan i yderste
konsekvens vere, at stillinger ikke kan besattes, eller besattes af medarbejdere pa et lavere uddannelsesniveau end
onsket. For at imgdega denne udfordring har KL udarbejdet en handleplan for eget rekruttering i kommunerne: ’Flere



haender i ®ldre- og omsorgssektoren”, som blev offentliggjort i oktober 2018 (bilag 2). Og senest har KL i marts 2019
udsendt en materialepakke til reduktion af frafald med konkrete redskaber til, hvordan kommunerne kan arbejde med
frafald af elever.

Pa regeringsplan er der afsat midler til omrédet for at imedegé udfordringerne om fastholdelse og rekruttering. Som en del
af overenskomstaftalen mellem KL og Forhandlingsselskabet blev der i foraret 2018 afsat en rekrutteringspulje pa over
500 mio. kr., der primaert skal prioriteres til social- og sundhedsassistenter og erfarne sygeplejersker. Rekrutteringspuljen
er udmentet til kommunerne ved, at lonnen til social- og sundhedspersonale er lgftet, og at lennen for at arbejde pa skeve
(aften, nat og helligdage) tidspunkter er heevet. Midlerne er i Frederiksberg Kommune blevet indarbejdet i omradets
budgetter i forbindelse med 1. forventede regnskab. Derudover blev der med finanslovsaftalen 2018 afsat en
ansggningspulje pd 70 mio. kr. fra 2018-2021 til at reducere sygefravaret i &ldreplejen.

Regeringen, KL, Danske Regioner og FOA har indgéet en aftale omkring en ny toarig dimensioneringsaftale pA SOSU-
omradet, samt besluttet at hele ansattelsesopgaven skal varetages af kommunerne. Kommunerne kompenseres som
udgangspunkt ikke gkonomisk for den egede dimensionering.

Med Finanslovsaftalen for 2019 blev der, som en del af rekrutteringsdagsordenen, afsat 30 mio. kr. arligt i 2020 og 2021
til at understeotte kommunernes implementering af dimensioneringsaftalen, herunder styrket praktikvejledning og fokus pa
frafald. Midlerne bevilges til kommunerne over bloktilskuddet. Finansieringen pd de 30 mio.kr. er ikke permanent, hvilket
modsvares af, at dimensioneringsaftalen alene er tidsbegranset til to &r, og dermed skal genforhandles for 2022 og frem.
KL har udarbejdet et notat vedrerende finansieringen af dimensioneringsaftalen, som er vedlagt som bilag (bilag 3).
Derudover er der afsat 15,9 mio. kr. 1 2019 og 14,4 mio. kr. arligt i 2020-2022 til flere praktikvejledere pa social- og
sundhedsskolerne, udvikling af en temadag til praktikvejledere i kommuner og regioner samt oplysningsmateriale til det
praktikpladsopsegende arbejde samt styrket dialog mellem skoler og praktiksteder. Det vides ikke om disse midler
bevilges via puljer eller fordeles som DUT-midler.

Rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer pa Sundheds- og Zldreomrédet pé Frederiksberg

Ledere pa kommunens plejecentre og Hjemmeplejen beskriver samstemmende udforinger med at rekruttere
sundhedsfaglige medarbejdere. Det geelder bade til dag, aften- og nattevagter. Omréderne oplever fa eller ingen ansegere
til opslaede stillinger.

Et datatraek i personalesystemet over opslaede ledige stillinger for sygeplejersker gennem det sidste ar (selvejende
institutioner indgéar ikke i analysen) viser, at der har vaeret 41 opslaede stillinger, og at der i gennemsnit har veaeret fire
ansggere til stillingerne. Til 35 procent af stillingsopslagene har der vaeret mellem nul og en anseger.

I relation til stillingsopslag rettet mod social- og sundhedspersonale viser udtrak fra personalesystemet, at der har varet
71 stillingsopslag (selvejende institutioner indgér ikke i analysen) gennem det sidste ar. Til disse stillinger har der i
gennemsnit varet otte ansggere (medregnet er specialstillinger, hvor der ofte er mange ansegere). Hertil skal naevnes, at
flere af ansegerne ikke har veret kvalificerede til stillingerne.

Ud over udfordringerne med at rekruttere relevant arbejdskraft til sundheds- og @ldreomradet peger lederne ogsa pé, at
der er et stort ’turnover”, hvor medarbejdere hurtigt seger videre til andre stillinger.

Dataudtrek over fratraedelser fra 1. januar 2018 til 30. april 2019 bekreafter ledernes udsagn. Data viser, at i 135 ud af 352
fratraedelser for manedslennede, og i 130 ud af 332 fratraeedelser for timelennede medarbejdere pa sundheds- og
eldreomradet var ansattelserne pa under et ars varighed. Det svarer til cirka 39 procent af de fratradte medarbejdere i
2018 og 2019 havde under et ars anszttelse. Dette tal dekker bade over sygeplejersker og social- og sundhedspersonale.
Der kan endnu ikke siges noget systematisk omkring arsagerne til fratreedelse pd omradet, men dette vil kunne folges
mere systematisk fremadrettet, da det forst for nyligt er blevet muligt at registre fratraedelsesarsager i personalesystemet.
Derudover vil der blive gennemfort systematiske fratreedelsessamtaler, som understottes af kommunens HR-afdeling. Det
skal naevnes, at mange af ansggere ikke ensker at arbejde for eksempel 1 weekender, og hvis de kan fé en stilling i
nabokommunen med et mindre antal weekendvagter, skifter de stilling.

Rekrutterings- og fastholdelsesudfordringen pa Frederiksberg skal ogsa ses i lyset af den aktuelle ubalance pa
arbejdsmarkedet. Arbejdsmarkedsbalancen opdeler rekrutteringssituationen halvarligt - fordelt pa stillinger - 1 fem
kategorier, hvor omfattende mangel er et udtryk for den hgjeste mangel pa arbejdskraft.

For sygeplejerskers vedkommende i Region Hovedstaden gaelder det, at de fra perioden 2016 og frem til 2018 er
kategoriseret ved omfattende mangel pa arbejdskraft. For social- og sundhedsassistenter galder, at de fra 2016 og 2017 er
kategoriseret med omfattende mangel pa arbejdskraft og fra 2018 ved mangel pé arbejdskraft. For social- og
sundhedshjelperne gelder, at der var mangel pa deres arbejdskraft i 2016, gode jobmuligheder i 2017 og igen mangel pé
deres arbejdskraft fra 2018.

De mange beskaeftigelsesmuligheder pa sundheds- og @ldreomradet medvirker til, at medarbejderne i hgjere grad har let
ved at sgge vak til andre stillinger. Hvilket det gennemgéede datamateriale fra kommunens eget personalesystem ogsa
bekreefter. Sagt lidt populert, s& shopper medarbejderne rundt ” og det gaelder ogsé kommuner, som Frederiksberg
Kommune sammenligner os med.

Frederiksberg Kommune har i 2019 viderefort en raekke fastholdelses- og rekrutteringsindsatser, som blev igangsat i 2018
med henblik pé dels at gge segningen til social- og sundhedsomrédets elevstillinger, dels at understotte eksisterende
SOSU-elever i faerdiggerelsen af deres uddannelsesforleb og dels at rekruttere og fastholde sundhedspersonale. 1 2018
blev indsatserne finansieret af 1 mio. kr., som kommunen blev bevilliget via @konomiaftalen fra 2018 mellem KL og
Regeringen til "kompetenceloft af det kommunale sundhedspersonale”. I 2019 har Kommunalbestyrelsen afsat yderligere
1 mio.kr. under vaerdighedsmilliarden fra 2019 og frem til styrkelse af kommunens arbejde med at rekruttere og fastholde




SOSU-elever og -personale. Vaerdighedsmilliardmidlerne finansierer igangsatte indsatser for hhv. rekruttering og
fastholdelse af SOSU-elever og studerende, fastholdelse af eksisterende SOSU-personale og rekruttering af nyt SOSU-
personale.

Fra 2020 og frem vil verdighedsmilliardmidlerne i stedet tilgd kommunen som en del af det generelle bloktilskud, hvorfor
midlerne ikke automatisk vil indga i ZAldre- og Omsorgsudvalgets budget. En fortsettelse af rekrutterings- og
fastholdelsesindsatserne pd SOSU-omradet i 2020 og frem vil derfor kraeve, at midlerne bevilliges til Aldre- og
Omsorgsudvalgets omrade i budget 2020-23. Hvis bevillingen ikke viderefares, kan det som udgangspunkt vaere
ngdvendigt at indstille disse rekrutterings- og fastholdelsesindsatser, hvilket kan have afgerende betydning for
kommunens muligheder for at rekruttere og fastholde SOSU-elever og -personale, da konkurrencen om bade elever og
personale er stor (seerligt med nabokommunerne).

Lon

Lenniveauet i nabokommunerne for sundhedsfagligt personale er ogsa fremhavet som havende betydning i forhold til
rekrutterings- og fastholdelsesudfordringen pa Frederiksberg.

Som det blev fremlagt i en tidligere statussag pa iverksatte initiativer i relation til fastholdelse og rekruttering (sag 106,
19. november 2018) viser en kortleegning af lenniveauet for sundhedsfagligt personale, at Frederiksberg Kommune ligger
lavere pa lenninger til sundhedsfagligt personale i forhold til andre hovedstadskommuner.

Nedenstéende tabel 1 viser lenniveauet for udvalgte hovedstadskommuner. Kommunerne er udvalgt, da de pa grund af
geografisk nerhed konkurrerer om de samme medarbejdere som Frederiksberg.

Tabel 1. Oversigt over lonniveau for sundhedsfagligt personale i udvalgte hovedstadskommuner (pr. februar 2019)

Frederiksberg Glostrup Hvidovre = Kebenhavn Redovre

Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks

(manedslon kr.  (ménedslen (manedslon (ménedslen (méanedsleon

ialt) kr. i alt) kr. i alt) kr. i alt) kr. i alt)
Social- og 100 102 101 102 104
Sundhedspersonale 30.129 30.668 30.528 30.725 31.264
Sygeplejersker 100 105 107 104 112

36.866 38.850 39.296 38.504 41.196

Som det fremgar af ovenstaende tabel 1 er bade social- og sundhedspersonale samt sygeplejersker pa Frederiksberg lavest
aflennet set i forhold til de fire evrige kommuner, som der er sammenlignet med i tabellen. Lenforskellen er sarlig hej for
sygeplejerskerne set i relation til de gvrige kommuner, hvor der er op til over 4.000 kroner i forskel om méneden. Pa et
arbejdsmarked med gode beskaftigelsesmuligheder kan dette have betydning for sygeplejerskers valg af
ansattelseskommune.

Hvis lenniveauet for sygeplejersker i Frederiksberg Kommune skal haves til gennemsnittet for hovedstadskommunerne,
vil det medfere en ekstraudgift pé ca. 2,6-2,8 mio. kr. arligt.

Hvad er der ivaerksat pé Frederiksberg for at imedegd rekrutterings- og fastholdelsesudfordringen?

For at adressere den pressede situation omkring rekrutterings- og fastholdelse i Frederiksbeg Kommune er der nedsat en
styregruppe med reprasentanter fra hjemmeplejen, plejecentre samt faglige organisationer. Der er gennemfort
arbejdsgangsanalyser, interview med medarbejdere og elever, samt gennemfort et temamede for ledere pé sundheds- og
@ldreomradet, hvor der blev udarbejdet et inspirationskatalog (bilag 4). Pa baggrund af denne samlede afdeekning af
situationen arbejdes der mélrettet med at konkretisere afledte tiltag, udvikle metoder og tilrettelaegge nye og andre
arbejdsgange.

I nedenstdende afsnit beskrives udvalgte tiltag fordelt pa medarbejdergrupper.

Elever og studerende

Det er vigtigt, at uddannelsesopgaven prioriteres pa lige fod med plejeopgaven, da det er blandt de nye elever og
studerende, at sundheds- og @ldreomradet skal rekruttere kommende kolleger. Frederiksberg Kommune har pd baggrund
af det hgje frafald af elever pa SOSU-uddannelserne igangsat i forbedringsprojekt, der dels skal kortlagge udfordringerne
pa omradet og dels understette arbejdet med at fastholde elever i uddannelsen. Projektet bygger blandt andet pé
indsatserne i materialepakke fra KL og anbefalingerne i KL’s handleplan. Der arbejdes med at:

¢ skabe en bedre overgang fra skole til praktik, for eksempel med forbeseg pé praktikstederne, hvor elever har
mulighed for at besgge deres kommende praktiksted for praktikstart med henblik pa hurtigt at starte en faglig og



leeringsorienteret refleksion
o gennemfore obligatoriske lerings- og trivselssamtaler tidligt i elevernes forst mgde med praktikken

» styrke praktikvejledningen ved udvikling og gennemforsel af praktikvejlederkurser med en serlig
Frederiksbergprofil rettet mod personale med uddannelsesopgave

o systematisk fordeling af elever og studerende for at sikre et mere hensigtsmassig ressourceforbrug pé elevopgaven

¢ temaeftermiddage rettet mod sundhedsfaglige personale, der arbejder med uddannelsesopgaver.

» standardisering af uddannelsesopgaven, for eksempel udarbejdelse af faelles funktionsbeskrivelser for
uddannelsesansvarlige medarbejdere.

Pé elevomréadet folges data for frafald taet for at kunne mélrette indsatserne, og det er allerede muligt at registrere en oget
fastholdelse af elever, siden der er kommet et ekstraordinaert fokus pa uddannelsesopgaven i forbindelse med
fastholdelsesprojektet. Det gennemsnitlige frafald af elever (bade hjelper og assistenter) er faldet fra 29 procent i foraret
2018 til 21 procent i foraret 2019.

Fastholdelse af personale

I relation til fastholdelse af fast personale er der igangsat en raekke forskellige tiltag. Et af dem har et seerligt fokus pa
sygeplejerskerne. Sygeplejerskerne som faggruppe er centrale pa det primeere kommunale omrade, da de ud over deres
faglighed, ofte ogsa star som daglige ledere og sparringspartnere for en stor del af medarbejdergruppen.

En af udfordringerne ligger i, at det det har lav status blandt sygeplejersker at arbejde i den primere sektor, derfor kan det
vaere svart bade at tiltraekke sygeplejersker samt fastholde dem. En hovedmalsatning for arbejdet med fastholdelse og
rekruttering af sygeplejersker er at gere Frederiksberg Kommune til en endnu mere attraktiv arbejdsplads. For at styrke
dette er der identificeret to tiltag, som har betydning for sygeplejerskerne, som er opkvalificering og faglige netvaerk.
Dette skal blandt andet understottes af temadage og introforleb for nyansatte. Disse tiltag er kommet i stand, da det er en
generel oplevelse, at sygeplejerskerne ofte “foler sig alene” uden mulighed for faglig sparring. Der er yderligere ivaerksat
folgende tiltag for at fastholde medarbejdere:

o Udvikling af introforleb for alle nyansatte

¢ Udvikling af mentorforlab for alle nyansatte

¢ Serie af temadage for kommunens sygeplejersker med fokus pé erfaringsudveksling og relevante faglige opleeg.

¢ Systematisk implementering af velfaerdsteknologiske lgsninger i hverdagen, som kan athjelpe for eksempel i de
tunge plejeopgaver

o Tydeliggorelse af arbejdsgange og hjlp til, nér en leder har en medarbejder som ensker at opkvalificere sig, for
eksempel fra ufagleert til SOSU-hjalper eller fra SOSU-assistent til sygeplejerske.

Personaleomsaetning og sygefraver folges teet med henblik pé at kvalificere effekten af de igangsatte indsatser.

Rekruttering af nyt personale

Som det tidligere er beskrevet er der en udfordring omkring lavt ansegerantal i Frederiksberg Kommune saerligt til
opsliede sygeplejerskestillinger og ledergruppen har pa en temadag peget pa, at der er behov for at kigge pa selve
stillingsopslagene og kommunikationen af disse. Der vil derfor veere en fokuseret indsats i forhold til selve annoncering
og formidling af stillingsannoncer. Det kan for eksempel dreje sig om annoncering andre steder end vanligt eller ved brug
af sociale medier. Derudover er der et anske om at oprette rotationsstillinger og delestillinger, s nye medarbejdere ogsa
far mulighed for at opleve forskellige arbejdspladser i kommunen og fa etableret et netvaerk. Derudover er det vigtigt at
adressere forholdet omkring lon i relation til rekruttering af nye medarbejdere, da dette ogsa vil have en effekt.

Som det er beskrevet ovenstaende er der brug for en bred indsats i forhold til at adressere og lose udfordringerne omkring
fastholdelse og rekruttering af sundhedsfagligt personale. Arbejdet er fortsat i udvikling og der vil veere brug for nye og
vedvarede indsatser gennem de naeste mange ar, hvis problemets omfang skal mindskes.

Okonomi

Frederiksberg Kommune stér over for en stor udfordring i forhold til bade fastholdelse af eksisterende medarbejdere og
rekruttering af nye medarbejdere til sundheds- og omsorgsomradet, og der ikke noget, der tyder pa, at opgaven bliver
mindre i fremtiden. @konomisk set er der flere sider af sagen — sarligt i forhold til lenniveauet for kommunens
sygeplejersker, viderefarelse af rekrutterings- og fastholdelsesindsatser, det fulde kommunale ansattelsesansvar og de
ogede dimensioneringskrav samt elevvejledningsopgaven.

Lenniveau for sygeplejersker

Lenniveauet for sygeplejersker i Frederiksberg Kommune er i gjeblikket markant lavere end i flere andre
hovedstadskommuner. Safremt lenniveauet blandt sygeplejersker i Frederiksberg Kommune haves til gennemsnittet for



hovedstadskommunerne, vil det medfere merudgifter pa ca. 2,6 mio. kr. i 2020, ca. 2,7 mio. kr. i 2021, ca. 2,7 mio. kr. i
2022 og ca. 2,8 mio. kr. 1 2023.

Rekrutterings- og fastholdelsesindsatser

Frederiksberg Kommune har i 2019 viderefort en raekke fastholdelses- og rekrutteringsindsatser, som blev igangsat 1 2018
med henblik pé dels at oge segningen til social- og sundhedsomrédets elevstillinger, dels at understotte eksisterende sosu-
elever i feerdiggerelsen af deres uddannelsesforleb og dels rekruttering og fastholdelse af sundhedspersonale. 1 2018 blev
indsatserne finansieret af 1 mio. kr., som kommunen blev bevilliget via @konomiaftalen fra 2018 mellem KL og
Regeringen til "kompetenceloft af det kommunale sundhedspersonale”. 1 2019 har Kommunalbestyrelsen afsat yderligere
1 mio.kr. under Vardighedsmilliarden fra 2019 og frem til styrkelse af kommunens arbejde med at rekruttere og fastholde
sosu-elever og -personale. Vaerdighedsmilliardmidlerne finansierer (jf. bilag 5) en vesentlig del af de igangsatte indsatser
for hhv. rekruttering og fastholdelse af sosu-elever og studerende, fastholdelse af eksisterende sosu-personale og
rekruttering af nyt sosu-personale.

Midlerne fra Vaerdighedsmilliarden er séledes hidtil blevet tildelt som et direkte tilskud til Aldre- og Omsorgsudvalget pé
baggrund af ansegninger til Sundheds- og ZAldreministeriet. Fra 2020 og frem vil Vardighedsmilliard-midlerne i stedet
tilgd kommunen som en del af det generelle bloktilskud, hvorfor midlerne ikke automatisk vil indgé i ZAldre- og
Omsorgsudvalgets budget. En fortsettelse af rekrutterings- og fastholdelsesindsatserne pa sosu-omradet i 2020 og frem
vil derfor kraeve, at midlerne bevilliges til £Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade i budget 2020-23. Hvis bevillingen ikke
viderefores, vil det veere ngdvendigt at indstille disse rekrutterings- og fastholdelsesindsatser, hvilket kan have afgerende
betydning for kommunens muligheder for at rekruttere og fastholde SOSU-elever og -personale, da konkurrencen om
elever og personale er stor (s&rligt med nabokommunerne).

Kommunalt anszttelsesansvar og ggede dimensioneringskrav

Pr. 1. januar 2020 overtager kommunerne ansttelsesansvaret for sosu-assistenterne fra regionerne og samtidig ages
elevdimensioneringen for sosu-omradet. Det betyder, at Frederiksberg Kommune i 2020 skal gge antallet af sosu-
hjeelperelever med 36 procent og ege antallet af sosu-assistentelever med 84 procent (inklusive de assistentelever, som
kommunen overtager fra regionen), jf. tabel 2, hvilket alt andet lige betyder, at alle opgaver og udgifter vedrerende elever
skaleres tilsvarende.

Tabel 2. Tilvaeksten i elever pa social og sundhedsomradet fra 2019 til 2020

Dimensionering | Tilvaekst fra gget Tilvaekst fra ; } Dimensionering
; : . ) : Tilvaekst i alt :
Elavear 12019 dimensionering regionen 12020
Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct.
Sosu-hjzlperuddannelse 36 100% 13 36% - - 13 36% 49 136%
Sosu-assistentuddannelse 51 100% 21 41% 22 43% 43 84% 94 184%

Derudover har Kabenhavns Professionshejskole féet tilladelse af Uddannelses- og Forskningsministeriet til at gge optaget
pa sygeplejerskeuddannelsen med 60 studerende pr. argang for at athjeelpe den akutte mangel pa sygeplejersker i
hovedstadsomradet. Frederiksberg Kommune modtager i gjeblikket arligt cirka 70 sygeplejerskestuderende, men der er
endnu ikke taget stilling til en fordelingen af disse ekstra studerende blandt kommunerne.

Kommunens udvidede ansettelsesansvar og den ggede dimensionering vil ogsa medfere en gget mangde administrative
og personaleledelsesmessige arbejdsopgaver, herunder blandt andet opgaver vedrerende arbejdsgiveransvaret,
rekruttering, fastholdelse, koordinering og anden drift af elevforlebene.

I relation til elevuddannelsesopgaven med den ggede dimensionering og kommunernes fulde overtagelse af
ansattelsesansvaret for SOSU-uddannelserne fra 1. januar 2020, vil der ogsa vare agede udgifter til blandt andet
uddannelse af flere praktikvejledere, uddannelse og ansattelse af overordnede og koordinerende kliniske vejledere, mere
tid til vejledernes paedagogiske opgaver og ggede lenudgifter til de flere vejledere med tilsvarende finansieringsbehov til
folge.

Den ogede dimensionering, kommunernes overtagelse af det fulde ansettelsesansvar for alle elever samt de ovrigt
beskrevne udfordringer som for eksempel meget fi og kvalificerede ansggere til opslaede stillinger, et lavt lenniveau pa
Frederiksberg (s@rligt for sygeplejerskerne) kraever et kontinuerligt fokus pa nye losninger og fastholdelse af ivaerksatte
tiltag vedrerende rekruttering og fastholdelse.

Med Finanslovsaftalen for 2019 blev der afsat 30,0 mio. kr. arligt 1 2020 og 2021 til at understeotte kommunernes
implementering af dimensioneringsaftalen, herunder styrket praktikvejledning og fokus pa frafald. Midlerne bevilges til



kommunerne over bloktilskuddet. Finansieringen pa de 30 mio.kr. er ikke permanent, hvilket modsvares af, at
dimensioneringsaftalen alene er tidsbegraenset til to ar og dermed skal genforhandles for 2022 og frem. Derudover er der
afsat 15,9 mio. kr. 1 2019 og 14,4 mio. kr. &rligt i 2020-2022 til flere praktikvejledere pé social- og sundhedsskolerne,
udvikling af en temadag til praktikvejledere i kommuner og regioner samt oplysningsmateriale til det
praktikpladsopsegende arbejde samt styrket dialog mellem skoler og praktiksteder. Det vides ikke, om disse midler
bevilges via puljer eller fordeles som DUT-midler. Dette vil tidligst veere afklaret i forbindelse med sommerens
gkonomiforhandlinger mellem KL og regeringen, og forvaltningen vil pa den baggrund vende tilbage til udvalget.

Borgmesterpiategning
Nej
Behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget den 3. juni 2019, Magistraten den 17. juni 2019
Historik

Indstilling 3. juni 2019, pkt. 76:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at udvalget tager sagen til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Borgmesterbrev vedr. rekrutteringssituation

Bilag 2 Flere haender i &ldre- og sundhedssektoren

Bilag 3 Baggrundsinformation om sosu-dimensionering
Bilag 4 Inspirationskatalog for rekruttering og fastholdelse

Bilag 5 Status veerdighedsmilliard 2019



Punkt 277: Borgerens lokale sundhedsvasen

00.01.00-A00-31-19
Resume

Aldre- og Omsorgsudvalget godkendte den 3. juni 2019 revideret plan for 'Borgernes lokale sundhedsvaesen', der satter
rammerne for at kunne imgdekomme nuvarende og fremtidige udviklingsbehov af det lokale sundhedsvasen, samt
forslag til nye indsatser og prioriteringer til udvikling af borgernes lokale sundhedsvasen i 2020. Udvalget indstillede
samtidig, at udvikling af Frederiksberg Kommunes Dagnrehabilitering vedr. optimering af de fysiske rammer samt
spergsmaélet om finansiering af den fortsatte udvikling og drift af Borgerens lokale sundhedsvaesen oversendes til
dreftelserne vedr. budget 2020.

Beslutning
Magistraten

1. oversendte, at udvikling af Frederiksberg Kommunes Dagnrehabilitering vedr. optimering af de fysiske rammer
med henblik pé at age kvaliteten og imgdekomme borgernes behov ved at kunne samle borgere med lignende behov
og reducere antal borgere pé stuerne, til dreftelserne vedr. budget 2020, og

2. oversendte, at spergsmalet om finansiering af den fortsatte udvikling og drift af Borgerens lokale sundhedsvasen til
dreftelserne vedr. budget 2020, idet vaerdighedsmilliarden overgér fra direkte tilskud til £ldre- og
Omsorgsudvalgets omrade til bloktilskud fra 2020 og udger en del af finansieringen af indsatserne.

Zldre- og Omsorgsudvalget

3. tog status for arbejdet med Borgerens lokale sundhedsvesen til efterretning,
4. godkendte planen for Borgerens lokale sundhedsvasen 2020-2023 samt forslag til nye indsatser,

Indstilling
Aldre- og Omsorgsudvalget

1. indstiller, at udvikling af Frederiksberg Kommunes Dggnrehabilitering vedr. optimering af de fysiske rammer med
henblik pa at ege kvaliteten og imedekomme borgernes behov ved at kunne samle borgere med lignende behov og
reducere antal borgere pé stuerne, oversendes til dreftelserne vedr. budget 2020, og

2. indstiller, at spergsmalet om finansiering af den fortsatte udvikling og drift af Borgerens lokale sundhedsvaesen
oversendes til dreftelserne vedr. budget 2020, idet vaerdighedsmilliarden overgér fra direkte tilskud til ZAldre- og
Omsorgsudvalgets omrade til bloktilskud fra 2020 og udger en del af finansieringen af indsatserne.

Aldre- og Omsorgsudvalget

3. tog status for arbejdet med Borgerens lokale sundhedsvasen til efterretning,
4. godkendte planen for Borgerens lokale sundhedsvasen 2020-2023 samt forslag til nye indsatser,

Sagsfremstilling

Hvert ar udarbejdes der et plangrundlag for det lokale sundhedsvaesen (SOU den 5. maj 2014, pkt. 47). Formalet er at
fastlegge rammerne i forhold til at kunne imedekomme nuverende og fremtidige udviklingsbehov inden for det lokale
sundhedsvaesen.

Planen tager udgangspunkt i de nationale og regionale rammevilkar samt de lokale forhold i Frederiksberg Kommune. Pa
denne baggrund identificeres en raekke udfordringer og der redegares for, hvilke initiativer, der allerede er taget for at
imedekomme disse forhold samt hvilke initiativer, der yderligere foreslas ivaerksat. Initiativerne har afset i de kommunale
politikker pa omradet (bilag 1).

Tendenser i Borgernes lokale sundhedsvasen

I de kommende ar bliver der flere &ldre, ogsa pa Frederiksberg. Selvom mange lever et sundt og aktivt liv, bliver der flere
borgere, der lider af kroniske sygsomme og/eller demens. Der er borgere, der oplever uhensigtsmassige indleggelser og
genindlaeggelser, og der er fortsat en social skev fordeling af sygdomme. Forhold der eger behovet for pleje og omsorg.



Nye behandlingsformer og hurtigere udskrivning fra hospital samt ny teknologi og organisering af opgaver betyder, at
kommunerne overtager flere opgaver fra regionerne. Det er godt for borgeme, at de kan modtage sundhedsydelser i eller
teet pa deres hjem. Men det stiller nye krav til kommunerne. Dertil er der kommet flere nationale krav til kommunerne om
bl.a. tidlig opsporing af forringet helbredstilstand, og der er fastsat kvalitetsstandarder for akutfunktioner i
hjemmesygeplejen.

Der vil i det nye Folketing méske blive forhandlet en ny sundhedsreform, som forventeligt vil give kommunerne
yderligere opgaver inden for sundhedsomradet samt ngdvendigger styrkelse af samarbejdet mellem de praktiserende
leeger og kommunen. Pa nuvarende tidspunkt er der ikke taget stilling til omfanget af opgaver eller tidspunktet for
implementering, da det afventer det kommende Folketingsvalg.

Forvaltningen anbefaler, at plangrundlaget for Borgerens lokale sundhedsvaesen 2020-2023 satter fokus pa felgende 5
udfordringer:

1. Rekruttering og fastholdelse

2. Flere borgere med demens og inddragelse af parerende

3. Tvaersektoriel sammenhaeng; herunder mere forpligtigende samarbejde med almen praksis
4. Sammenhangende sundhed og udvikling af kommunale tilbud

5. Behov for mere borgerner teknologi

De fleste indsatser i Frederiksberg Kommune tager ekonomisk afsat i Verdighedsmilliarden samt ansegte puljemidler.
Fra 2020 og frem vil Vardighedsmilliarden tilgd kommunen som en del af det generelle bloktilskud, hvorfor midlerne
ikke automatisk indgér i Aldre- og Omsorgsudvalgets budget. Det vil derfor som udgangspunkt vere nedvendigt at
indstille flere af aktiviteterne, sdfremt midlerne fra Vardighedsmilliarden ikke bevilges til udvalgets omrade fra 2020-
2023.

Status for aktiviteter igangsat i 2019:

I budgetaftalen 2019 blev det besluttet at igangsatte en analyse af borgerens lokale sundhedsvasen med afset i visionen
"Sammenhangende sundhed pa Frederiksberg". Formalet med analysen er at identificere forbedringsmuligheder og
komme med forslag til at optimere borgerens oplevede forlgb. Den eksterne analyse er gennemfert, og rapporten fremgér
af bilag 2, jf. nedenfor. Rapportens anbefalinger er opsummeret i bilag 3. Finansieringen af analysen er sket via
Verdighedsmilliarden.

Inden for demensomradet er der bevilliget satspuljemidler til Aktiv hverdag med demens’ (0,2 mio.kr.). Projektet
fortsaetter i 2020. Derudover er der bevilliget satspuljemidler til ‘Aflastningsforhold i trygge rammer’ (0,2 mio. kr.) i
2019.

Der er ansat en pdrarendekoordinator, hvis opgave bl.a. er at stotte de parerende og forebygge, at ogsa den parerende
bliver ramt af sygdom og afmatning. Indsatsen finansieres i to &r med 0,5 mio. kr. arligt via budget 2019.

Der arbejdes systematisk med rekruttering og fastholdelse af personale, elever og studerende inden for @&ldre- og
sundhedsomradet samt med uddannelse og kompetenceudvikling. Indsatsen pé 1,0 mio. kr. finansieres via
Verdighedsmilliarden.

Der afpraves metoder med peermentor indsats rettet mod borgere med kronisk sygdom og mellemgstlig baggrund via en
satspuljebevilling (0,447 mio. kr.). Projektet fortseetter i 2020.

Analyse af det lokale sundhedsvasen pa Frederiksberg

Pa baggrund af bevilling givet i forbindelse med budget 2019 har Frederiksberg Kommune féet foretaget en analyse af
borgerens forleb og sammenhange med henblik pa at afdeekke omréder, hvor indsatsen kan optimeres. Analysen har
undersagt borgernes forleb bade pa tveers af de kommunale tilbud og pé tveers af sektorer med fokus pé overgange. 1
analysen indgar blandt andet Visitationen, Hjemmeplejen, Ambulant genoptraening og rehabilitering samt Frederiksberg
Kommunes Dggnrehabilitering (FKD). (Bilag 2 og bilag 3).

Analysen viser, at der er en hgj grad af kvalitet i sundhedstilbuddene i det lokale sundhedsvaesen pa Frederiksberg.
Analysen viser ogsa, at der er kontinuerligt gang i mange udviklings- og forbedringsprojekter internt i Frederiksberg
Kommune. Der peges p4, at det er i overgangene mellem funktioner i borgerens forlab, der skal optimeres, for at sikre et
robust og effektivt lokalt sundhedsvaesen bade nu og i fremtiden.



En fremhevet anbefaling i rapporten er at skabe oget, oplevet sammenhang for borgerne. Det gares ved at skabe storre
fysisk og organisatorisk naerhed mellem de funktioner, der er primert involveret 1 borgerens forlgb. Den fulde effekt af
narhed opnés bedst ved at udvikle de fysiske rammer som et "verktej" til at nd de organisatoriske mal. I rapporten
skitseres en handleplan, som kommunen kan lade sig inspirere af. De enkelte anbefalinger kan indarbejdes i den lgbende
udvikling af omréadet. Der peges blandt andet pa at udarbejde et ideoplaeg for en fysisk helhedsplan koblet til udvikling af
organisationen. Et oplag, der i givet fald skal efterfolges af byggeprogrammer, hvor der arbejdes konkret med borgerens
oplevelse af sammenhang.

Forslag til nye indsatser.
I forlengelse af rapporten tegner der sig tre konkrete udviklingsspor pa hhv. kort og langt sigt:

Styrket kvalitet pa Frederiksberg Kommunes Dognrehabilitering, FKD.

FKD er et tilbud til borgere med meget forskellige behov. Det kan for eksempel vere borgere, der har kognitive
udfordringer, og hvor afskaermede omgivelser er en fordel. I analysen af det lokale sundhedsvasen pa Frederiksberg
anbefales en optimering af de fysiske rammer pa FKD med henblik pé at ege kvaliteten, herunder den oplevede kvalitet
for borgeren. Bide af hensyn til borgernes behov samt til arbejdstilretteleggelsen vil det derfor vaere en fordel, hvis
borgere, der har lignende behov, kan placeres samlet. Dette vanskeliggares af FKDs nuvarende fysiske rammer.

Hertil kommer, at udvalget tidligere — i forbindelse med planerne om udflytning af de akutte medicinske sengeafsnit fra
Frederiksberg til Bispebjerg Hospital — har udtrykt et enske om en beregning af konsekvenserne, hvis pladserne pa FKD
blev fordelt med inddragelse af yderligere et afsnit, sd der maksimalt var 2 borgere pa hver stue.

En sadan omlegning vil kunne ske primo 2020, da der september 2019 frigeres et yderligere afsnit pa Frederiksberg
hospital, der potentielt kan anvendes til formalet. Udgifterne til at etablere et sddan ekstra afsnit udger i alt 5,6 mio. kr.,
hvoraf de 4,8 mio. kr. vil skulle atholdes som anlagsudgifter, mens de resterende 0,8 mio. kr. vil skulle afholdes under
servicerammen. Den fysiske udvidelse over flere etager vil betyde, at der bliver behov for ekstra aften- og nattevagt samt
rengering m.v. svarende til faste driftsudgifter pa ca. 2,3 mio. kr. arligt. De faste driftsudgifter vil dog potentielt kunne
reduceres, safremt der ligeledes etableres yderligere et ekstra afsnit til midlertidig fleksibel plejeboligkapacitet pa samme
lokation (jf. Plejeboligmasterplan, £ZOU 20. maj 2019 og 3. juni 2019). Pa grund af samdriftsfordele pa de nye afdelinger
vil de ekstra driftsudgifter til at styrke kvaliteten pa FKD kunne reduceres fra 2,3 mio. kr. til 1,1 mio. kr. &rlig.

Styrkelse af sammenhceng i hjemmeplejen

I analysen anbefales ogsé en sammenlagning af Hjemmeplejen for at styrke kvaliteten for borgerne og udnytte de faglige
ressourcer mere integreret. Samling af Hjemmeplejen fra tre steder i kommunen til én geografisk lokation pa
hospitalsgrunden vil betyde, at den faglige viden internt i Hjemmeplejen kan deles mere effektivt og vaere tilgaengelig for
alle medarbejdere i Hjemmeplejen og i evrige sundhedsfunktioner pa hospitalsgrunden. Derved sikres en hej kvalitet og
effektivitet i den lebende udvikling, der hele tiden sker i Hjemmeplejens ydelser. Mulighederne for at fa adgang til en
samlet realistisk fysik til formalet pa hospitalsgrunden undersages i gjeblikket. Det er forventningen, at et forslag til en
konkret sammenlagning af Hjemmeplejen kan indgé i forvaltningens forslag til effektiviseringer i budget 2020, og at
sammenlegningen vil ske i 2 etaper, i takt med at lokaler frigives i 2020 og 2021.

Udviklingen inden for sundheds- og omsorgsomradet forventes at udvikle sig i de kommende ér bl.a. pga. den
demografiske udvikling. For at matche udviklingen er der en forventning om, at der pa nationalt niveau vil ske
organisationsandringer; herunder en ny opgavefordeling mellem kommuner, hospital og praktiserende leeger, der har
betydning for borgerens lokale sundhedsvasen, og som vil stille krav om tilfersel af midler til udvikling og innovation.
En samling af hjemmeplejen betragtes som en ud af en raekke nedvendige udviklingsprojekter, der vil blive behov for i
den narmeste fremtid. Sammenlagningen af hjemmeplejen vil forudsette en vasentlig organisatorisk udvikling i
hjemmeplejen og pa tvaers i det lokale sundhedsvasen. En sammenlagning af Hjemmeplejen vil have positiv indvirkning
bade pa rekrutteringsmulighederne og den lebende kompetenceudvikling. Det foreslas derfor, at de ledige midler i
Verdighedsmilliarden (0,705 mio.kr.) placeres varigt under Aldre- og Omsorgsudvalgets ramme i en serskilt pulje til
lebende innovation og udvikling af sundheds- og omsorgsomradet. Midlerne disponeres forelgbigt i 2020-2021 til
sammenlaegning af hjemmeplejen, jf. bilag 4.

Ncerhed og sammenheeng i det lokale sundhedsveesen pd hospitalsgrunden — det lcengere sigte.

Qget, oplevet sammenheeng for borgerne kan pa sigt sikres ved at skabe storre fysisk og organisatorisk naerhed mellem de
funktioner, der primeert er involveret i borgerens forlgb. Den fulde effekt af neerhed opnas bedst ved at udvikle de fysiske
rammer som et "varktej" til at nd de organisatoriske mal.

Der forestar i regi af plejeboligmasterplanen at skitsere et plejeboligprojekt pa hospitalsgrunden med indflytning i 2027-
2028. Det er i regi af dét projekt forudsat, at et plejeboligprojekt pa hospitalsgrunden er serligt velbegrundet, fordi det i
sit koncept og sin fysiske udformning kan medvirke til at skabe mere sammenhang i det lokale sundhedsvaesen.



Udviklingen af dette plejeboligprojekt igangsaettes allerede i 2020, primart med fokus pa at skitsere potentialet for dette
plejecenter som et omdrejningspunkt for et steerkt lokalt sundhedsveesen.

I forste omgang sker dette uden at der forudsettes en konkret fysisk placering pé hospitalsgrunden, sé der er tid til at
afvente den samlede udviklingsplan for omradet. Efterfolgende vil arbejdet skulle omsettes til et egentligt ideoplaeg for
en fysisk helhedsplan koblet til udvikling af organisationen. Et oplaeg der i givet fald skal efterfolges af
byggeprogrammer, hvor der arbejdes konkret med borgerens oplevelse af ssmmenhang.

Okonomi

Ud over de midler, der indgar i den almindelige drift, finansiereres indsatserne under Borgernes lokale sundhedsvasen af
henholdsvis sarlige bevillinger fra de seneste budgetforlig, satspuljemidler samt midler fra Vardighedsmilliarden. Disse
udger i alt 18,5 mio. kr. Dertil kommer midler under de gvrige indsatsomrader som f.eks. indsatserne vedrerende
"Rekruttering og fastholdelse under Tryghed og faelleskaber", som ogsé delvist indgar i det lokale sundhedsvasen. Se i
ovrigt bilag 4 og bilag 5.

Som det fremgar af bilag 4 og bilag 5 udger Vardighedsmilliarden ca. 8,1 mio. kr. af den samlede finansiering af
indsatserne under Borgernes lokale sundhedsvasen. Midlerne er hidtil blevet tildelt som et direkte tilskud til ZAldre- og
Omsorgsudvalget pa baggrund af ansegninger til ministeriet. Det bemarkes at de ledige midler pa 0,705 mio.kr. foreslas
disponeret til lobende innovation og udvikling af omrédet. Forelebigt disponeres midlerne til den nedvendige faglige
udvikling af en samling af hjemmeplejen pé hospitalsgrunden for 2020-2021.

Midlerne fra Verdighedsmilliarden anvendes til en reekke forskellige indsatser under Borgernes lokale sundhedsvasen
som fx at sikre kommunens indsatser vedrerende hjerneskadede (VM 10 Udvidelse af hjerneskadeindsatsen), stotte af
borgere i den terminale fase pd kommunens plejecentre (VM10 En verdig ded pa plejecentre) samt koordinering af
indsatserne pa tveers af kommunens tilbud (bl.a. VM09 Det lokale sundhedsvasen, VM 15 Kompetenceudvikling pa
plejecentre samt VM20 Socialsygeplejerske). Midlerne er dermed en integreret del af finansiering af de seneste ars
aktiviteter og udvikling inden for borgernes lokale sundhedsvesen i Frederiksberg Kommune.

Fra 2020 og frem vil Vardighedsmilliarden i stedet tilgd kommunen som en del af det generelle bloktilskud, hvorfor
midlerne ikke automatisk vil indgé i Aldre - og Omsorgsudvalgets budget. Det vil derfor som udgangspunkt vere
nedvendigt at indstille denne del af aktiviteterne, safremt midlerne ikke i budget 2020-23 bevilges til udvalgets omrade.

Det bemerkes, at der ikke er finansiering i anlaegsplanen og i driftsbudgettet til de anbefalede aktiviteter vedr. styrket
kvalitet pa Degnrehabiliteringen, FKD.

Det fremgéar af bilag 1 (Borgernes lokale sundhedsveasen) og bilag 4 (Den gkonomiske ramme for Borgernes lokale
sundhedsvaesen) at finansieringen til faste leeger pa plejecentre udleber pr. 2019. Til den fremadrettede finansiering
omprioriteres derfor en del af tidligere bevilgede midler vedrerende samarbejde med praktiserende laeger i relation til
praksisplanen.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Aldre- og Omsorgsudvalget den 3. juni 2019, Magistraten den 17. juni 2019
Historik

Indstilling 3. juni 2019, pkt. 74:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at udvalget

1. tager status for arbejdet med Borgerens lokale sundhedsvasen til efterretning og
2. godkender planen for Borgerens lokale sundhedsvasen 2020-2023 samt forslag til nye indsatser.

Bilag

Bilag 1: Borgerens Lokale sundhedsvaesen REV 24-05

Bilag 2: Analyse af det lokale sundhedsvasen pa Frederiksberg
Bilag 3: Kort praesentation af analyse af Det Lokale Sundhedsvasen

Bilag 4 Den gkonomiske ramme Lokal Sundhed



Bilag 5: Status over vaerdighedsmilliard 2019



Punkt 278: Udgiftspres for 2019 pa det specialiserede socialomrade for
voksne

54.18.00-P05-1-18
Resume

Socialudvalget behandlede den 3. juni 2019 orienteringssag om det aktuelt forventede regnskabsresultat pa det
specialiserede socialomrade for voksne pr. april 2019. Udvalget indstillede samtidig, at spergsmaélet om finansiering af det
stigende udgiftspres vedrerende serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) oversendes til dreftelserne vedr. budget
2020.

Beslutning

Magistraten

1. oversendte spergsmélet om finansiering af det stigende udgiftspres grundet positiv udvikling i antallet af unge med
udviklingshaemning og andre unge med sarlige behov, der uddanner sig via en serligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU), til dreftelserne vedr. budget 2020.

Socialudvalget.

2. tog status pa forventet regnskab 2019 til efterretning.

Indstilling

Socialudvalget

1. indstiller, at spargsmalet om finansiering af det stigende udgiftspres grundet positiv udvikling i antallet af unge med
udviklingsheemning og andre unge med sarlige behov, der uddanner sig via en serligt tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU), oversendes til dreftelserne vedr. budget 2020.

Socialudvalget.

2. tog status pa forventet regnskab 2019 til efterretning.

Sagsfremstilling

Udgiftsudviklingen pa det specialiserede socialomrade har veret loabende behandlet siden en sarlig handlingsplan for den
gkonomiske tilpasning blev besluttet i Socialudvalget i september 2014 — “Indsatsplan *15-16”. En reekke handlingsplaner
for revisitering og omlaegning og modernisering af indsatser, samt implementering af nye ledelses- og styringsmodeller og
nye it-baserede arbejdsgange, har medvirket til at udgifterne pa det specialiserede socialomrade er vasentligt reduceret
siden 2014, og bade nationale og regionale benchmark viser, at Frederiksberg har meget lave nettodriftsudgifter pa
omradet.

Trods den gkonomiske tilpasning, og de lave driftsudgifter har der vaeret et udgiftspres pa det specialiserede
socialomrade. I budgetforliget for 2017 blev det besluttet at igangsatte tre budgetanalyser med henblik pa at handtere det
fortsatte udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade. P& baggrund af disse analyser blev der i budget 2018 saledes
afsat midler til imadegaelse af udgiftsudviklingen. Der er labende orienteret og gjort status, senest ved 1. forventet
regnskab 2019 (Socialudvalget den 1. april 2019, pkt. 37).

I det folgende gives en status pa det specialiserede socialomrade med udgangspunkt i 2. forventet regnskab 2019.
Forventet regnskab for Socialudvalget 2019

Ved 2. forventet regnskab 2019 forventes et merforbrug pa 7,8 mio. kr. pa Socialudvalgets samlede serviceramme jf. tabel
1. Merforbruget pa 7,8 mio. kr. ligger inden for det specialiserede socialomrade og svarer til 1,5% af den budgetlagte

ramme.

Tabel 1. 2. forventet regnskab 2019 Socialudvalget (Serviceudgifter, mio. kr.)



Forventet
Budget Afvigel
g regnskab i
2019 2019
2019
Det specialiserede socialomrade 41417 4496 7.8
Integrationsindsats/flygtningeboliger 7.9 7.9 -
Det boligsociale omrade 7.7 7.7
Stotte til frivilligt socialt arbejde 5.3 53 -
Hovedtotal Socialudvalget A462.7 A470,5 1.8

I tabel 2 er det forventede regnskab for 2019 pa det specialiserede socialomréde opdelt sédan, at man kan isolere de
udgifter, hvor der i tidligere &r og ogsé i 2019 er styringsudfordringer — i tabellen kaldet udgiftspres. Tabellen viser ogsé
forventningen for 2019 i forhold til regnskabsresultatet for 2018, idet det bemarkes, at budget 2018 her er opgjort ekskl.
de engangsbevillinger, der blevet givet i 3. forventede regnskab 2018 for at sikre bevillingsmaessig dekning i det endelige
regnskab.

Som det fremgér er der et forventet merforbrug pa 7,4 mio. kr. pa de udgiftsomrader, hvor der er styringsudfordringer. Til
sammenligning var der pa de tilsvarende poster et merforbrug pa 4,4 mio. kr. i 2017 og et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. i
2018. 2018 adskiller sig ved en mindre tilgang pa en raekke kebsomrader end forventet. Dette har resulteret i at
regnskabsresultater i 2018 er endt i et mindreforbrug. Nar niveauet for udgiftspresset i 2019 aktuelt ligger langt hgjere,
skyldes det primeer en stor tilgang af udgiftstunge sager fra Familieafdelingen ultimo 2018, som har helarsvirkning i 2019
og ligeledes, at en lang reekke bevilgede STU-forleb med opstart medio 2018 (sarligt tilrettelagt ungdomsuddannelse) har
helarsvirkning i 2019. BPA og STU er fremhavet i tabel 2, som sarlige kebsomrader pga. den ggede tilgang og den
serligt lovbundne gkonomi der knytter sig hertil.

Tabel 2. Udgiftspres i 2018 og 2019, (mio. kr,)

Regnskab 2018 2. FR 2019

Budget far Forvente
engangs | Regnskab |Afvigelse | Budget i Afvigelse

TB'er ved 2018 2018 2013 |regnskab| 2019
3. FR* 2019

Kieb og salg af pladser ex. herberger og misbrugsbehandling 2190 2180 -0.9 2212 2298 8.6
- Heraf BPA 32,7 345 1.8 33,8 380 42
- Heraf STU 15,9 20,0 4.1 14,5 225 80
Keb og salg af pladser pa herberger (inkl. statsrefusion) -18,2 -20,6 -2.4 -19,2 21,1 -1,9
Keb og salg af misbrugsbehandling 2.2 44 22 2.3 3.5 1,1
Boligbetalinger -6,9 -7.6 -0.7 -7 2 -7.6 -0.4
Totalt udgiftspres 196,1 194,2 -1,9 197,1 204,6 74
Sociale institutioner 2249 2241 -0.8 230.6 231.0 0.4
Indsatser, puljer og projekter 14.5 14.4 -0.1 14,0 14,0 0.0
Hovedtotal 435,6 432, 7 -2,9 441,7 449,6 7,8

Det fremgar af tabellen, at der iser er udfordringer pa omréadet sarligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) og
borgerstyret personlig assistance (BPA). Pa trods af det samlede mindreforbrug i 2018 ber det neevnes, at STU 1 2018
havde et merforbrug pa 4 mio. kr. svarende til budgetoverskridelse pa 30 pct. I 2019 forventes en budgetoverskridelse pa
ca. 50 pct.

Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse, STU

Frederiksberg Kommune keber serligt tilrettelagte ungdomsuddannelsesforlgb (STU-forlagb) til unge udviklingshaemmede
og andre unge med s&rlige behov hos en raekke forskellige private, kommunale og regionale leveranderer. STU-forlgbene
er afgorende, da den individuelle stotte og det unikke forleb, som de unge har brug for, ikke kan héndteres i det ordinzere
uddannelses- eller beskeftigelsesomrade. Desuden bidrager et STU-forleb til at give de unge mere selvvard og blive en
del af et socialt fellesskab, hvor de far adgang til et normalt ungdomsliv med venner mv. Samtidig vise en sterre
landsdeekkende evaluering af STU-omradet fra 2017 foretaget af Undervisningsministeriet, at de serligt tilrettelagte
uddannelsesforlab gger de unges personlige kompetencer og dermed understatter evnen til at klare sig selv.

Der er tale om et vanskeligt styrbart omrade, idet borgeren, hvis denne falder indenfor malgruppen, har retskrav pa at
kunne pabegynde et uddannelsesforleb.

Omradet har vaeret kendetegnet ved stigende udgifter i Frederiksberg fra 2015 til 2019. Som folge af de stigende udgifter
blev der i 2018 udarbejdet en serlig analyse af STU-omradet, der dels skulle kortlegge udviklingen pa omradet og dels



belyse eventuelle handlemuligheder (jf. Socialudvalget den 13. august 2018, pkt. 84). Denne analyse (vedhaftet som bilag
1) er opdateret pa baggrund af de seneste tal i 2019 og suppleret med et sken for udgiftsudviklingen pad STU de
kommende &r. Udarbejdelsen af dette sken folger af budgetforlig 2019, hvor det blev besluttet, at det stigende udgiftspres,
der folger med den positive udvikling det er, at flere og flere unge med udviklingsheemning og andre unge med serlige
behov uddanner sig via en serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU), skal folges tet. Analysen skal sikre, at
kommunen har det rigtige udgiftsniveau pa STU-omrédet, og at budgettet er retvisende. Analysen skal ses i sammenhang
med ensket om at finde en varig lesning pa udgiftspresset pa Socialudvalgets ramme.

Der er i 2019 budgetteret med udgifter til keb af STU pé 14,5 mio. kr. inkl. kompenserende specialundervisning
(kursuslignende undervisning f.eks. undervisning i brug af specielt IT udstyr). Budgettet til kompenserende
specialundervisning er pa 3,5 mio. kr. i 2019. Denne udgift har ligget relativt stabilt omkring 3-4 mio. kr. arligt, og er
saledes ikke en del af denne analyse. Denne analyse vil séledes kun omfatte de udgifter, der er konteret som egentlige
STU-forleb. I folgende refereres derfor til et budget pa 11 mio. kr. til keb af den 3-arige serligt tilrettelagte
ungdomsuddannelse i 2019. I budgettet for 2019 blev besluttet en effektivisering pa 0,55 mio. kr. vedrerende forhandling
af priser hos eksterne leveranderer, som er indarbejdet i budgettet.

P4 baggrund af allerede indskrevne borgere forventes en udgift til keb af 3-arige STU-forleb i 2019 pa 17,9 mio. kr. Hertil
er tillagt yderligere tilgang pa 9 borgere med forventet start 1. august 2019. Den forventede udgift i 2019 pé disse borgere
udger 1,1 mio. kr. Samlet set skennes séledes pa nuverende tidspunkt et forbrug pa 19 mio. kr. pa 3-arige STU-forleb i
2019, svarende til et merforbrug pa 8 mio. kr. Der kan ske yderligere tilgang og afgang for uddannelsesafslutning den
resterende del af aret.

Skon for udgiftsudviklingen pa STU

Den faktor, der har vaesentligst betydning for udviklingen af udgifterne p4 STU-omrédet, er hvordan tilgang og afgang i
antal indskrevne borgere udvikler sig. De seneste 3 ar er der startet ca. 10 elever mere arligt pa STU, end der har afsluttet
et forleb, hvilket har resulteret i, at udgifterne til STU-forleb er steget fra 8,9 mio. kr. 1 2015 til 15,4 mio. kr. 1 2018. Der
er dog tegn p4, at den ekstra tilgang af elever er aftagende. Baseret pé de registrerede forleb i fagsystemet og de konkrete
forleb, der af forvaltningen forventes opstartet 1. august i ar, skennes pa nuvaerende tidspunkt ikke en ekstra tilgang i
2019. UU-vejlederne, som er de, der indstiller til nye STU-forleb i Frederiksberg Kommune, forventer ligeledes en
mindre tilgang i &r sammenlignet med de seneste 3 ar.

Til trods for mindre forventet tilgang end de tre seneste ar vil udgifterne i 2019 fortsat stige i forhold til i 2018. De mange
nye forleb i 2018 startede naesten alle den 1. august. Da et STU-forleb er pa 3 ar vil et nystartet forleb i 2018 kun treekke
udgifter i 5 maneder i 2018 (august-december) men 12 méaneder i 2019. P4 nuverende tidspunkt skennes derfor, baseret
pa oplysningerne i fagsystemet og den forventede tilgang, udgifter i 2019 pa 19,0 mio. kr., svarende til merudgifter pa 8,0
mio. kr.

Forvaltningen har regnet pa en reekke scenarier/modeller, der viser hvordan udgifterne vil udvikle sig, athaengigt af
hvordan tilgangen udvikler sig i 2019 og 2020. Nedenfor er i tabel 3 vist konsekvenserne for merudgifterne afthengigt af,
hvordan elevoptaget udvikler sig.

Tabel 3. Scenarier for udgiftsudviklingen (mio. kr,)

STU 2019 2020
udgiftsudvikling
Nettotilgang Merforbrug Nettotilgang Merforbrug
(mio. kr.) (mio. kr.)
Model 1 -1 8,0 0 7,5
Model 2 10 9,3 10 11,8
Model 3 5 8,6 5 9,6
Model 4 -5 7,4 -5 5,4

Model 1 svarer til den model som forvaltningen har baseret sig pé i 2. forventet regnskab for 2019. P& nuvaerende
tidspunkt forventes som navnt ovenfor en tilgang pé 24 borgere i STU-forleb og en afgang pé 25 borgere i STU-forlab,
svarende til en nettotilgang pa -1. Konsekvenserne heraf er et forventet merforbrug pa 8,0 mio. kr. 1 2019. Hvis der
ligeledes 1 2020 er en nettotilgang pa 0 skennes merudgifterne 1 2020 at blive 7,5 mio. kr. De lidt lavere udgifter i 2020



skyldes at effektiviseringen fra budget 2019 vedrerende forhandling af priser med eksterne leveranderer forst slar fuldt
igennem 1 2020.

Model 2 viser konsekvenserne hvis den nettotilgang der har veeret de seneste 3 ar (gennemsnitlig nettotilgang pa ca. 10)
fortsaetter pa samme niveau i 2019 og 2020. Merudgifterne vil sa vokse til 9,3 mio. kr. 1 2019 og 11,8 mio. kr. i 2020.

Model 3 viser effekten af en nettotilgang pa 5 i begge arene, dvs. en mellemting mellem model 1 og 2. Endelig viser
model 4 effekten af en svag nettoafgang pa 5 i begge arene. Her skennes merudgifter pa 7,4 mio. kr. i 2019 og 5,4 mio. kr.
12020.

Man kan ogsa forestille sig situationer med forskellig nettotilgang i 2019 og 2020 og resultatet i 2020 vil sa ligge et sted
imellem de beskrevne modeller.

Modellerne illustrerer, at @ndringer i nettotilgangen kan betyde forskelle i udgifterne pa flere mio. kr. Der er saledes en
usikkerhed forbundet med udgiftsskennet som vokser med é&rene.

Som navnt ovenfor skenner forvaltningen, at model 1 er den mest sandsynlige, baseret pa de registrerede og forventede
nye forleb samt UU-vejledernes skon for udviklingen. I nedenstédende tabel 4 er vist udviklingen i udgifter og merforbrug
i alle budgetéarene ud fra modellen.

Tabel 4. Skonnet udgiftsudvikling - model 1 (mio. kr.)

Mio. kr., 19-pl 2019 2020 2021 2022 2023
Udgiftssken 19,0 18,5 18,5 18,5 18,5
Budget 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Merforbrug 8,0 7,5 7,5 7,5 7,5

Borgerstyret personlig assistance, BPA

Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) tildeles efter servicelovens §96. Socialudvalget besluttede 6. juni 2016
(Socialudvalget, pkt. 51) en revisitering af samtlige BPA-brugere 1 2016 og 2017, da der blev vurderet at vare et
effektiviseringspotentiale. Udgiftspresset pa omradet havde saledes varet storre, hvis revisitationen ikke havde veret
gennemfort. P4 baggrund af den seneste aktivitetsprognose ultimo april, forventes der 25,8 helarspersoner til en
gennemsnitlig arstakst pa 1,5 mio. kr. Det svarer til en forventet udgift pd 38 mio. kr. Heraf vedrerer udgifter pa 2,0 mio.
kr. borgere, hvor Frederiksberg er ikke-handlekommune og dermed ikke kan disponere over udgiften. Prognosen er
baseret pa, hvad der pa nuverende tidspunkt er bevilget for 2019 og efter at alle sager er revisiteret i 2018. Det er forudsat
at tilgang/afgang gér lige op resten af aret. Regnskabsresultatet for 2018 var pa 34,5 mio. kr. Den forventede stigning i
udgifterne i 2019 skyldes en primeert, at der i 2018 var ekstraordinare indtegter pé i alt 1,4 mio. kr.

Der har de seneste ar vaeret vakst i antallet af borgere der visiteres til denne lovpligtige indsats. Udgifterne er sveert
forudsigelige og svert styrbare bl.a. fordi fa enkeltsager med fra- og tilflytning til kommunen af borgere berettiget til
denne ydelse kan give store udsving i de forventede udgifter.

Kb af misbrugsbehandling

Som folge af de stigende udgifter til keb af misbrugsbehandling, blev det i forbindelse med 3. forventet regnskab for 2018
besluttet at udviklingen pa omradet skulle analyseres naermere med henblik pé at afdekke arsagerne til udgiftsstigningen
og handlemuligheder (jf. Socialudvalget den 19. november 2018, pkt. 124).

Analysen viser, at udgifterne til kab af pladser pa savel alkohol- som stofmisbrugsbehandling veret stigende fra 2014 til
2018. Udgifterne til keb af alkoholbehandling var dog i 2018 praeget af en tabt retssag i forhold til en privat leverander,
som beted en éngangsudgift pa 0,55 mio. kr. 1 2018. Tages der hgjde for denne éngangsudgift er der tale om en ret
begranset stigning i udgifterne til alkoholbehandling i perioden.

Udgifterne til keb af stofmisbrugsbehandling skyldes forst og fremmest en stigning i de gennemsnitlige forlebsudgifter.
Der er séledes ikke tale om en veasentlig stigning i antallet af borgere som der kebes en plads til.

Handlemulighederne begranses af, at der p4 ambulant alkoholbehandling (som udger den vaesentligste udgiftspost pa
alkoholomrédet) er selvvisitation. P& stofmisbrugsbehandling er der pa en del af omradet frit valg af behandlingssted,
hvilket vanskeligger styringen hér. Analysen har vist at der er prisforskelle hos de forskellige leveranderer. Et fokus pé
valg af leveranderer med konkurrencedygtige priser kan vere med til at begraense kebsudgifterne. Det skal dog



understreges, at forskelle i priser kan skyldes forskel i indhold og kvalitet, hvorfor man ikke ngdvendigvis kan velge den
billigste leverander. Desuden vil det vaere nedvendigt at opretholde en fortsat stram visitationspraksis, og at sikre at
kapaciteten hos FKRC udnyttes s& godt som muligt, s& behovet for keb af pladser begrenses.

Status og videre proces

Den samlede afvigelse pa 7,4 mio. pa budgetposterne vedr. udgiftspres afspejler umiddelbart en udfordring, der svarer
cirka til 1,5% af den samlede driftsramme pa det specialiserede socialomrade. Generelt er der tale om et niveau for
afvigelse i dette forventede regnskab, der ligger inden for den normale usikkerhed i skonomien. Serligt vedr. STU er der
dog tale om en bekymrende udvikling over flere ar og der vil derfor frem mod arbejdet med budget 2020 (21-23) vere
fortsat fokus herpa.

Socialudvalget vil i forbindelse med 3. forventet regnskab 2019 igen blive forelagt en ny gkonomisk status pé det
specialiserede socialomrade for 2019. Her vil eventuelle udsving i forbrugsmenstre, som folge af nyopstaet til- og afgang
i forhold til denne status, vere indregnet.

I forhold til den fremtidige styring pa det specialiserede socialomrade vil der i forbindelse med budget 2020 blive arbejdet
med tiltag, der kan fastholde det lave udgiftsniveau. Heri indgér ogsé en opfelgning pé de budgetposter (alt cirka 85 mio.
kr.) vedr. borgere i udenbys tilbud, hvor Frederiksberg ikke er sdkaldt “handlekommune” og derfor ikke har indflydelse pa
bevillinger og ydelser til borgeren, men blot har betalingspligt.

Endvidere vil forvaltningen i regi af den sociale masterplan arbejde videre med udviklingen af et faglig beeredygtigt
specialiseret socialomrade. Som et led i dette arbejdes der med omstillingen af Socialafdelingen, der skal sikre et fortsat
steerkt styringssetup. Den igangsatte omstilling af ledelsesstrukturen og kompetenceudviklingen af medarbejderne
fortsetter 1 2019, ikke mindst for at understotte, at den faglige og skonomiske baredygtighed er teet ssmmenheangende.
Dette giver sig ogsa udtryk i, at ledere og medarbejdere pa institutionerne nu arbejder taet sammen med
myndighedsfunktionen. Formélet med dette er at sikre en oget dialog og mere fokuseret indsats overfor borgerne. Kernen
i dette er det fzlles dialogverktaj mellem visitation og udferer ("Borgerens falles plan) og den lobende
progressionsopfelgning, der skal sikre, at borgerne far effektivt udbytte af indsatsen.

Den Sociale Masterplan blev fremlagt pd medet i Socialudvalget den 20. maj 2019 (pkt. 53).
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgmesterpitegning

Nej.

Behandling

Socialudvalget den 3. juni 2019, Magistraten den 17. juni 2019

Historik

Indstilling 3. juni 2019, pkt. 68:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at udvalget tager status pé forventet regnskab 2019 til
efterretning.

Bilag

Bilag 1. STU-analyse opdateret maj 2019



Punkt 279: 'Unge godt pa vej' - Plan for uddannelse og beskzaeftigelse til
unge pa Frederiksberg 2020-2023

15.20.00-P22-1-19
Resume

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget godkendte den 3. juni 2019 revideret mélgruppeplan for uddannelse og
beskeeftigelse til unge pa Frederiksberg, Unge godt pd vej. Udvalget indstillede samtidig, at spergsmalet om finansiering
af indsatsen for EUD-vejledning og fastholdelse for at understette de nye krav i ungeindsatsen oversendes til droftelserne
vedr. budget 2020.

Beslutning

Magistraten

1. oversendte spergsmaélet om finansiering af indsatsen for EUD-vejledning og fastholdelse for at understette de nye
krav i ungeindsatsen til dreftelserne vedr. budget 2020, idet forvaltningen anmodes om at udarbejde et konkret
oplag til indsatser, herunder en ekonomisk vurdering heraf.

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget

2. godkendte den endelige plan,

3. godkendte processen for opfalgning pa de nedenstaende punkter fra feellesmedet med Undervisningsudvalget den 7.
maj 2018 og

4. sendte planen til orientering i Undervisningsudvalget.

Indstilling
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget

1. indstiller, at spargsmalet om finansiering af indsatsen for EUD-vejledning og fastholdelse for at understotte de nye
krav i ungeindsatsen oversendes til dreftelserne vedr. budget 2020, idet forvaltningen anmodes om at udarbejde et
konkret opleg til indsatser, herunder en ekonomisk vurdering heraf.

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget

2. godkendte den endelige plan,

3. godkendte processen for opfelgning pa de nedenstdende punkter fra faellesmedet med Undervisningsudvalget den 7.
maj 2018 og

4. sendte planen til orientering i Undervisningsudvalget.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkeds-og Uddannelsesudvalget behandlede p& udvalgsmedet den 6. maj 2019 udkast til malgruppeplanen Unge
godt pa vej 2020-2023. Udvalget besluttede pa medet at invitere Undervisningsudvalget til et feellesmede den 20. maj
2019 med afszt i den arlige revision af planen forud for fornyet dreftelse af Unge godt pa vej samt at forslag til den
endelige plan foreleegges til godkendelse den 3. juni 2019. Med denne sag fremlaegges opsamlingen fra dreftelserne pa
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets mede og dreftelserne fra fellesmodet samt forslag til, hvordan der med Unge
godt pa vej kan arbejdes med denne opsamling. Opleeg fra feellesmedet den 20. maj er vedlagt som bilag 1.

Der foreslas folgende opfelgning pé inputtene fra Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets dreftelse den 6. maj og
feellesmadet den 20. maj:

Input Opfelgning
Neadvendigt med en sterk og Bevillingen til indsatsen udlgber med udgangen af
malrettet vejlednings- og 2019, jf. skema nedenfor.

fastholdelsesindsats serligt for
EUD-elever. En indsats som kan
fortsatte og bygge videre pa de



gode erfaringer fra samarbejdet

med TEC.
Fokus pa ensomme unge og Sammenheng til pulje til serlig indsats for
unges mentale sundhed forebyggelse af ensomhed hos unge, jf. SFU 1. april

2019, pkt. 25. Indsatsen evalueres foraret 2021.

Fokus pa en ambitigs ungeindsats Med den fzlles kommunale ungeindsats og den nye
nationale mélsatning om, at alle unge under 25 ar
skal have gennemfert en ungdomsuddannelse, vere i
uddannelse eller 1 beskaeftigelse, er der kommet
yderligere opmarksomhed pé en systematisk og
effektiv ungeindsats. [ denne forbindelse er der i
Unge godt pa vej 2020-2023 udviklet nye
maélsetninger og indikatorer, der legger et ambitigst
niveau for ungeindsatsen.

Hvordan far man udbredt Inspireret af AUU's besog pd NEXT, atholdes der i
kendskabet til EUD til samme efteraret 2019 (forud for mede i Uddannelsesradet)
niveau som STX? Mange af de feellesmode mellem AUU og UU med henblik pa at
voksne, de unge meoder (lerere, undersgge mulighederne for at understette og styrke
foraeldre), har selv géet STX- uddannelsesvalg og fastholdelse ift. EUD.

vejen og har aldrig besegt en
teknisk skole.

En oversigt over udlebende bevillinger af vejlednings- og fastholdelsesindsatsen fremgar af nedenstdende tabel (mio. kr.):

2016 2017 2018 2019 2020 2021

UU-vejledning pa TEC 0,45 0,45 045 0,45
Fastholdelsesindsats i form af coaching 045 045 045 045

Stette til udsatte unge (IPS-konsulent) 0,55 0,55 0,55
Erhvervsplaymaker 0,55 0,55
Fastholdelse af udfaldstruede 0,41
(spydspidsprojekt)

Vedlagte udkast til planen Unge godt pa vej 2020-2023 (bilag 2), som forelaegges til endelig godkendelse, er uaendret.

Oprindelig sagstekst fra udvalgets behandling af Unge godt pa vej 2020-2023 fra 6. maj 2019

Hovedparten af alle unge pa Frederiksberg klarer sig godt - de tager en uddannelse og kommer pa arbejdsmarkedet. En
mindre gruppe unge har, af mange forskellige grunde, brug for en ekstra indsats for at komme videre i uddannelse og pa
arbejdsmarkedet.

Ungeindsatsen har gennem de sidste ar haft politisk hej prioritet i Frederiksberg Kommune, hvilket afspejles i den
strategiske prioritering af ungeindsatsen. Ungeindsatsen tager afsat i, at alle unge har lyst til at veere en del af
uddannelsessystemet eller arbejdsmarkedet. De unge ensker at skabe sig en god tilverelse ved at uddanne sig, arbejde,
forserge sig selv og bidrage til samfundet.

Som overordnet strategi er job i fokus — ogsa nar det geelder valg af uddannelse. Det vil sige, at der i ungeindsatsen sa vidt
muligt skal vere en teet sammenheng til de kompetencer og professioner som arbejdsmarkedet eftersperger. Det sker dels
gennem den virksomhedsrettede indsats og dels i forhold til vejledningen af de unge i forhold til valg af uddannelser, der
gger deres muligheder for beskeftigelse.



Ambitionen er, at flest mulige unge skal gennemfere mindst en ungdomsuddannelse, da det i1 vid udstreekning er en
forudseetning for at klare sig godt videre i livet og er et vigtigt skridt pa vejen til varig beskaeftigelse. Dette beskrives
nermere i udkast til malgruppeplanen Unge godt pd vej (bilag 1), som er en fire-érig plan for ungeindsatsen pé
Frederiksberg med udgangspunkt i udfordringerne pa Frederiksberg samt Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets
prioriteringer. Her skitseres de overordnede malsatninger for indsatsen, mulige udviklingsspor og de nuverende indsatser
pa omradet.

Frederiksberg Kommune er ambitigs i forhold til de mal der settes for ungeindsatsen. Der arbejde med tre strategiske og
langsigtede mal:

1. Feerrest mulige unge pé offentlig forsergelse

2. Flest mulige unge gennemforer en ungdomsuddannelse

3. Alle 25-arige skal have gennemfort en uddannelse, vare i uddannelse eller vaere i beskaftigelse (national
malsetning fra 2019)

Unge godt pd vej revideres arligt og der bliver i maj og november fulgt op p& mélsetningerne med Ungeopfelgningen
(Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget, den 26. november 2018, pkt. 85), ligesom der administrativt folges op
lobende. Pa denne baggrund foretages justeringer af indsatser, udviklingen af nye indsatser og afvikling af indsatser uden
effekt med henblik pa at sikre en ungeindsats, der bedst understetter den overordnede strategi om job i fokus.

Som navnt klarer Frederiksberg sig generelt godt, og malgruppeplanen Unge godt pd vej indeholder flere udviklingsspor,
der skal understette en endnu sterkere ungeindsats, sa flere unge kommer i uddannelse og beskaftigelse. Siden
godkendelse af Unge godt pa vej 2019-2022 pa Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets mede den 28. maj 2018 (pkt.
41), er de beskrevne indsatser blevet implementeret og gennemfort, og nye indsatser udviklet.

To indsatser, der retter sig mod sarbare elever, hhv. en fastholdelseskonsulent og vejledning af unge pd TEC/EUD-elever,
udleber med udgangen af 2019. De to indsatser er i perioden blevet udviklet og har blandt andet givet gode erfaringer
med en mere malrettet EUD-vejledning for sarbare elever og hvordan den med fordel kan udbredes til malgruppen pé alle
relevante EUD-institutioner. Det er blandt andet disse erfaringer, der ligger til grund for vurderingen af, hvordan
Frederiksberg Kommune bedst kan tilrettelaegge en malrettet og effektiv indsats for at efterleve de agede krav i
forbindelse med den fzlles kommunale ungeindsats generelt — herunder en styrkelse af elevernes valg og gennemforelse
af EUD.

Det vurderes, at det er nedvendigt med en styrkelse af de gvrige vejlednings- og fastholdelsesindsatser og en fokusering
af fx erhvervsplaymakeren der blev besluttet i budgettet for 2019, for at understette de nye bindende mal- og lovkrav i
den fazelles kommunale ungeindsats og den EUD-rettede indsats set fra et arbejdsmarkeds- og uddannelsesperspektiv..

Det vil kunne sikre en mere handholdt fastholdelsesindsats for sarbare elever generelt, og den mélrettede EUD-vejledning
vil ogsé kunne understotte elever pa erhvervsuddannelserne og i grundskolen med henblik pa, at flere elever valger og
gennemforer en erhvervsuddannelse. Det vurderes forelabigt, at 2-3 arsveerk til fastholdelseskonsulent/EUD-vejledning
vil kunne understette de nye krav. P4 grund af at den nuvarende indsats udlgber med udgangen af 2019 er der ikke i
budget 2020 finansiering til denne ekstra indsats.

For at understette malsaetningerne i Unge godt pd vej er der en raekke udviklingspotentialer i ungeindsatsen pa
Frederiksberg. P& baggrund af ovenstdende peges der pd nedenstdende udviklingsspor for en styrket sammenhangende og
koordineret ungeindsats:

1. En styrkelse af det erhvervsrettede spor

2. Introduktion af FGU (Forberedende Grunduddannelse)

3. Styrket indsats for ikke-uddannelsesparate elever i grundskolen

4. Styrkelse af dataspor pa ungeomradet

5. Styrket samarbejde og koordinering pé tvers af berne- og voksenomréidet

Sammenheng med den nationale udvikling og erfaringerne fra Frederiksberg

Som opfelgning pa folketingets aftale om Bedre veje til uddannelse og job fra oktober 2017, er der kommet ny lovgivning
pa ungeomradet om en falles kommunal ungeindsats og hvor kommunerne har det entydige ansvar for de unge. Med
Frederiksberg Kommunes Budget 2018 blev der bevilget 1 mio. kr. arligt i 2018 og 2019 til en mere integreret,
sammenhangende og helhedsorienteret ungeindsats - en felles kommunal ungeindsats. Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget behandlede den 29. april 2019 (pkt. XX) en serskilt sag herom.




Den felles kommunale ungeindsats matcher principperne for udviklingen af ungeindsatsen i Frederiksberg Kommune,
hvor der med etableringen af Ungecentret 1 2013 er skabt en helhedsorienteret indsat for unge pé tvers af kommunen.
Formaélet med Ungecentret er at skabe én indgang til kommunen for de unge samt understotte det tvaergdende samarbejde.
Det betyder, at flere af de enheder, som arbejder med unge, er samlet under samme tag, herunder Jobcentret,
uddannelsesvejledningen, virksomhedsindsatsen og Socialafdelingen. Derudover arbejdes der taet med blandt andet
Misbrugscentret, Sundhedscentret, Familieafdelingen og boligsociale indsatser.

Videre proces for godkendelse af Unge godt pa vej 2020-2023

Der har veret positive tilbagemeldinger fra udvalgene i forhold til samarbejdet pd ungeomradet som opfelgning pa de
afholdte fellesmader mellem Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget og Undervisningsudvalget i forbindelse med
behandlingen af Unge godt pd vej, senest i 2018 (Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget og Undervisningsudvalget
den 7. maj 2018). Det har positiv betydning for det faelles blik pa udfordringerne og pé at né de overordnede mal.

Unge godt pa vej vil, i lighed med vedtagelsen af den forrige revidering af planen, i forste omgang dreftes af
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget. Planen foreslés efterfolgende at blive dreftet pa et feellesmede mellem
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget den 20. maj 2019. Det foreslés, at der pd dette mede vil vere en opfelgning pa
de tiltag, der pa feellesmedet den 7. maj 2018 blev udpeget som generelle udviklingspotentialer for omradet. Droftelserne
pa medet den 20. maj 2019 vil indgé i det endelige forslag til Unge godt pa vej, der foreleegges Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget til godkendelse den 3. juni 2019.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget den 6. maj, feellesmade mellem Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget og
Undervisningsudvalget den 20. maj, samt Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget den 3. juni 2019, Magistraten den 17.
juni 2019.

Historik

Indstilling 3. juni 2019, pkt. 41:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomréddet indstiller, at udvalget

1. godkender den endelige plan,

2. godkender processen for opfelgning pa de nedenstdende punkter fra feellesmeodet med Undervisningsudvalget den 7.
maj 2018, og

3. sender planen til orientering i Undervisningsudvalget.

Bilag
Bilag 1 - Opleg fra fellesmede AUU og UU 20. maj 2019

Bilag 2 - Udkast til Unge godt pa vej 2020-2023



Punkt 280: Justering af parkeringsordningen pa Frederiksberg

05.00.00-K02-3-19
Resume

I forbindelse med budget 2019 blev det mellem alle kommunalbestyrelsens partier aftalt at regulere priserne pé parkering
pa baggrund af den gennemforte parkeringsevaluering. Med afsat heri har partierne dreftet muligheder for justering af
ordningen, og har indgaet aftale herom. I denne sag foreleegges forslag til justering af parkeringsordningen til
godkendelse. Justeringerne forventes at traede i kraft 1. januar 2020.

Beslutning
Magistraten og By- og Miljeudvalget indstiller,

1. at @ndring af parkeringsordningen og bekendtgerelse om standsning og parkering pa Frederiksberg godkendes, jf.
sagsfremstilling, idet overgangsperioden jf. punkt 1 i aftalen, skal vare 6 maneder og der forelaegges en status for
overgangsperioden efter 5 méneder.

2. at der tillegsbevilges mindreindtegter for 6,6 mio. kr. 1 2019, idet den justerede parkeringsordning forst far effekt i
2020,

3. at der tilleegsbevilges mindreudgifter vedr. busreserven pé 5,4 mio. kr. og mindreudgifter vedr. kommunalisering af
veje pa 1,2 mio. kr. begge belgb i 2019, og

4. at merudgifterne til implementering af ordningen pé 1,3 mio. kr. i 2019 vil blive indarbejdet i 3. forventet regnskab.

Indstilling

By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller,

1. at &ndring af parkeringsordningen og bekendtgerelse om standsning og parkering pa Frederiksberg godkendes, jf.
sagsfremstilling,

2. at der tilleegsbevilges mindreindtaegter for 6,6 mio. kr. i 2019, idet den justerede parkeringsordning forst far effekt i
2020,

3. at der tilleegsbevilges mindreudgifter vedr. busreserven pa 5,4 mio. kr. og mindreudgifter vedr. kommunalisering af veje
pé 1,2 mio. kr. begge belab i 2019, og

4. at merudgifterne til implementering af ordningen pa 1,3 mio. kr. i 2019 vil blive indarbejdet i 3. forventet regnskab.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2019 blev det mellem alle kommunalbestyrelsens partier aftalt at regulere priserne péa parkering pa
baggrund af den gennemforte parkeringsevaluering.

P& denne baggrund har der vaeret gennemfort droftelser mellem partierne, som har resulteret i en aftale om udmentning af
budgetaftalen. Aftalen er vedlagt som bilag 1.

Parkeringsordningen justeres i henhold til aftalen som folger:

1. Parkeringsordningen digitaliseres, s parkanterne i p-zonen skal tilmelde sig med digital billet uanset parkeringens
leengde. Der opstilles yderligere automater for at optimere tilgeengeligheden. Der tilretteleegges en
overgangsperiode pa 3 maneder, som sikrer, at parkanter bliver opmerksom pa kravet om digital billet, og ikke far
palagt afgift ved forstegangsforseelse,

2. Timepriserne for parkering udover 2 timer reguleres, s de generelt oprundes til “narmeste 5 kr.” fra 3. time.
Maksimal dags- og ugepris reguleres tilsvarende.

3. Pendlerlicensen stiger til 500 kr.,

4. Elbiler og plug-in hybridbiler er fortsat gratis, mens beboerlicensen miljedifferentieres, sa de mest miljgvenlige
biler har den laveste licens svarende til det nuvaerende niveau, mens gvrige biler stiger til 290 kr. arligt,

5. Der indferes en fleksibel beboerlicens til beboere med kortvarige leasing- og lejekontrakter,

6. Den maksimale parkeringsleengde for trailere pa offentlig vej endres fra 24 timer til 12 timer. Endvidere indferes
der i kommunens lokale bekendtgerelse: at der ikke mé parkeres koretgjer med henblik pa reklame eller
overnatning”.

Priser og licenstyper i parkeringsordningen efter justering fremgar af efterfelgende oversigt.



Licenstyper Pris i kr.

Erhvervslicens per ar 1.265
Beboer med lant/Iejet bil per uge 90
Beboer med firmabil per maned 500
El-/By- og Delebil licens per ar 160
Pendlerlicens per méaned 500
Beboerlicens, miljo-/energiklasse A-G, per ar 290
Beboerlicens, miljo-/energiklasse A+ - A+++, per &r 160
Fleksibel beboerlicens per méned athengig af energiklasse 75/40
Dagsbillet 90
Ugebillet 350
1. time 0

2. time 0

3. time 15

4. time 20

5. time 25

6. time 25

7. time 25

Det forventes at den tekniske implementering af justeringerne i parkeringsordningen vil kunne gennemfores pé 4-5
maneder efter beslutning i kommunalbestyrelsen. Den justerede ordning foreslas derfor at traede 1 kraft 1. januar 2020.
Der vil forinden ikrafttreeden blive gennemfort informationsaktiviteter.

Effekten af den justerede parkeringsordning pa parkanternes adfaerd vil blive fulgt gennem en arlig status.

Det skal for sé vidt angér ovenstdende punkt 6, om parkering af trailer og keretgjer med henblik pa overnatning eller
reklame, bemeerkes, at dette udmentes gennem Frederiksbergs lokale bekendtgerelse om standsning og parkering. Udkast
til en @ndret bekendtgerelse er vedlagt som bilag 2 med henblik pa godkendelse.

Zndring af bekendtgerelsen forudsetter politiets samtykke, som vil blive indhentet, sa snart kommunalbestyrelsen har
godkendt @ndringsforslaget. Det foreslés, at bekendtgerelsen treeder i kraft snarest muligt, athengig af tidspunktet for
politiets samtykke. Dette vil formentlig kunne veare inden 1. januar 2020.

Okonomi

I forbindelse med vedtagelse af Budget 2019 blev der indarbejdet merindtaegter for 15,0 mio. kr. arligt i indtegtsbudgettet
vedr. parkeringslicenser, hvilket efter betaling til staten netto giver en budgetteret arlig netto merindtaegt pa 4,5 mio. kr.
Det forventede samlede arlige merprovenu ved den justerede ordning vil veere mellem 5,0 - 9,5 mio. kr. fra 2020 og frem.
Det skal imidlertid bemarkes, at vurdering af effekten pé parkanternes adferd er forbundet med betydelig usikkerhed,
hvilket afspejles i det angivne interval for forventet merprovenu.

Idet ordningen forst justeres fra 2020 vil der pd omradet vaeret mindreindtegter i 2019. Som beskrevet i 2. forventet
regnskab forventes mindreindtegterne at veere lavere end de 15,0 mio. kr., der blev indarbejdet ved budgetvedtagelsen.
Ifelge den seneste prognose for indtagterne pa omridet vil mindreindtegterne vedr. licenser vare 10,0 mio. kr. 1 2019,



men der forventes samtidig merindtagter vedr. afgifter pa netto 3,4 mio. kr. Samlet betyder det et forventet netto
merforbrug for hele parkeringsomradet pa 6,6 mio. kr., som seges tilleegsbevilget.

Som finansiering peges der pa et forventet mindreforbrug vedr. busreserven pa 5,4 mio. kr. 1 2019 og ligeledes et forventet
mindreforbrug vedr. kommunalisering af veje pa 1,2 mio. kr. Begge afvigelser er beskrevet, men ikke tilleegsbevilget i 2.
forventede regnskab.

Det skal understreges, at skennet for mindreindtagter pa 6,6 mio. kr. beror pa en prognose, der er er baseret pa
forbrugsudvikling i 2018. Skennet er derfor behaeftet med usikkerhed. Safremt indtaegtsniveauet for licenser og afgifter i
2019 viser sig at vare lavere end prognosticeret, vil mindreindtegterne blive indarbejdet i 3. forventede regnskab.

For at implementere den justerede parkeringsordning er der behov for at investere i alt ca. 1,3 mio. kr. heraf udger
udgifter til udskiftning af samtlige skilte ca. 1,0 mio. kr., ca. 0,2 mio. kr. til opsaetning af to yderligere
parkeringsautomater og ca. 0,1 mio. kr. til licenssystemet. Udgifter til implementering aftholdes i 2019, og indarbejdes i
forbindelse med 3. forventede regnskab hvis muligt finansieret indenfor udvalgets budget.

Borgmesterpategning
Intet at bemarke.
Behandling

By- og Miljoudvalget, M, K.
JBS/SLFR

Bilag
Udmentning af aftale fra budget 2019 om regulering af priser

Bekendtgarelse om standsning og parkering pa Frederiksberg



Punkt 281: Redegorelse for status pa anlaegsarbejdet Peter Bangs Vej -
Etape 1

05.01.15-P20-1-16
Resume

By-, Kultur- og Miljgomréadet blev pa By- og Miljeudvalgets mede den 29. april 2019 anmodet om en redegerelse for
status pa anlegsarbejdet pa Peter Bangs Vej i forhold til tidsplan og omlaegningen af buslinje 9A.

Beslutning

Magistraten tog redegerelse for status pa anlagsarbejdet pa Peter Bangs Vej — Etape 1 til orientering, idet udgiften til
omlagningen af linje 9A ad Dalgas Boulevard, Peter Bangs Vej og Senderjyllands Allé maksmalt vil koste 2 mio. kr., og
engangsudgiften hertil vil blive atholdt i forbindelse med efterreguleringen for 2019 og dermed i budget 2021.

By- og Miljeudvalget besluttede der gennemfores en yderligere omlaegning af linje 9A ad Dalgas Boulevard, Peter Bangs
Vej og Senderjyllands All¢, idet forvaltningen blev anmodet om en belysning af gkonomien og finansiering heraf til
behandlingen i Magistraten.

Indstilling

By- og Miljoudvalget indstiller, at redegerelse for status pa anlegsarbejdet pa Peter Bangs Vej — Etape 1 tages til
orientering.

Udvalget besluttede der gennemfores en yderligere omlegning af linje 9A ad Dalgas Boulevard, Peter Bangs Vej og
Senderjyllands Allé, idet forvaltningen blev anmodet om en belysning af skonomien og finansiering heraf til
behandlingen i Magistraten.

Sagsfremstilling

By- og Miljeudvalget udsatte pd medet den 20. maj 2019 sagen. Her blev forvaltningen anmodet om, at redegere naermere
for gkonomien i en omlagning af linje 9A.

Operataren pa linje 9A, men ogsa pa linje 4A er presset grundet de trafikale forhold. Som tidligere beskrevet har linje 9A
med den @ndrede rutefering ad Finsensvej allerede et betydeligt ekstra tidsforbrug, da det tager laengere tid for bussen end
ventet, at dreje fra Smallegade til Nordre Fasanvej og igen dreje ved Finsensvej. Nogle eftermiddage tager det tre gange
sa lang tid som planlagt at kere fra Smallegade til Flintholm Station.

Hvis busruten omlaegges yderligere ad Dalgas Boulevard, Peter Bangs Vej og Senderjyllands Allé vil det medfere et
yderligere tidsforbrug og dermed en ekstra udgift for omvejskerslen. En mulig omlegning kan iverksattes med udgangen
af juni, hvor omlegningen af linjen pd Gammel Kongevej afsluttes. Udgiften for en omlaegning er svar at vurdere og
ydermere med usikkerheden omkring, hvornar Cityringen og dermed Nyt Bynet abner. Der er forskel pa den ekstra udgift
i det nuverende busnet, hvor der skal betales ekstra for kereplansaendringer i utide og den ekstra udgift i Nyt Bynet.
Movia estimerer, at en omlegning fra udgangen af juni og frem til afslutningen af anleegget af Peter Bangs Vej vil koste 1
storrelsesordenen af 2 mio. kr. Det er alene Frederiksberg Kommune, der skal betale denne ekstra udgift.

Det blev i medesagen fra den 20. maj naevnt, at forvaltningen i forbindelse med anlaegsarbejdet vurderer, at det ville skabe
unedig forvirring/gene for buspassagerene, at gendbne busstoppestedet ved Dalgas Boulevard for en kort periode, for
derefter at lukke det igen, da det allerede har veret lukket i godt 2 maneder. I stedet er der nu etableret et midlertidigt
stoppested pa den anden side af Dalgas Boulevard pé Peter Bangs Vej ved Irma.

I forbindelse med dreftelsen bad udvalget ogsd om en sag om handtering af anleegsprojekter og trafikkonsekvenser.
Forvaltningen fremlegger i august méaned en saerskilt sag om fremadrettet tilgang til afvikling af anlaegsprojekter i forhold
til trafikafviklingen.

By-, Kultur- og Miljoomradets vurdering:

Forvaltningen vurderer fortsat, at den nuvarende omlagning af linje 9A allerede har store tidsmaessige konsekvenser for
brugerne af bussen og den samlede betjening af linjen. Dette vil blive yderligere forringet, hvis linjen omlaegges fra
Finsensvej ad Dalgas Boulevard, Peter Bangs Vej og Senderjyllands Allé. Omlaegningen vil tilgodese nogle borgere pa
Peter Bangs Vej, men give en ekstra rejsetid for de mange brugere, der sidder i bussen.

Tidligere sagsfremstilling;



Beskrivelse af arbejdet
Skybrudsprojektet pa Peter Bangs Vej blev opstartet i slutningen af februar 2019 med byggeplads placeret pa Slgjfen.

Skybrudsprojektet pa Peter Bangs Vej indeholder en stor kompleksitet ved at arbejdet dels indeholder terreennert arbejder
i byens rum, med de problemstillinger der er for sddan type projekter, og dels arbejde under terraen.

Projektets hovedvagt er under terraen, hvor der arbejdes i en sterre dybde og med sterre udgravninger end der normalt ses
1 byrumsprojekter. Der skal arbejdes tet pa eksisterende ledninger, ukendte betonfundamenter og ledninger skal
opgraves/flyttes. Der graves ud pa meget lidt plads af hensyn til trafikafviklingen. Der skal udlaegges en membran, hvorpa
der placeres kassetter, der skal pakkes ind i membranen, der sé skal limes eller svejses helt taet - ogsa der hvor kassetterne
krydser eksisterende ledninger. Det er arbejde der tager tid, og som er ikke er afprovet mange steder.

Den 12. marts 2019 blev vejen ensrettet ind mod byen og sperret fra Lindevangs Allé, idet arbejdet med et storre
spildevandsteknisk bygverk midt i vejen ved Dalgas Boulevard blev pabegyndt. Dette arbejde forventes afsluttet den 15.
maj 2019.

Efter Store Bededag 2019 forventes arbejdet pa vejens sydside opstartet og arbejdet med anlaeg af skybrudsmagasiner og
membraner samt de byrumsforbedrende tiltag ivaerksattes. Det forventes, at dette arbejde pa vejens sydside afsluttes
primo september 2019, for sa at opstarte pa vejens nordside.

Etapeplan

Arbejdet er planlagt som et langt "tog", der langsomt flytter sig fremad, med gravemaskine forrest og brolaegger bagerst.
Dette "tog" forventes at vaere ca. 150 m langt, og vil efter 2,5 til 3 méneder pa ét sted flytte sig fremad, med en ny-
etableret vejside, der langsomt etableres fra Dalgas Boulevard ned mod Diakonissestiftelsen.

Nér sydsiden er nasten faerdig, starter "toget" igen ved Dalgas Boulevard, nu pa vejens nordside (siden med Slejfen).
Trafikken omlagges til den nyetablerede sydside, mens dette arbejde pagar. Ensretningen af trafikken ind mod byen
fastholdes.

Projektet opdeles séledes i 3 etaper. Den forste del er arbejdet pa Slgjfen og det store bygverk i vejen, den anden er
sydsiden og derefter nordsiden.

Oprindeligt var projektet udbudt med en etapeplan, der deler projektet op i flere mindre etaper og med anlagsstart pa
nordsiden.

Det var endvidere planlagt at fjernvarmen skulle omlagges ved punkthusene, for at gare plads til kassetter.

Det har dog vist sig, at entrepreneren kan have bedre fremdrift ved udarbejdelse af en ny etapeplan. Der er skrevet
kontrakt med entreprenegren med sanktionsgivende slutdato den 15. maj 2020, men med den nye etapeplan er der nu en
forventning om, at projektet er afsluttet 2,5 méned tidligere end forventet. Projektet forventes derfor med den optimerede
etapeplan at veere feerdigt anlagt 1 marts 2020, - om alt gér vel, hvor det afsluttes med plantning af treeer, pa begge sider af
vejen, samt sdning af graes og urter.

Der har veret et stort enske fra cafeerne ved Slejfen, at der ikke anleegges i sommerperioden pa nordsiden af vejen (ud for
Slgjfen) af hensyn til bylivet og udeservering. Det har varet et gnske fra blomsterhandleren, House of Inspiration, at
projektet ikke forhindrer den sterste salgsdag pa aret, som er Mors Dag den 12. maj. Disse ensker er blevet efterkommet i
den optimeret etapeplan. Forvaltningen vegter hensynet til de erhvervsdrivende og til bylivet hejt og har derfor vurderet,
at &ndringen for fredeliggerelse af Slgjfen i sommerperioden var vigtig. De erhvervsdrivende er meget tilfredse med
denne lgsning.

Andringen af etapeplanen har kraevet koordinering med Frederiksberg Forsyning, vand og fjernvarme, der skulle arbejde i
hver sin ende af projektet. Frederiksberg Vand, skubber deres projekt til senere anleg. Frederiksberg Fjernvarme kan ikke
na at omlaegge fjernvarmen. Derfor endrer skybrudsprojektet p& Peter Bangs Vej en del af projektet, sd omlegning af
fjernvarmen kan undgés. Projektendringen har en positiv effekt for projektets tidsplan, idet der etableres lidt ferre
skybrudskassetter, der i stedet erstattes af en kort rerfering. Den optimerede tidsplan medferer, at der arbejdes ved
punkthusene og med skybrudskassetter samtidig i en periode pé ca. 14 dage. I denne korte periode er det ikke muligt at
parkere péa Peter Bangs Vej. Renovation og varelevering opretholdes. Forvaltningen har inden for den gkonomiske ramme
prioriteret en tidsplan, der er sa kort som mulig.

ZAndringen medferer, at trafikken ved Dalgas Boulevard flyttes fra den ene side til den anden, en gang mere end planlagt.
Det er herunder vurderet, at det ville skabe unedig forvirring/gene for buspassagerene, at gendbne busstoppestedet ved
Dalgas Boulevard for en 3 ugers periode, for derefter at lukke det igen, efter da det allerede har varet lukket i godt 2



maneder. [ stedet etableres der i uge 20, inden Store Bededag 2019, et midlertidigt stoppested pa den anden side af Dalgas
Boulevard pa Peter Bangs Vej ved Irma.

Trafikal status

Sparringen af Peter Bangs Vej den 12. marts 2019 affedte trafikale udfordringer i de forste dage, vejen var sperret.
Projektet har gennemfert flere trafikale tiltag, som har medfert, at trafikafviklingen er forbedret. Herunder er der lavet
ekstra skiltning og afsperringer, ekstra svingpile pa Fasanvej for at lede mere trafik ad Finsensvej i Fasanvejs nordgaende
retning.

13. maj 2019 ombygges signalreguleringen pa Smallegade/Fasanvej midlertidigt, s& der kommer gren venstresvingspil for
bilister fra Smallegade. P4 den made ledes mere trafik pa Sdr. Fasanvej og videre ad Roskildevej for at afhjaelpe treengsel
pa Smallegade samt Nordre Fasanvej i nordgéende retning.

Forvaltningen har vurderet, at en lukning af Peter Bangs Vej ved Fasanve;j vil give utilsigtede gener for beboere og
institutioner pa en streekning, hvor der ikke skal anlaegges, og har derfor fastholdt sperringen af vejen ved Lindevangs
All¢ pa trods af, at der stadig er bilister, der kerer mod ensretningen pa Peter Bangs Vej. Nér arbejdet med
skybrudskassetterne er kommet godt i gang, er det forventningen, at denne adfaerd stopper. Ensretningen mod ost er
fastholdt, idet morgentrafikken er mere intens end eftermiddagstrafikken.

Forvaltningen vagter hensynet til feerrest mulige trafikale gener hejt og har pa den baggrund valgt at bruge de fornedne
ressourcer til den bedste mulige trafikafvikling.

Busomlcegning linje 94

Der har veret en del debat om, at buslinje 9A skulle have @ndret sin rute i vestlig retning, sa den i stedet for at kere ad
Finsensve;j til Flintholm Station kerer ad Dalgas Boulevard, Peter Bangs Vej og Senderjyllands Allé. Primeert aldre
borgere og gangbesvarede har det sveert med at vende sig til den nye rute og for eksempel at skifte bus pa Flintholm
Station for at komme ind mod byen og Peter Bangs Vej eller til at benytte linje 72.

Linje 9A har med den @&ndrede rutefering ad Finsensvej allerede et betydeligt ekstra tidsforbrug, da det tager lengere tid
for bussen end ventet at dreje fra Smallegade til Nordre Fasanvej og igen dreje ved Finsensvej. Nogle eftermiddage tager
det tre gange sé lang tid som planlagt at kere fra Smallegade til Flintholm Station. Hensynet til pendlerne, der har brug for
at komme hurtig igennem byen, er lagt til grund for ikke at forsinke bussen yderlig ved at kere ad Dalgas Boulevard,
Peter Bangs Vej og Senderjyllands Allé.

Hyvis busruten @ndres, med henblik pé at betjene stoppestederne ved Dalgas Boulevard/Peter Bangs Vej, Peter Bangs Vej
Station og Senderjyllands All¢ vil det medfere et yderligere tidsforbrug og dermed en ekstra udgift for omvejskerslen. En
mulig omlegning kunne iverksattes med udgangen af juni, hvor omlaegningen af linjen pd Gammel Kongeve;j afsluttes.
Udgiften for en omlaegning er svar at vurdere. Movia estimerer, at en omlagning fra udgangen af juni og frem til
forventet igangsettelse af Nyt Bynet, vil koste omkring 500.000 kr., i ekstra driftsomkostninger samt i kompensation for
kereplansaendring i utide. Det er alene Frederiksberg Kommune, der skal betale denne ekstra udgift.

Ydermere vil linje 9A fortsat skulle omleegges ad Dalgas Boulevard og Peter Bangs Vej i forbindelse med Nyt Bynet. Her
vil det kunne meldes ind rettidigt i forhold til operatererne. Det er endnu ikke fastsat, hvornar Nyt Bynet satte i gang,
men her vurderer Movia at udgiften for Frederiksberg Kommune, at blive i sterrelsesordenen af 1,5 mio. kr. for perioden
fra Nyt Bynet til afslutning af anlaeegget af Peter Bangs Vej.

Borgertilfredshed

Der var orienteringsmede i skurvognen 21. og 22 marts 2019. Maderne var velbesggte, og borgerne var meget interesseret
i skybrudshéndteringen og udtrykte stor tilfredshed med, at projektet udferes. Der har ikke varet nogen
borgerhenvendelser, der har varet negative ift. selve projektet.

De henvendelser der har vaeret, har primert drejet sig om trafikafviklingen, herunder buslinje 9A og de gener, som
trafikafviklingen péferer erhvervslivet, idet de mister kundegrundlag, pa grund af den reducerede trafik.

Mulig forcering af tidsplan
Projektet har med @ndringen af etapeplanen samt beslutningen om ikke at omlaegge fjernvarmen allerede optimeret
anlaegsarbejdet og dermed tidsplanen, idet arbejdet forventes feerdigt 2,5 méned for den oprindelige plan.

Der er derudover 2 muligheder for at anlegsarbejdet kan gennemfores hurtigere.
A)  Forcering af arbejdet ved at kraeve, at der arbejdes til kl. 18.00 pé hver dag og/eller i weekenderne.

Séafremt der arbejdes fra 7-18 vil det give entreprenerens folk en 60 timer arbejdsuge, hvilket entrepreneren ikke vil
tilbyde eller kraeve af de timelennede medarbejdere. Arbejdes der i skiftehold, vil der ikke komme det flow i arbejdet, som



forventes og muligheden for at ansztte kvalificeret arbejdskraft er p.t. meget sveert.

Safremt der arbejdes 1 weekenderne, skal der seges og begrundes en serskilt dispensation hver gang, der enskes arbejdet
uden for hverdagen. Det er derfor ikke muligt at planleegge, at der arbejdes i weekenderne. Safremt der kan opnas
dispensation, skal entreprengren sette et skiftehold pa som arbejder fra f.eks. fredag til sendag. Dermed vil 1. holdet fa en
mere normal arbejdstid. Det vurderes dog ikke at vaere muligt i nuvarende situation, hvor der mangler kvalificeret
arbejdskraft. At arbejde i weekenderne vil betyde, at man kan forvente en del klager fra borgerne og
forretningsindehavere, der ogsa bliver forstyrret lordag og sendag. Borgerne vil endvidere have en forventning om
genhusning og kompensationer pa grund af vasentlige gener.

B)  Der arbejdes pa begge sider af vejen samtidigt, hvilket vil kreeve, at vejen lukkes for gennemkerende trafik.

Der er for lidt bredde pa Peter Bangs Vej til, at der kan arbejdes i begge sider pa samme tid. Udover at der ikke er plads
nok til entreprengrens materiel, vil der ikke vere plads nok til rddighed til gennemkersel af udryknings- og
beredskabskeretgjer, som ville skulle kere i samme frie belte, som ikke er opgravet, som entreprengren. Dertil kommer
gener ved, at cykler skal kare pa fortov, og der ikke er nogen busforbindelse til vejen.

By-, Kultur- og Miljoomradets vurdering:
By-, Kultur- og Miljgomradet vurderer, at projektet ikke kan forcere tidsplanen yderligere ved udvidede arbejdstider eller
ved at arbejde pa begge sider af vejen samtidig.

Forvaltningen vurderer endvidere, at en omlagning af linje 9A allerede pa nuverende tidspunkt har store tidsmassige
konsekvenser for brugerne af bussen og den samlede betjening af linjen. Dette vil blive yderligere forringet, hvis linjen
omlagges fra Finsensvej ad Dalgas Boulevard, Peter Bangs Vej og Senderjyllands Allé. Omlegningen vil tilgodese nogle
borgere pé Peter Bangs Vej, men give en ekstra rejsetid for de mange brugere, der sidder i bussen.

Okonomi

Omkostningerne til den aendrede etapeplan koster ca. 100.000 kr. til ekstra trafikomlaegning og til manglende fremdrift i
forbindelse med trafikomlaegningen.

Jevnfer Movias estimat vil det koste 500.000 kr. at omlaegge linje 9A fra udgangen af juni, og indtil Nyt Bynet starter i
drift og yderligere 1,5 mio. kr., hvis linjen omlagges med Nyt Bynet og frem til anlaegsperioden pa Peter Bangs Vej er
feerdig. Udgiften kan finansieres gennem efterreguleringen og dermed i budgettet for 2021.

Borgmesterpitegning
Ingen
Behandling

By- og Miljoudvalget, Magistraten
ML/LNR

Historik

By- og Miljeudvalget 2018-21, 20. maj 2019, pkt. 207:
By- og Miljoudvalget udsatte sagen.

Indstilling 20. maj 2019, pkt. 207:
By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller,
at redegarelse for status pa anlagsarbejdet pa Peter Bangs Vej - Etape 1 tages til orientering.

By- og Miljeudvalget 2018-21, 3. juni 2019, pkt. 230:
By- og Miljeudvalget indstiller, at redegerelse for status pa anlegsarbejdet pa Peter Bangs Vej — Etape 1 tages til
orientering.

Udvalget besluttede der gennemfores en yderligere omlaegning af linje 9A ad Dalgas Boulevard, Peter Bangs Vej og
Senderjyllands Allé, idet forvaltningen blev anmodet om en belysning af ekonomien og finansiering heraf til
behandlingen i Magistraten.

Indstilling 3. juni 2019, pkt. 230:
By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller,
at redegorelse for status pa anlegsarbejdet pa Peter Bangs Vej - Etape 1 tages til orientering.

Bilag

Bilag til Magistrat @konomi linje 9A



Punkt 282: Lukket
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