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Meddelelser

Sagsfremstilling

Formanden erindrede om kommende temamade vedr. den virksomhedsrettede indsats.



Advisory Board Frederiksberg pa beskaeftigelsesomradet for 2018-2021

RESUME

Advisory Board Frederiksberg er i dag sparringspartner for Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget pa
beskeeftigelsesomradet. Advisory Board skal etableres for den nye valgperiode. | sagen laegges der op til, at
Advisory Board fortsat skal give input til de overordnede linjer i den lokale beskeeftigelsespolitik, samtidig med
at Boardet i den nye valgperiode etableres som et netveerksbaseret samarbejdsforum, hvor udviklingen af
idéer kan ske teet pa det operationelle niveau, hvor virksomhedernes behov og muligheder treeder tydeligere
frem. Sagen forelaegges til godkendelse.

BESLUTNING

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget godkendte, at Advisory Board Frederiksberg pa
beskeeftigelsesomradet for perioden 2018-2021 etableres som et regionalt netveerkssamarbejde, der bade
skal give input til de langsigtede, strategiske linjer i beskeeftigelsespolitikken pa Frederiksberg og til
udviklingen af de virksomhedsrettede tilbud. Der sikres deltagelse af arbejdstager-repreesentanter fra bade
det private og offentlige arbejdsmarked.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Advisory Board Frederiksberg pa
beskeeftigelsesomradet for perioden 2018-2021 etableres som et regionalt netveerkssamarbejde, der bade
skal give input til de langsigtede, strategiske linjer i beskaeftigelsespolitikken pa Frederiksberg og til
udviklingen af de virksomhedsrettede tilbud.

Sagsfremstilling

| perioden 2015-2018 har Advisory Board Frederiksberg fungeret som et formelt mgdeforum med en fast
medlemskreds, som har givet input til de langsigtede, strategiske linjer i beskaeftigelsespolitikken pa Frederiksberg.

| forbindelse med etablering af Advisory Board Frederiksberg for perioden 2018-2021 foreslas det at operere med
en mindre formel organisering, hvor der Igbende kan inddrages lokale og regionale partnere i samarbejdet. En
regional netvaerkskonstruktion vil for det fgrste gere det muligt at bevare Advisory Boardets rolle i forhold til at give
input til de overordnede linjer i Frederiksberg Kommunes beskeeftigelsesplaner. For det andet vil en
netvaerkskonstruktion veere mere agil og skabe bedre betingelser for at udnytte Advisory Boardets ressourcer til
udviklingen af nye koncepter for de virksomhedsrettede tilbud og indsatser og dermed til udmgntningen af
malgruppeplanerne pa omradet, dvs. "Vaekst og jobskabelse” og "Unge godt pa vej”.

Advisory Board Frederiksbergs hidtidige sammensaetning og arbejdsform

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget besluttede 19. januar 2015 (pkt. 7) at etablere Advisory Board
Frederiksberg som en sparingspartner for Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget ved udarbejdelsen af
Frederiksberg Kommunes politik pa beskaeftigelsesomradet. Medlemmerne af Advisory Board Frederiksberg er:

» Formanden for Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget (formand)
* En repreesentant fra arbejdsgiversiden

* En repraesentant fra LO Hovedstaden

» En repraesentant fra AC (Akademikernes Centralorganisation)

* Enrepraesentant fra FTF

* En repraesentant fra DH (Danske Handicaporganisationer)

» En repreesentant fra Frederiksberg Integrationsrad



» En repraesentant fra en uddannelsesinstitution (VEU)

Advisory Board Frederiksberg blev etableret som en mindre formel efterfglger til det hidtidige lokale
beskeeftigelsesrad for Frederiksberg. De lokale beskaeftigelsesrad opherte deres virke pr. 1. januar 2015 i
forbindelse med ikrafttreeden af beskaeftigelsesreformen. Advisory Boardets medlemskreds i perioden 2015-2018
har veeret den samme som det tidligere lokale beskeeftigelsesrads medlemskreds.

Advisory Board har i perioden 2015-2018 bidraget konstruktivt til udviklingen af den lokale beskeeftigelsespolitik
gennem drgftelser af og afgivelse af input til Frederiksberg Kommunes planer pa beskeeftigelsesomradet, herunder
seerligt de arlige beskaeftigelsesplaner. Advisory Boardets arbejde har veeret centreret om de fem mgder, som har
veeret afholdt siden etableringen i 2015.

Advisory Board Frederiksberg i den nye valgperiode

| de senere ar er der sket et grundleeggende skift i den strategiske tilgang bag Frederiksberg Kommunes
beskaeftigelsespolitik. | 2016 vedtog Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget "Vaekst og jobskabelse pa
Frederiksberg — Plan for den virksomhedsrettede indsats 2017-2020”. Planen markerer et skift i den lokale
tilretteleeggelse af beskeeftigelsesindsatsen, hvor det bliver virksomhedernes konkrete arbejdskraftbehov og
veekstmuligheder, som er det styrende princip i udarbejdelsen af politiske planer pa beskaeftigelsesomradet — og
dermed ogsa for tilrettelaeggelsen af de konkrete indsatser pa omradet. Samtidig er der kommet fokus pa
betydningen af det regionale arbejdsmarked i Greater Copenhagen.

Disse udviklinger betyder, at Frederiksberg Kommune har beveeget sig i retning af en mere efterspgrg-selsdrevet
beskeeftigelsespolitik og -indsats. For at lykkes med det, skal Frederiksberg Kommune veere i stand til lgbende at
opfange nye tendenser og behov hos virksomhederne med henblik pa en Igbende tilpasning og udvikling af de
virksomhedsrettede tilbud i samarbejde med virksomhederne og andre relevante parter.

Behovet for Igbende og hurtigt at kunne reagere i forhold virksomheders konkrete behov og muligheder taler for en
netveerksbaseret tilgang, hvor det er muligt Isbende at inddrage relevante virksomheder og andre parter i
samarbejdet. Samtidig vurderes det, at et fokus pa udvikling af virksomhedstilbuddene afgraenset til Frederiksberg
vil have begraenset effekt, hvorfor en tilgang baseret pa og rettet mod alle virksomhederne i Hovedstadsregionen vil
give god mening.

Pa den baggrund foreslas det, at Advisory Board Frederiksberg i perioden 2018-2021 fortseetter som et regionalt
netvaerk sammen med regionale vaekstfora og -initiativer, udvalgte virksomheder, brancheorganisationer,
uddannelsesinstitutioner og relevante interesseorganisationer og radgivende fora — fx Handicapradet,
Integrationsradet og Udsatteradet. Centrale regionale netvaerkspartnere vil vaere Vaeksthus Hovedstadsregionen og
det regionale iveerkseetterinitiativ Hovedstadens Ivaerksaetterprogram. Der vil blive indledt en dialog med de parter
og organisationer, som har deltaget i det hidtidige Advisory Board, dels for at afsgge interessen i fortsat deltagelse i
Advisory Board, dels for i feellesskab at finde relevante former for inddragelse.

Formalet med Advisory Board Frederiksberg vil vaere at udnytte synergien mellem erhvervsfremmeindsatsen,
virksomhedernes efterspargsel pa arbejdskraft og kommunens beskeeftigelsesstrategier med et saerligt fokus pa
social vaekst. Advisory Board Frederiksberg skal vaere med til at udvikle nye koncepter for de virksomhedsrettede
tilbud og indsatser og dermed bidrage til udmgntningen af malgruppeplanerne pa omradet, dvs. "Vaekst og
jobskabelse” og "Unge godt pa vej”. De nye tilbud skal efterfalgende udbredes for virksomheder i Greater
Copenhagen.

Advisory Boardets aktiviteter i labet af aret vil besta af magder og andre netvaerksaktiviteter, hvor de enkelte
netveerkspartnere vil indga i de konkrete projekter ud fra interesse og relevans.

Som supplement og overbygning til de Igbende netveerksbaserede aktiviteter foreslas det, at Advisory Board
Frederiksberg en gang arligt inviterer Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget til et faelles mgde. Dette mgde vil



veere en anledning til i faellesskab at samle op pa afsluttede, igangvaerende og kommende netvaerksaktiviteter og
vidensdele pa tveers af netvaerket. Derudover vil det arlige made vaere en anledning for Advisory Board til at give
input til de langsigtede, strategiske linjer i Frederiksberg Kommunes planer pa omradet.

Frederiksberg Erhvervsforum vil veere netvaerksansvarlig for Advisory Board Frederiksberg. Dette falder i trad med,
at Frederiksberg Erhvervsforum i forvejen har det koordinerende ansvar for virksomhedsrettede udviklingstiltag pa
tveers af Arbejdsmarkedsafdelingen, herunder blandt andet rekrutteringspartner-konceptet og kontakten til
virksomheder om udvikling af nye indsatskoncepter.

@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Ingen.

Behandling
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget 16. april 2018.



"Fjern barriererne" — en undersggelse af barrierer for ansaettelse af mennesker med
bevaegelseshandicap

RESUME

| rapporten "Fjern barriererne” kommer Dansk Handicap Forbund med anbefalinger til nedbrydelse af barrierer
for inklusion af mennesker med bevaegelseshandicap pa arbejdsmarkedet. Frederiksberg Kommune har
deltaget i den eksterne styregruppe, som har givet input og opbakning til den undersggelse, der danner
grundlag for rapporten. Sagen forelaegges til udvalgets orientering med henblik pa efterfalgende orientering af
Handicapradet.

BESLUTNING

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget
1. tog orienteringen om rapporten "Fjern barriererne" til efterretning.
2. sendte sagen til Handicapradet til orientering og
3. besluttede at temaet generelt skal indga i beskeeftigelsesindsatsen i relevante sammenhaenge.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller,

1. at orienteringen om rapporten "Fjern barriererne" tages til efterretning.

2. at sagen sendes til Handicapradet til orientering.

Sagsfremstilling

Dansk Handicap Forbund har i perioden ultimo 2015 til primo 2018 gennemfgrt et projekt for at skabe viden til at
afdaekke og fierne barrierer for ansaettelse af mennesker med beveegelseshandicap. Projektet er afsluttet i januar
2018 med rapporten "Fjern barriererne — En undersggelse af barrierer for inklusion af mennesker med
beveegelseshandicap pa arbejdsmarkedet”. Rapporten er vedlagt som bilag 1.

Frederiksberg Kommunes Jobcenter har deltaget i projektets eksterne styregruppe i kraft af de positive erfaringer,
Frederiksberg Kommune har med udvikling af beskeaeftigelsesindsatsen for borgere med funktionsnedseettelse.
@vrige eksterne parter i projektet har vaeret Dansk Arbejdsgiverforening (DA), Dansk Industri (DI) og Dansk Erhverv
(DE). Projektet er blevet stattet med 2,8 mio. kr. fra satspuljen. Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget
godkendte Frederiksberg Kommunes deltagelse i projektet pa made den 30. maj 2016 (pkt. 44).

Sammenfatning
Rapportens udgangspunkt har veeret, at barriererne for ansaettelse af borgere med bevaegelseshandicap kan findes
i hele kaeden fra arbejdss@gende med bevaegelseshandicap over jobformidling til arbejdsgivere.

Hovedformalet med rapporten er at beskrive, hvordan disse barrierer kommer til udtryk for arbejdsgiverne — og i
forleengelse heraf komme med anbefalinger til, hvordan disse barrierer kan fijernes. Rapporten har dermed haft fokus
pa at samle viden om barriererne pa en made, der flytter perspektivet fra den arbejdssggende med
beveegelseshandicap over til, hvad virksomhederne eftersparger af arbejdskraft, som kan deekkes af personer med
beveegelseshandicap .

Rapporten kommer frem til, at det iszer er tre typer af barrierer, som har betydning for arbejdsgivernes villighed til at
anseette mennesker med bevaegelseshandicap:



» Fysiske barrierer forstaet som tilgaengeligheden pa arbejdsmarkedet. Fx angiver 48 pct. af de adspurgte
offentlige og 65 pct. af de private virksomheder, at de ikke er tilgeengelige for mennesker i kgrestol, med
rollator eller med krykker. Virksomhederne er generelt ikke indstillet pa at lave forebyggende indsatser, men
foretager farst tilpasninger af arbejdspladsen, nar den rette kandidat skal anseettes eller ved fastholdelse af en
medarbejder.

» Mentale barrierer forstaet som arbejdsgivers og kollegers uvidenhed og fordomme om mennesker med
bevaegelseshandicaps evner, kompetencer, personlighed og bidrag pa arbejdsmarkedet.

« Strukturelle barrierer forstdet som manglende klarhed og viden om iszer de kompenserende ordninger for
mennesker med handicap i erhverv samt jobcentrenes effektivitet ved bevilling af handicapkompenserende
ordninger. 53 pct. af de adspurgte virksomheder gnsker at veere sikre pa, at ansaettelse af mennesker med
bevaegelseshandicap ikke belaster virksomhedens gkonomi. Samtidig angiver 60 pct. af vicksomhederne, at
de ikke kender til stattemuligheder i forbindelse med tilpasning af arbejdspladsen, mens 47 pct. ikke har
kendskab til kompenserende ordninger i det hele taget. Hos bade virksomheder og interviewede
ngglepersoner fra en raekke jobcentre ses der et forbedringspotentiale ved hurtigere sagsbehandling, bedre
vejledning og en prioritering af virksomhedernes behov frem for "’kommunal tankegang”.

Rapporten opstiller dernaest en raekke anbefalinger til nedbrydelse af barriererne. Anbefalingerne kan sammenfattes
i falgende kategorier:

* Landsdaekkende kampagne til nedbrydelse af fordomme. En kampagne skal veere med til at ggre
samtalen omkring handicap mere naturlig og dermed afmystificere handicap.

* Forbedrede vejledninger og guides til virksomhederne. Der foreslas fx et katalog med beskrivelser af
processen omkring arbejdspladstilpasning, en formidlings- og vejledningsindsats til vicksomheder om de
kompenserende ordninger og en vejledningsindsats om betydningen af lov om forbud mod forskelsbehandling
ved anseettelse og afskedigelse af personer med bevaegelseshandicap.

» Bevilling af kompenserende ordninger skal felge borgeren i stedet for det enkelte
ansaettelsesforhold/arbejdsgiveren. En borger med et bevaegelseshandicap skal kunne fa udstedt et
"kompensationsbevis”, sa en potentiel arbejdsgiver allerede for ansaettelsen kan fa overblik over, hvilke typer
af kompenserende ordninger, der vil kunne gives for den konkrete borger. | dag kan arbejdsgiveren farst fa en
idé om de konkrete muligheder for kompenserende ordninger fra kommunen, efter personen er ansat.
Forslaget kreever loveendring. Idéen kan sammenlignes med fleksjobbeviset, hvor en fleksjobvisiteret pa en
enkel made kan vise en potentiel arbejdsgiver, at borgeren er visiteret til fleksjob, og hvilke seerlige behov
fleksjobbet skal tage hgjde for.

Frederiksberg Kommunes beskeeftigelsesindsats for borgere med funktionsnedsaettelser

Frederiksberg Kommune har i de senere ar gjort sig en raekke positive erfaringer med at udvikle
beskeeftigelsesindsatsen i almindelighed og indsatsen for borgere med funktionsnedsaettelse i seerdeleshed. Disse
erfaringer har staet centralt i Frederiksberg Kommunes bidrag til projektet.

Pa det overordnede plan ligger rapportens arbejdsgiverperspektiv i trad med den strategiske tilgang om Job-i-
fokus, som ligger bag Frederiksberg Kommunes beskaeftigelsespolitik, og hvor det er virksomhedernes konkrete



arbejdskraftbehov og vaekstmuligheder, som er styrende for tilrettelaeggelsen af beskaeftigelsesindsatsen pa tvaers
af malgrupper.

Seaerlig med hensyn til malgruppen af ledige borgere med funktionsnedseettelser har der i kommunens
beskeeftigelsesplaner for de seneste ar veeret szerskilt fokus pa denne malgruppe. Dette kommer blandt andet til
udtryk ved, at forvaltningen over en arraekke har arbejdet med denne malgruppe i en saerlig enhed "Job pa seerlige
vilkar”. Indsatsen for malgruppen tager — udover det omtalte Job-i-fokus-udgangspunkt — afszet i at se de
handicappedes ressourcer forud for, at der tales om, hvad de ikke kan, og hvad de skal kompenseres for.

Det er en udfordring at fa flere virksomheder til at ansaette borgere i job pa seerlige vilkar, og enheden har derfor
prioriteret den virksomhedsops@gende indsats og samarbejdet med handicaporganisationerne.

Derudover er det et mal i Frederiksberg Kommunes handicappolitik, at en stgrre andel af borgere med fysiske eller
psykiske funktionsnedsaettelser bidrager aktivt pa arbejdsmarkedet. Erhvervslivet taenkes ind, saledes at de indgar
aktivt som medspillere.

Det bemeerkes, at Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering i marts 2018 har lanceret en kampagne under titlen
"Viljen til job”, som skal kaste lys pa beskaeftigelsespotentialet hos mennesker med handicap og samtidig vaere med
til at gore op med fordomme p& omradet. P4 hjemmesiden viljentiljob.dk samles gode rad og vejledning malrettet
borgere med handicap, virksomheder og jobcentrene.

Det bemaerkes endvidere, at regeringen forventer inden sommerferien at lancere et udspil il en
beskaeftigelsesstrategi for mennesker med handicap. Udspillet vil bygge pa input fra erhvervslivet og
handicaporganisationer og vil fortsaette arbejdet med at fa realiseret potentialet blandt mennesker med et handicap.

Jkonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Borgmesterpategning

Ingen.

Behandling
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget 16. april 2018.



Erhvervsstrategi 2018-21 - Handlingskatalog 2018

RESUME

Den nye erhvervsstrategi for 2018-21 er nu vedtaget af Kommunalbestyrelsen, og den udmantes i arlige
handlingskataloger. Dette er forslaget til handlingskataloget for 2018.

BESLUTNING

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget tog handlingsplanen til efterretning og anmodede forvaltningen om,
at et tema vedr. handicappedes muligheder pa arbejdsmarkedet, jv. kampagnen "Vilje til job", indarbejdes.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at

1. Magistraten godkender handlingskataloget for 2018

2. Fagudvalgene tager handlingsplanen til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 26. februar 2016 vedtaget Frederiksberg Kommunes erhvervsstrategi for 2018-21.
For at realisere ambitionerne i erhvervsstrategien har forvaltningen udarbejdet et udkast til handlingskatalog.
Kataloget giver en oversigt over de konkrete aktiviteter, som forvaltningen vil arbejde med pa erhvervsomradet i
2018.

Kataloget er bygget op om erhvervsstrategiens tre pejlemaerker for Frederiksberg Kommunes
erhvervsfremmeindsats:

» Byen i byen - detailhandel og turisme
+ Vidensbyen - entreprengrskab

¢ Gode kommunale rammevilkar

Forslaget til handlingsplan har veeret behandlet i Erhvervsradet pa meodet den 20. marts 2018.

Forvaltningen vil sgrge for en opfglgning pa handlingskataloget inden &rets udgang, som bade vil blive behandlet i
Erhvervsradet og i Magistraten.

@konomi

Ingen.
Borgmesterpategning
Ingen.

Behandling

Magistraten, Kultur- og Fritidsudvalget, Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget, Undervisningsudvalget, By- og
Miljgudvalget 16. april 2018.



1. forventet regnskab 2018

RESUME

Sagen indeholder forvaltningens ferste forventning til arets regnskabsresultat for driftsudgifter og indtaegter pa
det skattefinansierede omrade, der tilsammen udger kommunes strukturelle balance.

Herudover indgar forventningen til kommunens anleegsudgifter og —indtaegter, det brugerfinansierede omrade
og de gvrige finansielle poster for pa den made at opggre det samlede forventede arsresultat. Endelig
opgeres den forventede kassebeholdning ultimo 2018.

BESLUTNING

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget tog orienteringen vedragrende 1. forventet regnskab til efterretning.

INDSTILLING

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen vedrgrende 1. forventet regnskab til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen indeholder forvaltningens farste forventning til arets regnskabsresultat for driftsudgifter og indtaegter pa det
skattefinansierede omrade, der tilsammen udger kommunes strukturelle balance.

Herudover indgar forventningen til kommunens anlaegsudgifter og —indtaegter, det brugerfinansierede omrade og de
gvrige finansielle poster for p4 den made at opggre det samlede forventede arsresultat. Endelig opggres den

forventede kassebeholdning ultimo 2018.

Endvidere har der veeret et fokus pa overholdelsen af henholdsvis service- og anlaegsramme i henhold til den
indgaede aftale om den kommunale gkonomi for 2018 mellem KL og regeringen.

Det forventede regnskab er sammenfattet i gkonomiafsnittet, men de vaesentligste konklusioner i 1. forventet
regnskab er opsummeret i boksen nedenfor.

Vaesentligste konklusioner i 1. forventet regnskab 2018.

Merforbrug pa servicerammen Der er samlet set indmeldt et forventet merforbrug pa 15,3 mio.
kr. pa tveers af udvalg, svarende til en afvigelse pa 0,4 pct. i
forhold til servicerammen for Frederiksberg Kommune, der i
2018 udger 3.997,0 mio. kr.

Merforbruget skyldes primeert en raekke udfordringer, der ogsa
gjorde sig geeldende i 2017, og som potentielt kan vaere af varig
strukturel karakter, saledes at de ogsa i de kommende ar vil
presse servicerammen.

Der er herudover fortsat udfordringer pa de specialiserede
omrader, hvilket laegger pres pa overholdelsen af den flerarige




styringsstrategi pa omradet.

Forvaltningen vil pa baggrund af det konstaterede pres arbejde
malrettet pa at nedbringe de konstaterede udfordringer frem
mod 2. forventet regnskab og der vil Igbende blive fulgt op i
manedsopfalgningerne.

Mindreforbrug pa Pa overfgrselsudgifter er der samlet set indmeldt et forventet

overfgrselsudgifterne mindreforbrug pa 6,0 mio. kr., der primeert vedrarer
mindreudgifter pa Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets
omréade.

Mindreforbruget kan primeert tilskrives en korrektion i den
eksisterende konteringspraksis, der flytter en reekke udgifter fra
overfgrselsudgifterne og ind under servicerammen pa
Magistratens og Socialudvalgets omrader.

Balance pa anlaagsrammen Efter 1. forventet regnskab resterer der at blive identificeret
mindreforbrug for yderligere 11,4 mio. kr. for at kunne udmgnte
den negative anlaegspulje i indeveerende ar, og der forventes
saledes ikke nogen udfordring p.t. i forhold til overholdelse af
anlaegsrammen i 2018.

Med henblik pa at sikre fuld udnyttelse af anleegsrammen
indstilles det, at der pa en reekke anlaegsprojekter fremrykkes
radighedsbelgb for 28,8 mio. kr. fra 2019, der omvendt er
presset af et stort omfang af forskydninger af radighedsbelgb fra
2018. Dette gger behovet for at identificere nye mindreforbrug
og forskydninger resten af aret til 40,2 mio. kr.

Kassebeholdning Samlet set for 2017 forventes der et kassetraek pa 146,1 mio. kr.
og en kassebeholdning ultimo aret pa 767,2 mio. kr. inklusiv
deponering.

Dette er en forggelse af det forventede kassetraek pa 48,4 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket hovedsageligt
skyldes finansforskydninger samt en mindre forveerring af det
forventede regnskabsresultat.

1. Drift

Driftsomradet udgares af service- og overfarselsudgifterne, herunder aktivitetsbestemt medfinansiering.

1.1 Driftsudgifter inden for servicerammen

Samlet set er der indmeldt et forventet merforbrug pa 15,3 mio. kr. i forhold til servicerammen 2018, svarende til en



afvigelse pa 0,38 pct., jf. tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Serviceudgifter i forhold til serviceramme.

Serviceudgifter (mio. kr.) Serviceramme 1. FR 1.FR 1.FR
9 Y 2018 2018 Afvigelse Afvigelse (pct.)
Serviceudgifter 3.997,0 4.012,3 15,3 0,38 %

Det samlede merforbrug skyldes en kombination af en reekke tidligere konstaterede udfordringer bl.a. pa
specialundervisningsomradet og hjeelpemiddelomradet samt en raekke relativt nye udfordringer pa Socialudvalgets
omrade og det specialiserede barne- og ungeomrade. Alle disse udfordringer gjorde sig dog i et eller andet omfang
geeldende i regnskab 2017, og de har saledes alle potentialet til at vaere af en varig strukturel karakter, saledes at de
ogsa de kommende ar vil vaere med til at presse servicerammeoverholdelsen i Frederiksberg Kommune.

Udfordringerne pa alle dele af specialomradet er endvidere med til at presse overholdelsen af den flerarige
styringsstrategi pa det specialiserede socialomrade, hvorefter specialomradernes andel af servicerammen
maksimalt ma udggre 17,8 pct. af servicerammen. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke noget, der indikerer en
markant reduktion i udgiftsniveauet i forhold til 2017, hvor specialomradet endte med en andel pa 18,0 pct. af
servicerammen, hvilket sadledes var en overskridelse af malszetningen.

Presset pa bade serviceramme og den flerarige styringsstrategi betyder, at alle fagomrader frem mod 2. forventet
regnskab arbejder malrettet pa at nedbringe de konstaterede udfordringer, og der vil i de kommende
manedsopfalgninger vaere fokus pa den videre udvikling.

Status og bevillinger
Tabel 2 nedenfor viser de indmeldte afvigelser og ansagte tillaegsbevillinger i forhold til det korrigerede budget
fordelt pa udvalg. Afvigelsen i naest yderste kolonne angiver de indmeldte afvigelser eksklusiv udgiftsneutrale

omflytninger, der gar i nul pa tveers af udvalg. Denne kolonne giver derfor det mest retvisende billede af den
gkonomiske situation pa de enkelte udvalg.

Tabel 2: Serviceudgifter i forhold til korrigeret budget.

Korr.
Serviceudgifter (mio. kr.) B:dget ;0:8R :\l.eI:JTrale Xf\llzizelse |1-I.e||:'aRf B
2018
01 Magistraten 703,9 707,2 0,5 2,9 -0,4
02 Bolig- og Ejendomsudvalget 100,7 101,6 0,7 0,2 0,0
03 Undervisningsudvalget 8281 824,6 -7,8 4.3 1,5
04 Sundheds- og Omsorgsudvalget 876,2 884,1 71 0,7 0,0
05 Kultur- og Fritidsudvalget 176,8 179,7 0,6 2,4 0,0
06 Bgrneudvalget 7241 720,0 -5,3 1,1 -0,1
07 Socialudvalget 4540 462,5 1,4 7,2 0,0
08 By- og Miljgudvalget 120,4 118,6 1,7 -3,5 -2,3
09 Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget 13,0 141 1,2 0,0 0,0




Korrigeret budget - Samlet 3.997,0 4.012,3 0,0 15,3 1,4

Som det fremgar af tabel 2, er der samlet set indmeldt et forventet merforbrug pa 15,3 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget.

Der sgges i udgangspunktet ikke om tilleegsbevillinger pa forventede merforbrug, der ikke kan finansieres af
tilsvarende mindreforbrug inden for samme udvalg, idet der inden for de enkelte udvalg skal arbejdes malrettet pa at
nedbringe de konstaterede udfordringer gennem kompenserende tiltag, jf. ogsa principperne for gkonomistyring i
Frederiksberg Kommune.

Som det fremgar af udvalgsgennemgangen nedenfor, er der pa flere udvalg tale om udfordringer, der ogsa gjorde
sig geeldende i 2017. Dette indikerer, at der kan vaere tale om varige strukturelle udfordringer, safremt der ikke
gennemfgres kompenserende tiltag.

Direktionen indstiller derfor, at de forventede mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., der sgges tillaegsbevilgeti 1. forventet
regnskab, jf. sidste kolonne i tabel 2, bevilges med modpost pa usikkerhedspuljen. Puljen vil herefter udgare 15 mio.
kr., der senere pa éaret vil kunne anvendes til atimgdega de merforbrug, som ikke er blevet handteret fuldt ud med
henblik pa at sikre overholdelse af det korrigerede budget for 2018.

Udvalgsgennemgang

Pa Magistratens omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 2,9 mio. kr. bl.a. som fglge af forventede
merudgifter pa det administrative omrade vedrgrende laegeerklzeringer m.m.

Pa Bolig- og Ejendomsudvalgets omrade forventes der et samlet merforbrug pa 0,2 mio. kr. primeert som fglge af
merudgifter til eiendomsskat, som dog modgas af forventede mindreudgifter til ydelsesstatte i forbindelse med
byfornyelsesprojekter.

Pa Undervisningsudvalgets omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 4,3 mio. kr. primeert som felge af en
fortsat udfordring pa specialundervisningsomradet, der kun delvist modgéas af midlertidige tiltag i form af tilbagehold
pa en raekke feelleskonti.

Pa Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 0,7 mio. kr. primaert som fglge
af fortsatte udfordringer vedrgrende hjeelpemiddelomradet, enkelte decentrale institutioner samt dele af
sundhedsomradet, der kun delvist modgas af et forventet mindreforbrug vedrgrende keb og salg af
plejeboligpladser.

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 2,4 mio. kr. primaert som fglge af en
fortsat udfordring i Frederiksberg Svgammehal samt en ny udfordring vedragrende ejendomsdriften pa KU.BE.

Pa Bgrneudvalgets omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 1,1 mio. kr. primaert som fglge af en fortsat
udfordring pa det specialiserede bgrneomrade.

Pa Socialudvalgets omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 7,2 mio. kr. primeert som fglge af forventede
merudgifter vedrgrende Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) og fortsat stigende udgifter til Seerligt Tilrettelagte
Uddannelsesforlgb (STU).

Pa By- og Miljgudvalgets omrade forventes der samlet set et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. primaert som fglge af en
teknisk merindteegt grundet en forskudt balancepostering fra regnskab 2017 samt forventede mindreforbrug
vedrgrende kommunalisering af private feellesveje.



Pa Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets omrade forventes der samlet set balance i forhold til det korrigerede
budget.

1.2 Qvrige opmaerksomhedspunkter vedrgrende serviceudgifter

Ansggte overfarsler
De automatiske driftsoverfgrsler 2017-18 blev behandlet af Kommunalbestyrelsen den 19. marts 2018, men ligesom

sidste ar indgar de ansggte overfarsler som en integreret del af 1. forventet regnskab, saledes at de gkonomiske
konsekvenser kan ses i sammenhaeng med den samlede gkonomiske status for 2018.

Tabel 3: Ansggte overfarsler 2017-18.

Ansggte overforsler (mio. kr.) Belob
Magistraten 0,4
/Eldre- og Omsorgsudvalget 0,4
Socialudvalget 1,2
By- og Miljgudvalget 1,7
Samlet 3,7

Der er samlet set modtaget syv ansagninger, der fremgar af bilag 6, og som samlet set udger serviceudgifter for 3,7
mio. kr., der s@ges overfart til 2018, jf. ogsa tabel 3 ovenfor for en udvalgsopdeling. Direktionen indstiller, at de
ansggte overfgrsler i 2018 bevilges med modpost pa usikkerhedspuljen.

Demografiregulering

Der er i forbindelse med 1. forventet regnskab sket en regulering af budgetterne pa de demografiregulerede
omrader i overensstemmelse med de geeldende budgetmodeller. Demografireguleringen af de enkelte udvalg sker i
udgangspunktet med modpost pa usikkerhedspuljen.

I 2018 betyder demografireguleringen, at de demografiregulerede budgetter samlet set reduceres med 10,6 mio. kr.

der saledes tilgar usikkerhedspuljen. En udvalgsopdeling af demografireguleringen fremgar af tabel 4 nedenfor.

Tabel 4: Demografiregulering for 2018.

Serviceudgifter (mio. kr.) Belob
Undervisningsudvalget* -2,9
/Eldre- og Omsorgsudvalget 3.4
Bgrneudvalget* -11,1
Samlet -10,6

Som det fremgar af tabel 4 ovenfor, sa ligger den starste reduktion pa Bgrneudvalgets omrade, der reduceres med
11,1 mio. kr. grundet et fald i barnetallet, hvor den seneste prognose forudsatte en stigning. Det samme ger sig i



mindre omfang geeldende pa Undervisningsudvalgets omrade, mens der pa Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade
ses en fortsat stigning i hjemmeplejeaktiviteten.

Korrigeret konteringspraksis pa arbejdsmarkedsomradet

Forvaltningen har i Igbet af 2017 foretaget en analyse af en raekke styringsrelaterede emner pa
arbejdsmarkedsomradet, der udover Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets omrade ogsa omfatter dele af
Socialudvalgets og Magistratens omrader. Malet har veeret at ivaerksaette en raekke tiltag med henblik pa en
forbedret styring af omradet.

Der eri den forbindelse blevet afdeekket en inkonsistens imellem den eksisterende konteringspraksis, og den deraf
afledte placering af budgetterne, pa den ene side og de geeldende konteringsregler pa den anden. Dette skal
primaert ses som et resultat af de seneste ars lovgivningsmaessige aendringer og en stadig praecisering af
konteringsreglerne pa omradet.

Pa den baggrund er der sket en korrektion af konteringspraksis pa omradet, og de bevillingsmaessige
konsekvenser indarbejdes nu som en del af 1. forventet regnskab. Isoleret set medfgrer zendringen en forggelse af
serviceudgifterne med 13,8 mio. kr., hvilket dog finansieres fuldt ud af nettomindreudgifter pa 17,8 mio. kr. pa
overfgrselsudgifterne. Samlet set medfarer aendringen saledes en reduktion pa 4,0 mio. kr. af kommunens samlede
driftsudgifter som fglge af en gget refusionshjemtagning.

Det indstilles derfor, at de afledte merudgifter inden for servicerammen ved den korrigerede konteringspraksis
tillaegsbevilges med modpost pa usikkerhedspuljen under Magistratens omrade, saledes at opskrivningen af
budgetterne ikke medfarer en overskridelse af servicerammen for 2018. Afledte mindreudgifter under
overfgrselsudgifterne tillaegsbevilges omvendt med modpost pa kassen.

1.3 Overfarselsudgqifter og aktivitetsbestemt medfinansiering

Nedenstaende tabel 5 viser de indmeldte afvigelser og tillaegsbevillinger pa overfgrselsudgifter i forhold til det
korrigerede budget 2018.

Tabel 5: Overfgrselsudgifter og aktivitetsbestemt medfinansiering.

Overfarselsudgifter (mio. kr.) ;((;) 1r;. Budget 20:? :;\;i;;else 1-081 8
01 Magistraten 11,6 11,6 0,0 0,0
02 Bolig- og Ejendomsudvalget -6,7 -7,4 -0,7 0,0
04 Sundheds- og Omsorgsudvalget 426,9 427.8 0,9 0,1
Heraf aktivitetsbestemt medfinansiering 426,1 426,1 0,0 0,0
06 Bgrneudvalget 9,3 8,8 -0,5 0,0
07 Socialudvalget -2,9 -2,9 0,0 0,0
09 Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget 1.092,7 1.087,0 -5,8 -13,5
Samlet 1.530,9 1.524,9 -6,0 -13,5

Som det fremgar af tabel 5 ovenfor, forventes der samlet set et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr., mens der sgges
mindreforbrug pa 13,5 mio. kr. tilleegsbevilget med modpost pa kassen.



Det forventede mindreforbrug vedrgrer primeaert Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets omrade og kan primaert
tilskrives den aendrede konteringspraksis pa arbejdsmarkedsomradet. Denne medfarer, at en raekke udgifter ikke
lzengere bogfares som overfgrselsudgifter, men derimod som serviceudgifter pa Magistratens og Socialudvalgets

omrader.

Dette s@ges tilleegsbevilget, mens en raekke forventede merforbrug vedrgrende fagrtidspensioner og dagpenge til
forsikrede ledige ikke s@ges bevilget pa nuvaerende tidspunkt grundet usikkerhed omkring det preecise niveau.

2. Anlaegsudaifter

Der er ved 1. forventet regnskab gennemfart en periodisering af samtlige anleegsprojekter med henblik pa at sikre,

at anleegsrammen for 2018 kan overholdes.

Der arbejdes igen i 2018 med en negativ pulje, der afspejler forventede forskydninger og mindreforbrug pa de
igangvaerende projekter. Dette muligger en budgetlaegning pa de konkrete anleegsprojekter, der samlet set ligger ud
over anleegsrammen. | det omfang, at der i lgbet af aret ikke kan identificeres forskydninger og mindreforbrug
svarende til omfanget af den negative anleegspulje, vil det imidlertid medfare en overskridelse af anleegsrammen.

Puljen er pa nuveerende tidspunkt pa 94,1 mio. kr., der primeert skyldes forskydninger af projekter fra 2017, der blev
segt overfart ved 3. forventet regnskab og i forbindelse med den almindelige overfgrselssag for anleegsudgifterne

2017-18.

Nedenstaende tabel 6 viser de indmeldte afvigelser og ansagte tillaegsbevillinger pa anleegsudgifter inden for
anlaegsrammen i forhold til det korrigerede budget 2018.

Tabel 6: Anlaegsudgifter inden for anleegsrammen.

Anlzgsudgifter (1.000 kr.) ;(: :;' Budget ;6'1:: :‘;‘;E’elser ;')3 ”
Magistraten 32.854 26.049 -6.805 0

Bolig- og Ejendomsudvalget 78.521 78.316 -205 0
Undervisningsudvalget 67.449 64.618 -2.831 -80
/Eldre- og Omsorgsudvalget 13.942 6.878 -7.064 0
Kultur- og Fritidsudvalget 43.231 16.503 -26.728 -17.655
Borneudvalget 19.479 19.108 -371 -371
Socialudvalget 19.768 7.948 -11.820 0

By- og Miljgudvalget 144.014 117.170 -26.844 -15.363
Korrigeret budget - Eksklusiv negativ

pulje 419.258 336.590 -82.668 -33.469
Negativ anleegspulje -94.085 0 94.085 4.689
Fremrykning af radighedsbelgb 0 0 28.780 28.780
Yderligere forskydninger og mindreforbrug 0 -40.197 -40.197 0
Korrigeret budget - Inklusiv negativ pulje 325.173 296.393 0 0




Status

Som det fremgar af tabel 6 ovenfor, sa er der samlet set ved 1. forventet regnskab indmeldt forskydninger og
mindreforbrug pa netto 82,7 mio. kr. Dette daekker neesten udelukkende over tidsmaessige forskydninger, og 33,4
mio. kr. s@ges overfgrt til 2019, mens yderligere 0,1 mio. kr. s@ges overfart til 2020.

Det indstilles, at de ansggte mindreforbrug og forskydninger i alle ar bevilges med modpost pa den negative
anlaegspulje for det pagaeldende ar. Den negative anlaegspulje for 2018 nedskrives saledes med 33,5 mio. kr. og
udger herefter 60,6 mio. kr.

Der er allerede identificeret mindreforbrug og forskydninger pa 49,2 mio. kr., der ikke sages tilleegsbevilget pa
nuvaerende tidspunkt primaert grundet usikkerhed omkring de praecise belgb. Der skal frem mod 2. forventet
regnskab skabes sikkerhed omkring dette belgb, og der skal herudover identificeres yderligere mindreforbrug og
forskydninger for 11,4 mio. kr. for at udmente den negative anlaegspulje fuldt ud i indeveerende ar.

Dette ligger under niveauet i 2017, hvilket kan indikere et potentielt mindreforbrug pa anlaegsrammen i indeveerende
ar, men der er dog kendskab til udfordringer pa en raekke projekter, der vil kunne medfare merudgifter i
indeveerende ar. Med henblik pa at sikre fuld udnyttelse af anleegsrammen i indevaerende ar vil forvaltningen frem
mod 2. forventet regnskab imidlertid foretage en grundig afdaekning af anlaegsprojekter, der helt eller delvist kan
fremrykkes fra 2019. Dette sker bl.a. ud fra et hensyn til anleegsrammen i 2019, der vil blive hardt presset, hvis det
forventede niveau for forskydninger fra 2018 realiseres.

Der er pa nuveerende tidspunkt allerede identificeret ti konkrete anleegsprojekter, hvor det vil veere muligt at
fremrykke anlaegsudgifter for samlet set 28,8 mio. kr. til 2018. Det indstilles p& den baggrund, at der pa de ti
konkrete projekter fremrykkes radighedsbelgb til 2018 med modpost pa den negative anlaegspulje. Dette forager
saledes den negative anleegspulje, og efter fremrykningerne skal der identificeres nye mindreforbrug og
forskydninger pa samlet set 40,2 mio. kr. for at overholde anlaegsrammen i indeveerende ar.

Puljen opskrives dermed fra de 60,6 mio. kr. til efterfalgende at udgare 89,4 mio. kr. Som beskrevet ovenfor er der
allerede identificeret mulige afvigelser for 49,2 mio. kr., der dog ikke er blevet tillaegsbevilget. Pa denne baggrund er
det forvaltningens vurdering, at fremrykningen er forsvarlig i forhold til fortsat at sikre rammeoverholdelse i
indeveerende ar.

3. Indteegter

Pa indteegtssiden, der deekker over skatter, tilskud og udligning, renter samt udligning af kebsmoms, forventes der
netto merindtaegter pa 29,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der henvises til bilag 4 for en mere detaljeret
gennemgang af de enkelte poster.

Pa skatter forventes der merindtaegter pa samlet set 7,5 mio. kr. primaert som fglge af merindtaegter vedrgrende
dadsboskat samt grundskyld og daekningsafgift. Pa renter forventes der netto mindreudgifter pa 23,4 mio. kr. som
folge af et forventet merudbytte samt en omleegning af kommunens metrolan. Der forventes ingen afvigelser pa
tilskud og udligning, men der pa kabsmoms forventes merudgifter pa 1,3 mio. kr.

4. Brugerfinansierede omrade

Der forventes pa nuveerende tidspunkt ingen afvigelser pa det brugerfinansierede omrade i forhold til det
korrigerede budget for 2018.

5. @vrige finansielle poster




Pa de gvrige finansielle poster, der daekker over afdrag pa lan, lanoptagelse, deponeringer samt gvrige
finansforskydninger, forventes der netto merudgifter pa 145,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der
henvises il bilag 4 for en mere detaljeret gennemgang af de enkelte poster.

Pa afdrag forventes der en mindreudgift pa 571,4 mio. kr. primzaert som fglge af en omlaegning af kommunens geeld
til Metroselskabet A/S i 2018, der dog modsvares af en tilsvarende mindreindteegt pa lanoptagning. Dette skyldes,
at omlaegningen var budgetlagt i 2018, men blev gennemfart ved udgangen af 2017. Dertil kommer mindre
lanoptagning pa 114,2 mio. kr. som fglge af, at renoveringen af plejeboligerne pa Ingeborggarden, hvor boligdelen er
lanefinansieret, er blevet forsinket. Dette modgas dog af tilsvarende mindreudgifter under anlaeg uden for
anleegsrammen.

Pa finansforskydninger forventes der samlet set forskydninger, svarende til en merudgift pa 31,0 mio. kr. i 2018

primaert som fglge af en gget deponeringsforpligtelse grundet et fald i de laneadgangsgivende udgifter grundet en
fremrykning af udgifter til Metro Cityringen til 2018.

6. Opfelgning pa effektiviseringer, investeringer, tekst og anleeg i budget 2018

Forvaltningen har i forbindelse med 1. forventet regnskab udarbejdet en opdateret status pa tiltag i budget 2018. Der
er fulgt op pa bade effektiviseringer, udvidelser, tekststykker og anlaeg pabegyndt i 2018. Status for de enkelte
delelementer fremgar af bilag 5.

Den angivne status er beskrevet og markeret med enten gren, gul eller rad, som indikerer, hvordan
udmgntningen/implementeringen forlgber. Farvekoden grgn indikerer, at initiativet forlgber som planlagt. Gul
indikerer, at der er opstaet usikkerhed enten vedrgrende tidsplanen, budgetoverholdelsen eller kvaliteten. Rad
betyder, at initiativet ikke forventes at kunne implementeres/udmgntes i sin oprindelige form.

Status pa budget 2018 er overordnet set, at initiativerne forlgber som planlagt. Dermed forventes det ogsa, at
effektiviseringerne altovervejende udmgntes som forudsat.

Et enkelt anleegsprojekt pa By- og Miljgudvalgets omrade vedrarende Byrummet Sylows Alle er forsinket, idet der
pagar forhandlinger, som farst forventes afsluttet omkring sommer. En stor andel af radighedsbelgbet afsat i
indeveerende ar sgges derfor overfart til 2019, jf. bilag 3k.

@konomi

Pa baggrund af indmeldingerne til 1. forventet regnskab forventes der i 2018 et samlet kassetraek pa 146,1 mio. kr.,
hvilket resulterer i en forventet kassebeholdning pa 767,2 mio. kr. ultimo 2018 inklusiv udgifter til deponering. For
den forventede kassebeholdning er der tale om en forvaerring af kassen pa 48,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget.

Den stgrste afvigelse er umiddelbart pa lanoptagelse, der udviser en mindreindtaegt pa 685,8 mio. kr. Denne
mindreindtaegt modgas i overvejende grad imidlertid af tilsvarende mindreudgifter pa afdrag pa lan 571,4 mio. kr. og
pa et konkret anleegsprojekt uden for anlaagsrammen pa 104,3 mio. kr.

Korrigeres der for disse tekniske bevaegelser mellem de enkelte poster, skyldes det forveerrede kassetraek primaert
finansforskydninger, der medfgrer merudgifter pa 31,0 mio. kr. i indevaerende ar samt et forveerret regnskabsresultat
pa 7,3 mio. kr. korrigeret for farnaevnte konkrete anleegsprojekt.

Det forveerrede regnskabsresultat skyldes primaert mindreindtaegter under anlaeg samt et forventet merforbrug pa
serviceudgifterne, der kun delvist modgas af merindteegter samt et forventet mindreforbrug pa overfgrselsudgifterne.



Tabel 7: Strukturel balance, resultat og kassepavirkning.

Opr. Korr. 1. ER Afvigelse [ Afvigelse B
Regnskabsoversigt (1.000 kr.) | Budget Budget 2018 Opr. Korr. 2018

2018 2018 budget budget
Indteegter i alt -5.789,8 -5.790,9 -5.820,9 -31,0 -29,9 -29,9
Driftsudgifter i alt 5.525,6 5.528,0 5.536,2 10,6 8,2 -14,9
Serviceudgifter 3.997,0 3.997,0 4.012,1 15,1 15,1 -1,4
:q‘:;‘;:f;i?::i?t 426,1 426,1 426,1 0.0 0.0 0,0
Overfarselsudgifter 1.102,5 1.104,9 1.097,9 -4,5 -6,9 -13,5
STRUKTUREL BALANCE -264,2 -262,9 -284,7 -20,5 -21,8 -44,9
Anleegsudgifter i alt 371,5 333,7 258,5 -113,0 -75,2 0,0
Brugerfinansieret omrade 57,5 61,1 61,1 3,6 0,0 0,0
Resultat i alt (- = overskud) 164,8 131,9 35,0 -129,9 -97,0 -44,9
Kassebeholdning primo 913,3
Arets resultat 164,3 131,9 35,0 -129,4 -97,0 -44.9
Lanoptagelse -732,1 -743,4 -57,6 674,5 685,8 571,4
Finansforskydninger 32,7 46,1 771 44 4 31,0 31,0
Afdrag pa lan 663,1 663,1 91,6 -571,4 -571,4 -571,4
Kassepavirkning (- =
kasseforbrug) -128,0 97,7 -146,1 -18,1 -48,4 13,9
Kassebeholdning ultimo 785,3 815,5 767,2

Borgmesterpategning

Ingen.

Behandling

Magistraten den 16. april 2018, Kommunalbestyrelsen den 23. april 2018.

Fremlaegges til orientering i fagudvalg parallelt med Magistratsbehandling den 16. april 2018.

Historik

Indstilling 16. april 2018, pkt. 133:

Direktionen indstiller:




. at 1. forventet regnskab 2018 tages til efterretning.

. at felgende tillaegsbevillinger godkendes for 2018 med modpost pa kassen
1. Servicerammeneutrale omplaceringer mellem udvalg, jf. bilag 2 og bilag 3;.
2. Nettomindreudgifter pa 14,1 mio. kr. under overfgrselsudgifter, jf. bilag 2 og bilag 3a-i.

3. Nettomerudgifter pa 1,1 mio. kr. under finansielle poster, jf. bilag 4.

. at netto mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. under serviceudagifter tillazgsbevilges i 2018 med modpost pa den
generelle usikkerhedspulje under Magistratens omrade.

. at alle afledte skonomiske effekter pa driften i budget- og overslagsar indarbejdes i 1. finansielle orientering
for budget 2019-22.

. at ansggte driftsoverfarsler fra 2017 bevilges i 2018 med modpost pa usikkerhedspuljen.

. at forskydninger af anleegsudgifter inden for anleegsrammen pa 33,5 mio. kr. tillaegsbevilges bade i
indeveerende ar samt i budget- og overslagsar med modpost pa den negative anlaegspulje for det
pageldende ar.

. at der fremrykkes radighedsbelgb for 28,8 mio. kr. vedrgrende en rackke konkrete anleegsprojekter, jf. bilag 7.
De fremrykkede radighedsbelgb tillzegsbevilges med modpost pa den negative anleegspulje for det
pageldende ar.

. at opfelgning pa tiltag i budget 2018 vedrgrende drift og anlaeg, jf. bilag 5, tages til efterretning.
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