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Punkt 111: Meddelelser fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.04-G01-10-23



Punkt 112: Beslutning om fagudvalgenes mødeplan 2025

00.01.00-A00-35-24

Resume
Med denne sag forelægges forslag til fagudvalgenes mødeplan for 2025. Forvaltningsområderne har - med udgangspunkt i den
besluttede effektivisering (MAG14) i aftalen om Frederiksberg Kommunes budget for 2024 - udarbejdet mødeplanen således, at
antallet af møder i det enkelte fagudvalg udgør højst 10 udvalgsaftener om året med undtagelse af Klima-, Plan- og Boligudvalget,
Miljø- og Trafikudvalget og Magistraten. Møderne er fordelt på de udvalgsaftener, der er besluttet i sag om overordnet mødeplan for
udvalg, Magistrat og kommunalbestyrelsen, som bliver behandlet i kommunalbestyrelsen den 26. august 2024. Udvalgene bedes
godkende mødeplanen for 2025. Sagen indeholder endvidere en kort evaluering fra forvaltningens side af konceptet med højst 10
møder pr. fagudvalg pr. år.

Beslutning
Undervisningsvalget

1. godkendte mødeplanen for 2025, idet udvalget bemærkede at der, som udgangspunkt, altid afsættes en time til møder i
Undervisningsudvalget, og at der kan indkaldes til ekstraordinære møder efter behov, og

2. tog evaluering af koncept med maksimalt 10 møder pr. fagudvalg pr. år til efterretning, med de faldne bemærkninger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

1. godkender mødeplanen for 2025 og
2. tager evaluering af konceptet med maksimalt 10 møder pr. fagudvalg pr. år til efterretning.

Beslutning fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-25, 18. november 2024, pkt. 43:

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. godkendte mødeplanen for 2025 og
2. tog evaluering af konceptet med maksimalt 10 møder pr. fagudvalg pr. år til efterretning.

Beslutning fra Arbejdsmarkeds-, Vækst- og Uddannelsesudvalget 2022-25, 18. november 2024, pkt. 42:

Arbejdsmarkeds-, Vækst- og Uddannelsesudvalget udsatte sagen efter drøftelse.

Beslutning fra Socialudvalget 2022-25, 18. november 2024, pkt. 62:

Socialudvalget

1. godkendte mødeplanen for 2025 og
2. tog evaluering af konceptet med maksimalt 10 møder pr. fagudvalg pr. år til efterretning.

Beslutning fra Ældre- og Omsorgsudvalget 2022-25, 18. november 2024, pkt. 84:

Ældre- og Omsorgsudvalget

1. godkendte mødeplanen for 2025 og
2. tog evaluering af konceptet med maksimalt 10 møder pr. fagudvalg pr. år til efterretning.

Sagsfremstilling
Med denne sag forelægger forvaltningen forslag til mødeplan for fagudvalgene i 2025. Mødeplanen for 2025 er vedlagt, jf. bilag 1, og
forelægges til fagudvalgenes godkendelse.

Kommunalbestyrelsen godkendte den 26. august 2024 mødeplanen for Magistraten og kommunalbestyrelsen i 2025. Vedlagte
forslag til mødeplan for fagudvalgene er udarbejdet med udgangspunkt i de fastlagte mødedatoer i den overordnede mødeplan.
Ligesom mødeplanen for indeværende år fastlægges maksimalt 10 udvalgsaftener om året med undtagelse af Klima-, Plan- og



Boligudvalget, Miljø- og Trafikudvalget og Magistraten. Dette sker med udgangspunkt i den besluttede effektivisering i Budget 2024
("MAG 14 Klarere rammer og styrket prioritering af politisk betjening).

Forvaltningens evaluering af koncept med maksimalt 10 møder pr. fagudvalg pr. år
Det er forvaltningens samlede vurdering, at det nye koncept for antal møder i fagudvalgene fungerer godt både for udvalgene og
forvaltningen:

1. Fastlagte datoer for de enkelte udvalgs møder for hele det kommende år har medført en markant forbedring for forvaltningens
mulighed for at planlægge og tilrettelægge møder og dagsordner.

2. Færre udvalgsmøder på hovedparten af udvalgsaftnerne har givet mere tid til møderne i de enkelte udvalg, og har samtidig
gjort det muligt at undgå, at mange udvalgsaftener bliver meget lange.

3. Færre møder har ikke medført udfordringer med at få behandlet sagerne i tide. Der har kun i få tilfælde været behov for
ekstraordinære møder i få af udvalgene, og der har ikke været behov for flere dobbeltbehandlinger end tidligere. Dette
hænger tæt sammen med, at forvaltningen med de fastlagte mødedatoer har været i stand til at planlægge møder og
dagsordner, jf. punkt 1.

For 2025 kan det konstateres, at den overordnede mødeplan besluttet af kommunalbestyrelsen giver nogle udfordringer med at
sprede udvalgsmøderne ud, så alle fagudvalg ikke mødes på de samme udvalgsaftener, jf. nedenfor. Samtidig kan det blive en
udfordring, at sidste udvalgsaften før sommerferien 2025 ligger meget tidligt, da nogle strategisk vigtige sager erfaringsmæssigt først
kan gøres klar tæt op ad sommerferien.

På den baggrund vil forvaltningen allerede i forbindelse med udarbejdelse af den overordnede mødeplan for 2026 foretage en
foreløbig planlægning af de enkelte fagudvalg mødeplaner.

Fagudvalgenes mødeplan for 2025
I fastlæggelsen af fagudvalgenes mødeplan for 2025 har forvaltningen forsøgt at tilpasse udvalgsmøderne med de politiske
processer i kommunen, herunder ift. store og komplekse sager, så disse har en realistisk behandlingsplan og god politisk proces.
Derudover er der lagt vægt på at opnå en fordeling af udvalgsmøderne, som tager hensyn til både udvalgenes arbejde og
udvalgsmedlemmerne ift. at komprimere og forkorte de enkelte mødeaftener og samtidig sikre tid til politisk drøftelse. I år har det dog
vist sig vanskeligere at sprede udvalgsmøderne ud, så alle fagudvalg ikke mødes på de samme udvalgsaftener. Der vil derfor være
enkelte udvalgsaftener, hvor alle fagudvalg har mødeaktivitet i forbindelse med et særligt komprimerede udvalgsrul.

Ligesom for 2024 lægger Forvaltningen i mødeplanen op til, at Børneudvalget, Undervisningsudvalget, Socialudvalget, Ældre- og
Omsorgsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Klima-, Plan- og Boligudvalget og Miljø- og Trafikudvalget afholder 10 møder i 2025.
Ligeledes lægges op til, at Arbejdsmarkeds-, Vækst- og Uddannelsesudvalget samt Sundheds- og Forebyggelsesudvalget afholder 8
udvalgsmøder i 2025. Det foreslås endeligt, at der som udgangspunkt fastlægges 10 udvalgsmøder i By- og Erhvervsstrategisk
Udvalg i 2025, omend der fra gang til gang afgøres, om der er behov for udvalgsmøder eller temamøder, som er en naturlig del af
dette udvalgs arbejdsmetode.

Da Klima -, Plan- og Boligudvalget og Miljø- og Trafikudvalget ikke er omfattet af den besluttede reduktion i udvalgsmøder jf.
effektiviseringsforslag MAG 14, kan disse udvalg holde flere end 10 møder i 2025. Der er således indlagt tentative mødedatoer i
bilag 1 (krydser i parentes), som Klima-, Plan- og Boligudvalget og Miljø- og Trafikudvalget kan benytte i løbet af året, såfremt der
vurderes behov herfor.

Da fagudvalgene som udgangspunkt afholder ét møde pr. udvalgsrul, skal forvaltningen bemærke, at de fagudvalg, som har møde
den sidste udvalgsaften i udvalgsrullet, ikke kan nå at få en sag behandlet i Magistraten inden kommunalbestyrelsesmødet ugen
efter. For en del af disse sager vil det ikke være problematisk at udskyde behandlingen i Magistraten og kommunalbestyrelsen til
næstfølgende rul, men hvis der er tale om uopsættelige sager, kan det blive nødvendigt at tilrettelægge en dobbeltbehandling ved at
afholde ekstraordinært Magistratsmøde på en mødeaften, hvor der afholdes kommunalbestyrelsesmøde. Dobbeltbehandling kan
alene være begrundet i forhold vedrørende den enkelte sag.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Børneudvalget, Undervisningsudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Socialudvalget, Arbejdsmarkeds-, Vækst- og
Uddannelsesudvalget, Ældre- og Omsorgsudvalget, By- og Erhvervsstrategisk udvalg, Kultur- og Fritidsudvalget, Klima-, Plan- og
Boligudvalget og Miljø- og Trafikudvalget.

Historik

Indstilling 18. november 2024, pkt. 43:

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene



1. godkender mødeplanen for 2025 og
2. tager evaluering af konceptet med maksimalt 10 møder pr. fagudvalg pr. år til efterretning.

Indstilling 18. november 2024, pkt. 42:

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

1. godkender mødeplanen for 2025 og
2. tager evaluering af konceptet med maksimalt 10 møder pr. fagudvalg pr. år til efterretning.

Indstilling 18. november 2024, pkt. 62:

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

1. godkender mødeplanen for 2025 og
2. tager evaluering af konceptet med maksimalt 10 møder pr. fagudvalg pr. år til efterretning.

Indstilling 18. november 2024, pkt. 84:

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

1. godkender mødeplanen for 2025 og
2. tager evaluering af konceptet med maksimalt 10 møder pr. fagudvalg pr. år til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Mødeplan 2025



Punkt 113: Godkende plan for udvalgsaktiviteter i 2025

00.22.04-G01-6-24

Resume
Udvalget skal med nærværende sag godkende forvaltningens forslag til aktivitetsplan for 2025.

Beslutning
Undervisningsudvalget godkendte aktivitetsplanen for 2025 med de faldne bemærkninger.

Indstilling
Børne- og ungeområdet indstiller, at udvalget godkender aktivitetsplanen for 2025.

Sagsfremstilling
Undervisningsudvalget udsatte på mødet den 28. oktober (pkt. 108 ) sagen vedr. fagudvalgenes mødeplan for 2025, der for
Undervisningsudvalget indeholder 10 udvalgsaftener fordelt over året. Sagen behandles igen på mødet den 25. november.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til aktivitetsplan for 2025, der ligger udover de 10 udvalgsaftener. Aktivitetsplanen er tilrettelagt
for at sikre løbende dialog mellem udvalget, forvaltningen, udvalgets driftsområder samt udvalgets øvrige samarbejdspartnere.
Derudover skal aktiviteterne give udvalget indsigt i og viden om børne- og ungeområdet og de temaer og fokusområder, som
udvalget har prioriteret.

Med afsæt i den retning og de strategier, udvalget har arbejdet med i det forgangne år, og de fokusområder, der fra udvalgets side
løbende er lagt op til skal prioriteres på børne- og ungeområdet i det kommende år, indgår følgende temaer i udvalgets arbejde og
aktivitetsplan for 2025:

Folkeskolens kvalitetsprogram
Omstillingsprojektet og arbejdet med tilbudsviften
Den faglige analyse af specialundervisningsområdet

De udvalgte temaer og fokusområder, der er indarbejdet i aktivitetsplanen for 2025, dagsordenssættes ligeledes ved
orienteringssager til udvalget i løbet af året samt i forbindelse med besøgsrunderne. Det vil være muligt at indarbejde andre temaer,
end de planlagte, såfremt det viser sig relevant i årets løb.

Forvaltningen målretter besøgsrunderne, så de understøtter de udvalgte temaer på området. Lokaliteter for besøgsrunderne afklares
endeligt i samarbejde med udvalgsformanden.

Den forelagte aktivitetsplan omfatter KL's Børn & Unge Topmøde, Sammen om Skolen, dialogmøder, Elevernes Talerstol,
skolelaboratorium, møde med privatskolerne, temadrøftelser og besøgsrunder på skoleområdet. Forvaltningen bemærker, at
følgende af de nedenstående udvalgsaktiviteter indgår i Frederiksberg Kommunes skolevæsens styrelsesvedtægt: Sammen om
Skolen, dialogmøder og Elevernes Talerstol. De resterende mødeaktiviteter (temadrøftelser, besøgsrunder, skolelaboratorier samt
møde med privatskolerne) er ikke bestemt af styrelsesvedtægten, hvorfor udvalget har mulighed for at reducere i disse aktiviteter,
uden at det kræver en styrelsesvedtægtsændring.

De enkelte aktiviteter forhåndsreserveres i den politiske aktivitetskalender og i udvalgsmedlemmernes kalender umiddelbart efter
behandlingen af aktivitetsplanen i Undervisningsudvalget. Samtidig er udvalgets aktiviteter i videst muligt omfang placeret på
udvalgets 10 årlige mødemandage. Der er i 2025 planlagt en fælles temadrøftelse med Børneudvalget og Undervisningsudvalget om
trivsel og skolefravær.

Grundet kommunalvalget den 18. november 2025, vil sidste udvalgsaktivitet blive afholdt i uge 41 inden efterårsferien og den
efterfølgende valgkampsperiode.

Af hensyn til planlægningen af udvalgsaktiviteterne beder forvaltningen endvidere om, at udvalgsmedlemmerne tilmelder sig de
enkelte aktiviteter i god tid.

Forslag til aktivitetsplan for 2025

Dato for
afholdelse af
aktivitet

Aktivitet og tema Tidspunkt

Torsdag den 30.
januar til fredag
den 31. januar

KL’s Børn & Unge Topmøde.
Temaet for årets konference er for tredje gang i træk
stærke fællesskaber for børn og unge. På topmødet i
2025 vil der være fokus på, hvad kommunerne konkret
kan gøre for at skabe stærke inkluderende fællesskaber
for flere børn og unge.

Den 30. januar
kl. 10.00 til den
31. januar kl.
12.00



Mandag den 10.
marts 2025

Besøg på Skolen ved Nordens Plads samt drøftelse af
mellemformer.

Kl. 10.00 -
12.30

Mandag den 7.
april 2025
(udvalgsaften)

Temadrøftelse - fælles med Børneudvalget.
Temaet er trivsel og skolefravær.

Kl. 10.00 -
12.00

Onsdag den 23.
april 2025

Elevernes Talerstol med Fælleselevrådet jf.
styrelsesvedtægten.
Temaerne er:

?Hvordan skaber vi den bedste skole på
Frederiksberg for alle elever?
?Hvordan arbejder vi sammen om at skabe bedre
trivsel for børn og unge i Frederiksberg
Kommune?

Kl. 14.00 -
16.00

Tirsdag den 13.
maj 2025

Sammen om Skolen jf. styrelsesvedtægten.
Temaet fastsættes i samarbejde med udvalgsformanden.

Kl. 17.00 -
19.00

TIrsdag den 13.
maj 2025

Dialogmøde med skolebestyrelser og -ledere jf.
styrelsesvedtægten.
Temaet er bl.a. gennemgang og drøftelse af
budgetforbedringsforslag.

Kl. 19.15 -
21.15

Mandag den 18.
august 2025
(udvalgsaften)

Skolelaboratorium - Undervisningsudvalgets møde med
skoleledere.
Der vil være en indledende drøftelse mhp. input til
budget. yderligere tema fastlægges i samarbejde med
udvalgsformanden.

Kl. 09.00 - 11.00

Mandag den 18.
august 2025
(udvalgsaften)

Møde med privatskolerne.
Temaet fastlægges i samarbejde med
udvalgsformanden.

Kl. 11.15 - 12.45

Tirsdag den 16.
september 2025

Sammen om Skolen jf. styrelsesvedtægten.
Temaet fastlægges i samarbejde med
udvalgsformanden.

Kl. 17.00 -
19.00

Tirsdag den 16.
september 2025

Dialogmøde med skolebestyrelser og -ledere jf.
styrelsesvedtægten.
Temaet fastlægges i samarbejde med
udvalgsformanden.

Kl. 19.15 -
21.15

Mandag den 6.
oktober 2025 (uge
41)

Skolelaboratorium - Undervisningsudvalgets møde med
skoleledere.
Temaet fastlægges i samarbejde med
udvalgsformanden.

Kl. 09.00 - 11.00

Mandag den 6.
oktober 2025 (uge
41)

Besøgsrunde eller temadrøftelse.
Besøget/temaet fastlægges i samarbejde med
udvalgsformanden.

Kl. 11.15 - 13.15

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser som følge af denne sag.

Borgmesterpåtegning
Nej



Behandling
Undervisningsudvalget



Punkt 114: Godkende ny struktur på Tre Falke Skolen

17.01.04-K04-1-24

Resume
Undervisningsudvalget godkendte den 10. juni 2024, pkt. 63, at sende forslag om nedlæggelse af almensporet (a-klasserne) og
oprettelse af ny idrætsklasse på Tre Falke Skolen i høring hos skolebestyrelser, Frederiksberg Fælleselevråd og område-MED.
Forvaltningen har modtaget 10 høringssvar. Udvalget forelægges med denne sag høringssvarene.

Beslutning
Undervisningsudvalget tog høringssvarene til efterretning.

Et flertal i Undervisningsudvalget (Ruben Kidde, Jan E. Jørgensen, Laura Lindahl, Fasael Rehman og Christina Sylvest-Noer) stemte
for, at A-klasserne på Tre Falke Skolen nedlægges fra skoleåret 2025/2026, mens et mindretal (Bianca Vitting og Tone Busk Høybye
) stemte imod, at A-klasserne på Tre Falke Skolen nedlægges fra skoleåret 2025/2026.

Et flertal i Undervisningsudvalget (Ruben Kidde, Jan E. Jørgensen, Laura Lindahl, Fasael Rehman og Christina Sylvest-Noer) stemte
for, at der oprettes en idrætsklasse mere på Tre Falke Skolen fra skoleåret 2025/2026, mens et mindretal (Bianca Vitting og Tone
Busk Høybye ) stemte imod, at der oprettes en idrætsklasse mere på Tre Falke Skolen fra skoleåret 2025/2026.

Enhedslisten stemte imod at nedlægge almensporet (A-klasserne) og oprette en ny idrætsklasse på Tre Falke Skolen, idet
Enhedslisten ønsker at bevare et alsidigt ungemiljø og sikre, at alle elever har lige vilkår ved skoleskifte i 7. klasse. Samtidig er
Enhedslisten bekymrede over det snævre fokus på idrætsinteresserede elever. Enhedslisten foretrækker i stedet at tilføre skolen
flere midler, så den bedre kan håndtere den øgede tilstrømning af elever i mistrivsel eller med særlige behov.

Undervisningsudvalget ønsker at få forelagt en sag, hvor der redegøres for, hvordan forvaltningen vil sikre en proces, hvor der tages
hånd om de unge, som har behov for et skoleskift, men som ikke længere kan skifte til Tre Falke Skolen.

Indstilling
Børne- og ungeområdet indstiller, at udvalget indstiller:

1. at høringssvarene tages til efterretning
2. at det godkendes, at a-klasserne på Tre Falke Skolen nedlægges fra skoleåret 2025/26
3. at det godkendes, at der oprettes en idrætsklasse mere på Tre Falke Skolen fra skoleåret 2025/26

Sagsfremstilling
Sag forelagt udvalget d. 25. november
Undervisningsudvalget udsatte på møde den 28. oktober, pkt. 102, sagen efter drøftelse, idet udvalget ønskede en uddybning af
delelementer i sagsfremstillingen. Udvalget ønskede en tydeliggørelse af alternativer til almenklasserne i den nye struktur, samt en
yderligere beskrivelse af målgruppen/elevsammensætningen i almenklasserne på Tre Falke Skolen.

Elever, der ønsker et skoleskift i 7. klasse, har som hidtil mulighed for at skifte til en anden folkeskole på Frederiksberg efter reglerne
om frit skolevalg. Der var ved begyndelse af skoleåret 2024/25 ledig kapacitet på 7 af kommunens 10 folkeskoler på 7. årgang.
Søndermarkskolen har en praksis med ny klassedannelse på 7. årgang, og her har eleverne mulighed for et skoleskift til en
nyoprettet klasse. Elever visiteret til specialundervisning har forsat mulighed for at skifte til ungegrupperne på Tre Falke Skolen, som
er kommunens specialklasserække i overbygningen, ligesom erhvervsklasserne på Tre Falke Skolen fortsætter uændret.
Beslutningen påvirker ikke de nuværende 10. klasser, hvor der i skoleåret 2024/25 er to idrætsklasser og et spor med temaet
"LifeSkills", som er en tværgående erhvervsintegreret indsats for unge, som enten endnu ikke er blevet vurderet uddannelsesparat,
og/eller ønsker faglig og personlig kvalificering og afklaring i forhold til uddannelse og job.

Målgruppen for almenklasserne på Tre Falke Skolen adskiller sig ikke fra kommunens øvrige folkeskoler, men i praksis oplever
skolen en overrepræsentation af elever med særlige behov og/eller dårlige skoleerfaringer. Skolen oplever, at dette skaber svære
betingelser for at opbygge et godt ungemiljø, og at en mere blandet elevsammensætning vil styrke elevernes trivsel og faglige
udvikling. Alle folkeskoler på Frederiksberg har, som led i det politisk besluttede fokusområde "Børn i udfordringer" styrket indsatsen
for at skabe deltagelsesmuligheder for alle børn, og det er forvaltningens vurdering, at der på alle folkeskoler på Frederiksberg er
kompetencer til at skabe inkluderende fællesskaber, som elever, der i dag søger almenklasserne på Tre Falke Skolen, ville kunne
profitere af.

Sag forelagt udvalget den 28. oktober

Undervisningsudvalget godkendte den 10. juni 2024, pkt. 63, at sende forslag om nedlæggelse af almensporet (a-klasserne) og
oprettelse af ny idrætsklasse på Tre Falke Skolen i høring hos skolebestyrelser, Frederiksberg Fælleselevråd og område-MED.
Forslaget til en ny struktur er udarbejdet efter ønske fra ledelse og skolebestyrelse på Tre Falke Skolen og indebærer, at
almensporet (a-klasserne) nedlægges, og at der oprettes en idrætsklasse mere, så der fremadrettet vil være 3 idrætsklasser.
Beslutningsforslaget omfatter ikke 10. klasse, erhvervsklasser eller ungegrupperne, som fastholdes i deres nuværende form. En
nedlæggelse af a-klasserne på Tre Falke Skolen medfører en ændring i kommunens samlede skolestruktur og kræver dermed en
ændring i styrelsesvedtægten. Ændringen af strukturen på Tre Falke Skolen vil være gældende for skoleåret 2025/26, og den vil ikke



have betydning for elever indskrevet i a-klasserne i skoleåret 2024/25, som kan fortsætte i de nuværende a-klasser, til de afslutter 9.
klasse.

Forvaltningen har modtaget høringssvar fra 8 skoler, samt Frederiksberg Fælleselevråd og område-MED. Hovedpointerne i
høringssvarene fremlægges nedenfor. En oversigt over alle høringssvar med forvaltningens bemærkninger og de modtagne
høringssvar fremgår af bilag.

Hovedpunkter i høringssvarene:

3 skoler udtrykker bekymring for, at unge der ikke trives på deres nuværende skole, mister muligheden for et skifte til
ungemiljøet på Tre Falke Skolen. Tre Falke Skolen blev oprindeligt etableret som en udskolingsskole, hvor elever samles på
tværs af kommunens skoler, og flere skolebestyrelser udtrykker bekymring for, at Tre Falke Skolen fremover kun vil være en
mulighed for idrætsinteresserede elever.
Det foreslås, at der tilføres yderligere ressourcer for at styrke a-klasserne i den nuværende struktur, så alle udskolingselever
på Frederiksberg fortsat har mulighed for et skift til Tre Falke Skolen.
2 skoler samt område-MED opfordrer til en strategisk drøftelse af profilklasser på Frederiksberg og foreslår, at der oprettes
idrætsklasser på andre skoler end Tre Falke Skolen, eller at der oprettes profillinjer med fokus på fx. teknologiforståelse,
performance, kunst eller lign. for derigennem at udvide kommunens tilbud til de unge. Der udtrykkes bl.a. bekymring for, at en
yderligere idrætsklasse vil trække ressourcestærke elever fra omkringliggende skoler.
Område-MED fremhæver vigtigheden af, at de rette kompetencer er tilstede i personalegruppen, og opfordrer til, at der
skabes bredde i idrætsklasserne, så andre idrætsgrene end fodbold prioriteres.

Forvaltningen er opmærksom på, at den nye struktur har den konsekvens, at nogle unge ikke længere får mulighed for et skoleskift
til ungemiljøet på Tre Falke Skolen. Forvaltningen bemærker i den forbindelse, at idrætsklasserne på Tre Falke Skolen har en
bredere profil end idrætsklasserne i flere andre kommuner, hvor der stilles højere krav til elevernes sportslige niveau.
Kommunalbestyrelsen fastlægger kriterierne for optagelse i idrætsklasser i 7. til 10. klasse (Folkeskoleloven § 25, stk. 4), og de
nuværende optagelseskriterier på Tre Falke Skolen er, at eleven skal være idrætsaktiv i en forening mindst to gange om ugen. Det er
således forvaltningens vurdering, at idrætsklasserne på Tre Falke Skolen forsat vil være en mulighed for mange af kommunens
elever.

Det bemærkes i øvrigt, at folkeskolerne på Frederiksberg som led i det politisk besluttede fokusområde "Børn i udfordringer" har
fokuseret indsatsen for at skabe deltagelsesmuligheder for alle børn og derigennem styrke deres indsats overfor børn i mistrivsel.
Forvaltningen vurderer således, at der på alle folkeskoler er kompetence til at skabe inkluderende fællesskaber. I tilfælde hvor der er
behov for et skoleskift, har forvaltningen i samarbejde med skolelederne udarbejdet retningslinjer for guidet skoleskift, som skal sikre
en god start for elever, der skifter til en anden folkeskole på Frederiksberg.

I forhold til placeringen af en yderligere idrætsklasse vurderer forvaltningen, at der vil være en række fordele ved at samle
idrætsklasserne oprettet efter folkeskolelovens § 25, stk. 4, ét sted. Placeringen af idrætsklasserne på én skole vil både forenkle
samarbejdet med idrætsforeningerne og gøre klassedannelsen mere fleksibel og dermed sikre en bedre ressourceudnyttelse.
Derudover er det en fordel, at der i lærergruppen på Tre Falke Skolen allerede er kompetencer til at tilbyde idrætsklasser, og at
skolen har egnede fysiske rammer.

Forvaltningen vurderer ikke, at en yderligere idrætsklasse vil have afgørende betydning for elevsammensætningen på de øvrige
folkeskoler, da elevoptaget i idrætsklasserne sker fra alle kommunens folkeskoler, og det således drejer sig om relativt få elever på
den enkelte skole. Idrætsklasserne modtager dog lidt flere elever fra Lindevangskolen og Søndermarkskolen, som også ligger
geografisk tættest på. I de to idrætsklasser er der på 7. årgang gennemsnitligt 6 elever fra Lindevangskolen og 3,5 elever fra
Søndermarkskolen (4-årigt gennemsnit). Tre Falke Skolen oplyser desuden, at der også blandt eleverne i idrætsklasserne er mange
elever med særlige behov, og skolen oplever således ikke, at elevsammensætningen i idrætsklasserne adskiller sig fra øvrige
folkeskoler på Frederiksberg.

Forvaltningen gør opmærksom på, at skolebestyrelserne har kompetence til at oprette profillinjer (herunder idrætslinjer) for elever i
eget skoledistrikt og indenfor de almindelige regler for skoleindskrivning. Det er således kun i forbindelse med oprettelsen af
eliteidrætsklasser i 7. til 10. klasse (Folkeskoleloven § 25, stk. 4), hvor skoleindskrivningen sker på baggrund af en vurdering af
elevernes sportslige niveau, at beslutningskompetencen ligger hos kommunalbestyrelsen.

Det skal derudover bemærkes, at det i budget 2021/22 blev besluttet at undersøge rammer og muligheder for at oprette særlige
profilskoler eller profillinjer på folkeskolerne på Frederiksberg. Forvaltningen har efterfølgende sendt spørgsmålet om etablering af
profilskoler til høring i skolebestyrelserne, og sagen er behandlet i Undervisningsudvalget d. 13. juni 2022. På daværende tidspunkt
ønskede én skole at blive profilskole, hvorimod de øvrige skolebestyrelser under de givne rammer ikke ønskede at blive profilskole.
Nogle skoler udtrykte dog ønske om på sigt at blive profilskoler, og det kan overvejes, om spørgsmålet om profilskoler igen skal
drøftes med skolerne.

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser som følge af denne sag. Tilpasning af budget på Tre Falke skole som følge af evt. færre eller flere
elever og klasser på skolen vil ske ved regulering af skolens budget til skoleår 25/26 (augustregulering). Ved oprettelse af
idrætsklasser og et evt. øget salg af pladser i idrætsklasser tilpasses indtægtsbudget for budget 2026.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Undervisningsudvalget



Kommunalbestyrelsen

Historik
Indstilling 28. oktober 2024, pkt. 102:

Børne- og ungeområdet indstiller, at Undervisningsudvalget indstiller:

1. at høringssvarene tages til efterretning
2. at det godkendes, at a-klasserne på Tre Falke Skolen nedlægges fra skoleåret 2025/26
3. at det godkendes, at der oprettes en idrætsklasse mere på Tre Falke Skolen fra skoleåret 2025/26

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 28. oktober 2024, pkt. 102:

Undervisningsudvalget udsatte sagen efter drøftelse.

Bilag

Oversigt høringssvar

Høringssvar Frederiksberg Fælleselevråd

Høringssvar område-MED

Høringssvar Søndermarkskolen

Høringssvar Skolen på Nyelandsvej

Høringssvar Ny Hollænderskolen

Høringssvar Skolen på La Cours Vej

Henvendelse fra skolebestyrelsen fra Tre Falke Skolen



Punkt 115: Godkende Frederiksbergmodellen Mere fællesskab - mindre
skærmbrug

17.01.00-G01-3-24

Resume
Undervisningsudvalget drøftede Frederiksbergmodellen 'Mere fællesskab - mindre skærmbrug' på møde den 28. oktober 2024.
Herudover er Frederiksbergmodellen blevet drøftet i Sammen om Skolen Frederiksberg, i skolelaboratorium med skolelederne og på
dialogmøder ligesom Skole og Forældre Frederiksberg har sendt et bidrag. Frederiksbergmodellen er herefter rettet til og med denne
sag forelægges en revideret Frederiksbergmodel til godkendelse i Undervisningsudvalget.

Beslutning
Undervisningsudvalget godkendte ”Frederiksbergmodellen Mere fællesskab – mindre skærmbrug” med de faldne bemærkninger.

Undervisningsudvalget ønsker, at forvaltningen, i første kvartal 2025, følger op på, hvordan skolebestyrelserne på den enkelte
folkeskole på Frederiksberg samt Skolen ved Nordens Plads, har besluttet at arbejde med ”Frederiksbergmodellen Mere fællesskab
– mindre skærmbrug”, herunder hvilke initiativer, der er iværksat, og at Undervisningsudvalget efterfølgende forelægges en sag
herom.

Indstilling
Børne- og ungeområdet indstiller, at udvalget godkender 'Frederiksbergmodellen Mere fællesskab - mindre skærmbrug' i skole, SFO
og klub.

Sagsfremstilling
Undervisningsudvalget drøftede 'Frederiksbergmodellen Mere fællesskab - mindre skærmbrug' på møde den 28. oktober 2024.
Herudover er Frederiksbergmodellen blevet drøftet i Sammen om Skolen Frederiksberg, i skolelaboratorium med skolelederne og på
dialogmøder ligesom Skole og Forældre Frederiksberg
har sendt et bidrag. Frederiksbergmodellen er herefter rettet til og med denne sag forelægges en revideret Frederiksbergmodel til
godkendelse i Undervisningsudvalget.

Der er fortsat ti anbefalinger til skoler, SFO og klub samt seks anbefalinger til forældre. Desuden er det blevet tydeliggjort, hvilket
vidensgrundlag modellen tager udgangspunkt i. Anbefalingerne er blevet sprogligt strammet op og præciseret på baggrund af
udvalgets bemærkninger, fx er overskrifterne i den tilrettede udgave formuleret mere anvisende (bydeform).

For anbefalingerne til skole, SFO og klub er der kommet mere fokus på at bruge skærme med omtanke, og at de ikke må stå i stedet
for læring og pædagogik; understøttelse af eleverne og børnene i forhold til digital dannelse ind i en digital virkelighed; samt at de
voksne skal være gode rollemodeller og støtte op og hjælpe, også når det er svært.

For anbefalingerne til forældre er anbefalingen om at være en digital rollemodel rykket frem og er nu anbefaling 3 (tidligere
anbefaling 6) samt en præcisering af, at der er opmærksomhed på, at ikke mindst de mindste børns debut på sociale medier
udskydes til så sent som muligt.

Den tilrettede model er efterfølgende blevet kvalificeret af børne- og ungeforsker Louise Klinge, som deltog i de to workshops med et
fagligt indlæg. Louise Klinge havde et enkelt forslag til præcisering af skole-anbefaling nummer 5 og roser desuden udkastet, som
hun mener vil være hjælpsomt for mange andre kommuner.

Den tilrettede 'Frederiksbergmodellen Mere fællesskab - mindre skærmbrug' er vedhæftet som bilag 1.

Den videre proces
På dialogmødet den 21. november 2024 mellem Undervisningsudvalget og skolebestyrelserne blev der taget hul på processen for
implementeringen af Frederiksbergmodellen på skolerne. Her var en indledende dialog i skolebestyrelserne om hvornår de vil gå i
gang med udviklingen af egne principper og hvad de vil være særligt fokuserede på at arbejde med. Skolebestyrelserne vil desuden
blive bedt om at drøfte det på møde i 2025 og melde tilbage, hvad de når frem til ift. principperne på deres skole.

Til at understøtte skolernes og skolebestyrelsernes proces vil forvaltningen udarbejde et informationsmateriale til gode processer og
samtaler. Der er en opmærksomhed på, at Frederiksbergmodellens anbefalinger sigter mod fremtidig praksis og at der i det lys vil
være forskel på, hvordan modellen i første omgang omsættes i indskolingen og udskolingen.

I lyset af den løbende teknologiske udvikling, vil forvaltningen fremover løbende sikre formidlingen af ny viden på området, så
skolerne også fremover er vidensmæssigt klædt på til den fortløbende udvikling på skærmområdet. Med den kommende
kvalitetsaftale for folkeskolerne forventes det, at der bliver mulighed for at undervise yderligere i teknologiforståelse, hvilket vil
supplere skolernes nuværende IT-strategi, der også omhandler undervisning i teknologiforståelse og digital dannelse.

For processer på de øvrige indsatser i forhold til firewall, daginstitutioner, dialog med privatskolerne, ungdomsuddannelser samt
idræt- og fritidslivet henvises til Undervisningsudvalgets behandling af Frederiksbergmodellen den 28. oktober 2024 (pkt. 101).
Sagen med bilag er vedhæftet som bilag 2.

Med Frederiksbergmodellen er der sat en tydelig politisk retning for skærmbrug i skoler, SFO og klub. Efter politisk godkendelse vil
modellen blive kommunikeret gennem kommunens SoMe-kanaler og på www.frederiksberg.dk og den vil indgå i Bilag til
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Styrelsesvedtægt for Frederiksberg kommunes Skolevæsen.

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser som følge af denne sag

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Undervisningsudvalget

Bilag

Bilag 1 - 'Frederiksbergmodellen Mere fællesskab - mindre skærmbrug'

Bilag 2 - Undervisningsudvalgets behandling den 28. oktober 2024



Punkt 116: Orientering om teknisk justering af budgettildelingsmodeller for
skoler

17.01.00-Ø00-2-23

Resume
Undervisningsudvalget tog den 4. marts 2024 (pkt. 25) sag om udvikling af ny budgettildelingsmodel på skoleområdet til efterretning.
Med denne sag følges op med en orientering om en første teknisk justering af budgettildelingsmodeller for skoleområdet.

Beslutning
Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Børne- og ungeområdet indstiller, at udvalget tager orientering om teknisk justering af budgettildelingsmodeller til efterretning.

Sagsfremstilling
Undervisningsudvalget tog den 4. marts 2024 (pkt. 25) sag om udvikling af ny budgettildelingsmodel på skoleområdet til efterretning.
Med denne sag følges op med en orientering om en første teknisk justering af budgettildelingsmodeller for skoleområdet med henblik
på at arbejde i retning af en mere gennemskuelig og enkel budgettildelingsmodel, der er lettere at forstå og vedligeholde.

Baggrunden for at gennemgå de nuværende budgettildelingsmodeller er, at skolerne giver udtryk for, at det i dag er vanskeligt for
den enkelte skole af gennemskue den årlige budgettildeling, hvilket bl.a. skyldes de knopskydninger, der har været i nuværende
tildelingsmodel gennem de seneste år. Samtidig er det vanskeligt for skolerne at bruge modellen til en hensigtsmæssig
økonomistyring. I 2020 udarbejdede KLK en analyse af specialundervisningen og skoleområdet i Frederiksberg Kommune og en af
anbefalingerne var at udarbejde en mere enkel budgettildelingsmodel.

På denne baggrund blev der i foråret 2024 igangsat en proces i samarbejde med BDO om at lave en analyse af de nuværende
budgettildelingsmodeller for specialundervisning og almenområdet. Formålet var gennem en inddragende proces med skolernes
ledelser og faglige organisationer at udvikle nye og mere gennemskuelige budgettildelingsmodeller, der samtidig letter skolernes
økonomistyring.

Processen har forløbet med arbejdsgrupper i tre overordnede spor - almenområdet, specialundervisningsområdet og SFO/klub. Der
har været stort engagement i alle arbejdsgrupperne og konstruktive dialoger gennem hele forløbet.

Tekniske justeringer af budgettildelingsmodellerne
De tekniske justeringer handler alene om at forenkle den nuværende tildelingsmodel, så det for den enkelte skole bliver et mere
enkelt og gennemsigtigt budget. Det sker blandt andet ved, at der tildeles ét beløb pr. klasse på baggrund af de gældende
bestemmelser i Bilag til styrelsesvedtægten. Elementerne der tidligere fremgik af budgettildelingen til skolerne indgår i den nye
model som beregningsforudsætninger for klassetildelingen, men meldes ud som et samlet beløb til skolerne i budgettildelingen.
Derudover tildeles der fortsat midler til specifikke opgaver, eksempelvis modtagehold og DSA ressourcer (dansk som andetsprog)
samt socioøkonomi efter samme regler som i den eksisterende budgettildelingsmodel. Med de foreslåede tekniske justeringer
fastholdes den nuværende fordeling af budgettet skolerne imellem, så der skolerne imellem ikke sker ændringer.

De foreslåede justeringer holder sig indenfor den politisk vedtagne økonomiske ramme for skoleområdet og er således ikke en
spare- eller omprioriteringsøvelse.

Det følger af Delegationsplan for Frederiksberg Kommune 2023, at beslutningskompetencen for budgetomlægninger indenfor
bevillingsniveauet "opgaver" (politisk 4. niveau) på et udvalg er delegeret til forvaltningen. Det er således indenfor forvaltningens
kompetence at lave tildelingsmodellerne til skoler, SFO og klubber om.

De tekniske justeringer vil være afsæt for budgettildelingen for skoleåret 2025/26.

Med budget 2025 blev det besluttet, at der skal gennemføres en faglig analyse af den samlede tilbudsvifte på
specialundervisningsområdet. Analysen skal fokusere på, om de eksisterende tilbud imødekommer børnenes behov, samt hvordan
ressourcerne på området anvendes mest optimalt. Eventuelle ændringer af økonomimodellen på specialområdet afventer resultatet
af analysen af specialområdet, og indgår derfor ikke i den tekniske justering af budgettildelingsmodellerne.

Når den faglige analyse af specialundervisningsområdet foreligger og konsekvenserne af folkeskolernes kvalitetsprogram er kendte,
vil forvaltningen vurdere om det giver anledning til supplerende tilpasninger eller ændringer af budgettildelingsmodellerne. I tilfælde
af, at det giver anledning til ændringer, vil Undervisningsudvalget få forelagt en opfølgende sag.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling



Undervisningsudvalget



Punkt 117: Orientering om aftale om folkeskolens kvalitetsprogram

17.01.00-P27-1-24

Resume
Folkeskoleforligskredsen indgik den 19. marts 2024 aftale om folkeskolens kvalitetsprogram "Frihed og fordybelse". Med denne sag
orienteres udvalget om hvilke dele af aftalen, der skal behandles i kommunalbestyrelsen og hvilke initiativer, de enkelte skoler selv
træffer beslutning om.

Beslutning
Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Børne- og ungeområdet indstiller, at udvalget tager orientering om folkeskolens kvalitetsprogram til efterretning.

Sagsfremstilling
Folkeskoleforligskredsen indgik den 19. marts 2024 aftale om folkeskolens kvalitetsprogram "Frihed og fordybelse".
Undervisningsudvalget blev orienteret om den nye aftale på et meddelelsespunkt på møderne den 15. april 2024 og den 19. august
2024, og aftalen blev drøftet på undervisningsudvalgets dialogmøde med skolebestyrelserne den 7. maj 2024 og på
skolelaboratorium med skolelederne den 28. oktober 2024. Med denne sag orienteres udvalget om, hvilke dele af aftalen, der skal
behandles i kommunalbestyrelsen og hvilke initiativer, de enkelte skoler selv træffer beslutning om.

Lov om ændring af lov om folkeskolen, lov om erhvervsuddannelser og forskellige andre love (Folkeskolens kvalitetsprogram m.v.)
blev førstebehandlet den 24. oktober, og der er planlagt 3. behandling den 12. december 2024. Det forventes, at der udsendes
bekendtgørelser og vejledninger primo 2025.

Aftalen består af i alt 33 initiativer, der skal skrue ned for den centrale styring af folkeskolen, så flere beslutninger kan træffes lokalt.
Aftalen indeholder således en række lempelser/afskaffelser af tidligere bestemmelser og flere frihedsgrader for den enkelte skole.

I bilaget ses hvilke initiativer, der skal behandles i kommunalbestyrelsen, og hvilke initiativer de enkelte skoler selv træffer beslutning
om. Børne- og undervisningsministeriet udarbejder i samarbejde med Sammen om Skolen et informationsmateriale, der giver
overblik over muligheder indenfor den gældende lovgivning og de nye frihedsgrader, der indføres med aftalen. Når denne og den
endelige lovtekst foreligger, kan der komme præciseringer.

Det fremgår af nedenstående, hvilke initiativer fra folkeskolens kvalitetsprogram, som kommunalbestyrelsen henholdsvis skal og kan
træffe beslutning om. Herudover fremgår nogle af de initiativer, hvor skolen/skolebestyrelsen har beslutningskompetencen.

Initiativer der skal behandles i kommunalbestyrelsen:

Kommunerne skal oprette tilbud om juniormesterlære i skoleåret 2025/26. Bekendtgørelse om juniormesterlære, samt
vejlednings- og inspirationsmateriale om juniormesterlære forventes til foråret 2025.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til skoledagens længde gældende fra skoleåret 2025/26. Aftalen giver frihed til kortere
skoledage og understøttende undervisning afskaffes og erstattes af skolens timebank. Timebanken kan lokalt bruges til at
løfte kvaliteten gennem eksempelvis holddannelse, to-voksenordninger, co-teaching mv.. Kommunalstyrelsen skal i den
forbindelse fastsætte ny timetalsfordelingsplan (bilag til styrelsesvedtægt for Frederiksberg Kommunes skolevæsen). Der
forelægges en sag herom primo 2025, hvor hensigtserklæring fra budget 2025 om bedre mulighed for kortere skoledage vil
indgå. Herudover kan kommunalbestyrelsen beslutte at prioritere midler fra timebanken til kompetenceudvikling i
specialpædagogik, klasseledelse mv. og materialer, samt midler til øget åbningstid i SFO.

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde en forældrevalgt repræsentant i hver skolebestyrelse at deltage i skoleudviklingssamtalen.
Dette er allerede gældende praksis på Frederiksberg jf. beslutning i undervisningsudvalget den 27. november 2023, pkt. 107,
om koncept for skoleudviklingssamtaler på Frederiksberg.

Initiativer som kommunalbestyrelsen kan træffe beslutning om fra skoleåret 2025/26:

Kommunerne kan søge midler til opkvalificering af lærere og pædagoger fra en central pulje på 115 mio. kr. årligt i 2026-29.

Aftalen indeholder desuden et initiativ til investering i bedre faglokaler: Forligskredsen er enig om at prioritere 2,6 mia. kr. til
investeringer i årene 2025 - 2027. Pt. afventes nærmere stillingtagen til konkret model.



Undervisningsudvalget forelægges løbende sager om ovenstående initiativer, så snart der er nyt om det enkelte initiativ.

Initiativer som skoleleder/skolebestyrelsen skal træffe beslutning om:

Skolerne er forpligtet til at give de ca. 10 procent fagligt mest udfordrede elever i folkeskolens almenklasser en styrket indsats
i dansk og matematik.

Skolerne skal etablere erhvervspraktik for alle elever i 7. til 9. klasse (2025/26).
Skolerne skal indføre lokalt valgfag i 7.-8. eller 8.-9. klasse (2025/26).
Skolerne skal indføre praktisk/musisk valgfag i 8.-9. klasse (2027/28).

Skolerne skal tage stilling til om eleverne fortsat skal lave projektopgave i 9. klasse (2025/26).

Initiativer som skoleleder/skolebestyrelsen kan træffe beslutning om:

Skolerne kan indføre karakterer på 6. og 7. klassetrin (2025/26).
Skolerne kan oprette valgfag uden for almindelig undervisningstid (2025/26).
Skolerne kan oprette teknologiforståelse som nyt 5. praktisk/musisk valgfag i 7.-8. klasse (2027/28).

Et samlet overblik over initiativer, som henholdsvis kommunalbestyrelse og skoleleder/skolebestyrelsen kan træffe beslutning
om, fremgår af bilag til sagen.

Samtlige initiativer og ikrafttrædelsestidspunkter fremgår af Børne- og Undervisningsministeriets ikraftrædelsesoversigt.

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser som følge af denne sag.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Undervisningsudvalget

Bilag

Oversigt over initiativer i folkeskolens kvalitetsprogram

http://https//www.uvm.dk/folkeskolen/folkeskolens-maal-love-og-regler/politiske-aftaler/folkeskolens-kvalitetsprogram/om-aftalen/ikrafttraedelsesoversigt


Punkt 118: Orientering om status for Familiehuset på Frederiksberg

00.01.00-Ø34-1-23

Resume
Familiehuset på Frederiksberg er en tværfaglig indsats finansieret af puljemidler fra Socialstyrelsen som har til formål at udvikle og
styrke den tidlige forebyggende indsats for sårbare og udsatte gravide og småbørnsfamilier. Børneudvalget, Undervisningsudvalget
og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget får i projektperioden 2023-2026 årligt en statussag om Familiehuset. Med denne sag gives
status for Familiehuset på Frederiksberg pr. 4.kvartal 2024.

Beslutning
Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Børne- og ungeområdet indstiller, at Børneudvalget, Undervisningsudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget tager
orientering om status for Familiehuset på Frederiksberg til efterretning.

Sagsfremstilling
Frederiksberg Kommune modtog i 2022 7,8 mio. kr. i puljemidler fra Socialstyrelsen til etableringen af et Familiehus i en fireårig
projektperiode fra 1. januar 2023 til udgangen af 2026. Bevillingen blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. april 2023 (pkt.
89).

Familiehuset er en tværfaglig indsats, som har til formål at udvikle og styrke den tidlige forebyggende indsats for sårbare og udsatte
gravide og småbørnsfamilier. I november 2023 fik Børneudvalget (27. november, pkt. 92), Undervisningsudvalget (27. november pkt.
108) og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (27. november, pkt. 67) forelagt en sag med orientering om status på Familiehuset
som den første af de årlige opfølgninger frem til projektets afslutning i 2026. Med denne sag følges op med en aktuel status for
Familiehuset på Frederiksberg ved udgangen af 2024.

Baggrund for Familiehuset på Frederiksberg
I Frederiksberg Kommune er der i de seneste år arbejdet målrettet med at styrke den tidlige forebyggende indsats på tværs af børne-
og ungeområdet, så begyndende mistrivsel eller sociale udfordringer i højere grad opdages og håndteres tidligt af sundhedspleje,
dagtilbud, skole, PPR og familieafdelingen. Ud over tiltag i de forskellige fagafdelinger er der blandt andet udarbejdet en fælles
indsatstrappe og et indsatskatalog, der giver alle aktører et fælles samlet overblik over kommunens indsatser målrettet sårbare og
udsatte børn og unge. På spæd- og småbørnsområdet er der ligeledes arbejdet med at implementere tværfaglige konferencer, som
skal understøtte den tidlige opsporing af mistrivsel og styrke det fælles sprog om trivsel på tværs af børne- og ungeområdet.
Etableringen af Familiehuset bygger ovenpå de foregående års arbejde.

Status for Familiehuset
Målgruppen for familiehuset er sårbare og udsatte gravide og familier med børn i aldersgruppen 0-6 år. Der er et særligt fokus på
familier med børn i alderen 0-3 år, da omsorgsmiljøet i barnets helt tidlige alder (de første 1000 dage) har afgørende betydning for
barnets udvikling af grundlæggende kognitive, sociale og adfærdsmæssige kompetencer, og hvor effekten af tidlig opsporing og
forebyggelse derfor er størst.

Familiehuset på Frederiksberg er etableret som både en fysisk og en organisatorisk ramme om den tidlige indsats. Der er ansat en
leder af Familiehuset på fuld tid, som har sin daglige gang i det fysiske Familiehus, der er placeret i forbindelse med
sundhedstjenesten på Peter Bangs Vej. Familiehusets aktiviteter tilrettelægges og finansieres af puljemidlerne ved "udlån" af
medarbejdere fra de respektive fagafdelinger. I efteråret 2024 er der ansat en studentermedhjælper i Familiehuset.

De første af Familiehusets borgerrettede aktiviteter blev opstartet i efteråret 2023. Aktuelt er der syv familierettede tilbud i huset.
Overordnet er der fokus på vejledning og understøttelse af målgruppen gennem tværfagligt samarbejde på tværs af sundhedsplejen,
PPR-psykologer, fysio-og ergoterapeuter og logopæder, familieafdelingens forebyggende rådgivere og pædagogisk sparring fra
dagtilbudsafdelingen. Der er desuden udviklet et velfungerende samarbejde med civilsamfundsaktører om konkrete indsatser.

Familiehusets aktuelle aktiviteter er:

1. GravidCafé - for gravide i sårbare positioner
2. ForældreCafé - for sårbare forældre uden netværk (samarbejde med Røde Kors Hovedstaden)
3. Babyklinik - tværfaglig konsultativ rådgivning til småbørnsfamilier, når der er bekymring for barnets udvikling og/eller forhold

omkring barnet
4. Børnefysioterapeutisk konsultation - konsultativ vejledning for børn i begyndende mistrivsel
5. Børneergoterapeutisk konsultation - konsultativ vejledning for børn i begyndende mistrivsel
6. En god start i vuggestue og dagpleje - velkomstsamtaler i dagtilbud for sårbare og udsatte forældre
7. Tryghedscirklen - forældrekursus for udfordrede forældre med børn i dagtilbud

Ud over de familierettede tilbud er der to tilbud, der understøtter den tidlige opsporing og det tværprofessionelle samarbejde:

1. Babykonferencen - et tværfagligt forum, hvor sundhedsplejersker kan få sparring på spæd- og småbørnsområdet, når de
oplever familier med særlige udfordringer



2. Tryghedscirklen for pædagogisk personale i dagtilbud - kompetenceforløb for pædagogisk personale med henblik på fælles
faglige redskaber og sprog. Forløbet er målrettet dagtilbud med sociale normeringer og særlige formålspladser

Familiehuset fungerer desuden som ramme for Røde Kors Hovedstadens tilbud om Familienetværk. Familienetværket henvender sig
til familier med få økonomiske ressourcer og svagt netværk og tilbyder fælles spisning for børnefamilier.

Fokusområder i 2024
Der har i 2024 været fokus på at etablere og sikre fortløbende rekruttering af Familiehusets målgruppe til de familierettede aktiviteter.
Indsatserne er løbende blevet justeret, og der er arbejdet med at udbrede kendskab og udvide henvisningsvejene for Familiehusets
målgruppe bl.a. ved at være i tæt samarbejde med familieafdelingen, familiebehandlingstilbuddet Bülowsvej og Fællesrådgivningen,
som er i kontakt med sårbare børnefamilier.

Arbejdet med at udbrede forældrekurserne i "Tryghedscirklen" er fokuseret, så det nu er et tilbud i de dagtilbud, der har størst
berøring med målgruppen, det vil sige dagtilbud med sociale normeringer og dagtilbud med særlige formålspladser. Her er udviklet
en model, hvor det pædagogiske personale tilbydes et kompetenceløft gennem et kursus i tryghedscirklen, hvorefter forældrene
tilbydes et forældrekursus i samme. Modellen sikrer et fælles sprog mellem medarbejdere og forældre, og dermed et fælles afsæt for
at understøtte barnet i dagtilbuddet og i familien. De første spæde tilbagemeldinger indikerer, at det fælles sprog styrker samarbejdet
mellem medarbejdere og forældre og har en positiv betydning for børnene.

Samarbejde med civilsamfundet har ligeledes været et fokusområde i 2024. Udover at lægge hus til Røde Kors Hovedstadens
Familienetværk, er der indgået samarbejde om at afholde en ForældreCafé i Familiehuset. ForældreCaféen henvender sig til
småbørnsfamilier med svagt netværk. Samarbejdet med Røde Kors om denne aktivitet sker ud fra en vurdering af, at målgruppen
har brug for netværk og netværksskabende aktiviteter, som netop er civilsamfundets styrke. Vurderingen er, at deltagerne ikke
umiddelbart har brug for faglig sparring, men der er altid mulighed for at arrangere fx faglige oplæg eller lignende, hvis familierne
efterspørger dette. Caféen drives af Røde Kors Hovedstaden, der står for den organisatoriske del med både familier og frivillige.
Familiehuset bidrager med de fysiske rammer, rekruttering af familier, og så deltager Familiehusets student fast i caféerne.
ForældreCaféen er opstartet i efteråret 2024.

Monitorering af Familiehusets brugere og resultater i 2024
Med henblik på at etablere et dataunderstøttet grundlag for monitorering af bruger-karakteristika og resultater har Familiehuset
indgået samarbejde med Mødrehjælpen om at indsamle data i to spor. Spor 1 vedrører de korte indsatser, det vil sige indsatser, der
omfatter en enkelt konsultativ vejledning i babyklinikken eller en velkomstsamtale i dagtilbud. Her er der udviklet et
tilfredshedsskema, som familierne kan udfylde på deres telefon umiddelbart efter indsatsen. Spor 2 vedrører de længerevarende
indsatser som fx gravidcaféen eller forældrekurser i tryghedscirklen. Her indhentes data om forældrene, og der udfyldes et før- og
efterskema med henblik på at registrere, om der er sket en udvikling hos forældrene gennem deres deltagelse. Der måles på
handle-, netværks- og forældrekompetence. Værktøjet er valideret og bruges af Mødrehjælpen i andre familiehuse, fx Familiens Hus
i Høje Taastrup.

Der har i 2024 været behov for tilpasning af de to dataindsamlingsmetoder - Tilfredshedsskemaet til korte forløb er udviklet specifikt
til Familiehuset på Frederiksberg i et samarbejde mellem Familiehuset og Mødrehjælpen. Det har været essentielt at udvikle den
rette arbejdsgang i en Frederiksbergsammenhæng for at sikre den nødvendige persondatabeskyttelse. Familiehuset er desuden
afhængig af, at fagpersoner hjælper med at motivere familierne til at svare på skemaerne. Grundlaget for en systematisk indsamling
af data er således tilvejebragt, men der er på nuværende tidspunkt indsamlet meget begrænset data.

I 2024 har der i perioden januar til og med september været mere end 400 borgere i Familiehusets aktiviteter. Tilfredshedsskemaet
er blevet brugt i to aktiviteter (babyklinik og børnefysioterapeut). Der er modtaget 16 besvarelser, heraf er 15 meget tilfredse og en
enkelt borger er tilfreds med aktiviteten. For de mere omfattende skemaer (spor 2), er der endnu ikke modtaget før- og efterskemaer,
og det er derfor ikke muligt at sige noget om udviklingen i forældrenes handle-, netværks- og forældrekompetence.

Videre proces
Børneudvalget, Undervisningsudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget vil i projektperioden til udgangen af 2026 årligt
modtage en statussag om Familiehuset, næste gang ultimo 2025, som beskrevet i sagen fra 27. november 2023.

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser som følge af denne sag.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Børneudvalget
Undervisningsudvalget
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget



Punkt 119: 2. forventede regnskab 2024

00.30.14-S00-3-24

Resume
Sagen indeholder forvaltningens andet og sidste samlede prognose for regnskabsresultatet 2024. 2. forventede regnskab bygger på
forventninger samt faktisk forbrug i årets første ni måneder. Konklusionen er, at det forventede regnskab for 2024 udviser et
mindreforbrug, primært pba. overførselsudgifterne, hvor der er mindreudgifter som følge af lavere ledighed end forventet og øgede
refusionsindtægter. Mindreudgifterne er ikke varige, og det forventede mindreforbrug i 2024 er derfor engangsmidler.

Beslutning
Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at 2. forventede regnskab 2024 tages til efterretning
2. at følgende tillægsbevillinger meddeles under serviceudgifter:

1. Mindreudgifter på driften i 2024 på -4,0 mio. kr., mindreudgifter i 2025 på -4,2 mio. kr., mindreudgifter i 2026 på -1,9 mio.
kr., merudgifter i 2027 på 0,6 mio. kr. og merudgifter på 0,6 mio. kr. i 2028 tillægsbevilges med modpost på puljen til
uforudsete udgifter i hhv. 2024 og 2025 og kassen i efterfølgende år, jf. bilag 3,
2. Merudgifter på driften vedr. Ukrainerelaterede udgifter i 2024 på 37,8 mio. kr. tillægsbevilges med 15 mio. kr. på puljen til
Ukraine-udgifter og 22,8 mio. kr. med modpost på puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 3,
3. Overførsler mellem år med -7,3 mio. kr. i 2024, med 5,7 mio. kr. i 2025 og med 1,7 mio. kr. i 2026 modpost på puljen til
uforudsete i 2024 og 2025 og kassen i efterfølgende år, jf. bilag 3
4. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og på tværs af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3.

3. at følgende tillægsbevillinger meddeles under overførselsudgifter:
1. Mindreudgifter på driften i 2024 på 75,1 mio. kr. tillægsbevilges med modpost på kassen, jf. bilag 3
2. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og på tværs af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3

4. at følgende ændringer af rådighedsbeløb godkendes under anlæg:
1. Mindreudgifter inden for anlægsrammen på 63,1 mio. kr. i 2024 hvor 55,9 mio. kr. har modpost på den negative
anlægspulje i 2024 og 7,2 mio. kr. har modpost på kassen,
2. Merudgifter for 58,7 mio. kr. inden for anlægsrammen i 2025 hvor 53,5 mio. kr. har modpost på den negative anlægspulje i
2025 og 5,2 mio. kr. har modpost på kassen,
3. Merudgifter for 2,4 mio. kr. inden for anlægsrammen i 2026 der indarbejdes i budgetforslaget til budget 2026,
4. Mindreforbrug udenfor anlægsrammen for 23,8 mio. kr. i 2024 der tillægsbevilges med modpost på byggekredit jf. bilag 7
med henvisning til bilag 3 vedrørende det finansielle område,
5. Merforbrug uden for anlægsrammen for 23,8 mio. kr. i 2025 med modpost på byggekredit jf. bilag 7 med henvisning til
bilag 3 vedrørende det finansielle område,
6. Mindreindtægter uden for anlægsrammen for 29,3 mio. kr. i 2024 med modpost på kassen.
7. Merindtægter uden for anlægsrammen for 29,3 mio. kr. i 2025 med modpost på kassen.

5. at følgende tillægsbevillinger meddeles under finansielle poster med modpost på kassen:
1. Nettomerindtægter under skat, tilskud og udligning på 113,2 mio. kr. i 2024, jf. bilag 3,
2. Nettomerindtæger for 171,0 mio. kr. under lånoptagelse i 2024, jf. bilag 3
3. Nettomindreudgifter under finansforskydninger og renter på 149,3 mio. kr. i 2024 og 14,7 mio. kr. i 2025, jf. bilag 3

6. at følgende tillægsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede område:
1. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og på tværs af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3.

7. at forventede mindreudgifter for 125 mio. kr. reserveres til fremtidige anlægsinvesteringer, jf. nedenstående afsnit 5
8. at forvaltningen igangsætter afdækning af byggekreditter og bemyndiges til at omlægge og indfri kreditter, jf. nedenstående afsnit
6

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrørende 2. forventede regnskab 2024 til efterretning.

Sagsfremstilling
Forventede regnskaber indeholder en fuld gennemgang og beskrivelse af kommunens aktuelle økonomiske situation i indeværende
år, samt en række tekniske omplaceringer og tillægsbevillinger. For at øge tilgængeligheden og formidlingen er formatet for de
forventede regnskaber opsat, så den tekniske del er adskilt fra selve gennemgangen af Frederiksbergs Kommunens økonomi.

Selve prognosen og status på kommunens økonomi fremgår i vedlagte planchesæt (bilag 1). Udvalgsgennemgangene fremgår af
bilag 2. Den mere tekniske del i form af bevillingsmæssige ændringer fremgår af bilag 3. Derudover er der en række bilag med
oversigter og samtlige afvigelser vedlagt sagen.

Nedenfor er en helt kort gennemgang af hovedpointerne i 2. forventede regnskab 2024 på service, overførsler og anlæg. Sidst er en
læsevejledning til bilagene vedlagt denne sag.

1. Serviceudgifter

På service forventes mindreudgifter for 14,4 mio. kr. før tillægsbevillinger, og hertil kommer forventede udgifter til at dække
modtagelse af ukrainske flygtninge, som i 2. forventede regnskab er opgjort til 37,8 mio. kr. Til sammen giver det forventede



merudgifter for 23,4 mio. kr.

Til dækning af de forventede merudgifter er der puljen til uforudsete udgifter, som før 2. forventede regnskab udgør 19,6 mio. kr., og
puljen til udgifter relateret til Ukraine der på 15,0 mio. kr. I alt er der finansiering for 34,6 mio. kr.

Det giver forventede mindreudgifter på 11,2 mio. kr. (23,4 ÷ 34,6), hvilket svarer til 0,2 pct. af det korrigerede budget. Som det også
fremgår af sagen, er der fortsat en række risici i størrelsesordenen -15,8 mio. kr. til +17,9 mio. kr., der kan påvirke det endelige
resultat. Det indebærer at det samlede forventede resultat på service ligger mellem mindreudgifter for 27,0 mio. kr. og merudgifter for
6,7 mio. kr.

For en uddybning af service henvises til bilag 1 og 2.

2. Overførselsudgifter

Overførselsudgifterne udviser mindreudgifter for 85,1 mio., hvilket væsentligst skyldes, at ledigheden er faldet mere end forventet. kr.

For en uddybning af overførselsudgifter henvises til bilag 1 og 2.

3. Anlæg

Anlægsrammen forventes overholdt i 2024 under forudsætning af ventede ikke identificerede forskydninger i resten af året.

På anlæg inden for anlægsrammen forventes afvigelser for 90 mio. kr. i 2024, der hovedsageligt er udtryk for forskydninger til 2025. I
budget 2025 blev en række anlægsudgifter konverteret til driftsudgifter, og dette effektueres ligeledes i 2024. Det drejer sig om ca. 21
mio. kr. Behovet for ikke identificerede forskydninger i den resterende del af 2024 er på ca. 10 mio. kr., hvilket ligger inden for det
interval der er realiseret de seneste år.

For yderligere uddybning af forskydningerne i 2. forventede regnskab henvises til bilag 6 og 7.

4. Finansposter

Finansposter viser reelle forbedringer for 55,0 mio. kr. Den væsentligste årsag hertil er øget afkast af kommunens investeringer.

For en uddybning af finansposter henvises til bilag 1.

5. Reservation til anlæg

Der foreslås reserveret 125 mio. kr. til fremtidige anlægsbehov og merudgifter til igangværende anlægsprojekter i 2024 og 2025, jf.
sager på Undervisningsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget 25. november 2024. Midlerne reserveres til anlægsbehov, da der ikke
er tale om varige midler. Da 2. forventede regnskab er en prognose vil 75 mio. kr. blive reserveret ifm. behandlingen heraf, mens de
resterende 50 mio. kr. afsættes når regnskabet kendes endeligt. Såfremt regnskabsresultatet udviser færre mindreudgifter
reserveres der tilsvarende færre midler.

Såvel servicerammen som anlægsrammen er fuldt udnyttet i 2025.

6. Byggekreditter

Frederiksberg Kommune har et betydeligt antal byggekreditter til plejeboligbyggerier og klimatilpasningsprojekter. Forvaltningen vil
ud fra samlet økonomisk betragtning gennemgå kreditterne, med henblik på om de i stedet og med fordel kan finansieres via
midlertidige udlæg på kassen. Såfremt det er hensigtsmæssigt, søger forvaltningen om bemyndigelse til at omlægge og indfri
kreditterne, for at sikre den bedste mulig forvaltning at kommunens kassebeholdning.

Bilagsoversigt:

Til sagen om 2. forventede regnskab 2024 er en række bilag, der uddyber og beskriver ovenstående forhold. Bilagene er:

1. 2. forventede regnskab 2024 – gennemgang til Magistraten: Planchegennemgang af den samlede økonomi – service-,
overførsels- og anlægsudgifter.

2. Samlet udvalgsgennemgang: Uddybende gennemgang af de enkelte fagudvalg i plancher.
3. Notat om bevillingsmæssige ændringer: Gennemgang af bevillingsmæssige ændringer i form af udgiftsneutrale

omplaceringer, tillægsbevillinger og driftsoverførsler på hhv. service-, overførsels- og anlægsudgifter
4. Bevillingsoversigt: Økonomioversigt fordelt på udvalg.
5. Strukturel balance, resultat og kassebeholdning: Økonomioversigt over kommunens finansielle status.
6. Anlægsafvigelser fordelt på udvalg: Økonomioversigt over anlægsområdet.
7. Beskrivelser af afvigelser på anlægsprojekter: Uddybende oversigt over de enkelte anlægsprojekter.

Økonomi
Sagens økonomiske konsekvenser fremgår af bilag til sagen.

Borgmesterpåtegning



Nej.

Behandling
Magistraten 18. november 2024, fagudvalg 18. og 25. november 2024 og Kommunalbestyrelsen 2. december 2024.

Bilag

Bilag 1 2. forventede regnskab 2024

Bilag 2.01 Magistraten 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.02 Klima-, Plan og Boligudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.03 Undervisningsudvalget 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.04 Ældre- og Omsorgsudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.05 Kultur- og Fritidsudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.06 Børneudvalget 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.07 Socialudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.08 Miljø- og Trafikudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.09 Arbejdsmarkeds-, Vækst- og Uddannelsesudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.10 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.11 By- og Erhversstrategisk Udvalg 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 3 Bevillingsmæssige ændringer i 2. forventede regnskab 2024

Bilag 4 Bevillingsoversigt 2. forventede regnskab

Bilag 5 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Bilag 6 Anlægsafvigelser fordelt på udvalg

Bilag 7 Beskrivelser af afvigelser på anlægsprojekter



Punkt 120: Rammeaftale 2025-2026 for det højt specialiserede socialområde
og specialundervisning

27.00.00-S00-8-24

Resume
Kommunalbestyrelserne i hovedstadskommunerne og regionsrådet i Region Hovedstaden har ansvaret for udarbejdelse af en
Rammeaftale 2025-2026 for det højt specialiserede socialområde og specialundervisning. Rammeaftale sætter retningen for
samarbejdet mellem kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden på det højt specialiserede socialområde og
specialundervisning.

Kommunerne og regionen har et fælles ansvar for at sikre, at der er de rigtige tilbud, som matcher borgernes behov. I arbejdet med
rammeaftalen indgår at følge udviklingen i målgrupper og tilbudstyper, koordinering af kapacitetsbehov og konkrete aftaler om takst
og prisstruktur samt om prisudvikling.

Rammeaftalen er således et værktøj til planlægning og udvikling, idet det skal sikre et samlet overblik over de tilbud, som
kommunerne og regionen samarbejder om. Det er også formålet med Rammeaftalen at skabe overensstemmelse mellem udbud og
efterspørgsel.

KKR Hovedstaden varetager opgaven på vegne af kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. KKR Hovedstaden
godkendte på sit møde den 6. september 2024 Rammeaftale 2025-2026. KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden ligeledes godkender rammeaftalen.

Rammeaftalen 2025-2026 er klar til endelig godkendelse i Socialudvalget, Børneudvalget og Undervisningsudvalget. Vedlagt er
Rammeaftale 2025-2026 og to tekniske bilag, som træder i kraft d. 1. januar 2025.

Beslutning
Undervisningsudvalget

1. tog høringssvar fra henholdsvis Handicaprådet og Udsatterådet til orientering, og
2. godkendte Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialområde og specialundervisning.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet samt Børne- og Ungeområdet indstiller at Socialudvalget, Børneudvalget samt
Undervisningsudvalget

1. tager høringssvar fra henholdsvis Handicaprådet og Udsatterådet til orientering samt
2. godkender Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialområde og specialundervisning.

Sagsfremstilling
Der skal indgås en rammeaftale på det højt specialiserede socialområde for kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden for 2025-2026. KKR Hovedstaden varetager opgaven på vegne af kommunerne. KKR Hovedstaden godkendte på sit
møde den 6. september 2024 Rammeaftale 2025-2026. KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne i hovedstadsregionen og
Region Hovedstaden ligeledes godkender rammeaftalen.

Rammeaftale 2025 og 2026 sætter retningen for samarbejdet mellem kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden
på det højt specialiserede socialområde og specialundervisning. Kommunerne og regionen har et fælles ansvar for at sikre, at der er
de rigtige tilbud, som matcher borgernes behov (forsyningsforpligtigelsen). Såfremt der ikke leves op til forsyningsforpligtigelsen vil
Socialstyrelsen have mulighed for, at pålægge kommunerne og regionen, at levere de fornødne tilbud.

Rammeaftalen er således et vigtigt redskab for Frederiksberg Kommune, da der via rammeaftalen arbejdes målrettet med
efterlevelse af forsyningsforpligtigelsen ved at følge udviklingen i målgrupper og tilbudstyper, koordinering af kapacitetsbehov og
konkrete aftaler om takst og prisstruktur samt om prisudvikling.

Rammeaftalen er toårig, og består af en Udviklingsdel og en Styringsdel. En stor del af indholdet i Rammeaftale 2025-2026 går igen
fra Rammeaftale 2023-2024.

Vedlagt er Rammeaftale 2025-2026 (bilag 1) inklusiv to tekniske bilag – Styringsdel og Udviklingsdel (samlet i bilag 2) til
godkendelse. Fristen for indsendelse af Rammeaftale 2025-2026 til Social- og Boligstyrelsen er d. 1. december 2024. Rammeaftale
2025-2026 skal derfor være behandlet i kommunerne og regionen senest d. 29. november 2024.

Udviklingsdel
Formålet med Udviklingsdelen er bl.a. at fastsætte, hvilke udviklingstendenser kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden oplever i forhold til tilbudstyper, målgrupper m.v. på det højt specialiserede socialområde og
specialundervisningsområdet. Derudover at tilvejebringe et samlet overblik over de højt og mest specialiserede tilbud, der ligger i
hovedstadsregionen, med en angivelse af kapacitet og belægning på tilbuddene.



I de senere år er der oplevet en stigning i antallet af borgere med behov på det højt specialiserede socialområde i
hovedstadsregionen. Dette har skabt en betydelig udgiftsudvikling, ligesom der er kommet et betydeligt pres på tilbudsviften til
botilbud, hvor udviklingen ikke har fulgt med efterspørgslen.

Det er kommunernes ansvar (herunder også Frederiksberg Kommunes ansvar) at koordinere det højt specialiserede social- og
specialundervisningsområde på såvel børne og ungeområdet, som voksenområdet. Det fælles ansvar indebærer også et
forsyningsansvar for, at der samlet set er de tilbud, der skal til for borgerne.

Der er på den baggrund med Rammeaftale 2025-2026 udpeget fire fokusområder, der vil præge det udviklingsarbejde, som bliver sat
i værk i regi af Rammeaftale 2025-2026. Fokusområderne er:

Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte: I en årrække har KKR Hovedstaden haft fokus på udvikling af vores fælles
tilbudsvifte. Arbejdet med udvikling af tilbudsviften videreføres i Rammeaftale 2025-2026 med henblik på at etablere flere
pladser på relevante tilbud til borgerne.

Alternative og fleksible tilbud: KKR Hovedstaden fokuserer på konkrete tiltag, hvor kommunerne kan forsøge at påvirke
lovgivningen på området og lade sig inspirere af hinanden. Det kan fx være i forbindelse med opgangsfællesskaber,
hjemløseudspillet mv.

Kommunale indsatser til borgere med psykisk sygdom: KKR Hovedstaden vil styrke det fælleskommunale fokus på
psykiatriområdet. Det skal ske ved at skelne til 10-årsplanen for psykiatri, herunder et lettilgængeligt tilbud i kommunerne til
børn og unge i mistrivsel, etablering af fleksible pladser mv.

Styring og udvikling af det specialiserede socialområde gennem brug af valid data: KKR Hovedstaden har monitoreret
udviklingen i udgifter, aktiviteter, diagnoser mv. i en årrække. Der vil fortsat være fokus på at udvikle nye tilgange til, hvordan
kommunerne bedst muligt har de relevante muligheder for at benchmarke.

I Rammeaftalen følges derudover udviklingen i kapacitet og belægning på de højt og mest specialiserede tilbud på børne, unge- og
voksenområdet i hovedstadsregionen.

I Frederiksberg Kommune arbejdes der, på det højt specialiserede socialområde for voksne, løbende på, at udvikle indsatsrammen i
forhold til botilbud mv. på Frederiksberg. Aktuelt foregår der et byggeri af Ny Søndervang, der består af 24 nye pladser, heraf 8 til
borgere med multiple handicap. Herudover er forvaltningen godt i gang med, at komme med et bud på hvordan Frederiksberg
Kommune i fremtiden skal kunne rumme borgere i ”enkeltmandsprojekter” typisk i form af borgere med autisme og udadreagerende
adfærd.

Styringsdel
Rammeaftalens Styringsdel omfatter aftaler, takstmodel samt procedurer og principper for samarbejde på det takstbelagte område til
Rammeaftale 2025-2026. Formålet med Styringsdelen er at lægge rammerne for prissætningen samt opfølgning på udviklingen i
udgifterne for de tilbud, der er omfattet af rammeaftalen i kommunerne i hovedstadsregionen og i Region Hovedstaden. Desuden er
formålet at øge bevidstheden om og stillingtagen til de styringsmæssige konsekvenser af, at kommunerne på det specialiserede
socialområde er afhængige af at købe og sælge pladser på sociale tilbud på tværs af kommunegrænserne og af Region
Hovedstaden.

Styringsdelen er et redskab til at understøtte samarbejdet mellem kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. Der
er tale om anbefalinger til kommunerne, som skal understøtte den individuelle dialog mellem kommuner og driftsherrer om både
kvalitet og pris, som er udgangspunktet for køb og salg af pladser.

Styringsdelen i Rammeaftale 2025-2026 er baseret på den fælles takstmodel, som er udviklet af kommunerne i hovedstadsregionen
og Region Hovedstaden, og lægger sig i forlængelse af tidligere drøftelser og aftaler mellem kommunerne.

Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har med Rammeaftale 2025-2026, som tidligere år, indgået en aftale
om udviklingen i udgifter per dag i de takstbelagte tilbud på det specialiserede social- og specialundervisningsområde. Aftalen om
udvikling i udgifter på det takstbelagte tilbud på det specialiserede socialområde lyder i Rammeaftale 2025-2026:

"At udgifter per dag i de takstbelagte tilbud på det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet, hvert år maksimalt
må stige med pris-og lønfremskrivningen."

For Frederiksberg Kommune (og de andre kommuner i hovedstadsregionen) bidrager styringsdelen af Rammeaftalen 2025-2026
således til en regulering af priserne i forhold til køb og salg af pladser kommunerne imellem. Reguleringen sætte en begrænsning for
niveauet af prisstigninger, hvilket også begrænser Frederiksberg Kommunes egne prisstigninger idet, at udgifterne pr. dag kun må
stige med pris- og lønfremskrivningen. Omvendt betyder reguleringen, at Frederiksberg Kommune forventeligt vil kunne købe
udenbys pladser til en lavede pris, end hvis reguleringen ikke eksisterede.



Høring i Udsatterådet og Handicaprådet
Rammeaftalen for 2025-2026 har været sendt i høring i Udsatterådet og Handicaprådet, som begge har afgivet høringssvar.

Overordnet er såvel Udsatterådet som Handicaprådet positive stemte overfor indholdet i den kommende Rammeaftale for 2025-
2026.

Udsatterådet fremhæver i sit høringssvar (jf. bilag 3) blandt andet følgende:

”For hovedparten af de borgere, som Udsatterådet arbejder for, er det helt centralt at kunne få personlig hjælp og støtte på relevante
områder, såvel som at blive tilbudt ophold på et givent botilbud, når dette skønnes relevant. For Udsatterådet er det derfor af
afgørende betydning, at der fokuseres på den enkelte borgers unikke behov, hvorfor det ikke bare er glædeligt, men også påkrævet,
at der forsat i kommende rammeaftale arbejdes videre med at udvikle relevante, fleksible og alternative tilbud til borgerne.”

Samt, at ”Udsatterådet ser frem til at følge med i arbejdet med udviklingen af Frederiksberg Kommunes indsatser i forhold til botilbud
mv. på det specialiserede socialområde, som fx byggeriet af Ny Søndervang og det nye botilbud ”Gården”.

Handicaprådet fremhæver i sit høringssvar (bilag 4) blandt andet følgende:

”Det allervigtigste for Handicaprådet er, at en rammeaftale kan være med til systematisk at udvikle, forbedre og måske sikre et
tværfagligt samarbejde og tilbud til de allersvageste og mest udsatte borgere i Region Hovedstaden.”

Derudover har rådet i sit høringssvar blandt andet også sat fokus på følgende:

”For målgruppen voksne med autismespektrumforstyrrelser kombineret med selvskade adfærd, afvigende seksuel adfærd,
udadreagerende adfærd mv. har der vist sig behov for nye tilbud. Samarbejdet på det højt specialiserede område i Region
Hovedstaden er nødvendigt, fordi målgrupperne er meget små. Den enkelte kommune har ikke mulighed for at have relevante tilbud
og specialviden til at dække området.”

I høringssvaret henviser Handicaprådet ligeledes til det høringssvar, der blev afgivet i forbindelse med Rammeaftalen for 2023-2024.
Høringssvaret kan læses i sin fulde længe i sagen om Rammeaftale 2023-2024 for det specialiserede socialområde og
specialundervisning, der blev forlagt Socialudvalget med flere den 21, november 2022 (pkt. 82).

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser som følge af denne sag.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Socialudvalget
Børneudvalget
Undervisningsudvalget

Historik
Socialudvalget

1. tog høringssvar fra henholdsvis Handicaprådet og Udsatterådet til orientering og
2. godkendte Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialområde og specialundervisning.

Indstilling 18. november 2024, pkt. 60:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet samt Børne- og Ungeområdet indstiller at Socialudvalget, Børneudvalget samt
Undervisningsudvalget

1. tager høringssvar fra henholdsvis Handicaprådet og Udsatterådet til orientering samt
2. godkender Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialområde og specialundervisning.

Bilag

Bilag 1 - Hovedstadsregionens Rammeaftale 2025-2026

Bilag 2 - Tekniske bilag til Rammeaftale 2025-2026 om styringsdel og udviklingsdel

Bilag 3 - Høringssvar Udsattera°det Rammeaftale 2025-2026

Bilag 4 - Høringssvar Handicaprådet Rammeaftale 2025-2026



Punkt 121: Politik for sundhed – erfaringsopsamling 2024 og godkendelse af
indsatser 2025

00.01.00-G01-9-24

Resume
Som led i implementeringen af Frederiksberg Kommunes Politik for Sundhed igangsættes der hvert år indsatser, der bidrager til at
politikkens mål. I sagen præsenteres erfaringerne fra indsatserne i 2023-2024. Desuden foreslås fire udvalgte indsatser, som
udvikles i 2025 for at bidrage til de to tværgående strategiske indsatsspor, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget valgte tidligere på
året (SFU den 10. juni 2024, punkt 22): I 2025 vil Frederiksberg Kommune særligt fokusere på brobygning til sundhedstilbud for
sårbare og udsatte borgere samt på at styrke deltagelse i fællesskaber for børn og unge med særlige behov.

Beslutning
Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. tager orientering om erfaringsopsamlinger og overvejelser vedrørende spredning af indsatserne til efterretning,
2. godkender indsatser for 2025, og
3. sender sagen og beslutning til orientering i relevante fagudvalg

Sagsfremstilling
Frederiksberg Kommunes Politik for Sundhed løber i perioden 2023-2026 og har en vision om at vi på Frederiksberg prioriterer
sundhedsfremme og forebyggelse, og samarbejder på tværs om at skabe en sund by med de bedste muligheder og rammer for
gode liv til alle byens borgere (se bilag 1 “bilag 1 Politik for Sundhed 2023-2026"). Dette arbejde foregår til stadighed i alle
kommunens forvaltningsområder og i samarbejde med civilsamfund og andre sektorer.

For at sætte særligt fokus på den del af arbejdet, der kalder på udvikling og tværgående samarbejde, blev det i forbindelse med
vedtagelsen af politikken besluttet, at Sundheds- og Forebyggelsesområdet hvert år skulle udvælge et til tre tværgående strategiske
indsatsspor. I perioden 2023- 2024 besluttede Sundheds- og Forebyggelsesudvalget tre tværgående strategiske indsatsspor, som er
blevet til fem indsatser.

Den 10. juni 2024 (punkt 22) besluttede Sundheds- og Forebyggelsesudvalget de to tværgående strategiske indsatsspor for 2025: I
2025 vil Frederiksberg Kommune særligt fokusere på brobygning til sundhedstilbud for sårbare og udsatte borgere samt på at styrke
deltagelse i fællesskaber for børn og unge med særlige behov. På baggrund af drøftelser i to tværgående arbejdsgrupper, foreslår
den administrative styregruppe i alt 4 indsatser i de to indsatsspor, som kan implementeres i løbet af 2025.

Sagen sammenfatter implementeringserfaringer fra 2023-2024-indsatserne og præsenterer de fire nye indsatser.

Erfaringer fra 2023-2024-indsatserne
Erfaringsopsamlingerne giver en status på hver enkelt af de fem indsatser i 2023 og 2024 (se bilag 2 “Erfaringsopsamlinger 2023-
2024 for Politik for Sundhed”). Erfaringsopsamlingerne er en afsluttende opsamling på indsatserne.

Seksuel sundhed:

Indsatssporet Seksuel sundhed havde 1 indsats: “Seksualvenligt miljø på Flintholm plejeboliger”:



Formålet med projektet var bl.a. at skabe et mere seksualvenligt miljø for beboerne på Flintholm Plejeboliger til gavn for både
beboere og medarbejdere. To workshops for ledere og medarbejdere skabte gode rammer for arbejdet og opkvalificering af ledere
og medarbejdere, og blev siden omsat til seksualpolitik for plejecentret. Udbyttet er bedre forudsætninger for at skabe et
seksualvenligt miljø. Indsatsen kræver prioritering af ressourcer, ikke mindst i form af tid, hvis den skal udbredes til andre af
kommunens plejecentre.

Lettere adgang til sundhedstilbud for sårbare og udsatte borgere:

Indsatssporet Lettere adgang til sundhedstilbud for sårbare og udsatte borgere havde 1 indsats: “KOL(d) start – opsporing af KOL
blandt borgere i Finsens Have”:
Projektet søgte at møde borgerne i deres nærmiljø og tilbyde understøttelse af sundhedsbehov på tværs af forvaltninger og sektorer
samt at skabe mulighed for forandring sammen med borgeren. I et samarbejde mellem den boligsociale indsats i Finsens Have,
Sundhedscentret samt Flexklinikken ved Bispebjerg-Frederiksberg Hospital blev der over tre besøg tilbudt lungefunktionsmålinger til
beboerne i Finsens Have. I alt 38 personer der fik målt lungefunktion. De borgere, som havde resultater uden for normalområdet,
blev opfordret til at søge læge og fik tilbudt mulighed for støtte til dette.

Børn og unges mentale sundhed:

Indsatssporet Børn og unges mentale sundhed havde i alt 3 indsatser.
Den første indsats var “Sov godt – bedre søvn”:
Indsatsen fokuserede på at give unge en bevidsthed om, hvilke faktorer der har indflydelse på deres søvn, og hvordan de kan
forbedre søvnvanerne. Der blev afholdt et undervisningsforløb udført af to sundhedsplejersker på Skolen På Nyelandsvej. Erfaringen
viser, at forløbet gav de unge værdifuld viden om vigtigheden af søvn.

Den anden indsats var “Gode skærmvaner for børn”:
Indsatsens fokus har været at støtte forældre med børn i indskoling eller mellemtrin, som oplever udfordringer i forbindelse med brug
af skærm ved at give forældre den nyeste viden på området, støtte og ideer til alternativer aktiviteter for og med deres børn.
Erfaringsopsamlingen viser, at forældrene var meget tilfredse med forløbet.

Den tredje indsats var “Informationsindsats ved begyndende mistrivsel”:
Formålet med indsatsen var, at flere forældre fik kendskab til lokale tilbud målrettet børn og unge i begyndende mistrivsel, og kunne
hjælpe deres børn og unge ind i relevante tilbud, hvis de havde behov for det. Informationer gives både gennem AULA, Facebook og
opdatering af information på kommunens hjemmeside.

Potentiale for spredning af indsatserne fra 2023-24:
Muligheder for udbredelse af indsatserne peger på to overordnede retninger. Der kan for det første ske en udbredelse af indsatserne
ved at formidle erfaringerne i relevante fora og hermed inspirere andre afdelinger eller institutioner til at implementere lignende
indsatser. Indsatserne kan fortsat afprøves i mindre skala i de sammenhænge, hvor det er muligt og meningsfuldt inden for
eksisterende ressourcer og rammer. Eksempelvis kan kommunens øvrige plejecentre lade sig inspirere af Flintholm Plejeboligers
arbejde med opkvalificering af medarbejdere og udarbejdelse af seksualpolitik. En sådan udbredelse vil kræve prioritering og
ledelsesmæssig opbakning.

For det andet kan udbredelse af erfaringerne fra 2023-24 have form af en mere omfattende opskalering af årets indsatser.
Eksempelvis kunne indsatsen ”Gode skærmvaner” fortsættes med flere forløb, eller erfaringerne fra indsatsen kunne bruges til
kompetenceudvikling af medarbejdere i dagtilbud og skoler. En sådan udbredelse vil ikke bare kræve prioritering og ledelsesmæssig
opbakning men tillige tilførsel af ressourcer.

Forslag til indsatser i 2025

Nedenfor ses overblik over de indsatser som forvaltningen indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkender til
afprøvning 2025. På baggrund af Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets to udvalgte tværgående strategiske indsatsspor har den
administrative styregruppe nedsat to arbejdsgrupper. Arbejdsgrupperne har i tråd med den hidtidige implementering foreslået i alt fire
indsatser i form af eksperimenter, der efterfølgende kan skaleres og udbredes hvis de har effekt. Det bemærkes, at de fire indsatser
hver især vil blive udviklet inden for eksisterende ressourcemæssige rammer for de involverede afdelinger, og at dette afspejles i
størrelsen på eksperimenterne. De fire indsatser er udvalgt på baggrund af en afdækning af målgrupper eller områder med
forebyggelsespotentiale i hver af de to indsatsspor.



I det tværgående strategiske indsatsspor ”Brobygning til sundhedstilbud for sårbare og udsatte borgere” foreslås 3 indsatser i 2025.

Indsatsen “Fælles koordinering på tværs af social- og sundhedsområdet for borgere på FKD”:
Indsatsen eksperimenterer med fælles visitation til borgere med dobbeltdiagnoser, der efter indlæggelse har behov for
døgnrehabilitering. Projektet er et samarbejde mellem Frederiksberg Kommunes Døgnrehabilitering og visitationen i hhv. Sundheds-
og Omsorgsafdelingen og Socialafdelingen. Formålet er at borgeren i endnu højere grad en nu får den rigtige støtte og hjælp i
forløbet, og at borgerne udskrives til et passende tilbud.

Indsatsen “Helbredstjek til primært mænd i udsatte positioner som led i Men’s Health week (juni 2025)”:
Indsatsen fortsætter samarbejdet fra indsatsen KOL(d) start. Formålet er at forbedre sundhedstilstanden for borgere i udsatte
positioner i Frederiksberg Kommune ved at tilbyde helbredstjek, som kan styrke brobygning til egen læge eller andre sundhedstilbud.
Selve helbredstjekkene planlægges at foregå i Men’s Health Week i uge 24 i 2025.

Beskrivelse af indsatsen “Vedligeholdende træning ved hjælper”:
Formålet med indsatsen er at forbedre eller vedligeholde funktionsniveau for borgere, der efter ambulant genoptræning ønsker at
fortsætte træning i hjemmet, ved at styrke samarbejdet mellem Den ambulante genoptræning og rehabilitering og hjemmeplejen (i
form at den private udbyder af hjemmepleje, Hjemmehjælpen A/S).

I det tværgående strategiske indsatsspor ”Deltagelse i fællesskaber for børn og unge med særlige behov” foreslås 1 indsats i 2025.

Indsatsen “Fællesskaber for børn og unge med særlige behov”:
Elever på Skolen ved Nordens Plads understøttes i en konkret afdækning af ønsker og muligheder for opstart i en fritidsaktivitet.
Konkret vil en fritidsvejleder fra Kultur- og Fritidsområdet etablere samarbejde med skolen ved at holde oplæg og efterfølgende stå til
rådighed med vejledning og brobygning.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Børneudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Socialudvalget
Undervisningsudvalget
Ældre- og Omsorgsudvalget

Historik
Beslutning fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-25, 18. november 2024, pkt. 37:

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. tog orientering om erfaringsopsamlinger og overvejelser vedrørende spredning af indsatserne til efterretning,  
2. godkendte indsatser for 2025 og
3. sender sagen og beslutning til orientering i relevante fagudvalg.

Indstilling 18. november 2024, pkt. 37:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. tager orientering om erfaringsopsamlinger og overvejelser vedrørende spredning af indsatserne til efterretning,
2. godkender indsatser for 2025, og
3. sender sagen og beslutning til orientering i relevante fagudvalg

Bilag

Bilag 1. Politik for Sundhed 2023-2026

Bilag 2. Erfaringsopsamlinger 2023-2024 for Politik for Sundhed
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