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Punkt 21: Meddelelser:

00.22.00-P35-124-23
Sagsfremstilling

Regeringen og KL blev i marts enige om at gennemfere 56 regelforenklingsforslag, der er

blevet identificeret som led i det flerarige samarbejdsprogram mellem regeringen og KL som en del af Aftale om
kommunernes gkonomi for 2024. De konkrete forenklinger fremgar af vedlagte bilag. Regelforenklingerne har til hensigt
at understette kommunernes arbejde med at nedbringe udgifterne til administration for at sikre, at medarbejderne far mere
tid til borgerne og oge det lokalpolitiske handlerum. Nogle af de konkrete forenklinger er tradt i kraft eller vil traede i kraft
allerede 1 2024, mens andre forslag kraever yderligere arbejde og lovaendringer, inden der kan gennemferes konkrete
forenklinger.

Pa socialomrédet har regeringen og KL blandt andet besluttet at ga videre med folgende forslag (nummerering henviser til
oversigten i aftalen, jf. bilag 1):

KL’s forenklingsforslag:

(1) Ny model for merudgiftsydelser

(2) Revision af magtanvendelsesreglerne

(4) Ny model for borgerstyret personlig assistance (BPA)

(10) Lempelse af revision pa beskaftigelses- og socialomradet

(28) Ny faglig vejledning til socialtilsynet til kvalitetsvurdering af tema 1. uddannelse og beskaftigelse i
kvalitetsmodellen, der presser botilbuddene/kommunerne

(29) Regulering i Ankestyrelsens tilsyn med kommunerne pa det udsatte barne-og ungeomrade og handicapomradet

Regeringens forenklingsforslag:
(8) Afskarelse af klageadgang hos Ankestyrelsen for borgere som afvises fra § 110-tilbud
(14) Oget brug af virtuelle mader i arbejdstilsynet som erstatning for fysiske tilsynsbesog

Regelforenklingerne skal ligeledes ses i relation til de kommende statslige initiativer, som vil udspringe af
Ekspertudvalgets anbefalinger til konkrete tiltag ift. kommunernes styring af socialomradet, som peger péa:

¢ Revision af magtanvendelsesregler

Ny model for Socialtilsynet

Nyt takstsystem

Nye rammer for kapacitetsstyring og botilbudspladser
Nyt gkonomisk hensyn ift. visiteringen af borgere

Ny hensigtsmaessig udvikling af botilbudskapaciteten mv.

e o o o o

Forvaltningen folger den konkrete udmentning af de enkelte forenklingsforslag og vil holde udvalget orienteret efter
behov.

Ovenstéende vil ligeledes have en indvirkning i arbejdet med omstillingen af socialomradet og vil blive fulgt op pa i regi
af Handleplanen og Den Sociale Masterplan. Sidstnaevnte forelegges udvalget pa udvalgsmede den 3. juni, og forud for
dette atholdes temamede herom den 27. maj.

2. Besog af Social-og boligministeren pa Lioba

Formanden orienterede om Social-og boligministerens besgg pa Lioba mandag den 29. april 2024. Borgmesteren og
udvalgsformanden for Socialudvalget deltog i besgget, hvor de sammen med Social- og boligministeren dreftede
udfordringer og muligheder inden for det voksenspecialiserede omrade. Desuden blev der talt om kommende initiativer
fra regeringens side pa socialomradet.

Bilag

Bilag 1 Oversigt over forenklingsforslag.pdf



Punkt 22: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlemmer
Gunvor Wibroe og Alexandra Dessoy om en kommunal strategi til
bekaempelse af ensomhed

00.01.00-A26-2-20
Resume

Beslutningsforslaget om en kommunal strategi til bekempelse af ensomhed blev senest udsat grundet hensynet til de
politikker, som i starten af ar 2023 var undervejs i Socialudvalget, Aldre- og Omsorgsudvalget, Sundhedsudvalget og
Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget. Politikkerne er primo 2024 alle tridt i kraft, og sagen foreleegges
udvalget til beslutning.

Med sagen foresléar forvaltningen, at forslaget om en ensomhedsstrategi tiltreedes ved at indarbejde et styrket fokus pé
ensomhed i den kommende sociale frivillighedsstrategi.

Sagen foreleegges udvalget til beslutning.
Beslutning

Socialudvalget indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes, idet ensomhed tildeles et sget fokus i den kommende sociale
frivillighedsstrategi, som derved vil indgd som et centralt element i at udmente det indbyggede mal i Aldre- og
Verdighedspolitikken, Handicappolitikken, Udsattepolitikken, Politik for Sundhed og Beskaftigelsespolitikken om at
fremme fallesskaber og forebygge ensomhed.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Socialudvalget indstiller, at beslutningsforslaget tiltreedes, idet
ensomhed tildeles et gget fokus i den kommende sociale frivillighedsstrategi, som derved vil indgé som et centralt
element i at udmente det indbyggede mal i Aldre- og Vaerdighedspolitikken, Handicappolitikken, Udsattepolitikken,
Politik for Sundhed og Beskeftigelsespolitikken om at fremme faellesskaber og forebygge ensomhed.

Sagsfremstilling

Historik

Sag om beslutningsforslaget fra kommunalbestyrelsesmedlemmerne Gunvor Wibroe og Alexandra Dessoy om en
kommunal strategi til bekempelse af ensomhed blev forste gang forelagt for Socialudvalget den 10. august 2020 (pkt. 48).
I den oprindelige sag indgik en sterre afdeekning af, hvordan bekaempelse af ensomhed pa daverende tidspunkt kom til
udtryk gennem en rekke politikker og handleplaner, som har tveergaende strategisk fokus pé at forebygge og afhjelpe
ensomhed og fremme faellesskaber. Forvaltningen indstillede pa den baggrund, at beslutningsforslaget blev tiltradt.

Socialudvalget udsatte sagen, og ved genforeleeggelse den 14. september 2020 (pkt. 61) indstillede forvaltningen, at
behandling af beslutningsforslaget blev udsat, indtil der var truffet beslutning om den fremtidige governance-struktur for
politikker, hvilket pa davarende tidspunkt forventedes at falde pa plads inden udgangen af 2020. Sagen som blev forelagt
i august og september 2020 er vedlagt som bilag 1.

Siden er sagen af flere omgange blevet udsat (se samlet historik herfor i bilag 2). Senest med henblik p4, at
beslutningsforslaget strategisk kunne folge de politikker, som i starten af 2023 var undervejs, herunder i Socialudvalget
(Handicappolitik og Udsattepolitik), i Aldre- og Omsorgsudvalget (Zldre-og Vardighedspolitik), i Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget (Politik for Sundhed), og i Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget
(Beskaftigelsespolitikken). Politikkerne tradte alle i kraft i 2023, med undtagelse af beskaftigelsespolitikken som tradte i
kraft primo 2024, og sagen foreleegges derfor udvalget pa ny med henblik pa beslutning.

Forslag stillet p4d meade den 16. marts 2020 (pkt. 75) felgende beslutningsforslag fra kommunalbestyrelsesmedlemmer
Gunvor Wibroe og Alexandra Dessoy:

“Ensomhed er et nationalt problem, som rammer danskere i alle aldre og fra alle samfundslag. Det anslds, at mere end
350.000 danskere lever i sveer ensomhed, og blandt de unge foler mellem 10 og 12 procent sig meget ensomme. Tallene er
desveerre stigende. Ensomhed har store negative konsekvenser for det enkelte menneskes livskvalitet og for samfundet som
helhed. At mangle sociale relationer pavirker bdde menneskers fysiske og psykiske helbred. De fysiske pavirkninger kan
komme til udtryk ved forhajet blodtryk og hjertekarsygdomme, og de psykiske pdvirkninger kan veere stress og depression.
Prisen for ensomhed er enorm bdde for den enkelte og for samfundet. Flere aktorer fra civilsamfundet herunder Lldre
Sagen og Dansk Rade Kors peger derfor pd, at det er nodvendigt, at Danmark far en national strategi mod ensomhed,
som bl.a. skal scette mal og retning for, hvordan vi nedbringer og forebygger ensomhed i Danmark. Socialdemokratiet og




Det Konservative Folkeparti foreslar derfor, at Frederiksberg Kommune gadr forrest og allerede nu vedtager en kommunal
strategi med mdl og konkrete initiativer pd tveers af forvaltninger til at forebygge og afhjeelpe ensomhed pd
Frederiksberg."

Forvaltningens bemaerkninger

Det bemarkes indledningsvis, at forvaltningens bemarkninger og indstilling i denne sag skal ses i forleengelse af
forvaltningens bemearkninger i den oprindelige sag til udvalget, som blev behandlet 10. august 2020 (pkt. 48).
Hovedpointen i forvaltningens davaerende bemaerkninger var, at bekaeempelse af ensomhed pa davaerende tidspunkt kom til
udtryk gennem en raeckke politikker og handleplaner, som havde tvaergaende strategisk fokus pa at forebygge og afhjelpe
ensomhed og fremme faellesskaber. Forvaltningens anbefalede pa den baggrund, at der ikke etableredes et nyt
strategidokument.

Den grundleggende analyse er i dag den samme, ogsé efter at de davarende politikker mv. er blevet fornyet i forbindelse
med den nye valgperiode.

Handicappolitikken, Udsattepolitikken, £ldre-og Veardighedspolitik, Politik for Sundhed og Beskaftigelsespolitikken
arbejder sdledes alle ud fra en felles preemis om, at Frederiksberg onsker at vere en inkluderende og rummelig by med
aktivt medborgerskab, hvor den enkelte borgers mulighed for at indgé i faellesskaber fremmes for at undgé ensomhed —
om det er ift. socialt udsatte borgere, barn og unge, borgere med handicap, aldre borgere eller borgere, der sta uden for
arbejdsmarkedet.

Ensomhed berores fx som fokusomrade i Udsattepolitikken ift. at stotte borgeren i at deltage i relationer og feellesskaber. 1
Beskaftigelsespolitikken arbejdes der med en vision om, at beskaftigelse handler om det gode liv for den enkelte og i
meningsfulde faellesskaber med andre. £Aldre- og Vardighedspolitikken arbejder med at forebygge ensomhed fx gennem
inddragelse af civilsamfundet som en vaerdifuld medspiller i at skabe det gode aldreliv. Derudover fokuseres der i Politik
for Sundhed pa tidlige indsatser for systematisk at arbejde med forebyggelse indenfor ensomhed og mental sundhed.
Ligesom der med §§ 18 og 79-puljerne leegges vaegt pa bekempelse af ensomhed igennem sociale fallesskaber og
indsatser, der understatter ensomhedsbekaempende aktiviteter. Endelig er Fredriksberg med til at satte fokus pa ensomhed
gennem en aktiv deltagelse i den arlige March mod Ensomhed.

Hertil kommer, at procesarbejdet vedr. ny social frivillighedsstrategi er igangsat, udledt af budgetaftalen 2024, hvor
partierne blev enige om at kommunens samarbejde med civilsamfundet og de frivillige sociale foreninger gentaenkes
inden for social- og &ldreomradet. Strategien skal give en styrket platform for samarbejdet med civilsamfundet og isaer
det frivillige sociale arbejde omkring den hjlp og stette Frederiksberg som by giver til borgere, som lever i social
udsathed, og til byens @ldre borgere. Strategien vil derfor vere en oplagt mulighed for at skabe fokus pa ensomhed og
samtidig fungere som et konkret vaerktoj i forebyggelsen af ensomhed pa tvaers af social- og ®ldreomradet. P4 denne
made tilbyder strategien en platform, hvor der kan arbejdes forebyggende med ensomhed gennem inddragelse af frivillige
og civilsamfund pa tveers af omréader.

Pa denne baggrund vurderer forvaltningen, at det er hensigtsmessigt at koble ”maél og konkrete initiativer pa tvers af
forvaltninger til at forebygge og afhjelpe ensomhed pa Frederiksberg” sammen med arbejdet med en ny social
frivilligstrategi. Dette vil give et godt grundlag for at styrke fokus pé forebyggelse af ensomhed, herunder ved at give et
tvaergdende fokus. Overordnet retning for den nye strategi forelaegges udvalget den 6. maj 2024. Endelig strategi forventes
at kunne forelegges fagudvalg i efteraret 2024.

Safremt det enskes, at forvaltningen udarbejder en selvsteendig kommunal ensomhedsstrategi, skal dette ses i
sammenhang med de gvrige opgaver, der pagar i forvaltningen, herunder arbejdet med at omstille socialafdelingen til
recovery-orienteret rehabilitering, som led i at mindske den stigende udgiftsvackst pa omradet. Omstillingen er en
langsigtet proces, som forventeligt vil kraeve et stort ressourcetraek og udarbejdelsen af en ensomhedsstrategi vil dermed
kraeve en politisk prioritering. Derudover arbejder kommunen ligeledes med baredygtig rehabilitering pa aldreomradet.

Som det fremgar er Ensomhed et tema der kontinuerligt og strategisk arbejdes med i Frederiksberg Kommune, med en
tilgang om at det skal vere nemt at indga i faellesskaber, hvor man kan skabe nerver og samvar med andre. Derudover er
der et fortsat styrket fokus pé frivillighed og inddragelse af civilsamfundet bade i omstillingen af socialafdelingen, de
eksisterende politikker og procesarbejdet med ny social frivillighedsstrategi, hvor samarbejde pa tvers af forvaltning,
civilsamfund og frivillige foreninger gentenkes, sa flere borgere kan finde vej ind i fellesskaber og opbygge nye sociale
netvaerk.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Séafremt der er politisk enske om at etablere en selvsteendig ensomhedsstrategi, vil det kreeve politisk prioritering blandt
andre opgaver, eller alternativt at der allokeres midler til arbejdet.
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Bilag
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Punkt 23: Opsamling pa anvendelse af § 18-puljen for 2023

27.00.00-3334-2-21
Resume

Sagen giver status og overblik over anvendelsen af § 18-puljen for 2023. Sagen peger pa, at der er potentiale for et oget
strategisk samarbejde mellem kommune og de frivillige foreninger og organisationer mhp. at opna falles mal pa omradet.
Sagen skal ses i sammenhaeng med sagen "Pa vej mod en ny social frivillighedsstrategi og bud pa puljeuddeling i 2025"
(samme mede som denne sag) og sag om principper og kriterier for anvendelse af § 18-puljen for 2025 (forelegges
udvalget juni 2024).

Beslutning

Socialudvalget tog sagen til efterretning.

Séfremt den ekonomiske situation pa socialomréadet gor det muligt, er det Socialudvalgets klare enske, at de tilbageforte
midler fra 2023 kan komme de sociale frivillige foreninger til gode i indevaerende ar.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Socialudvalget tager sagen til efterretning.
Sagsfremstilling

§ 18-puljen indgér som et vasentligt element i Frederiksberg Kommunes samarbejde med civilsamfundsakterer om
sociale og omsorgsmassige problemstillinger og malgrupper. Dette samarbejde indgér som et led i udmentningen og
indfrielsen af mélene i Frederiksberg Kommunes politikker for handicap, udsatte borgere, &ldre- og vaerdighed samt
sundhed.

I forhold til frivillighed er det et gennemgéende traek i disse politikker, at frivillige og det bredere civilsamfund ses som en
veerdifuld medspiller for kommunen i skabelsen af de sociale og omsorgsmeessige effekter, som er mélet for de naevnte
politikker.

Socialudvalget foreleegges med denne sag status og overblik over anvendelsen af § 18-puljen for 2023. Sagen peger pa, at
der er potentiale for et aget strategisk samarbejde mellem kommune og de frivillige foreninger og organisationer mhp. at
opna felles mal pd omradet. Sagen skal ses i sammenhang med sagen "Pa vej mod en ny social frivillighedsstrategi og
bud pé puljeuddeling i 2025" (samme mede som denne sag) og sag om principper og kriterier for anvendelse af § 18-
puljen for 2025 (forelegges udvalget juni 2024).

Samarbejdet med civilsamfundsaktererne skal medvirke til at skabe gode rammer for den frivillige indsats og sikre et
bedre samspil mellem de frivillige sociale organisationer, foreningers lokale aktiviteter og de offentlige sociale tilbud. For
at styrke dette samarbejde og for at underbygge Frederiksberg Kommunes fokus pa forebyggelse i den sociale indsats
uddeler Socialudvalget arligt midler til understottelse af civilsamfundets tilbud til socialt udsatte borgere — den sikaldte §
18-pulje, navngivet efter servicelovens § 18, se faktaboks.

Faktaboks — Servicelovens § 18:

Efter servicelovens § 18 har kommunerne pligt til at samarbejde med frivillige sociale
organisationer, foreninger eller netvaerk om understoattelsen af det sociale frivillige
engagement. Den specifikke lovtekst er:

§ 18 Kommunalbestyrelsen skal samarbejde med frivillige sociale organisationer og
foreninger.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal érligt afsatte et belob til stotte af frivilligt socialt
arbejde.

Stk. 3. Rammerne for samarbejdet fastleegges af den enkelte kommunalbestyrelse.

1. Anvendelse af § 18-puljen i 2023

I forbindelse med budgetforliget for 2023 besluttede forligspartierne fortsat at prioritere det frivillige arbejde til gavn for
sarbare og udsatte grupper, og der blev afsat 4,43 mio. kr. til uddeling af stette til frivillige sociale foreninger og



organisationer. I nedenstéende tabel 1 fremgéar den samlede budgetramme og den konkrete fordeling af § 18-puljen for
2023 i afrundede tal, som besluttet af Socialudvalget den 21. november 2022 (pkt. 83).

Tabel 1. Midler til disponering (mio. kr.)

Til direkte fordeling til foreninger 2023 3,37
Labende udmentning til foreninger i 2023 0,10
I alt foreninger 3,47
Understottelse af frivillig indsats, afvikling af tema- og samarbejdsmeder, 0,31

informationsmateriale samt udvikling af det frivillige sociale omréde, herunder at
styrke brobygning mellem kommune og civilsamfund

Frederiksberg Frivillighedspris 2023 0,05
Frederiksberg Kommunes Handicappris 2023 0,05
Kommunikationsindsatser og synliggerelse af de frivillige sociale organisationer 0,05

og foreninger og deres arbejde pa Frederiksberg
I alt til understeottelse af den frivillige indsats, prisuddeling og kommunikation 0,45
Driftstilskud til Netveerkstedet Thorvaldsen 0,50

Det samlede § 18-budget for 2023 i alt 4,43

Prioriterede malgrupper i 2023

Socialudvalget havde forinden pa udvalgsmeadet den 9. maj 2022 (pkt. 34) besluttet, at § 18-midlerne i 2023 skulle
prioriteres til frivillige indsatser mélrettet:

¢ Socialt udsatte bern og unge (0-17 ar)

¢ Socialt udsatte unge og voksne

¢ Borgere med sindslidelse eller handicap

¢ Borgere udenfor eller pa kanten af arbejdsmarkedet

Midlerne skulle derigennem medvirke til, at udsatte borgere kan indgé i tilgeengelige og inkluderende fellesskaber og fa
mulighed for at deltage som aktive medborgere pa Frederiksberg. Samtidig var der et iboende fokus pa forebyggelse i den
tidlige sociale indsats med det formaél at styrke den enkelte borgers muligheder og ansvar for at udvikle sig og udnytte
egne potentialer i det omfang, det er muligt. Dette skulle blandt andet ske ved at mobilisere flere ressourcer i
civilsamfundet, der kan bidrage til at lafte udsatte borgere ind i hverdagsfeelleskaber gennem en hdndholdt og individuel
stotte.

2. Status pa partnerskaber mellem Frederiksberg Kommune og frivillige sociale foreninger

De nuvarende (og tidligere) partnerskabsaftaler afspejler et enske hos Frederiksberg Kommune om et mere forpligtende
samarbejde med civilsamfundsakterer (end hvad mere enkeltstdende/drypvise puljetildelinger kan muliggere) i forhold til
udsatte malgrupper i erkendelse af, at civilsamfundet er en vigtig samarbejdspartner, der supplerer den kommunale
indsats, der stetter op om udsatte borgeres liv.

Frederiksberg Kommune har i perioden 2022-2024 prioriteret at afsatte midler fra § 18-puljen til at forny tre 3-arige
partnerskabsaftaler med IF-Ka@mperne, Vendepunkter Recovery Lab og OMBOLD (SU 22. november 2021, pkt. 86).
Derudover havde Frederiksberg Kommune et 2-arigt partnerskab (2022-2023) med Cafe Paraplyen i regi af servicelovens
§ 82 d, hvorefter kommunen kan tilbyde stotte, etableret i samarbejde med frivillige organisationer og foreninger, til
personer, der har — eller er i risiko for at udvikle — nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller sociale problemer. Dette
partnerskab blev imidlertid standset med udgangen af 2022 i gensidig forstaelse med Café Paraplyen. Baggrunden var
blandt andet en diskrepans mellem projektets organisering og malgruppen for projektet (SU 21. november 2022, pkt. 83).
Der blev afsat midler til afvikling af projektet, helt konkret lon til projektkoordinatoren frem til februar 2023, i alt 80.000
kr. (se ogsa afsnit 6, hvor det fremgér, at Cafe Paraplyen ikke har faet anvendt det fulde tildelte forlab).



Med partnerskabsaftalerne er der mulighed for at skabe et tettere samarbejde mellem Frederiksberg Kommune og de
frivillige foreninger og organisationer. Erfaringen fra 2023 og tidligere ar viser dog, at vi med den nuverende
samarbejdsform og puljetildelings-systematik ikke i tilstraekkeligt omfang er i stand til at prioritere ressourcer til lobende
at dele og opsamle viden, samt laere af samarbejdet for at kunne bruge det aktivt. Som sagen "Pé vej mod en ny social
frivillighedsstrategi og bud pa puljeuddeling i 2025" (samme mede som denne sag) peger pa, vil et gget fokus pa
strategisk samarbejde krave andrede principper og kriterier for (dele af) § 18-puljen, for at der kan opnés et storre
udbytte af samarbejdet.

I forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten har forvaltningen vaeret i dialog med partnerskabsforeningerne, der
ligeledes giver udtryk for et enske om et taettere strategisk samarbejde. Herudover tilkendegiver de, at de meget gerne vil
indga i dialog med forvaltningen med henblik pa at forny og videreudvikle de nuvaerende partnerskaber. De
leengerevarende partnerskaber betyder meget for foreningerne, da det giver stabilitet og kontinuitet i deres aktiviteter, at
midlerne fra Frederiksberg Kommune er mere varige.

I nedenstiende tabel fremgér de partnerskabsaftaler, som Frederiksberg Kommune har i perioden 2022-2024:

Tabel 2. Oversigt over § 18-partnerskaber

Forening Partnerskabsperiode Arlig § 18-bevilling for 2023 i
kr.

IF Kaemperne 2022-2024 100.000

Vendepunkter Recovery 2022-2024 130.000

Lab

OMBOLD 2022-2024 100.000

Café Paraplyen 2021-2023 80.000

Samlet arlig bevilling for partnerskaber i 2023 410.000

3. Samarbejde med Netvarkstedet Thorvaldsen

Ved budget 2023 er der besluttet et tilskud til Netvaerkstedet Thorvaldsen pa 300.000 kr. &rligt 1 2023 og 2024. Dette
belab, som ikke finansieres af § 18-puljen, ligger oveni det varige driftstilskud pa 500.000 kr. arligt, som er finansieret af
§18-puljen. P4 baggrund af denne foregelse af bevillingen til Netvarkstedet Thorvaldsen i 2023 besluttede udvalget at
give et afslag pa Netvarksstedets ansegning til §18-puljen i 2023.

Udover Thorvaldsens bidrag til Social Fellesskabsdag, i form af en musikalsk optraden, viser erfaringen fra 2023, at der
har veret begreensede forvaltningsressourcer til at bruge samarbejdet aktivt. Ogsa her vil den nye sociale
frivillighedsstrategi kunne geore det muligt at forvaltningen har ressourcer til labende at folge op og veere i dialog omkring
samarbejdsmulighederne.

4. Den lebende § 18-pulje for 2023

Socialudvalget besluttede i sagen om fordeling af §18-puljen for 2023 at afsatte 0,1 mio. kr. til uddeling af stette henover
aret, sremerket lobende og samskabende frivillige sociale indsatser (Socialudvalget den 21. november 2022, pkt. 83).
Forvaltningen blev i den forbindelse bemyndiget til at behandle ansggninger og uddele tilskud pé op til 20.000 kr. Safremt
der blev ansggt om hgjere belab, skulle ansggningen forelegges Socialudvalget. Der blev i 2023 ansagt og bevilliget
folgende midler fra den labende § 18-pulje (tabel 3).

Tabel 3. Oversigt over modtagere af den lobende §18 pulje pr. april 2023

Forening Belob i
kr.

Aids-linjen - tilskuddet er givet som stette til uddannelsesaktiviteter. 10.000



Menighedsplejen i Danmark - tilskuddet er givet som stette til frivillige 20.000
aktiviteter til ldre, udsatte borgere pa Frederiksberg.

Danske Handicaporganisationer Frederiksberg - tilskuddet er givet som stette ~ 15.000
til arrangementer for handicappede borgere pa Frederiksberg.

Uddelt i 2023 fra den lebende pulje 45.000

I trdd med politikkerne pa social-, sundheds- og omsorgsomradet og for at fremme udviklingen og brobygning mellem
kommune og civilsamfund har der de senere ar veret afsat et belgb pa 0,3 mio. kr. arligt til understottelse af dette formal
(Socialudvalget den 21. november 2022, pkt. 83). Som arbejdet med den nye sociale frivillighedsstrategi peger pa, er der
et gnske fra bade Frederiksberg Kommune og civilsamfund om mere dialog og samskabelse, s& brobygningen fremover
ikke kun koncentreres om afholdelse af bestemte arrangementer, som mange af forvaltningens ressourcer er géet til i
2023. Der har fx veret atholdt informationsmede om § 18-puljen for 2024, givet lebende sparring til foreningerne
omkring deres ansggninger, atholdt meder i Frederiksberg Frivillighedsforum og lavet en formidlingsindsats i forbindelse
med March mod Ensomhed (jf. den nye faste model for deltagelse, der blev vedtaget pd medet i Socialudvalget den 27.
marts 2023, pkt. 18).

Det store arrangement i 2023, hvor kommune og civilsamfund blev bragt sammen, var atholdelsen af Social
Fellesskabsdag den 29. september, med deltagelse af frivillige, brugere, foreninger og kommunens institutioner. Forud for
dagen blev der afholdt arbejdsgruppemeder mellem forvaltningen og repraesentanter fra forskellige foreninger og rad, der
sammen planlagde og inviterede til dagen. Ved arrangementet var der oplaeg fra VIVE- Det Nationale Forsknings- og
Analysecenter for Velferd og borddreftelser om det fremtidige samarbejde mellem kommunen og civilsamfundet.
Derudover bed arrangementet ogsé pa frokost og musikalske indslag ved Hjemlasekoret, Magneten og Netvarkstedet
Thorvaldsen. Under hele arrangementet var der foreningsstande &dbne, hvor man kunne here om tilbud til mennesker i
social udsathed eller made frivillige foreninger. Herudover blev bade Frederiksberg Frivillighedspris og Frederiksberg
Handicappris uddelt.

Den efterfolgende evaluering af Social Fellesskabsdag 2023 viste, at rigtig mange af de deltagende var glade for
arrangementet og for muligheden for at medes og sammen sztte fokus pa den sociale frivillighed, overraekke priser,
erfaringsudveksle mm.

Serligt de fremmedte foreninger meldte tilbage, at de pa dagen havde faet udvidet deres netvaerk og faet nye idéer til
samarbejde med andre foreninger pa Frederiksberg. Erfaringen fra dagen viser dog ogsa, at det ved kommende
arrangementer kan give mening at mélrette de forskellige delelementer i dagen mod bestemte malgrupper, sa ikke alle
nedvendigvis skal deltage i de faglige indslag, samt at saette mere fokus pa maden og de sociale og festlige indslag. Der er
herudover et gnske om at Social Fellesskabsdag i 2024 atholdes pa Radhuset, hvis dette kan lade sig gore.

6. Tilbageleb fra §_18-puljen for 2023

En reekke foreninger har af forskellige grunde ikke anvendt det fulde tildelte beleb til de angivne formal, og har derfor
tilbagefort de uforbrugte midler til Frederiksberg Kommune. Overblikket over tilbageferte midler er forst fuldsteendigt,
nar alle foreninger har afsluttet deres arsregnskaber for 2023. Med dette forbehold er der pa nuverende tidspunkt varslet
eller foretaget tilbagebetalinger pa i alt ca. 101.000 kr., jf. tabel 4.

Tabel 4. Oversigt over tilbageforte beleb for § 18-puljen for 2023 (pr. ultimo april 2024)

Forening Beleb i kr.
Sand Hovedstaden 3.000
Scleroseforeningen 16.000
Café Paraplyen 73.000
Red Barnet Ungdom 1.000

ULF Ungdom 9.000



Total 101.000

Note: Pa grund af afrunding afviger totalen fra summen af delementerne.

Det tilbageforte belob vil i forste omgang ikke blive udmentet men reserveret til hindtering af eventuelt merforbrug pa
Socialudvalgets omrade.

7. Overforsel af § 18-midler fra 2023 til brug i 2024

En reekke foreninger har af forskellige grunde ikke anvendt det fulde tildelte belab, og har faet godkendt overforsel af de
uforbrugte midler fra 2023 til 2024. Overblikket over overferte midler er forst fuldsteendigt, nar alle foreninger har
afsluttet deres arsregnskaber for 2023. Med dette forbehold er der pa nuvarende tidspunkt godkendt overforsler pa i alt
ca. 5.900 kr., jf. tabel 5.

Tabel 5. Oversigt over overferte belgb for § 18-puljen for 2023 (pr. ultimo april 2024)

Forening Beleb i kr.
Hjerterum 3.500
Baba Frederiksberg 2.400
Total 5.900
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser
Borgmesterpategning

Nej.

Behandling

Socialudvalget



Punkt 24: Pa vej mod en ny social frivillighedsstrategi og bud pa
puljeuddeling i 2025

27.15.12-A00-1-23
Resume

Med denne sag preesenteres Socialudvalget og ZAldre- og Omsorgsudvalget for forslag til de overordnede rammer for den
nye sociale frivillighedsstrategi med det formal, at udvalgene kan drefte disse og komme med input til den endelige
strategi. De er blevet til efter en forudgédende kortleegnings- og inddragelsesfase, der sarligt har peget pa behovet for et
oget fokus pa strategiske og leengerevarende samarbejde, samtidigt med at det fortsat er muligt lobende at stotte mindre
initiativer og foreninger. Sagen skal ses i sammenhang med sagerne om opsamling pa anvendelse af § 18- og § 79-
puljerne (samme meder som denne sag) og sager om principper og kriterier for anvendelse af § 18- og § 79-puljerne for
2025 (forelegges udvalgene til juni 2024).

Beslutning
Socialudvalget dreftede forslag til hovedtemaer for den nye sociale frivillighedsstrategi.
Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at Socialudvalget og ZAldre- og Omsorgsudvalget drefter forslag
til hovedtemaer for den nye sociale frivillighedsstrategi og kommer med input til den endelige strategi.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2024 blev partierne enige om, at der skal laves en strategi for udviklingen af det sociale
frivillighedsomrade, og forvaltningen har i den forbindelse forberedt og igangsat en proces for strategiudviklingen (SU-
ZAO0U, 15. januar 2024).

I denne sag og i det medfelgende ppt-sat preesenteres forvaltningens forslag til de overordnede rammer for den nye
frivillighedsstrategi. Formalet med sagen er, at Socialudvalget og ZEldre- og Omsorgsudvalget kan drefte disse og komme
med input til den endelige strategi. Sagen skal ses i ssmmenhang med sagerne om opsamling pé anvendelse af § 18- og §
79-puljerne i 2023 (samme meder som denne sag), der ligeledes peger pa et behov for eget fokus pa de strategiske og
leengerevarende samarbejder mellem kommune og civilsamfundsakterer. Derudover skal sagen ses i teet ssmmenhang
med de kommende sager om principper og kriterier for anvendelse af § 18- og § 79-puljerne for 2025 (forelegges
udvalgene til juni 2024).

1. Proces for strategiarbejdet i 2024

Den samlede strategiproces er illustreret i det medfelgende ppt-sat til denne sag (se slide 3, ’Proces for strategiarbejdet i
2024”) og bestar af folgende 5 faser, hvoraf den forste nu er overstaet:

o En kortlegnings- og inddragelsesfase, hvor det sociale frivillighedsomrade er blevet kortlagt og erfaringer og
onsker til den nye strategi er indsamlet gennem afholdte temameder for kommunale afdelingsledere samt en
feellesworkshop med deltagelse af civilsamfundsakterer, medlemmer af Socialudvalget og &Aldre- og
Omsorgsudvalget og forvaltningen (januar-marts).

o En kondenseringsfase med udpegning af ny retning for det sociale frivillighedsomrade, hvor hovedtemaer for den
nye frivillighedsstrategi udpeges og prasenteres for begge udvalg (april-maj) — denne sag.

o En sammenteenkningsfase i forhold til kriteriesager for 2025, hvor hovedtemaer for den nye strategi ogsa indtenkes
1§ 18- og § 79-kriteriesagerne for 2025 (juni).

o FEn tilretningsfase, hvor frivillighedsstrategien tilrettes ud fra udvalgenes bemarkninger (juli-september).

o En afsluttende strategifase, hvor den endelige strategi forelaegges begge udvalg (oktober-november) og
efterfolgende udrulles.

2. Kortlegning af den sociale frivillighed i dag

Den forste del af strategiarbejdet har omfattet en kortleegning af, hvordan Frederiksberg Kommune i dag samarbejder med
civilsamfundets aktorer og pa forskellig vis understotter frivilligheden pé Frederiksberg. Kortlaegningsfasen viste, at der i
dag findes mange forskellige samarbejdsflader, der til sammen sikrer en bred understettelse af den sociale frivillighed og
det gode liv for borgerne pa Frederiksberg — rigt pa frivilligdrevne aktiviteter og feellesskaber (se slide 4, ”Understottelse
af den sociale frivillighed i dag”).



Uddeling af puljemidler udger en vasentlig samarbejdsflade mellem kommune og civilsamfund, men frivilligheden
understottes ogsa gennem en reekke andre prioriteringer og indsatser, som omfatter:

o En frivilligkoordinatorfunktion centralt i forvaltningen, som udover puljeadministration stér for vejledning, sparring
og etablering af samarbejde mellem civilsamfundsakterer samt tveerfaglig vidensdeling og samarbejde med andre
kommunale afdelinger. Herudover sikrer denne funktion udvikling af frivillighedsomradet, politisk betjening,
planleegning af arrangementer mv.

o Samarbejde med civilsamfundet forankret i driften pa de enkelte institutioner mv. Her kan eksempelvis navnes
Ingeborggéirdens samarbejde med Frederiksberg Boldklub omkring Generationernes Hus, Dronning Anne Marie
Centrets tilknytning af lokale frivillige (via prioritering af lokal frivilligkoordinatorfunktion) og Sundhedscentrets
samarbejde med et bredt udvalg af civilsamfundsakterer og lokale frivillige. Kortleegningen af omradet har dog
ogsé vist, at der 1 dag er et uudnyttet potentiale for gget strategisk samarbejde med civilsamfundet samt forankring
og udvikling af frivilligheden i kommunens egne indsatser og tilbud.

o Inddragelse af civilsamfundet gennem meder i Frivillighedsforum, som sikrer at politikere, frivillige foreninger og
forvaltning sammen kan drefte indsatser og aktiviteter pa det frivillige sociale omrade samt kriterier for fordelingen
af puljemidler. Civilsamfundet inddrages ligeledes gennem arrangementer som Social Fallesskabsdag,
prisuddelinger (Handicappris og Frivillighedspris) og serarrangementer som fx fundraisingworkshop for frivillige
foreninger og temamede om den nye frivillighedsstrategi, atholdt i marts 2024.

o Lokaler, 1 dét at sociale foreninger/frivillige akterer kan sege udgifter til lokaleleje deekket gennem puljebevillinger
samt far adgang til at bruge lokaler i ”Aktivitetscentre” som Stormly m.fl. Den aktuelle situation, hvor OK-Klubben
har oplyst, at den pga. ekonomiske udfordringer ma opsige sit lejemal i Den Gule Villa og en raekke forskellige
civilsamfundsakterer star til at miste muligheden for at benytte dens lokaler, viser dog et behov for gget fokus pé
sikringen af lokaler til Frederiksbergs sociale foreninger og andre frivillige aktorer.

3. Gennemgéende egnsker fra inddragelsesfasen

Gennem inddragelsesfasen er der kommet mange input til den nye sociale frivillighedsstrategi, som alle tages med i den
videre strategiproces og saledes er med til at forme den endelige strategi. Strategien afspejler dermed de ensker, som
civilsamfundet, de relevante kommunale afdelinger og de to politiske udvalg har til den nye sociale frivillighedsstrategi.
Som det ogsé fremgar af slide 5, har nogle af de mest gennemgéende ensker fra inddragelsesfasen veret, at der med den
nye strategi fokuseres pa:

Verdier og formélet — at sikre et godt liv for borgerne — og ikke kun gkonomi

Det strategiske og lengerevarende samarbejde med civilsamfundsakterer

At der fortsat er plads til de smé, spirende, frivillige initiativer

Tidlig inddragelse af civilsamfundet ved udvikling af nye kommunale tiltag

At der sikres én indgang for foreninger og frivillige, nar de ensker at samarbejde med kommunen
Prioritering af frivillighed i alle lag af kommunen — i ledelsen, driften og politisk

At frivilligdrevne aktiviteter ses som komplementere indsatser til kommunens egne tilbud
Understattelse af frivillighed pa kommunens institutioner og tilbud gennem fx peerindsats

e 6 o o o o o o

I erkendelse af at man ikke kan omsztte alle de indsamlede ensker til konkrete initiativer i den nye strategi, har
forvaltningen formuleret nogle hjerneflag for det videre strategiarbejde (se slide 6-9), som gennemgas i det folgende
afsnit.

Hjorneflag 1. Fokus pd veerdier og pd formdl



Pa baggrund af det tydelige onske om, at strategien ikke kun fokuserer pa gkonomi, men ogsé pé verdier og formal,
foreslas det, at strategien skal understette og tage afset i mission, vision og vaerdier i Socialudvalgets og Aldre- og
Omsorgsudvalgets politikker (Handicappolitik, Udsattepolitik, ZEldre- og Verdighedspolitik og Politik for Sundhed). En
gennemgaende verdi i disse politikker er nemlig inddragelsen af civilsamfundet, hvor frivillige akterer (fx peers) ses som
veerdifulde medspillere for kommunen i sikringen af et godt, vaerdigt og aktivt liv for borgerne.

Hjorneflag 2: Mere fokus pa det strategiske og leengerevarende samarbejde

Et andet hjerneflag i den nye frivillighedsstrategi er sikringen af et gget fokus pa de strategiske og leengerevarende
samarbejder pa serligt de omrader, hvor Frederiksberg Kommune eftersperger indsatser og nye lgsninger pa strategiske
dagsordener. Det kan fx vare omstillingen af socialindsatsen til recovery-orienteret rehabilitering og et fortsat og styrket
fokus pa forebyggelse af ensomhed. Som et greb i forhold til muliggerelsen af flere laengerevarende strategiske
samarbejder vil der i det videre strategiarbejde ogsé blive set pA muligheden for at indtaenke segning af fondsstette.

Hjorneflag 3: Der skal fortsat veere plads til de sma frivillige initiativer

Det vurderes dog samtidig vigtigt, at der fortsat sikres plads til de sma frivillige initiativer i den nye strategi, s& de kan
soge om og fa stette til aktiviteter og initiativer. Som det beskrives i afsnit 5 og 6 nedenfor, vil forvaltningen i det videre
strategiarbejde undersgge, hvordan man i praksis vil kunne afsatte en del af frivillighedsmidlerne til de sma frivillige
initiativer og forenkle ansegnings- og afrapporteringsprocessen.

Hjorneflag 4: Fokus pd frivillighed i alle lag af kommunen — som komplementcere indsatser

Et fjerde hjerneflag i strategien er sikringen af et gget fokus pé frivillighed pa bade ledelses- og driftsniveau i
Frederiksberg Kommune, sé frivillige initiativer i hgjere grad ses som komplementare indsatser til kommunens egne
tilbud, end det er tilfzeldet i dag. Kortlagnings- og inddragelsesfasen viste, at der er behov for, at frivillighed prioriteres
ledelsesmaessigt og i driften, s& brobygning til civilsamfundet fx indteenkes i borgerkontakten pa linje med anden stette.

Hjorneflag 5: Oget understottelse af samarbejdet og én indgang til kommunen

Et sidste hjerneflag i den nye strategi er eremerkning af en vesentlig del af puljerne til strategiske og l&ngerevarende
samarbejder og sikring af ressourcer til understottelse af opstart og vedligeholdelse af samarbejdsprojekter, formidling af
viden om civilsamfundets tilbud mm. Herudover vil mulighederne for eget tverfagligt samarbejde mellem kommunens
tre fagomrader (SSA, BKM og BUO) og sikring af én indgang for civilsamfundsakterer og sociale fellesskaber pa
Socialudvalgets og ZAldre- og Omsorgsudvalgets omrader ogsa blive undersogt.

5. Fokusomrader og indsatser i 2025 og de kommende ar

Frivilligkoordinering: For at sikre en beeredygtig omstilling til mere strategisk samarbejde med civilsamfundet vil
forvaltningen i 2025 og fremadrettet skulle finde en balance i brugen af ressourcer pd hhv. udviklingsinitiativer og den
fortsatte understettelse af frivillighedsomradet som i dag (se slide 10).

Puljemidler: Opdeling af puljerne i midler til 1) strategiske og leengerevarende samarbejder og 2) sma, spirende frivillige
initiativer, samt forenkling af ansegnings- og afrapporteringsproces for sidstnavnte. Fra 2026 og frem vil der vaere en
lebende opbygning ift. portefolje af strategiske partnerskaber.

Forankring i driften: Fra 2025 og frem igangsattes og udvikles nye driftsnare frivilligindsatser i forbindelse med
omstillingen af socialomradet (fx peerindsats), ensomhedsbekaeempelse mm.

Inddragelse: 1 2025 vil forvaltningen ligeledes skulle balancere ressourceforbruget pa hhv. styrket strategisk inddragelse
og fortseettelse af de nuveerende inddragelsesaktiviteter. I 2026 kan Frivillighedsforum evt.

gentaenkes.

Lokaler: 12025 og fremadrettet vil sikring af lokaler til deling mellem civilsamfundets sociale frivillige akterer fortsat
veere et fokus for forvaltningen (se ogsé under afsnit 6, “Udvidet samarbejde med &Aldre Sagen...").

6. Forelabigt bud pé puljeuddeling 2025

Forvaltningen foreslar, at der i det videre strategiarbejde ses pa muligheden for at lave strategiske og langerevarende
samarbejder med fx 3-arige bevillinger, fremfor de nuvarende 1-arige bevillinger (se slide 11). Mulige strategiske
samarbejder til prioritering 2025 kunne fx vare:

¢ Udvidet samarbejde med Social Sundhed omkring felgeordning til udsatte Frederiksberg-borgere
¢ Udvidet samarbejde med &Aldre Sagen Frb. og Rade Kors H. om sikring af aktiviteter og fallesskaber til eldre,
herunder hvor aktivitetscenterrollen kan vare et af omdrejningspunkterne i samarbejdet, samt besggsvenner og



aktiviteter pa botilbud
¢ Nyt samarbejde med WeShelter omkring netvaerksvenner, der stetter borgere i egen bolig
¢ Opstart af peerindsats sa borgere kan blive frivillige peers tilknyttet sociale indsatser

Herudover foreslés det, at det videre strategiarbejde ser pa mulighederne for at forny og gentanke de nuvarende
partnerskaber pé socialomradet (Ombold, Recovery Lab, IF Kemperne, Netvaerkstedet Thorvaldsen).

Som neavnt ovenfor, foreslas det at puljerne i 2025 opdeles i midler til hhv. 1) strategiske og leengerevarende samarbejder
og 2) sma, spirende frivillige initiativer. En fordeling mellem de to kunne fx folge den hidtige fordeling (se slide 12):

1) Strategiske og l&ngerevarende samarbejder (ca. 3,2 mio. kr.), og

2) Sma, spirende frivillige initiativer (ca. 3,1 mio. kr.)

I forbindelse med den nye opdeling af puljemidlerne foreslas det at forenkle den administrative proces ved tildeling af
sma beleb, sa udvalg evt. alene orienteres herom, samt at ansggning og afrapportering gares enklere for de sma frivillige
civilsamfundsakterer. Der foreslés ligeledes en labende overgang i 2025, sa forvaltningen har kapacitet til at understatte
omstillingen til mere strategisk samarbejde.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Socialudvalget og Fldre- og Omsorgsudvalget
Bilag

Bilag 1 P& vej mod en ny social frivillighedsstrategi



Punkt 25: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem Merete
Winther Hildebrandt, 2. viceborgmester Michael Brautsch og raidmand
Alexandra Dessoy om fleksibel udlejning og anvisningsret i de kommunale
ejendomme for at understotte den boligsociale balance

00.01.00-A00-4-24
Resume

Sagen besvarer beslutningsforslag om fleksibel udlejning i de kommunale beboelsesejendomme for at understotte den
boligsociale balance. Forvaltningen indstiller, at beslutningsforslaget ikke tiltraedes pa grund af kommunens store behov
for anvisningsboliger til de malgrupper, der er omfattet af kommunens forpligtelser til boligsociale anvisning, herunder
borgere der skal ud af botilbud og hjemlese, der skal ud fra herberg. Hvis forslaget vedtages vil opholdstiden i botilbud og
pa herberger stige med en deraf yderligere forverring af disse personers situation og egede kommunale udgifter som
konsekvens.

Beslutning

Forslagsstilleren trak forslaget.

Socialudvalget bad forvaltningen om at forberede en sag forud for budget 2025 med forslag til, hvordan Frederiksberg
Kommune kan styrke trygheden og den boligsociale indsats i de kommunale beboelsesejendomme — med en sarlig vegt
pa Finsens Have.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomréadet indstiller, at Socialudvalget indstiller,

1. at beslutningsforslaget om fleksibel udlejning og anvisningsret i de kommunale beboelsesejendomme for at
understotte den boligsociale balance ikke tiltreedes, da kommunen har stort behov for boliger til de borgere, der er
omfattet af kriterierne i kommunens boligsociale anvisning, herunder serligt borgere fra herberg og sociale
botilbud.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsesmedlem Merete Winther Hildebrandt, 2. viceborgmester Michael Brautsch og rddmand Alexandra
Dessoy fremsatte d. 4. december 2023 folgende beslutningsforslag.

”Baggrund:

De kommunale ejendomme er kendetegnet ved at huse borgere i udsatte situationer og med ofte fa ressourcer. Det gger alt
andet lige den boligsociale ubalance, og risikoen for at der opstar lokale omrdder med kriminalitet og uroligheder er hgj.
Specielt i omradet omkring den kommunale ejendom Finsens Have er der ofte meldinger om tyveri, salg af stoffer, trusler
om vold og vold, borgere der opholder sig pa matriklen uden at bo der mm. Som vi ser det har bl.a. dette omrade udviklet
sig pa en made der er uholdbar, ogsé for de omkringliggende beboelsesomrader og institutioner.

Forslag:

Det Konservative Folkeparti ensker at skabe en bedre boligsocial balance bade i og omkring de kommunale ejendomme,
samt de ejendomme hvor kommunen har anvisningsret, og samtidig understette en blandet by, hvor alle er trygge ved at
feerdes.

Derfor foreslar vi, at kommunen fremadrettet anvender fleksibel udlejning ogsa i de kommunale ejendomme. Fleksibel
udlejning er en metode, hvor man som boligsegende kan komme lengere frem i koen til en bolig, hvis man opfylder visse
kriterier. Eksempler pa dette kunne vare borgere under uddannelse, borgere der pendler til deres job i kommunen m.fl.
Denne metode anvendes allerede i den almennyttige sektor.

Ved aktivt at gé ind og arbejde med en mere fordrende beboersammensatning, som vi allerede kender det fra
VenligboligPlus, og give nogle af vores mest udsatte borgere et bedre netverk i form af mere ressourcestaerke naboer, vil
vi kunne skabe en bedre boligsocial balance. Denne anvisningsmetode vil ogsa give mulighed for at f.eks. flere
studerende, pendlere f.eks. ansat i sundheds og omsorgssektoren, lerere og pedagoger kan fa en bolig pa Frederiksberg.

Vi er opmaerksomme pa, at det kan vere et stort problem at skaffe boliger, ogsa efter den nye hjemlesereform er tradt i
kraft, men der ber handles pa situationen nu. Kommunen har ogsa faet anvisningsret til flere boliger, over 400, efter



Frederiksberg Boligfond har solgt 3 ejendomme til den almennyttige sektor. Set i lyset af dette synes vi kan bedre den
boligsociale sammensatning i de pdgaldende omrader ved at @ndre pad den made vi hidtil har anvist boligerne."

Beslutningsforslaget blev oversendt til Socialudvalget.

Forvaltningens bemarkninger:

Ved foreleggelsen d. 8. april 2024 udsatte Socialudvalget sagen efter droftelse, idet forvaltningen ved neeste forelaeggelse
bedes beskrive mulighederne for en ordning for fleksibel udlejning af de dyreste af boligerne i de kommunale
beboelsesejendomme.

Evt. fleksibel udlejning af de dyreste boliger i de kommunale beboelsesejendomme
I kommunens beboelsesejendomme er der i alt knap 8% eller 55 boliger, som har en husleje, der er over 7.000 kr. pr.
maned, inkl. aconto varme m.v. Af disse 55 boliger har 26 boliger en husleje pa over 8.000 kr., inkl. aconto varme m.v.

Sterstedelen af disse dyrere boliger er fordelt pd fem af de mindste kommunale beboelsesejendomme, hvor antal boliger
er mellem 6 og 24 boliger pr. ejendom. Boligerne med husleje m.v. p4 mere end 7.000 kr. udger i fire af disse ejendomme
mellem 40% og 100% af boligerne i de pageldende ejendomme.

Kun en af disse ejendomme er i kvarteret Finsensvej Vest, hvor en stor del af kommunens billigste anvisningsmuligheder
findes.

I de fem ejendomme med de dyrere boliger har der i drene 2021-2023 veeret i alt 7 fraflytninger. Af de fraflyttede boliger
er 5 anvendt til midlertidig indkvartering af ukrainske flygtninge, dvs. sterre familier, som ellers skulle tilbydes
midlertidig indkvartering et andet sted.

En ordning for fleksibel udlejning af de dyrere boliger i de kommunale beboelsesejendomme vil veere uden effekt pa
beboersammensatningen i de kommunale beboelsesejendomme, hvor de mest socialt udsatte borgere bor, da
ejendommene med de dyrere boliger i hgj grad ligger i andre dele af byen end Finsensvej Vest kvarteret. Derudover vil en
sddan ordning kun i meget begreenset omfang fore til et aget boligudbud for mere ressourcesterke tilflyttere, da der er
meget fa arlige fraflytninger.

Ved foreleggelsen d. 5. februar 2024 udsatte Socialudvalget sagen efter dreftelse, idet forvaltningen ved naste
foreleeggelse bedes give en uddybende beskrivelse af negletal for antal boliger, ledigblevne boliger pr. &r mv. fordelt pa de
forskellige kommunale beboelsesejendomme.

Boliger til anvisning

Omsatningen af boliger i de kommunale beboelsesejendomme var 54 ledigblevne boliger i 2022 hhv. 48 ledigblevne
boliger i 2023, svarende til en omsatning pa 7,3% hhv. 6,5%. I beboelsesejendommen Finsens Have var omsatningen
8,5% 12023.

Som neavnt i sagsfremstillingen til d. 5. februar 2024, blev der 1 2023 anvist i alt 93 boliger i den kommunale boligsociale
anvisning. De kommunale beboelsesejendomme udger séledes en betydelig del af kommunens anvisningsmuligheder.

Forvaltningen har beregnet, at kommunen arligt kan forvente at rdde over maksimalt 160 boliger til anvisning ved en
omsatning pa i gennemsnit 7% arligt. Tallet omfatter almene familieboliger, boliger fra Frederiksberg Boligfond og
boliger i de kommunale beboelsesejendomme. Det ma dog forventes, at ikke alle boliger kan anvendes, da en del af de
almene boliger og boligerne fra Frederiksberg Boligfond vil vare for dyre for de méalgrupper, der kan godkendes til
boligsocial anvisning. Det skal understreges, at denne beregning er forbundet med en vis usikkerhed, da det ikke kan
vides, hvor mange borgere, der fraflytter, ligesom fordelingen af fraflytning fra billige henholdsvis dyre boliger ikke
kendes pa forhénd.

Af de beregnet ca. 160 arlige boliger vil ca. 45 boliger vaere med en husleje under 5.000 kr. om méneden, hvilket er det
maksimale belgb, som borgere pa kontanthjelp kan betale, inkl. boligstette. For borgere pé laveste kontanthjeelp skal
huslejen vaere under 4.000 kr. inkl. boligstette. Den kommunale udlejningsejendom Finsens Have rummer nogle af de
billigste boliger, som kommunen kan anvise til.

Den boligsociale anvisning

Som nevnt ved foreleggelsen d. 5. februar 2024, har kommunen en voksende tilgang af borgere, der skal have anvist en
bolig fra kommunen. Pr. 9. februar 2024 var tallet 62 personer, som var godkendt til boligsocial anvisning, mens tallet pr.
15. marts 2023 var 54 personer (jf. sag til Socialudvalget d. 22. maj 2023, dagsordenspunkt 50), dvs. at antal borgere, der
er godkendt til boligsocial anvisning, og som ventede pa en anvist bolig, var gget med 8 personer pa 11 méneder. 44 af de



navnte 62 personer opholder sig pé herberg, kvindekrisecenter eller botilbud. Veksten i antal personer, der venter pa en
anvist bolig, er et tegn p4, at der ikke er balance mellem udbuddet af boliger og behovet for boliger.

Kriterierne for den boligsociale anvisning er folgende, jf. Socialudvalget 22. maj 2023, dagsordenspunkt 50:

¢ Familier eller enlige med bern med helt s@rlige behov for stette

* Borgere med helt szerlige behov for stette fra Frederiksberg Kommune, der bor i botilbud pa herberg eller
krisecenter, herunder personer, som har varet udsat for vold fra en tidligere partner, og hvor politiet eller andre
relevante myndigheder vurderer, at der er behov for hemmelig adresse

o Veteraner med helt se@rlige behov for statte

o Losladte fra fengsler

¢ Flygtninge

Forventet fremtidig veekst i bolighehov

Udover den konstaterede vaekst i antal borgere, der skal have tildelt en bolig i den boligsociale anvisning, jf. ovenfor,
forventes der fremadrettet et yderligere gget pres pd kommunens behov for boliger pga. hjemlesereformen (jf. sag til
Socialudvalget d. 21. august 2023, dagsordenspunkt 70) og pga. eget udslusning af borgere fra midlertidige botilbud, i
forbindelse med implementeringen af recovery-orienteret rehabilitering (jf. sag om omstilling af socialomradet,
Socialudvalget d. 11. marts 2024, dagsordenspunkt 12). Det skal i den forbindelse bemarkes, at borgernes opholdstid i
midlertidige botilbud (Lov om Social Service, §107) i labet af to ar er steget med 12 maneder, hvilket ogsa er en indikator
pa mangel pa passende boliger til anvisning. Hvis denne udvikling fortsetter vil der forholdsvis snart blive behov for en
udbygning af antallet af botilbud i Frederiksberg Kommune.

Gennemsnitsudgiften pr. ar for en borgers ophold pé herberg er ca. 600 t.kr., mens udgiften for en borgers ophold pa
midlertidigt botilbud udger mellem 531 t.kr. pr. ar (indenbys tilbud) og 1.342 t. kr. pr. ar (udenbys tilbud). De indenbys
midlertidige botilbud har begranset kapacitet, hvorfor keb af udenbys pladser kan blive nedvendigt, hvis antallet af
borgere stiger. Derfor vil udgifterne pr. borger pr. &r i midlertidige botilbud vere i den hgje del af det nevnte
udgiftsinterval, hvis kommunen bliver nedt til at kebe udenbys pladser pga. foreget ventetid pa anvisningsboliger.

De kommunale udlejningsejendomme udger som navnt en central del af kommunens anvisningsmuligheder. Det
forventes derfor, at antallet af borgere, der venter pé en bolig i den boligsociale anvisning vil vokse, og at udgifterne til
socialomradet vil blive vaesentligt foreget, hvis det besluttes at et antal boliger i de kommunale udlejningsejendomme skal
udlejes til andre mélgrupper end de, der er omfattet af de nuverende kriterier for boligsocial anvisning. Hvis der tages
udgangspunkt i ovennevnte drlige udgifter til midlertidige botilbud vil serviceudgifterne pé socialomradet foreges med
mellem 27 og 67 mio.kr. det ferste ar, hvis 50 borgere fra midlertidige botilbud skal vente et ar pa en bolig, fordi 50
ledigblevne kommunale boliger prioriteres til andre formél. Denne beregning er skensmaessig, og vil skulle kvalificeres
yderligere, hvis der skal arbejdes videre med en egentlig konsekvensberegning af forslaget. Samtidig skal det ses i forhold
til, at det ikke er til gavn for borgerne at veere leengere end hgjst nedvendigt pa herberger og i botilbud.

Som del af Den Boligsociale Masterplan, som forventes forelagt til Socialudvalget d. 3. juni 2024, vil forvaltningen
udarbejde en prognose for boligbehov og boligudbud.

Social beeredygtighed og fleksibel udlejning

Social-, Bolig- og Aldreministeriet opger hvert r lister over udsatte boligomréder, parallelsamfund og
forebyggelsesomrader. Hvis et boligomrade med mere end 1000 beboere har mere end 30% beboere i aldersgruppen 18-
64 ar udenfor arbejdsmarkedet, kan omradet komme pa listen over forebyggelsesomrader, dvs. boligomrider, hvor der er
statsligt fastsatte begraensninger pa bade udlejning og kommunal anvisning.

Forvaltningen har tidligere indhentet data for arbejdsmarkedstilknytning for beboere i de kommunale
udlejningsejendomme. Data viste, at ca. 50% af beboerne er udenfor arbejdsmarkedet.

Forvaltningen har estimeret, hvor mange boliger, der skal udlejes til ressourcestaerke borgere for at gge den sociale
baeredygtighed, her defineret som at mindre end 30% af beboerne er udenfor arbejdsmarkedet. Beregningen viser, at ca.
150 boliger skal udlejes til ressourcesterke borgere for at ndre beboersammensatningen, sa hgjst 30% af beboerne er
uden for arbejdsmarkedet. Med en érlig fraflytningsandel p& 7% vil det tage tre ar at frigere 150 boliger.

Det bemerkes, at de kommunale udlejningsejendomme er relativt smé, og at der derfor ikke er de samme udfordringer
som de, der kan opsté i et stort boligomrade, der opfylder kriterierne pa de ovennavnte lister over udsatte boligomrader,
parallelsamfund og forebyggelsesomrader. Som navnt ved foreleeggelsen d. 5. februar 2024 arbejdes der i den
boligsociale indsats med de udfordringer, som kan opsté i en ejendom, hvor mange af beboerne er udenfor
arbejdsmarkedet.



Forvaltningens vurdering:

En prioritering af ressourcesterke borgere i udlejningen af boligerne vil i den aktuelle situation, hvor kommunen har stort
behov for boliger til anvisning pga. omstilling af socialomradet og pga. hjemlosereformen, medfere betydelige
merudgifter pa socialomradet. Det indstilles derfor, at beslutningsforslaget afvises

Oprindelig sagsfremstilling;

Socialudvalget behandlede pa sit mede d. 22. maj 2023 (dagsordenspunkt 50/2023) en sag om kriterier for boligsocial
anvisning, hvor udvalget bekraeftede de hidtidige anvisningskriterier og modtog en status for kommunens boligsociale
anvisning.

Kommunen réder over i alt 741 boliger i de kommunale beboelsesejendomme, hvor der anvises til 100% af boligerne. Til
sammenligning anvises der til i gennemsnit 25% af'i alt 4.658 almene familieboliger og 413 almene ungdomsboliger samt
til ca. 25% af Frederiksberg Boligfonds 1.721 boliger.

I alt modtog kommunen 93 familieboliger til anvisning i 2023, heraf var 17 boliger i den kommunale ejendom Finsens
Have.

Behov for boliger

Sammenlignet med andre kommuner, er der relativt f& almene boliger i Frederiksberg Kommune og dermed relativt
begrensede anvisningsmuligheder. De kommunale beboelsesejendomme er derfor vigtige for at sikre et tilstraekkeligt
antal boliger til anvisning. Kommunens beboelsesejendom Finsens Have rummer nogle af de billigste boliger, som
kommunen kan anvise til, og er derfor sarligt vigtig for kommunens anvisningsmuligheder, da der ikke findes et
tilsvarende antal billige boliger i den almene boligsektor. Der er fokus pé at udnytte anvisningsmulighederne bedst muligt,
da der er et stort behov for boliger til anvisning.

Behovet for boliger til kommunal anvisning vil vokse i de kommende &r. Dette skyldes sarligt hjemlasereformen fra
oktober 2023, hvor kommunen allerede nu kan konstatere et aget behov for boliger. Derudover forventes der et aget fokus
pa udskrivning af borgere fra sociale botilbud, jf. sag nr. 11 og nr. 12 vedr. omstilling af socialomradet den 11. marts 2024
. De ekstra boliger, som kommunen modtager til boligsocial anvisning pga. genoptagelse af anvisningsaftalen med
Frederiksberg Boligfond forventes ikke at kunne daekke det stigende behov for boliger til boligsociale anvisning i den
kommende periode.

Med hjemlgsereformen modtager kommunen kun statsrefusion for de forste fire méneders ophold pé herberg.
Kommunens udgift til borgeres ophold pd herberg udger mellem typisk mellem 32 t.kr. og 67 t.kr. pr. méned, heraf de
forste fire maneder med 50% statsrefusion. Det betyder, at antallet af hjemlese, der skal tilbydes en kommunalt anvist
bolig er voksende. Kommunens udgifter til ophold pa herberg vil tilsvarende vokse, hvis ikke der er det forngdne antal
boliger til radighed til boligsocial anvisning.

I regi af den naevnte handleplan og omstilling af Socialafdelingen arbejdes der endvidere med at fremskynde udskrivning
fra midlertidige og lengerevarende sociale botilbud (Lov om Social Service §107 hhv. §108), hvor borgerne, jf.
Ankestyrelsens praksis, har et retskrav pa en bolig. Den manedlige udgift til midlertidige sociale botilbud (§107) er i
gennemsnit 44 t.kr. for kommunens egne tilbud, mens den gennemsnitlige ménedlige udgift til kommunens egne
leengerevarende botilbud (§108) er 95 t.kr. Udgiften til udenbys laeengerevarende botilbud er i gennemsnit 124 t.kr. pr.
méned

Kommunen kan ikke udskrive en borger fra hverken et herberg eller et socialt botilbud, hvis ikke kommunen kan anvise
borgeren til en bolig. En forudsatning for at fastholde en omkostningseffektiv socialafdeling er, at der et tilstraekkeligt
antal billige boliger til disse mélgrupper. Der er allerede i dag borgere, der opholder sig leengere tid end nedvendigt i
herberg eller botilbud, fordi der ikke er nok boliger til anvisning til rddighed. Med en voksende tilgang af borgere fra
herberg og evt. ogsé fra botilbud, vil der vaere behov for flere boliger til kommunal anvisning. Hvis et antal kommunale
anvisningsboliger anvendes til at tilgodese andre grupper, vil antallet af hjemlese borgere stige. Derudover ma udgifterne
til herberg eller sociale botilbud forventes at vokse markant, fordi den voksende gruppe af borgere, der er klar til egen
bolig, kommer til at opholde sig leengere end nedvendigt pé et af de nevnte typer tilbud.

Endelig modtager kommunen fortsat flygtninge. Dels modtager kommunen i gennemsnit ca. 10 flygtninge fra Ukraine
hver maned, dels skal kommunen modtage 14 flygtninge fra gvrige lande i 2024. Flygtninge skal som udgangspunkt
indkvarteres i midlertidige boliger og har ikke krav pé en varig bolig. Et mindre antal boliger i de kommunale
beboelsesejendomme, som er for dyre for personer pé laveste kontanthjelpssats, anvendes dog til midlertidig
indkvartering af flygtningefamilier, bl.a. familier, hvor et eller flere familiemedlemmer har szrlige behov, sdsom psykisk
sygdom eller allergi, som vanskeligger lengerevarende ophold pé de sterre indkvarteringssteder.



Boligsocial balance

Kriterierne for den boligsociale anvisning sikrer, at de mest udsatte borgere i kommunen kan fa en kommunalt anvist
bolig. Da kommunen anviser til 100% af boligerne i de kommunale beboelsesejendomme, er der mange socialt udsatte
beboere i disse ejendomme. Kommunens beboelsesejendomme har dog ogsd mange beboere, som er i beskeftigelse, og
som har en almindelig hverdag. Det kan fx vare kvinder, som har faet bolig efter et ophold pa krisecenter. For fx borgere,
som har boet pa herberg, kan en bolig vare forste skridt pd vejen mod en beskaftigelse eller uddannelse. Dette er
princippet bag metoden housing first”, som er central for implementeringen af hjemlesereformen fra 1. oktober 2023,
hvor borgerne efter anvisning af en bolig vil modtage forskellige stotteforanstaltninger.

Kommunens boligsociale indsats bidrager til trivslen og trygheden i de kommunale beboelsesejendomme. Den
boligsociale indsats med den daglige kontakt til beboerne har en funktion som “brobygger” til andre kommunale enheder,
sasom familieafdelingen, socialafdelingen, sundhedscenteret m.v., og medvirker dermed til at forebygge sterre social
udsathed.

Fleksibel udlejning

Kommunen og de almene boligorganisationer har aftalt brug af fleksibel udlejning i almene familieboligafdelinger med
henblik pa at tilgodese boligsegende pa boligorganisationernes ventelister, som er i arbejde eller uddannelse. I gennemsnit
udlejer boligorganisationerne 75% af de ledigblevne boliger til personer fra ventelister, heraf langt de fleste pa fleksible
kriterier. Personer, som tilbydes en bolig efter fleksible kriterier, skal dokumentere tilknytning til arbejdsmarkedet eller
uddannelse i form af fx lensedler.

Anvendelse af fleksibel udlejning i de kommunale beboelsesejendomme ville forudszette etablering af en serlig venteliste
for de grupper, som skulle tilgodeses ved udlejning, samt en kontrol af, at personerne opfyldte kriterierne. Dette ville
kreeve ekstra administrative ressourcer. En fortrinsret til seerlige erhvervsgrupper sdsom ansatte i sundheds- og
omsorgssektoren, lerere og pedagoger vurderes kun i meget ringe omfang at kunne bidrage til en losning af
rekrutteringsproblemer af disse grupper til kommunens arbejdspladser, da de pdgaldende personer ville kunne soge
ansattelse andre steder, efter at de havde faet en bolig i Frederiksberg Kommune.

Fleksibel udlejning i de kommunale beboelsesejendomme ville formentlig kunne fremme indflytning af flere
ressourcestaerke beboere, og sarligt personer i arbejde eller uddannelse. Det vurderes dog, at tage flere ar inden det ville
@ndre vasentligt pa den boligsociale balance, da det forudsetter, at en vis mangde ressourcestaerke borgere er flyttet ind i
boligafdelingerne for opné dette.

Samlet vurdering

Forvaltningen vurderer, at det ikke vil vare hensigtsmassigt at etablere en ordning for fleksibel udlejning i de kommunale
beboelsesejendomme, da kommunen har behov for anvisningsmulighederne i ejendommene. Med bdde en
hjemlgsereform under indfasning og et enske om tidligere udskrivning fra sociale botilbud, er behovet for boliger til
anvisning stigende, serligt for hjemlose fra herberg.

Hvis et antal kommunale anvisningsboliger anvendes til at tilgodese andre grupper, vil antallet af hjemlase borgere stige.
Béde af hensyn til kommunens mest udsatte borgere, og af hensyn til en omkostningseffektiv drift af socialafdelingen, vil
det ikke vaere hensigtsmassigt at anvende kommunale anvisningsboliger til at tilgodese andre grupper.

Pé den baggrund foreslas det, at beslutningsforslaget ikke tiltreedes.

Okonomi

En model som beskrevet i forslaget vil forventelig medfere betydelige udgifter til betaling af borgeres ophold pé herberg
og sociale botilbud i leengere tid end nedvendigt. Det vil krave en storre analyse at komme med et konkret skon over
udgifter, og da forvaltningen i neerveerende sag indstiller, at forslaget ikke tiltraedes, er der ikke foretaget
konsekvensberegninger af forslaget. Safremt forslaget besluttes tiltradt, vil forvaltningen udarbejde sken over udgifterne.

Borgmesterpitegning
Nej
Behandling

Socialudvalget d. 5. februar 2024
Socialudvalget d. 8. april 2024
Socialudvalget d. 6. maj 2024
Magistraten d. 27. maj 2024
Kommunalbestyrelsen d. 17. juni 2024



Historik

Beslutning fra Socialudvalget 2022-25, 8. april 2024, pkt. 17:
Socialudvalget udsatte sagen efter droftelse.

Indstilling 5. februar 2024, pkt. 6:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Socialudvalget indstiller,

1. at beslutningsforslaget om fleksibel udlejning og anvisningsret i de kommunale beboelsesejendomme for at
understotte den boligsociale balance ikke tiltreedes, da kommunen har stort behov for boliger til de borgere, der er
omfattet af kriterierne i kommunens boligsociale anvisning, herunder serligt borgere fra herberg og sociale
botilbud.

Beslutning fra Socialudvalget 2022-25, 5. februar 2024, pkt. 6:

Socialudvalget udsatte sagen efter dreftelse, idet forvaltningen ved naeste foreleeggelse bedes give en uddybende
beskrivelse af neggletal for antal boliger, ledigblevne boliger pr. ar mv. fordelt pa de forskellige kommunale
beboelsesejendomme.

Indstilling 8. april 2024, pkt. 17:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at Socialudvalget indstiller,

1. at beslutningsforslaget om fleksibel udlejning og anvisningsret i de kommunale beboelsesejendomme for at
understotte den boligsociale balance ikke tiltreedes, da kommunen har stort behov for boliger til de borgere, der er
omfattet af kriterierne i kommunens boligsociale anvisning, herunder serligt borgere fra herberg og sociale
botilbud.



Punkt 26: 1. forventede regnskab 2024

00.30.14-S00-2-24
Resume

Sagen indeholder forvaltningens forste samlede prognose for regnskabsresultatet for 2024. 1. forventede regnskab bygger
pa forventninger samt faktisk forbrug i arets forste to méaneder.

Beslutning
Socialudvalget tog orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2024 til efterretning.
Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at 1. forventede regnskab 2024 tages til efterretning

2. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under serviceudgifter:

a. Merudgifter pé driften i 2024 pa 2,7 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pé puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 3,
b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tvers af udvalg 1 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes &ndringer i budgetforslag 2025,

c. Overforsler mellem &ar opskriver 2027 med 0,2 mio. kr. og nedskriver 2024 med -0,2 mio. kr. med modpost pa kassen,
jf. bilag 3,

3. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under overferselsudgifter:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. i 2024 Andringen er samlet set udgiftsneutral for kommune,
jf. bilag 3,

b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tvers af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes @ndringer i budgetforslaget for 2025,

4. at felgende @ndringer af radighedsbeleb godkendes under anlag:

a. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pa 78,0 mio. kr. i 2024, med modpost pa den negative anlegspulje,

b. Merudgifter for 75,5 mio. kr. inden for anleegsrammen i 2025, der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025
¢. Merudgifter for 2,3 mio. kr. inden for anleegsrammen i 2026 der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025,
d. Mindreforbrug udenfor anleegsrammen for 102,1 mio. kr. 1 2024 der tilleegsbevilges pd med modpost pa byggekredit jf.
bilag 7 med henvisning til bilag 3 vedrerende det finansielle omréde,

e. Merforbrug uden for anleegsrammen for 102,1 mio. kr. 1 2025 hvor mindreudgifter pa 12,2 mio. kr. har modpost pa
kassen og merudgifter pa 89,9 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa byggekreditter jf. bilag 7 med henvisning til bilag
3 vedrerende det finansielle omrade,

f. Mindreindtaegter uden for anleegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2024 med modpost pa kassen,

g. Merindtaegter uden for anlegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2025 med modpost pa kassen,

5. at folgende tillegsbevillinger meddeles under finansielle poster i 2024 med modpost pé kassen:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. Zndringen er samlet set udgiftsneutral for kommune, jf. bilag
3

b. Nettomerindtaegter under kommunes indtaegtsside pa 14 t.kr., jf. bilag 3,

c. Rentemerudgifter pa 4,0 mio. kr., jf. bilag 3,

d. Mindreindtegter for 34,6 mio. kr. under lanoptagelse og merudgifter for 3,5 mio. kr. pa afdrag pa lan, jf. bilag 3,

e. Nettomerudgifter pa 25,0 mio. kr. vedr. finansforskydninger, jf. bilag 3,

f. Merudgifter pé klimalén pa de brugerfinansierede omrader pé -0,5 mio. kr., jf. bilag 3,

6. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade med modpost pa kassen:

a. Merudgifter i 2024 pé 3,2 mio. kr.

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2024 til efterretning.

Sagsfremstilling

Forventede regnskaber indeholder en fuld gennemgang og beskrivelse af kommunens aktuelle gkonomiske situation i
indeveerende ar, samt en raekke tekniske omplaceringer og tillegsbevillinger. For at gge tilgaengeligheden og formidlingen
er formatet for de forventede regnskaber opsat, sé den tekniske del er adskilt fra selve gennemgangen af Frederiksbergs
Kommunens gkonomi.

Selve prognosen og status pa kommunens gkonomi fremgar i vedlagte plancheszt (bilag 1).



Udvalgsgennemgangene fremgar af bilag 2. Den mere tekniske del i form af bevillingsmeaessige andringer fremgar af
bilag 3. Derudover er der en raekke bilag med oversigter og samtlige afvigelser vedlagt sagen.

Der gives alene tillaegsbevillinger og tekniske korrektioner med modpost pa puljen til uforudsete udgifter i 2024.
Rammeneutrale omplaceringer indarbejdes i 2024. Korrektioner for 2025 og frem indarbejdes i budgetforslag 2025.

Nedenfor er en helt kort gennemgang af hovedpointerne i 1. forventede regnskab 2024 pa driften — overfersler og service
— og anlaeg. Sidst er en laesevejledning til bilagene vedlagt denne sag.

1. Drift
1.1 Overforselsudgifter
Overforselsudgifterne udviser balance.

Udvalgenes indmeldinger viser forventede mindreudgifter for ca. 60 mio. kr. og det skyldes mindreudgifter til overfersler
og til flygtninge fra Ukraine.

Der er en forventning om en negativ midtvejsregulering i 2024 ifm. den kommende @konomiaftale og de forventede
mindreudgifter foreslas reserveret til at deekke den forventede midtvejsregulering.

For en uddybning af overferselsudgifter henvises til bilag 1 og 2.
1.2 Serviceudgifter

Overordnet forventes servicedriften i 2024 at balancere omkring 0, med risici for bade mer- og mindreudgifter. Udvalgene
har afvigelser i sterrelsesordenen -26 til + 17 mio. kr. inkl. risikoomrader. Som i andre kommuner er der fortsat pres pa de
specialiserede omrader. Specialundervisnings- og voksen socialomradet er udfordrede og har risiko for ggede udgifter
resten af aret. P4 @&ldreomradet forventes mindreudgifter, blandt andet som folge af udfordringer med at rekruttere
budgetteret antal SOSU-elever, samt at flere borgere fra andre kommuner valger en plejebolig pa Frederiksberg.
Kommunen har fortsat merudgifter til Ukrainske flygtninge. Merudgifterne daekkes af puljen til uforudsete udgifter samt
budgetpulje afsat hertil. Andret demografi og tekniske korrektioner, der ikke pavirker driften/serviceniveauet frigiver
midler, sd den samlede forventning lander pa -44 til 0 mio. kr.

Udgangspunktet for den gkonomiske styring er fortsat at de enkelte udvalg skal styre efter at overholde deres budget. Et
udvalg, der forventer merudgifter, skal iveerksette modgaende handlinger, s& udvalgets budget overholdes. Under
Magistratens budget ligger puljen til uforudsete udgifter og Magistraten beslutter udmentningen af puljen. Puljen er et-
arig og kan derfor kun anvendes til uforudsete engangsudfordringer og ikke til varige merudgifter. Nar forvaltningen
indstiller udmentning af puljen er det pludseligt opstdende udfordringer sent pé aret, engangsudgifter der ikke kan deekkes
inden for udvalget, et-drige merudgifter som folge af indfasning af handleplaner, s& hard opbremsning undgas, samt
udefrakommende udsving pa ordninger der gér pé tveers af kommunen eller har store udsving.

Det indstilles derfor ikke at der er udvalg der skal udarbejde handleplaner for budgetoverholdelse efter 1. forventede
regnskab 2024, udover Socialudvalget der fortsetter sit igangvarende arbejde med at nedbringe forbruget og komme i
balance. @vrige udvalg med merudgifter i 1. forventede regnskab 2024 indstilles ikke til at udarbejde handleplaner, men
vil fa deres status opgjort ifm. 2. forventede regnskab 2024, hvor en eventuel manko kan indstilles deekket af puljen til
uforudsete udgifter.

Forventningen baserer sig pa to maneders forbrug, og der er fortsat en stor usikkerhedsmargen. Herudover afventes bl.a.
de sociogkonomiske konsekvenser af den kommende gkonomiaftale. Det anbefales derfor ikke at ivaerksette tiltag pba. 1.
forventede regnskab 2024.

2. Anlceg

Frederiksberg Kommunes anlegsramme er i 2024 pa 345 mio. kr. Der er aktuelt ivaerksat anlegsprojekter for mere end
rammen, hvilket styringsmessigt folger kommunens principper, da der erfaringsmassigt kommer forskydninger ud af
aret. I 1. forventede regnskab 2024 forskydes der saledes for ca. 78 mio. kr. til 2025 og 2026. I den resterende del af aret
skal der findes yderligere forskydninger for ca. 87 mio. kr., hvilket vurderes at ligge i et fornuftigt leje. De store
forskydninger til 2025 skaber et behov for periodiseringer ud af 2025 ifm. budget 2025 For yderligere uddybning af
forskydningerne i 1. forventede regnskab henvises til bilag 6 og 7.

Bilagsoversigt:



Til sagen om 1. forventede regnskab 2024 er en reekke bilag, der uddyber og beskriver ovenstdende forhold. Bilagene er:

1. 1. forventede regnskab 2024 — gennemgang til Magistraten: Planchegennemgang af den samlede gkonomi — service-,
overforsels- og anlegsudgifter. Beskrivelse af udfordring, finansiering og lesningsforslag.

2. Samlet udvalgsgennemgang: Uddybende gennemgang af de enkelte fagudvalg i plancher.

3. Notat om bevillingsmaessige @ndringer: Gennemgang af bevillingsmaessige @ndringer i form af udgiftsneutrale
omplaceringer, tilleegsbevillinger og driftsoverfersler pa hhv. service-, overforsels- og anleegsudgifter

4. Bevillingsoversigt: @konomioversigt fordelt pa udvalg.

5. Strukturel balance, resultat og kassebeholdning: @konomioversigt over kommunens finansielle status.

6. Anlegsafvigelser fordelt pa udvalg: @konomioversigt over anleegsomradet.

7. Beskrivelser af afvigelser pa anlegsprojekter: Uddybende oversigt over de enkelte anlaegsprojekter

Okonomi

Sagens gkonomiske konsekvenser fremgar af bilag 1-7.

Borgmesterpategning

Nej.

Behandling

Magistraten 6. maj 2024, alle fagudvalg pé ferstkommende mede og Kommunalbestyrelsen 27. maj 2024.
Bilag

Bilag 1 1. forventede regnskab 2024

Bilag 2.01 Magistraten 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.02 Klima-, Plan og Boligudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.03 Undervisningsudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.04 Aldre- og Omsorgsudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.05 Kultur- og Fritidsudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.06 Berneudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.07 Socialudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.08 Milje- og Trafikudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.09 Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget 1FR Udvalgsgennemgang
Bilag 2.10 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 1FR Udvalgsgennemgang
Bilag 2.11 By- og Erhversstrategisk Udvalg 1FR Udvalgsgennemgang
Bilag 3 Bevillingsmassige @ndringer i 1. forventede regnskab 2024

Bilag 4 Bevillingsoversigt 1. forventede regnskab 2024

Bilag 5 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Bilag 6 Anlegsafvigelser pa udvalg

Bilag 7 Beskrivelser af afvigelser pd anlagsprojekter



Punkt 27: Katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser til budget
2025

00.30.02-A00-1-24

Resume

Med sagen forelegges katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser for alle udvalg.
Beslutning

Socialudvalget dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omréde.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade dreftes, herunder om udvalget
har input eller nye idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Sagsfremstilling

Magistraten besluttede den 5. februar 2024 (pkt. 30), at der skal udarbejdes effektiviseringer og besparelser for 80 mio. kr.
stigende til 115 mio. kr. Magistraten besluttede endvidere (pkt. 29) en budgetproces, hvor Omrade-MED medes med
fagudvalgene og Hovedudvalget mades med Magistraten, og hvor fagudvalgene herefter ligesom i 2023 forelegges
udkast til de forslag, som forvaltningen arbejder med.

Med den tidlige involvering i arbejdet med effektiviseringer og besparelser kan fagudvalgene here Omrdde-MED’s
bemarkninger til forslagsudkast pa deres omréde og der kan bringes nye idéer og input ind i det samlede katalog, mens
forslagene fortsat kvalificeres og nuances.

Med denne sag forelegges kataloget af udkast til effektiviseringer og besparelser til dreftelse i alle fagudvalg. Udkast til
forslag pa udvalgenes omrade kan leses i fuld leengde i bilag 1. Det vedlagte katalog af udkast til effektiviseringer og
besparelser indeholder ikke endelige, faerdigarbejdede forslag, men udkast til de forslag, der er under udarbejdelse.
Kataloget praesenterer saledes ideer under udarbejdelse, og der arbejdes videre med forslagene frem til det endelige
katalog, ligesom der i den videre proces kan komme nye forslag til, eksempelvis pa baggrund af dreftelserne i MED og
fagudvalg.

Bilag 2 giver en kort introduktion til udvalgenes gkonomi og de praesenterede effektiviseringer og besparelser.

P& dette tidspunkt bliver der ikke taget beslutninger om de enkelte forslag. Dette vil, som tidligere ar, ske i forbindelse
med budgetprocessen efter sommerferien.

Kataloget blev behandlet pd meder mellem Omrade-MED og fagudvalg samt Hovedudvalget og Magistraten den 29. april
2024. Det feerdige katalog foreleegges for Magistraten den 19. august og offentliggeres dagen efter pa hjemmesiden.

Den fulde proces for budgetarbejdet fremgar nedenfor:

Dato Aktivitet Ansvarlig
5. februar Beslutning af maltal Magistraten
15. april Behandling af befolkningsprognose Magistraten

29. april Mader mellem Omrédde-MED og fagudvalg Omrade-MED, fagudvalg,
samt HU og MAG om udkast til HU og MAG
effektiviseringer og besparelser

6. og 13. Droftelse af udkast til effektiviseringer og Fagudvalg

maj besparelser i fagudvalg

3. juni Budgetorientering om 1. finansielle Kommunalbestyrelsen
orientering

3. juni 1. finansielle orientering Magistraten



3. juni

4. august

12

.og 19.

august

19

19.

22.

23.

26.

26.

28.

30

2.

. august

august

august

august

august

august

august

. august

september

2.

september

6.-

8.

september

18

september

23.
september

30.
september

30.
september

30.
september

7. oktober

29.
november

Okonomi

Frist for budgetspeargsmal
Frist for budgetsporgsmaél

Sidste frist for fagudvalgsbehandling af
udsatte sager til budgetforhandlingerne

Budgetorientering om 2. finansielle
orientering

Behandling af 2. finansielle orientering og
katalog af effektiviseringer og besparelser

Teknisk budgetgennemgang for
Hovedudvalget

Teknisk budgetgennemgang for
Kommunalbestyrelsen

Budgetmede mellem Magistraten og
Hovedudvalget

1. behandling af budget 2025

Endelig frist for budgetspeargsmal til skriftlig
besvarelse (kl. 12)

Frist for haringssvar til budgettet (MED, rad
og borgere) (kl. 12)

Spergetime med forvaltningen

1. behandling af budget 2025

Budgetkonference

Frist for endringsforslag til budget 2025 (k.
12)

Behandling af kirkeligning 2025

Magistraten behandler tekniske @ndringer,
herunder valg mellem statsgaranti og
selvbudgettering pé indtegtssiden

Oversendelse af budget 2025 til 2. behandling

Frist for budgetspergsmal til indkomne
budgetforslag

2. behandling af budget 2025

Budget 2025 legges pa hjemmeside

Partierne
Partierne

Fagudvalg

Kommunalbestyrelsen

Magistraten

Hovedudvalget

Kommunalbestyrelsen

Magistraten og

Hovedudvalget

Magistraten

Partierne

@konomi og Udbud

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Magistraten

Magistraten

Magistraten

Partierne

Kommunalbestyrelsen

@konomi og Udbud



Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Alle udvalg den 6. eller 13. maj 2024.
Historik

Indstilling 6. maj 2024, pkt. 125:
Forvaltningen indstiller, at udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omréde dreftes, herunder om udvalget
har input eller nye idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Bilag
Bilag 1 - Katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser til Budget 2025

Bilag 2 - Praeambler alle udvalg



Punkt 28: Godkende Beredskabsplan og handleguide ved negativ social
kontrol og resrelaterede konflikter

27.18.00-A00-2-23
Resume

Med ikrafttreedelsen af barnets lov den 1. januar 2024 er der lovbestemt krav om, at kommunerne skal udarbejde en
beredskabsplan for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter. Med denne sag forelegges forslag til
"Beredskabsplan og handleguide ved negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter" samt actioncards til brug for
medarbejdere og ledere, der har kontakt med bern, unge og voksne, som kan vare udsat for social kontrol og
@resrelaterede konflikter.

Beslutning
Socialudvalget tog "Beredskabsplan for negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter" til orientering.
Indstilling

Berne- og ungeomradet indstiller til berneudvalget, at udvalget godkender "Beredskabsplan for negativ social kontrol og
aresrelaterede konflikter".

Borne- og ungeomréadet indstiller til undervisningsudvalget, socialudvalget og arbejdsmarkeds-, vaekst- og
uddannelsesudvalget, at udvalgene tager "Beredskabsplan for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter" til
orientering.

Sagsfremstilling

Med ikrafttreedelsen af barnets lov den 1. januar 2024 skal alle landets kommuner udarbejde en beredskabsplan for
negativ social kontrol, &resrelaterede konflikter og ekstremisme. Det folger af barnets lov § 15 stk. 3 at:
"‘Kommunalbestyrelsen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol,
ceresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt born, unge og deres familier. Beredskabet skal udformes skriftligt,
vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggores. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet lobende efter behov,
dog som minimum hvert fjerde ar.’

Der er ikke tidligere i Frederiksberg Kommune udarbejdet en beredskabsplan for negativ social kontrol og aresrelaterede
konflikter. Som folge af barnets lov § 15 stk. 3 er der derfor udarbejdet forslag til "Beredskabsplan og handleguide for
negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter" samt actioncards for henholdsvis 0-17-4r og over 18 ar. Materialerne
retter sig mod alle medarbejdere og ledere i Frederiksberg Kommune, hvor en del af deres arbejde bestér i at have kontakt
med borgere — bern, unge og voksne, som kan vare udsat. Der er i materialerne lagt vaegt pa opmarksomheder og
handlemuligheder, nér der opstar mistanke eller konkret viden om negativ social kontrol eller &resrelaterede konflikter
hos bern, unge og voksne. Formailet er sdledes at understotte medarbejdernes muligheder for sa tidligt som muligt at
identificere og handle ved mistanke om negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter ved at samle viden om
konkrete opmearksomheder og handleanvisninger.

Udviklingsarbejdet er sket pa tvers af barne- og ungeomradet og social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet og i
samarbejde med Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) under Udlendinge- og
Integrationsministeriet. Formalet med SIRIs arbejde er at styrke indsatsen mod @resrelaterede konflikter og negativ social
kontrol, og SIRI tilbyder blandt andet radgivning til kommuner og andre akterer, der er i berering med mélgruppen. I
udarbejdelsen af beredskabsplanen og actioncards har Frederiksberg Kommune lgbende faet rddgivning og sparring fra
SIRI. Tilbagemeldingerne fra de kommunale akterer, som har bidraget til udarbejdelsen af beredskabet er, at det er
forventningen, at materialet vil kunne bidrage positivt til den tidlige opsporing og stette til borgere som kan vare udsat
for aresrelaterede konflikter og negativ social kontrol, men ogsa at det er videnspersonernes indtryk og erfaring, at
alvorlige sager sjeldent forekommer i Frederiksberg Kommune.

Beredskabsplanen og actioncards er vedlagt som henholdsvis bilag 1 og bilag 2.
Negativ social kontrol og zresrelaterede konflikter
De to begreber negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter handler pa forskellig vis om regulering af individers

adferd. I beredskabsplanen er der taget udgangspunkt i SIRIs definition af begreberne.

Negativ social kontrol anvendes oftest til at beskrive handlinger, som et fellesskab anvender til at regulere og/eller
sanktionere individets adferd i henhold til feellesskabets normer. Negativ social kontrol i forhold til @resrelaterede



konflikter refererer til handlinger, styring, kontrol eller sanktioner, der i vaesentlig grad heemmer eller begranser den
enkeltes livsudfoldelse, adfaerd, valg og rettigheder. Det kan eksempelvis vere kontrol eller restriktioner i forhold til
livsstil, fritidsaktiviteter, valg af egtefelle eller retten til at bestemme over egen krop.

Aresrelaterede konflikter dekker over konflikter, der kan opsta i kollektivistiske og patriarkalske familieformer, hvor
individets rettigheder og trivsel begrenses af hensyn til kollektivets &re og omdemme. Kollektivet kan bdde udgeres af
den nare familie, af den udvidede familie og af netvarket, hvoraf dele kan veare bosiddende i andre lande. For at beskytte
eller genoprette kollektivets ere og omdemme anvendes en reekke handlinger til at regulere og/eller sanktionere individets
adfeerd.

Tidligt forebyggende arbejde i Frederiksberg Kommune

I Frederiksberg Kommune arbejdes der overordnet med tidlig forebyggelse af negativ social kontrol og @resrelaterede
konflikter i sammenhaeng med det generelle forebyggende arbejde. Nedenfor gives en reekke eksempler pé, hvordan der
arbejdes forebyggende pa henholdsvis berne- og ungeomridet og voksenomrédet, fx gennem demokratiforleb,
kommunens boligsociale indsats og via samarbejde med civilsamfundsakterer.

Born og unge 0-17 dr

Pa berne- og ungeomradet arbejdes der tidligt forebyggende gennem demokratiforleb pé folkeskolerne. Til at understotte
det tidlige forebyggende arbejde er der udarbejdet et indsatskatalog, som er en oversigt til ledere og medarbejdere over
omradets indsatser til sirbare og udsatte bern og unge i Frederiksberg Kommune med henblik pa at kunne forebygge eller
seette ind sa tidligt som muligt i forhold til en problemstilling hos et barn eller en ung.

Der arbejdes ogsa forebyggende via kommunens tverfaglige SSP-samarbejde mellem skolerne, de sociale myndigheder
og politiet, bl.a. ved at tage ud pé skolebesag, ivaerksatte forlob og aktiviteter og samtaler med unge i malgruppen. Der er
etableret lokale SSP-netvaerksgrupper pa samtlige skoler, hvor der manedligt dreftes elever med bekymrende adfaerd.

Frederiksberg Kommunes skoler og dagtilbud har tilknyttet en forebyggende radgiver fra familieafdelingen. De
forebyggende radgivere bistar skoler og dagtilbud med at vurdere bekymringer for bern og unge og understetter larere,
paedagoger og andre fagpersoner i arbejdet med at sikre hurtig hjelp til bern og unge med behov for sarlig stette.

I familieafdelingen arbejdes der efter den socialfaglige, helhedsorienterede metode Integrated Childrens System (ICS),
der understatter at sagsbehandlingen tager udgangspunkt i en helhedsorienteret forstaelse og analyse af barnet/den unges
behov, herunder afdeekker hvordan barnet/den unges familieforhold og omsorgsmilje pavirker barnet/den unges trivsel og
udvikling. Familieafdelingen arbejder med hej grad af inddragelse af bern og unge, og gennem samtaler og observation
settes fokus pa barnet/den unges forstaelse af egen livssituation og udfordringer, fra det tidspunkt, hvor der modtages en
underretning om, at der er bekymring for barnet/den unge. Dette skaber ogsa rum for opmaerksomhed i forhold til om der
kan veaere tale om social kontrol eller eresrelaterede konflikter i familien.

Voksne, over 18 dar

I Arbejdsmarkedsafdelingen har ledere og medarbejdere med borgerkontakt en generel opmarksomhed péd unge og
borgere, som udviser tegn pa, at de bliver udsat for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter, lige som der er
fokus pa tegn pé begyndende radikalisering. Borgerne medes i UU-vejledningen pé skoleomrédet og Ungecentret og til
borgersamtaler i jobcentret. Borgeren folges ofte over tid og medarbejderne har dermed mulighed for at opna en
fortrolighed og mulighed for at vaere opmarksomme pa eventuelle bekymringstegn.

I Socialafdelingens indgange for henholdsvis borgere under og over 30 ar, ydes der generel rad og vejledning ud fra den
problemstilling, borgeren henvender sig med. I den ydede rad og vejledning er der samtidig mulighed for opmarksomhed
pa, om borgeren udviser tegn pa adfzerd, som kan relatere sig til negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter.

Ved bekymringer fra fx naboer eller samarbejdspartnere laves opsegende, forebyggende arbejde, for at afdekke
bekymringernes omfang. I Socialafdelingens avrige indsatser udredes borgeren med fokus pa bl.a. sociale forhold og
netvarksafdaekning. Her er der opmarksomhed pa, om afdekningen giver anledning til bekymring for negativ social
kontrol og @resrelaterede konflikter. Der er i udvalgte omrader en boligsocial indsats, hvor familier medes i deres
naermilje. Dette giver mulighed for at ga i dialog med borgerne, hvis der er grundlag for bekymring.

Det videre arbejde med beredskabsplanen

Nar beredskabsplanen er godkendt i kommunalbestyrelsen, vil den blive implementeret i fagomraderne. Pa berne- og
ungeomradet samtenkes implementeringen med processen for implementering af beredskabet for opsporing og
forebyggelse af vold og seksuelle overgreb, hvor det er besluttet, at der nedsattes en tvaergiende arbejdsgruppe som skal
understette implementeringen.



Jf. loven, skal beredskabsplanen lgbende revideres efter behov, dog som minimum hvert fjerde ar. Det er berne- og
ungeomradet, der har ansvar for koordinering af revisionen.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som folge af denne sag.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Berneudvalget, undervisningsudvalget, socialudvalget, arbejdsmarkeds-, vakst- og uddannelsesudvalget,
kommunalbestyrelsen

Historik

Indstilling 4. marts 2024, pkt. 15:
Borme- og ungeomradet indstiller til berneudvalget, at udvalget godkender "Beredskabsplan for negativ social kontrol og
@resrelaterede konflikter".

Berme- og ungeomradet indstiller til undervisningsudvalget, socialudvalget og arbejdsmarkeds-, vaekst- og
uddannelsesudvalget, at udvalgene tager "Beredskabsplan for negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter" til
orientering.

Beslutning fra Berneudvalget 2022-25, 4. marts 2024, pkt. 15:
Berneudvalget indstillede til kommunalbestyrelsen, at "Beredskabsplan for negativ social kontrol og eresrelaterede
konflikter" godkendes.

Indstilling 4. marts 2024, pkt. 23:
Borne- og ungeomradet indstiller til berneudvalget, at udvalget godkender "Beredskabsplan for negativ social kontrol og
eresrelaterede konflikter".

Borne- og ungeomréadet indstiller til undervisningsudvalget, socialudvalget og arbejdsmarkeds-, vaekst- og

uddannelsesudvalget, at udvalgene tager "Beredskabsplan for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter" til
orientering.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 4. marts 2024, pkt. 23:
Undervisningsudvalget tog "Beredskabsplan for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter" til efterretning.

Bilag
Bilag 1 - Beredskabsplan negativ social kontrol 2024

Bilag 2 - Actioncards
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