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Punkt 11: Meddelelser

00.22.04-P35-2-26
Sagsfremstilling

Der er ingen meddelelser under dette punkt.



Punkt 12: Beslutning om udmentning af besparelser i
beskaftigelsesindsatsen som folge af beskaeftigelsesreformen

00.01.00-G01-338-26
Resumé

Beskaeftigelsesreformen medferer et arligt sparekrav pd 33,5 mio. kr. for Frederiksberg Kommune, nar reformen er fuldt
indfaset. Reformen indeholder en raekke opgavebortfald, feerre proceskrav samt hjemmel til at digitalisere
opgavelesningen yderligere. Forvaltningen har analyseret beskaeftigelsesindsatsens méalgrupper, samtalekrav, tilbudsvifte
og tvaergdende funktioner og fremlaegger nu forslag til udmentning af besparelserne gennem effektiviseringer,
opgavebortfald og eget digitalisering.

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget (AVU) skal godkende udmentningen af besparelserne, sa nadvendige
personaletilpasninger kan ivaerksaettes med virkning fra 2027. Besparelserne er udgangspunkt for det videre arbejde med
beskaftigelsesreformen, herunder ivaerksattelse af afskedigelser. Udvalget skal herudover overordnet tilkendegive, hvilke
malgrupper, som et tilvejebragt prioriteringsrum pa 1,6 mio. kr. skal anvendes til. P& baggrund heraf vil forvaltningen
senere i 2026 foreleegge specifikt forslag til anvendelse af prioriteringsrummet.

Beslutning
Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget

1. godkendte forvaltningens forslag til udmentning af beskaeftigelsesreformens besparelser pd beskaftigelsesomradet
som udgangspunkt for det videre arbejde,
2. besluttede, at udvalgets prioriteringsrum overordnet skal tilgodese folgende malgrupper:
¢ Borgere i udsatte positioner. Fokus skal vare pa indsatser, som kan skabe effekter og styrket livskvalitet, og
som kan understette kommunens arbejde med recoveryorienteret rehabilitering gennem arbejdsfzllesskaber.
Det kan fx vere en styrket indsats for socialt frikort.
¢ Den nye malgruppe for sygedagpengemodtagere. Fokus skal veere pa indsatser, som kan skabe, styrke eller
fastholde effekter, fx fastholdelsesindsatser, og
3. godkendte, at forvaltningen fremlaegger specifikt forslag til udmentning af prioriteringsrummet i 4. kvartal 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget

1. godkender forvaltningens forslag til udmentning af beskeftigelsesreformens besparelser pa beskeftigelsesomradet
som udgangspunkt for det videre arbejde

2. beslutter, hvilken eller hvilke méalgrupper, som udvalgets prioriteringsrum overordnet skal tilgodese og

3. godkender, at forvaltningen fremlagger specifikt forslag til udmentning af prioriteringsrummet i 4. kvartal 2026.

Anledning

Med beskeaftigelsesreformen gennemfores en grundleeggende omlagning af indsatsen i perioden 2026-2030. Reformen
medforer bl.a.:

reduktion i antallet af malgrupper fra 13 til 5

feerre lovpligtige samtaler og tilbud

afskaffelse af krav om jobcenter og sterre kommunal frihed
afskaffelse af rehabiliteringsteamet

feerre sanktioner af sarbare borgere

styrket brug af digitalisering, data og kunstig intelligens

et generelt skifte fra processtyring til resultatstyring

e o o o o o o

Udvalget skal tage stilling til udmentning af besparelser pd beskaftigelsesindsatsen svarende til 33,5 mio. kr. &rligt i
Frederiksberg Kommune ved fuld indfasning (jf. indstillingspunkt 1). Udvalget skal herudover tage stilling til handtering
af et prioriteringsrum i indsatsen (jf. indstillingspunkt 2 og 3). Den politiske proces for besparelser pd omradet fremgar, jf.
bilag 1.



Anbefaling

Forslag til udmentning af besparelser

Grundet tilbageholdenhed med besattelse af ledige stillinger og nedskalering af beskaftigelsestilbud er der indhentet
forudgaende besparelser pa 10,9 mio. kr. Disse besparelser er gennemfort ultimo 2025 for at klargere forvaltningen til
ikrafttreedelse af dele af lovgivningen og tilherende besparelser i 2026. Herudover foreslar forvaltningen nedenstaende
besparelser for 22,5 mio. kr., fordelt pd malgrupperne og visse tveergdende funktioner. Besparelserne udnytter for langt
storstedelen de opgavebortfald, som ligger i reformen og som vurderes at have begrensede negative effekter pa
beskaftigelsen. Da forvaltningen vurderer, at det effektneutrale potentiale er udtemt, er der ogsé enkelte reduktioner i
serviceniveauet. De samlede besparelser udger séledes 33,5 mio. kr., jf. nedenfor og bilag 1.

Dagpengemodtagere
Forvaltningen anbefaler, at der realiseres besparelser svarende til 1 mio. kr. arligt via:

¢ Farre samtaler pr. forleb (lovbestemt opgavebortfald)
o Fritagelse af op til 10 pct. af mélgruppen efter screening (ny lovbestemt mulighed for fritagelse af op til 25 pct.)
» Storre brug af digitale tilbud og digital samtaleopfelgning (nye lovgivningsmaessige muligheder)

Forvaltningens analyser viser, at der skal udvises papasselighed ved yderligere nedjustering af indsatsen for
dagpengemodtagerne, da forvaltningens effekter i hgj grad er drevet af indsatsen til denne mélgruppe.

Jobparate kontanthjceelpsmodtagere
Forvaltningen anbefaler, at der realiseres besparelser svarende til 3,8 mio. kr. arligt via:

Mindre reduktion i antal samtaler (mindre lovbestemt opgavebortfald)

Harmonisering af indsatsen til malgruppen (inkl. hidtidige uddannelsesparate)

Fritagelse af op til 10 % af mélgruppen efter screening (ny lovbestemt mulighed for fritagelse af op til 25 pct.)
Sterre brug af digitale tilbud og digitale samtaler (nye lovgivningsmaessige muligheder)

Hjemtagning af eksterne forlab (effektivisering)

e o o o o

Forvaltningens analyser viser, at der skal udvises papasselighed ved yderligere nedjustering af indsatsen til jobparate
kontanthjelpsmodtagere, da der er effekt af indsatsen.

Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere
Forvaltningen anbefaler, at der realiseres besparelser svarende til 8,2 mio. kr. arligt via:

o Farre obligatoriske samtaler (betydeligt lovbestemt opgavebortfald)
¢ Udfasning af revalidering og ressourceforlegb (lovbestemt opgavebortfald)
¢ Investering i malgruppen via gget brug af lennede timer (baseret pé evidens og forvaltningens analyser)

Forvaltningens analyser viser, at der ikke er betydelige beskaftigelseseffekter af indsatsen, hvorfor indsatsen til

malgruppen kan nedjusteres uden stor risiko for tab af effekt. Forskningsmeessig evidens peger p4, at brug af lennede
timer har sterst mulighed for effekt, hvorfor forvaltningen foreslar, at der investeres i denne indsats.

Sygedagpengemodtagere
Forvaltningen anbefaler, at der realiseres besparelser svarende til 6,6 mio. kr. arligt via:

o Afskaffelse af jobafklaringsforleb som malgruppe (lovbestemt opgavebortfald)
¢ Reduktion i antal opfolgningssamtaler (lovbestemt opgavebortfald)
¢ Mindre nedskalering i fastholdelsesindsatsen (pga. lovbestemt opgavebortfald knyttet til beskaeftigede sygemeldte)



Forvaltningens analyser viser, at der er potentiale for nedjustering af indsatsen pga. opgavebortfald, men der anbefales
papasselighed, hvad angér yderligere nedjustering af seerligt fastholdelsesindsatsen, da der er effekt af denne.

Afskaffelse af rehabiliteringsteam

Forvaltningen anbefaler, at der realiseres besparelser svarende til 2,9 mio. kr. arligt via afskaffelse af rehabiliteringsteamet
og relateret lovbestemt opgavebortfald. Forvaltningens vurderer, at lobende koordinering pé tvars af beskaftigelses-,
social- og sundhedsomrédet kan handteres hensigtsmaessigt i anden organisering.

Opsummering af forvaltningens forslag til udmontning af besparelser

Forvaltningen anbefaler, at Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget godkender de foresldede besparelser pa
samlet 33,5 mio. kr. som udgangspunkt for det videre arbejde, herunder ivaerksattelse af de nadvendige afskedigelser (1.
indstillingspunkt). Forvaltningen bemaerker, at medarbejdersiden i Arbejdsmarkedsafdelingens MED-udvalg er blevet hert
om de forestdende besparelser. Horingssvaret er vedlagt, jf. bilag 2.

Forvaltningen bemarker, at der i regi af budgetprocessen fastsattes maltal for yderligere besparelser pa
arbejdsmarkedsomradet. Disse vil komme udover de 33,5 mio. kr. realiseret i relation til reformen. Besparelsesforslagene
vil indga i forhandlingerne om budget 2027.

Fremadrettet prioriteringsrum

Med udgangspunkt i den foresldede realisering af beskaftigelsesreformens besparelser pabegyndes arbejdet med
sammensatningen fremtidens beskeftigelsesindsats. Som led i dette arbejde skal Arbejdsmarkeds-, Vakst- og
Uddannelsesudvalget sette retning for indsatsen. Hertil har forvaltningen identificeret et prioriteringsrum (udover
udmentningen af besparelsen pa 33,5 mio. kr.) svarende til 1,6 mio. kr., som kan omprioriteres til enskede
beskeftigelsesindsatser. Prioriteringsrummet kan anvendes til geninvestering i indsatser eller delméalgrupper, herunder fx
dagpengemodtagere, jobparate kontanthjelpsmodtagere, aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og
sygedagpengemodtagere. Forvaltningen anbefaler, at udvalget tilkendegiver, hvilken eller hvilke malgrupper, som ber
tilgodeses (2. indstillingspunkt).

I forlengelse af dette anbefaler forvaltningen, at udvalget godkender, at forvaltningen fremlaegger specifikt forslag til,

hvordan prioriteringsrummet kan anvendes til den af udvalget enskede malgruppe eller indsats (3. indstillingspunkt).
Forvaltningen fremlaegger forventeligt forslaget til udvalgets godkendelse i 4. kvartal 2026.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet besparelserne allerede er indarbejdet i rammen, og sagen vedrerer
udmentningen heraf.

Borgmesterpategning
Nej
Behandling

AVU
Bilag

Bilag 1 Beskeftigelsesreformen, de nye malgrupper og udmentning af besparelserl

Bilag 2 Heringssvar fra medarbejdersiden i AfdelingsMED i AMA



Punkt 13: Beslutning om ekstern bevilling til Ungeloftet

00.01.00-G01-296-26
Resumé
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har givet tilsagn til en bevilling pd Arbejdsmarkeds-, Vakst- og

Uddannelsesudvalgets omréade i forbindelse med Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen (2025). Sagen foreleegges
med henblik pé godkendelse af de bevillingsmassige konsekvenser for aftalerne.

Beslutning
Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget

« indstiller til Magistraten, at der meddeles indtaegts- og udgiftsbevilling pa Arbejdsmarkeds-, Vakst- og
Uddannelsesudvalgets omrade pa 425.782,73 kr. 1 2026, 855.781,33 kr. 1 2027 og 855.781,13 kr. i 2028, finansieret
af tilskudsmidler fra Styrelsen for Arbejdsmarkeds og Rekruttering.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget

¢ indstiller til Magistraten, at der meddeles indtegts- og udgiftsbevilling pa Arbejdsmarkeds-, Vakst- og
Uddannelsesudvalgets omrade pa 425.782,73 kr. 1 2026, 855.781,33 kr. 1 2027 og 855.781,13 kr. i 2028, finansieret
af tilskudsmidler fra Styrelsen for Arbejdsmarkeds og Rekruttering.

Anledning

Forvaltningen har ansegt Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings pulje tilskud til at styrke Ungeloftets initiativ for
unge med psykiske lidelser og unge med udfordringer udover ledighed med forbehold for politisk godkendelse.

Arbejdsmarked-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget blev orienteret om ansggningen pa udvalgets mede den 12. januar 2026.

Styrelsen har godkendt kommunens ansegning og givet tilsagn om ca. 2,1 mio. kr. fordelt p& 2026, 2027 og 2028. Dette
kommer oveni i det oprindelige tilsagn fordelt pa 2025, 2026, 2027 og 2028 pa ca. 4,8 mio. kr. til Ungeleftet. De
yderligere midler er afsat i Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen 2025.

Formalet med puljen er at styrke kommunernes igangvarende Ungeloftet-indsats. Ungeloftet har til formal at hjelpe de
45.000 unge uden job eller uddannelse videre i job eller uddannelse. Dette sker gennem initiativerne IPS, der har til
formal at inkludere borgere med psykiske lidelser pa arbejdsmarkedet, og Flere unge skal med, der er en koordineret
beskeaeftigelsesindsats for unge med komplekse udfordringer samt via partnerskaber med lokale virksomheder og
civilsamfundsorganisationer.?Midlerne skal g til at styrke kommunernes eksisterende tilskudsprojekter i regi af
Ungeloftet.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget indstiller til Magistraten, at
sagen godkendes.

Bevillingsmaessige konsekvenser

STAR har givet et tilsagn pa 2.137.345 kr. geeldende for januar 2026 til december 2028 (bilag 1). Belagbet falder
pa Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalgets ressortomrade (overfarselsudgifter). Der henvises til vedlagte
bevillingsskema (bilag 1).

Tilsagnet gaelder en flerarig periode, hvorfor tilsagnet for 2027 og 2028 er betinget af, at midlerne ogsa bevilges pa
finanslovene for 2027 og 2028. Skulle det mod forventning ikke ske, vil forvaltningen fremsaette en bevillingssag, hvor
der korrigeres herfor.

Bevillingen er udgiftsneutral for Frederiksberg Kommune.



Borgmesterpategning

Intet at bemaerke

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget
Magistraten

Kommunalbestyrelsen

Bilag
Bilag 1 - Tilsagn - Supplerende midler STAR

Bilag 2 - Bevillingsskema - pulje til ungeleftet - supplerende tilsagn



Punkt 14: Orientering om status pa indsatsen for ukrainske flygtninge

00.01.10-A00-2-22
Resumé

Relevante fagudvalg orienteres om status for Frederiksberg Kommunes Ukraine-indsats. Forvaltningen indstiller, at
orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget

¢ tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget, Berneudvalget, Socialudvalget,
Undervisningsudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget og Magistraten

e tager orienteringen til efterretning.

Anledning

Sammenfatning af aktuel status
Denne sag er en samlet sag om indsatsen i Frederiksberg Kommune for ukrainske flygtninge. Der er dog bilag, som
behandler de enkelte relevante udvalgsomrader, og som behandles i udvalgene.

Frederiksberg Kommune modtager fortsat mange ukrainske flygtninge, bade familier, uledsagede unge og voksne med
forskellige stattebehov. Opgavens kompleksitet ager ogsé ressourcetraekket i forvaltningen veasentligt.

Kommunens samlede indsats spander bredt over indkvartering, beskaftigelse, uddannelse, sociale indsatser, berne- og
ungeomradet samt sundheds- og a&ldreomradet.

Beskeaftigelsesgraden er fortsat hgj og over det regionale og nationale niveau. Samtidig endrer profilen for nytilkomne
sig. Flere har komplekse sociale eller psykiske problemstillinger, hvilket gger behovet for stette og specialiserede
indsatser. Integrationsindsatsen for voksne er presset af oget tilgang, faldende efterspergsel pa ukrainsk arbejdskraft og
tungere sager. Derudover forventes lovendringer om arbejdspligt og begransninger for yngre maend, som kan péavirke
indsatsen fremadrettet.

Indkvarteringssituationen er pt. hdndterbar, blandt andet via kapacitet i plejeboligomradet, men forbliver udfordrende pé
grund af fortsat tilstremning, og tidsbegraenset boligkapacitet.

Pé berne- og ungeomradet, herunder skole- og dagtilbud, opleves et stigende behov for vejledning og stette, serligt blandt
uledsagede unge. Skoleomradet handterer fortsat et hgjt antal bern og unge, der modtager basisdansk og modtagertilbud,
mens de samtidig arbejder med problemstillinger som mistrivsel og fraver.

Socialomrddet meder en mindre, men tung malgruppe med psykisk sygdom, rusmiddelproblematikker og begranset
motivation for behandling.

Pé xldre- og sundhedsomradet er antallet af visiterede borgere fortsat lavt.

Pa tvaers af fagomrader ses sprogbarrierer, mistillid til myndigheder og varierende grad af traumaoplevelser som
vaesentlige udfordringer.

Samtidig er et styrket tveergdende samarbejde i forvaltningen og fleksibel omstilling centrale succesfaktorer. Konkret er
samarbejdet centreret omkring en tvaergaende taskforce for ukraineindsatsen, hvor en borgerrettet gruppe og en
boliggruppe er omdrejningspunkterne. Kommunen leverer saledes positive resultater pa flere centrale omrader.

Beskeftigelsesgraden er hej og stabil - mange kommer hurtigt pé arbejdsmarkedet og i egen bolig med begrenset behov
for stette. P& berne- og ungeomréadet viser familierne stigende selvhjulpenhed, bl.a. ved selv at opsege dagtilbud og



fritidstilbud, og mange bern deltager aktivt i lokale faellesskaber og foreningsliv, som idretsklubber, spejderforeninger
m.m.

Det gér ogsé godt med indsatsen for, at bern og unge laerer dansk. De fleste bern i skolealderen er desuden klar til at
afslutte szerlig danskundervisning for tosprogede bern efter ca. 2 ér, som er det normale behov. Nesten alle ukrainske
bern, der for skolealderen har varet i et dagtilbud i Danmark 1 mindst to 4r, starter i et alment skoletilbud uden serlig
danskundervisning for tosprogede bern og klarer sig pé niveau. Der ankommer i gvrigt mange unge ukrainere i alderen
16-17 ar, som tilbydes danskuddannelse hos ungdomsskolen. Nér de har bestdet modulet *Danskuddannelse 2’ kan de
pabegynde en ungdomsuddannelse. Det tager dem gennemsnitligt 22 méneder at besta.

Indkvarteringstilbuddet til uledsagede unge fungerer serligt godt som et stabilt og trygt ungemiljo, ogsa i overgangen til
voksenlivet. Skoleomradet har opnaet gode resultater gennem styrket fraveersopfelgning og taet samarbejde mellem
leerere, stottepersoner og familieindsatser.

P& tvaers af forvaltningen ses generelt godt samarbejde og hurtig koordinering, som ger det muligt at etablere effektiv
stotte.

Forvaltningen har udarbejdet udvalgsspecifikke notater i vedlagte bilag 1-5. Desuden er udarbejdet faktaark for status pa
indsatsen for ukrainske flygtninge, jf. bilag 6, og faktaark over antal modtagne og indkvarterede ukrainske flygtninge, jf.
bilag 7.

Seerlige opmarksomhedspunkter

Kommunen modtager fortsat mange ukrainske borgere med meget forskellige behov, og kompleksiteten i opgaven vokser.
Péa tvaers ses behov for taet koordinering, kontinuitet i stotte, styrket tveerfaglighed og fleksibilitet for at handtere bade
stigende kompleksitet og en fortsat stor malgruppe. Det medferer ogsa et markant ressourcetrak i forvaltningen, som ikke
er udgifter til direkte borgerrettede indsatser.

Jkonomi og ressourcetrak
Det gkonomiske ressourcetraek vedrerende ukrainske flygtninge folges lobende og opgeres i de politiske sager om
forventede regnskaber.

I regnskabsopfelgning for 2025 samt ferste bud pa 2026 var forventningen, at der samlet set ville vaere Ukraine-relaterede
merudgifter pa service pa ca. 48 mio. kr. i 2026. Det overskrider de 41 mio. kr. afsat i budgettet, hvor 25 mio. kr. er
kommunale midler og 16 mio. kr. fra staten svarende til kommunens hidtidige andel. Den forventede budgetudfordring
skyldes hovedsageligt en forventning om flere ukrainere og serligt udgifter til indkvartering.

Opdateret skon for ukrainegkonomien og finansieringsmuligheder for den forventede budgetudfordring vil indgé sagen
om 1. forventede regnskab 2026 til magistraten den 4. maj.

Med egkonomiaftalen for 2027 afklares det om statens ramme pa 900 mio. kr. ages svarende til det stigende antal
ukrainere.

Ud over de konkret skennede merudgifter er der et betydeligt ressourcetrak pé tvers af forvaltningen, som ikke fremgar
som merforbrug i regnskabstallene, da de handteres inden for eksisterende rammer. Det gelder blandt andet arbejdet med
indsatser, indkvartering, opfelgning, juridiske spergsmal mv. Med stigende antal ukrainere er dette ressourcetreek ikke

aftaget over tid. Der foretages derfor labende prioriteringer blandt gvrige opgaver, som f.eks. udviklingsprojekter og
intern udvikling.

Anbefaling

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget, Berneudvalget, Socialudvalget, Undervisningsudvalget, Aldre- og
Sundhedsudvalget og Magistraten tager orienteringen til efterretning.

Bevillingsmassige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling



Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget, Berneudvalget, Socialudvalget, Undervisningsudvalget, ZAldre- og
Sundhedsudvalget, Magistraten

Bilag

Bilag 1 - AVU Status pé indsatsen for ukrainske flygtninge

Bilag 2 - BU Status pa indsatsen for ukrainske flygtninge

Bilag 3 - SU Status pé indsatsen for ukrainske flygtninge

Bilag 4 - UU Status pé indsatsen for ukrainske flygtninge

Bilag 5 - £SU Status pé indsatsen for ukrainske flygtninge

Bilag 6 - Faktaark for status pa indsatsen for ukrainske flygtninge

Bilag 7 - Antal modtagne og indkvarterede



Punkt 15: Beslutning om driftsoverforsler 2025 til 2026

00.32.00-G01-3-26
Resumé

Pé baggrund af arsregnskabet er driftsoverforslerne fra 2025 til 2026-2029 opgjort i henhold til kommunens regler for
overforsel mellem budgetér — jf. Principper for gkonomistyring i Frederiksberg Kommune. Der laegges op til at alle
driftsoverfersler, der er omfattet af reglerne for overforsel mellem budgetar, tilleegsbevilges.

Beslutning
Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget

¢ tog sagen til efterretning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller at

1. godkende at der netto tillegsbevilges overforte mer- og mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 28,9 mio. kr.
indenfor servicerammen finansieret af puljen til uforudsete udgifter.

2. godkende at der pé servicerammen i budgetforslag for 2027 indarbejdes overfersler for netto 1,9 mio. kr. 1 2027,
-0,1 mio. kr. 1 2028 og 2,5 mio. kr. 1 2029.

3. godkende at der netto tilleegsbevilges overforte mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 1,2 mio. kr. uden for
servicerammen finansieret af kassen.

4. godkende at sociale botilbud og Skolen ved Nordens Plads undtages for overforsel af merforbrug til en samlet sum
pa 4,1 mio. kr.

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

e tager sagen til efterretning

Anledning

Med henvisning til Principper for gkonomistyring i Frederiksberg Kommune har decentrale institutioner efter
regnskabsarets afslutning mulighed for at fa overfert mer- eller mindreforbrug til det efterfolgende regnskabsér inden for
narmere fastsatte regler. Reglerne indebaerer at de forste 100 t.kr. i mindreudgifter overfores, mens mindreudgifter ud
over de forste 100 t.kr. overferes, sa l&nge den samlede overforsel ikke overstiger 2 pct. af institutionens budgetramme.
Underskud/merforbrug overferes fuldt ud til det nye budgetar. Overforslen af midler mellem arene skal sikre en
hensigtsmessig prioritering af ressourcer pa tvaers af regnskabsér.

For eksternt finansierede projekter og politisk vedtagne projekter, som ikke kan afsluttes inden for et regnskabsar, gaelder
at der ogsé er mulighed for at overfere uforbrugte midler til efterfolgende budgetéar. Derudover er der mulighed for at
ansgge om overforsler der falder uden for de nevnte overforselsmuligheder. Institutioner eller afdelinger kan sege om
overforsel, hvis de har sparet op i lebet af aret til konkrete udgifter eller projekter. Tilsvarende er der ogsa mulighed for at
anspge om afdragsordninger eller geeldseftergivelse, hvis en enkelt institution har opbygget et midlertidigt merforbrug.

Afbilag 1 fremgar hvordan de forskellige typer af driftsoverfersler fordeler sig over arene 2026-2029, og de gennemgas
kort nedenfor.

Decentrale mer- og mindreforbrug
Pé de decentrale institutioner er der netto mindreforbrug for 6,4 mio. kr. pa service og netto mindreforbrug for 4,8 mio. kr.
pé overforselsudgifter.

Af 107 institutioner (SFO’er og klubber ses i ssmmenhang med den skole, de herer under) er der 37, der kommer ud af
2025 med et merforbrug (-15,7 mio. kr.) og 70 der kommer ud af 2025 med et mindreforbrug eller balance (26,9 mio.
kr.).

Undtagelse af overforsel af merforbrug



Det indstilles, at der godkendes en samlet undtagelse for overfersel af merforbrug pa 4,1 mio. kr. Fremsat som en
undtagelse fra de geeldende regler om decentral opsparing, da merforbruget vurderes, ikke kunne indhentes inden for de
nuverende rammer. Selv uden overfersel af merforbrug skal Institutionerne arbejde med en stram styring for at undga
merforbrug i1 2026. Institutionerne skal derfor udarbejde en handleplan, der sikrer budgetoverholdelse.

Det foreslés, at Skolen ved Nordens Plads undtagelsesvist undtages for overfarsel af merforbrug péa 1,3 mio. kr. Skolen
befinder sig i en omstillingsproces med kapacitetstilpasninger, hvilket begreenser mulighederne for at reducere det
realiserede underskud i det kommende ér.

Herudover anbefales det, at de sociale botilbud undtagelsesvist undtages for overforsel af merforbrug pé 3,1 mio. kr. Der
er i efterret 2025 arbejdet med at sikre en bedre sammenhang mellem ressourcer og borgernes behov samt udarbejdet et
nyt budgetgrundlag for 2026 med et mindre loft til bl.a. at styrke den sundhedsfaglige indsats. Hvis botilbuddene skal
indhente merforbruget fra 2025 1 2026, vil det reducere effekten af de nye initiativer og gere budgetoverholdelse i 2026
vanskelig.

Eksternt finansierede projekter

Bevillinger finansieret af eksterne midler (f.eks. midler fra fonde og statslige tilskudspuljer), hvor der er
tilbagebetalingspligt, hvis de ikke anvendes til bestemte formal, overfores fuldt ud til nyt budgetar. Dette gaelder bade
udgifts- og indtegtsbevilling. Netto er overforslerne vedrarende de eksternt finansierede projekter opgjort til 9,7 mio. kr.,
der soges overfort til perioden 2026-2029.

Projekter fra budgetforlig
Der er indstillet overfersel af 7,1 mio. kr. til 2026 og 2,6 mio. kr. til 2027 vedrerende 18 projekter, som er politisk
besluttet typisk ved budgetforlig.

For en uddybning af de decentrale overforsler, eksterne projekter samt projekter fra budgetforlig henvises til bilag 1.

Ansegte overforsler
Der er indstillet ansggte overfarsler af 9,0 mio. kr. til 2026, -1,1 mio. kr. til 2027, -0,8 mio. kr., til 2028 og 0,5 mio. kr. og
til 2029. Der er tale om i alt 16 ansegninger, hvoraf syv ansegninger vedrerer afdragsordning for merforbrug.

For en uddybning af de ansegte overforsler henvises til bilag 2.

Anbefaling

Af Principper for Okonomistyring i Frederiksberg Kommune fremgér mulighederne for driftsoverfersler mellem budgetar.
Overforselsadgang gives for at skabe et incitament til skonomisk fornuftig disponering. Finansieringen af tiltradte
driftsoverforsler sker som udgangspunkt via puljen til uforudsete udgifter. Puljen til uforudsete udgifter udger 47 mio. kr.
for indstillede driftsoverforsler pa 28,9 mio. kr. Efter finansiering af driftsoverfersler forventes puljen at udgere 18 mio.
kr.

Det forste bud pa regnskabsresultatet for 2026 (MAG 16. marts 2026) viser et risikobillede i intervallet fra mindreudgifter
pa 24,3 mio. kr. til merudgifter pd 37,7 mio. kr. pa service, hvilket samlet set er pd niveau med tidligere 4r. I forste
forventede regnskab indarbejdes demografiregulering, som forventes at tilfere midler til puljen for uforudsete udgifter
som folge af faldende barnetal jf. befolkningsprognosen for 2026. Pa den baggrund forventes der fortsat budgetbalance i
2026, med forbehold for uforudsete forhold, og dermed ledige puljemidler til at hdndtere de indstillede driftsoverfersler
indenfor puljen til uforudsete udgifter

Forvaltningen anbefaler pd den baggrund, at de indstillede driftsoverfarsler besluttes.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Puljen til uforudsete udgifter er modpost for overfarslerne, der tillegsbevilges pé service i 2026, mens kassen er modpost
pa overfersler der tillegsbevilges pa overferselsudgifter i 2026.

Nogle af overforslerne pa service har endvidere konsekvenser i overslagsarene 2027-2029, hvor de indarbejdes i
budgettet.

Tabel 1 Driftsoverfarsler 2025 til 2026-2029

Decentral overfgrsler service Udgift 6.273




Decentral overfarsler ikke-service  |Udgift 1.152 - - -
Eksternt finansierede projekter Udgift 14.785 350 683 2.042
Eksternt finansierede projekter Indteegt  |-8.209

Budgetforlig projekter Udgift 7.089 2.632 |0 0
Ansgagte overfarsler Udgift 9.003 -1.093 |754 500

I alt Netto 30.093 |1.889 |71 2.542
Pulje til uforudsete udgifter Udgift -28.941 | - -
Kassen Udgift-  1.152 - -

Med udmentningen af driftsoverforsler disponeres der i 2026 28,9 mio. kr. fra puljen til uforudsete udgifter.

Pé overforselsudgifter tillegsbevilges der 1,2 mio. kr. med modpost pa kassen.

I budgetforslag 2027 indarbejdes overfersler pa netto 1,9 mio. kr. 1 2027, -0,1 mio. kr. i 2028 og 2,5 mio. kr. 1 2029,
safremt alle indstillede overfersler godkendes.

Aftabel 2 fremgér overforslerne pr. udvalg. Overforsler fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets regnskab 2025
tilleegsbevilges 1 2026 til Eldre- og Sundhedsudvalget for Forebyggelsesomradet samt projekter herunder og til

Bemmeudvalget for Den Kommunale Tandpleje og Sundhedstjenesten.

Tabel 2. Driftsoverfersler pa udvalg.

Driftsoverforsler 2025 til 2026 pa service (1.000 kr.)

Magistraten

4.789
Klima-, Plan- og
Boligudvalget -
Undervisningsudvalget 3175
/ldre- og -
Sundhedsudvalget 434
Kultur- og -
Fritidsudvalget 828
Borneudvalget 694
Socialudvalget 296
Miljg- og
Trafikudvalget -
Arbejdsmarkeds-,
Vaekst- og 230

Uddannelsesudvalget

713

800

2.212

4544

44

2.073

4.091

2.078

4.827

216

1.151

3.624

809

742

89

96

1.729

5.448

287

155

2.613

500

15.222

287

7.430

174

739

2.203

60

3.380

230



Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget

(Til Z£SU) 149 15 348 - - 512

Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget

(Til BU) 182 - - 182

By- og
Erhvervsstrategisk
Udvalg

I alt 6.273 - 8.209 14.785 7.089 9.003 28.941

Borgmesterpitegning
Nej

Behandling

Magistraten

Alle fagudvalg til orientering

Kommunalbestyrelsen
Historik
Indstilling, den 13. april 2026, punkt 17:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller at

1. godkende at der netto tillegsbevilges overforte mer- og mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 28,9 mio. kr.
indenfor servicerammen finansieret af puljen til uforudsete udgifter.

2. godkende at der pa servicerammen i budgetforslag for 2027 indarbejdes overforsler for netto 1,9 mio. kr. i 2027,
-0,1 mio. kr. 1 2028 og 2,5 mio. kr. 1 2029.

3. godkende at der netto tilleegsbevilges overfaorte mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 1,2 mio. kr. uden for
servicerammen finansieret af kassen.

4. godkende at sociale botilbud og Skolen ved Nordens Plads undtages for overforsel af merforbrug til en samlet sum
pa 4,1 mio. kr.

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

e tager sagen til efterretning
Indstilling, den 13. april 2026, punkt 62:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller at

1. godkende at der netto tilleegsbevilges overforte mer- og mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 28,9 mio. kr.
indenfor servicerammen finansieret af puljen til uforudsete udgifter.

2. godkende at der pa servicerammen i budgetforslag for 2027 indarbejdes overforsler for netto 1,9 mio. kr. i 2027,
-0,1 mio. kr. i 2028 og 2,5 mio. kr. 1 2029.

3. godkende at der netto tilleegsbevilges overforte mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 1,2 mio. kr. uden for
servicerammen finansieret af kassen.

4. godkende at sociale botilbud og Skolen ved Nordens Plads undtages for overforsel af merforbrug til en samlet sum
pé 4,1 mio. kr.

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene



o tager sagen til efterretning
Beslutning fra By- og Erhvervsstrategisk udvalg 2026-29, den 13. april 2026, punkt 17:

By- og Erhvervsstrategisk udvalg
* tog sagen til orientering.

Indstilling, den 13. april 2026, punkt 26:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller at

1. godkende at der netto tilleegsbevilges overforte mer- og mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 28,9 mio. kr.
indenfor servicerammen finansieret af puljen til uforudsete udgifter.

2. godkende at der pa servicerammen i budgetforslag for 2027 indarbejdes overfersler for netto 1,9 mio. kr. i 2027,
-0,1 mio. kr. 1 2028 og 2,5 mio. kr. 1 2029.

3. godkende at der netto tilleegsbevilges overforte mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 1,2 mio. kr. uden for
servicerammen finansieret af kassen.

4. godkende at sociale botilbud og Skolen ved Nordens Plads undtages for overforsel af merforbrug til en samlet sum
pa 4,1 mio. kr.

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

e tager sagen til efterretning
Beslutning fra By- og Erhvervsstrategisk udvalg 2026-29, den 13. april 2026, punkt 17:

By- og Erhvervsstrategisk udvalg
* tog sagen til orientering.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2026-29, den 13. april 2026, punkt 62:

Milje- og Trafikudvalget
* tog sagen til efterretning.

Indstilling, den 13. april 2026, punkt 45:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller at

1. godkende at der netto tillegsbevilges overforte mer- og mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 28,9 mio. kr.
indenfor servicerammen finansieret af puljen til uforudsete udgifter.

2. godkende at der pé servicerammen i budgetforslag for 2027 indarbejdes overfersler for netto 1,9 mio. kr. 1 2027,
-0,1 mio. kr. 1 2028 og 2,5 mio. kr. 1 2029.

3. godkende at der netto tilleegsbevilges overforte mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 1,2 mio. kr. uden for
servicerammen finansieret af kassen.

4. godkende at sociale botilbud og Skolen ved Nordens Plads undtages for overforsel af merforbrug til en samlet sum
pa 4,1 mio. kr.

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene
¢ tager sagen til efterretning
Beslutning fra By- og Erhvervsstrategisk udvalg 2026-29, den 13. april 2026, punkt 17:

By- og Erhvervsstrategisk udvalg
* tog sagen til orientering.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2026-29, den 13. april 2026, punkt 62:

Milje- og Trafikudvalget
* tog sagen til efterretning.



Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-29, den 13. april 2026, punkt 26:

Kultur- og Fritidsudvalget
* tog sagen til efterretning.

Indstilling, den 13. april 2026, punkt 77:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller at

1. godkende at der netto tilleegsbevilges overforte mer- og mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 28,9 mio. kr.
indenfor servicerammen finansieret af puljen til uforudsete udgifter.

2. godkende at der pa servicerammen i budgetforslag for 2027 indarbejdes overfarsler for netto 1,9 mio. kr. 1 2027,
-0,1 mio. kr. 1 2028 og 2,5 mio. kr. 1 2029.

3. godkende at der netto tilleegsbevilges overferte mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 1,2 mio. kr. uden for
servicerammen finansieret af kassen.

4. godkende at sociale botilbud og Skolen ved Nordens Plads undtages for overforsel af merforbrug til en samlet sum
pa 4,1 mio. kr.

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

o tager sagen til efterretning
Indstilling, den 13. april 2026, punkt 62:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller at

1. godkende at der netto tilleegsbevilges overforte mer- og mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 28,9 mio. kr.
indenfor servicerammen finansieret af puljen til uforudsete udgifter.

2. godkende at der pa servicerammen i budgetforslag for 2027 indarbejdes overforsler for netto 1,9 mio. kr. i 2027,
-0,1 mio. kr. 1 2028 og 2,5 mio. kr. 1 2029.

3. godkende at der netto tilleegsbevilges overforte mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 1,2 mio. kr. uden for
servicerammen finansieret af kassen.

4. godkende at sociale botilbud og Skolen ved Nordens Plads undtages for overforsel af merforbrug til en samlet sum
pé 4,1 mio. kr.

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene
¢ tager sagen til efterretning

Beslutning fra By- og Erhvervsstrategisk udvalg 2026-29, den 13. april 2026, punkt 17:

By- og Erhvervsstrategisk udvalg
* tog sagen til orientering.

Beslutning fra By- og Erhvervsstrategisk udvalg 2026-29, den 13. april 2026, punkt 17:

By- og Erhvervsstrategisk udvalg
* tog sagen til orientering.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2026-29, den 13. april 2026, punkt 62:

Milje- og Trafikudvalget
* tog sagen til efterretning.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-29, den 13. april 2026, punkt 26:

Kultur- og Fritidsudvalget
* tog sagen til efterretning.

Beslutning fra Klima-, Plan- og Boligudvalget 2026-29, den 13. april 2026, punkt 45:



Klima-, Plan- og Boligudvalget
 indstiller til Magistraten at godkende anlegsregnskaber for 7 afsluttede projekter i 2025.

Beslutning fra Magistraten 2026-29, den 13. april 2026, punkt 77:

Magistraten indstiller at

1. godkende at der netto tillegsbevilges overferte mer- og mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 28,9 mio. kr.
indenfor servicerammen finansieret af puljen til uforudsete udgifter.

2. godkende at der pé servicerammen i budgetforslag for 2027 indarbejdes overfersler for netto 1,9 mio. kr. 1 2027,
-0,1 mio. kr. 1 2028 og 2,5 mio. kr. 1 2029.

3. godkende at der netto tilleegsbevilges overforte mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 1,2 mio. kr. uden for
servicerammen finansieret af kassen.

4. godkende at sociale botilbud og Skolen ved Nordens Plads undtages for overforsel af merforbrug til en samlet sum
pa 4,1 mio. kr.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2026-29, den 13. april 2026, punkt 62:

Milje- og Trafikudvalget
* tog sagen til efterretning.

Bilag
Bilag 1. Specifikation decentrale overforsler, Eksterne projekter, Budgetforlig projekter

Bilag 2. Ansegte overfarsler 2025-2026



Punkt 16: Orientering om regnskabsopfelgning 2025 samt ferste bud pa
2026

00.30.14-S00-2-26
Resumé

Regnskabet for 2025 er nu afsluttet. Inden den endelige sag om arsregnskabet 2025 forelaegges til politisk behandling,
praesenteres her en opsummering af de overordnede resultater samt de vesentligste afvigelser.

Regnskabet for 2025 viser, at kommunen overholder det politisk vedtagne budget, med mindreudgifter pa serviceomradet,
overferselsomradet og anlaeg. Derudover indeholder sagen et forste bud pé forventningerne for regnskabet 2026 pa
serviceomradet samt en gennemgang af de aktuelle og kendte risici, som det er relevant at veere opmarksom pé i den
videre gkonomiopfelgning.

Beslutning
Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget

e tog sagen til efterretning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Magistraten

1. tager regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning
2. tager forste bud pé regnskab 2026 til efterretning
3. tager foregelse af den negative anlaegspulje til efterretning

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

e tager sagen til efterretning

Anledning

Regnskabsopfelgningen er en tidlig og hurtig tilbagemelding pé regnskabsresultatet for 2025. Det er en opsummering af
de overordnede resultater og de vesentligste afvigelser for serviceudgifter, overforselsudgifter og anleegsudgifter inden
for anleegsrammen, der foreleegges forud for den endelige sag om arsregnskabet 2025. Arsregnskabet behandles i
Magistraten 20. april 2026.

Regnskabsresultatet viser, at der pa servicerammen er mindreudgifter for 39,6 mio. kr. (0,8%), pa overforselsudgifter er
mindreudgifter for 43,6 mio. kr. (2,4%), og anlaeg inden for anleegsrammen viser mindreudgifter for 42,5 mio. kr. (12 %).
Mindreudgifter pa anlaeg er langt overvejende forskydninger til 2026, dvs. at kommunen fortsat skal atholde udgiften, den
falder blot senere.

En gennemgang af regnskabsopfelgningen fremgér af bilag 1 og er yderligere uddybet i de tilherende
udvalgsgennemgange i bilag 2.01-2.11.

En dybere gennemgang af alle poster forelaegges med arsregnskabet pa Magistratens made 20. april 2026.
Bilag 1 og de tilherende udvalgsgennemgange i bilag 2 indeholder ogsa et forste bud pé regnskabet for 2026 pa service.

Forste bud omfatter alene serviceudgifter og er baseret pa regnskabsresultatet for 2025 holdt op mod budgettet for 2026.
Der er saledes ikke tale om en egentlig prognose som i de forventede regnskaber. Den forste prognose for 2026 bliver i 1.
forventede regnskab, der foreleegges Magistraten den 4. maj 2026. Overordnet viser forste bud pa 2026 en raekke risici
som giver et gkonomisk udfaldsrum mellem -24 mio. kr. og +38 mio. kr. ud af et samlet budget pa 5.216 mio. kr., hvilket
er pa niveau med tidligere ar og peger pa at budgettet overholdes 1 2026. Derudover skal forste bud for 2026, ses i
sammenhang med puljen til uforudsete udgifter pa 47 mio. kr. og 8,4 mio. kr. reserveret til veekst pa det specialiserede
omrade. Puljen til uforudsete udgifter er pa nuvaerende tidspunkt udisponeret, men skal jf. kommunens principper for
gkonomistyring ogsa daekke overforsel af midler fra tidligere budgetar samt eendring i udgifter som folge
befolkningsudviklingen (demografiregulering).



Risikoen dakker over, at der er udvalg hvor risikobilledet peger mest i retning af merudgifter og udvalg, hvor det peget
mest i retning af mindreudgifter. De udvalg som peget mest i retning af merudgifter, er Berneudvalget,
Undervisningsudvalget, Magistraten samt Kultur- og Fritidsudvalget.

For Berneudvalget skal risiko for merforbrug ses i sammenhang med ovenfor nevnte pulje, som udmentes i 1. forventede
regnskab. Det er her et serligt opmarksomhedspunkt, at der er et stort budgetpres pa de specialiserede omrader, og der er
fortsat behov for ledelsesmaessig fokus og stram styring, for at det politisk vedtagne budget bliver overholdt. For
Undervisningsudvalget iverksettes en handleplan for Skolen ved Nordens Plads. Pé Kultur- og Fritidsudvalget
viderefores arbejdet med igangvarende handleplaner for Frederiksberg Badene. Qvrige udvalgs indmeldinger giver ikke
anledning til tiltag p& nuvarende tidspunkt men folges tet frem mod 1. forventede regnskab 2026. For Magistraten laves
opdateret prognose for udgiftspresset i 1. forventede regnskab.

Der bemarkes, at mindreforbruget pa service i regnskab 2025 i vesentlig grad kan tilskrives tidsmaessige forskydninger
og midlertidige afvigelser. Eksempelvis er der merindtegter vedrerende parkering, hvor kommunen modregnes af staten i
2026 og kommende ér. Forslag med varig karakter indarbejdes i budget 2027 til udmentning af det vedtagne
effektiviseringsméltal. Mindreforbruget pa overforselsomradet kan ikke fremskrives, idet omradet er omfattet af statens

midtvejsregulering som baseres pa de samlede resultater i alle kommuner. Pa anleg seges risikoen for mindreforbrug
imedekommet ved at gge aktivitetsniveauet over anlegsloftet (forhejelse af den negative anlaegspulje).

Anbefaling

Forvaltningen indstiller, at Magistraten tager regnskabsopfelgning for 2025 og forste bud pa 2026 til efterretning.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistraten

Alle fagudvalg til orientering

Historik

Indstilling, den 16. marts 2026, punkt 63:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten
1. tager regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning
2. tager forste bud pé regnskab 2026 til efterretning

3. tager foregelse af den negative anlaegspulje til efterretning.

Fagudvalg far sagen til orientering
Indstilling, den 16. marts 2026, punkt 19:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten
1. tager regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning
2. tager forste bud pé regnskab 2026 til efterretning

3. tager foregelse af den negative anlaegspulje til efterretning

Fagudvalg far sagen til orientering

Beslutning fra Magistraten 2026-29, den 16. marts 2026, punkt 63:



Magistraten
1. tog regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning

2. tog ferste bud pé regnskab 2026 til efterretning
3. tog foregelse af den negative anlegspulje til efterretning.

Indstilling, den 16. marts 2026, punkt 30:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten
1. tager regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning
2. tager forste bud pa regnskab 2026 til efterretning

3. tager foregelse af den negative anlaegspulje til efterretning

Fagudvalg fér sagen til orientering
Beslutning fra Magistraten 2026-29, den 16. marts 2026, punkt 63:

Magistraten

1. tog regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning
2. tog farste bud pa regnskab 2026 til efterretning
3. tog foragelse af den negative anleegspulje til efterretning.

Beslutning fra ZAldre- og Sundhedsudvalget 2026-29, den 16. marts 2026, punkt 19:

Zldre- og Sundhedsudvalget

¢ tog sagen til orientering
Indstilling, den 16. marts 2026, punkt 21:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten

1. tager regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning
2. tager forste bud pa regnskab 2026 til efterretning
3. tager foregelse af den negative anlaegspulje til efterretning

Fagudvalg fér sagen til orientering
Beslutning fra Magistraten 2026-29, den 16. marts 2026, punkt 63:

Magistraten

1. tog regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning
2. tog forste bud pa regnskab 2026 til efterretning
3. tog foregelse af den negative anlegspulje til efterretning.

Beslutning fra Aldre- og Sundhedsudvalget 2026-29, den 16. marts 2026, punkt 19:

Zldre- og Sundhedsudvalget

e tog sagen til orientering
Beslutning fra Undervisningsudvalget 2026-29, den 16. marts 2026, punkt 30:
Undervisningsudvalget tog sagen til efterretning.

Indstilling, den 16. marts 2026, punkt 29:



Forvaltningen indstiller, at Magistraten
1. tager regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning
2. tager forste bud pé regnskab 2026 til efterretning
3. tager foregelse af den negative anlaegspulje til efterretning

Fagudvalg far sagen til orientering
Beslutning fra Magistraten 2026-29, den 16. marts 2026, punkt 63:

Magistraten
1. tog regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning

2. tog ferste bud pé regnskab 2026 til efterretning
3. tog foregelse af den negative anlegspulje til efterretning.

Beslutning fra ZAldre- og Sundhedsudvalget 2026-29, den 16. marts 2026, punkt 19:

Zldre- og Sundhedsudvalget

¢ tog sagen til orientering
Beslutning fra Undervisningsudvalget 2026-29, den 16. marts 2026, punkt 30:
Undervisningsudvalget tog sagen til efterretning.
Beslutning fra Socialudvalget 2026-29, den 16. marts 2026, punkt 21:

Socialudvalget

e tog sagen til orientering
Indstilling, den 13. april 2026, punkt 16:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten
1. tager regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning
2. tager forste bud pa regnskab 2026 til efterretning
3. tager forogelse af den negative anlaegspulje til efterretning

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

o tager sagen til efterretning
Indstilling, den 13. april 2026, punkt 61:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten
1. tager regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning
2. tager forste bud pa regnskab 2026 til efterretning
3. tager foregelse af den negative anlaegspulje til efterretning

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

¢ tager sagen til efterretning
Beslutning fra By- og Erhvervsstrategisk udvalg 2026-29, den 13. april 2026, punkt 16:

By- og Erhvervsstrategisk udvalg
* tog sagen til orientering.



Indstilling, den 13. april 2026, punkt 25:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten
1. tager regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning
2. tager forste bud pé regnskab 2026 til efterretning
3. tager foregelse af den negative anlaegspulje til efterretning

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

o tager sagen til efterretning
Beslutning fra By- og Erhvervsstrategisk udvalg 2026-29, den 13. april 2026, punkt 16:

By- og Erhvervsstrategisk udvalg
* tog sagen til orientering.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2026-29, den 13. april 2026, punkt 61:

Milje- og Trafikudvalget
* tog sagen til efterretning.

Indstilling, den 13. april 2026, punkt 44:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten

1. tager regnskabsopfelgning for 2025 til efterregning
2. tager forste bud pa regnskab 2026 til efterretning
3. tager foregelse af den negative anlaegspulje til efterretning

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

e tager sagen til efterretning
Beslutning fra By- og Erhvervsstrategisk udvalg 2026-29, den 13. april 2026, punkt 16:

By- og Erhvervsstrategisk udvalg
* tog sagen til orientering.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2026-29, den 13. april 2026, punkt 61:

Milje- og Trafikudvalget
* tog sagen til efterretning.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-29, den 13. april 2026, punkt 25:

Kultur- og Fritidsudvalget
* tog sagen til efterretning.

Beslutning fra By- og Erhvervsstrategisk udvalg 2026-29, den 13. april 2026, punkt 16:

By- og Erhvervsstrategisk udvalg
* tog sagen til orientering.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2026-29, den 13. april 2026, punkt 61:

Milje- og Trafikudvalget
* tog sagen til efterretning.



Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-29, den 13. april 2026, punkt 25:

Kultur- og Fritidsudvalget
* tog sagen til efterretning.

Beslutning fra Klima-, Plan- og Boligudvalget 2026-29, den 13. april 2026, punkt 44:

Klima-, Plan- og Boligudvalget
* tog sagen til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Regnskabsopfelgning 2025 og ferste bud pa 2026

2.01 Regnskabsopfelgning 2025 - Magistraten

2.02 Regnskabsopfelgning 2025 - Klima-,Plan- og Bolig

2.03 Regnskabsopfelgning 2025 - Undervisningsudvalget

2.04 Regnskabsopfolgning 2025 - Aldre- og Omsorgsudvalget

2.05 Regnskabsopfalgning 2025 - Kultur- og Fritidsudvalget

2.06 Regnskabsopfelgning 2025 - Berneudvalget

2.07 Regnskabsopfalgning 2025 - Socialudvalget

2.08 Regnskabsopfalgning 2025 - Milje. og Trafikudvalget

2.09 Regnskabsopfalgning 2025 - Arbejdsmarkeds--, Vaekst-, og Uddannelsesudvalget
2.10 Regnskabsopfalgning 2025 - Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

2.11 Regnskabsopfelgning 2025 -By- og Erhvervsstrategisk udvalg
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