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Punkt 87: Meddelelser

00.22.00-P35-45-20
Sagsfremstilling

Der er ingen meddelelser under dette punkt.



Punkt 88: Dispensation ved ommearkning af boliger til deres anvendelse og
anvisningsaftaler

03.10.12-A00-1-20
Resume

Bolig- og Ejendomsudvalgets behandlede ommaerkning af almene boliger til deres anvendelse og anvisningsaftaler pa
mede den 16. september 2019. En ommeerkning heraf vil betyde, at de nuverende lejere i de cirka 80 boliger, som
administreres af Lejerbo, vil miste deres bytteret, nar boligerne ommarkes til almene aldre- og handicapboliger. Lejerbo
ensker i den sammenhang, at Frederiksberg Kommune vil dispensere for visitationskriterier for godkendelse til
eldrebolig i det tilfeelde, at nogle af de nuvaerende lejere ensker at gore brug af deres bytteret med borgere, der ikke kan
visiteres til &ldre- og handicapbolig. Beslutning om en saddan dispensation kraever politisk godkendelse, og sagen
foreleegges derfor til udvalgets beslutning.

Beslutning

Aldre- og omsorgsudvalget tog sagen til efterretning.

Indstilling

Bolig- og Ejendomsudvalget indstiller, at udvalget tager sagen til orientering.
Sagsfremstilling

Bolig- og Ejendomsudvalget godkendte d. 16. september 2019 (pkt. 70) at ommaerke en reekke almene familieboliger til
almene @ldre- og handicapboliger, da forvaltningen var blevet opmerksom pa, at kommunens anvisning af borgerne til
eldre- og handicapboliger, jf. almenboliglovens § 5, viste sig ogsé at omfatte boliger, der i Landsbyggefonden var
registreret som almene familieboliger, jf. almenboliglovens § 3. Udfordringen er, at almene familieboliger ikke er omfattet
af borgerens ret til frit valg efter almenboliglovens § 58 a. Det betyder, at de almene familieboliger, som Frederiksberg
Kommune anviser som &ldreboliger til udenbysborgere, ikke er omfattet af kommunens ret til mellemkommunal refusion,
jf. retssikkerhedslovens § 9 c, stk. 5.

Efter Bolig- og Ejendomsudvalgets godkendelse har forvaltningen i samarbejde med boligorganisationerne faet
ommerket storstedelen af de bererte boliger med undtagelse af de cirka 80 boliger, der administreres af Lejerbo.

I de cirka 80 bererte boliger bor borgere, der er visiteret til en @ldre- og handicapbolig af Frederiksberg Kommunes
Sundheds- og Omsorgsafdeling. I lejekontrakterne for de af Lejerbos bererte boliger fremgér dog, at lejemalet er en almen
familiebolig. Hermed folger en ret til bytte bolig med lejere i en anden familiebolig, safremt parterne er enige herom.
Forvaltningen har varet i en lengerevarende dialog med Lejerbo med henblik pé at finde en model, som dels sikrer, at
boligerne ommerkes, dels at bytteretten bevares for de nuvarende beboere, séledes at deres vilkar ikke forringes i
forbindelse med ommaerkningen.

Lejerbo har fremlagt en model, hvor Frederiksberg Kommune kan give dispensation fra de geldende visitationskriterier
til &ldre- og handicapboliger for bytteparten, der flytter ind i en af de pagaldende boliger, der skal ommarkes fra
familieboliger til @ldre- og handicapboliger. Denne model vil sikre, at de nuvarende lejere bibeholder deres ret til at bytte
til en anden familiebolig, ligesom den sikrer, at alle de bererte boliger kan ommaerkes med det samme.

Det bemerkes i den forbindelse, at muligheden for dispensation ved bytte af bolig, udelukkende vil omfatte de nuvarende
beboere i de lejemal, sa lenge de bor i samme bolig. Det formodes kun at vaere et lille fatal, der benytter sig af
muligheden for at bytte til en anden familiebolig, da disse beboere er visiteret til boliger serligt indrettet til aldre borgere
og borgere med handicap. Dispensationen kan komme i spil i det tilfzelde, at en nuverende beboer ensker og har mulighed
for at bytte bolig med en anden borger, der bor i en familiebolig. Sidstnavnte far her en ret til at flytte ind den bolig, der
nu er ommeerket til en &ldrebolig — ogsa selvom om vedkommende ikke métte opfylde de gaeldende kriterier for
godkendelse til en &ldrebolig i Frederiksberg Kommune. Nye beboere, der anvises via Frederiksberg Kommune, vil fa en
lejekontrakt til en &ldrebolig, der er i overensstemmelse med de oprindelige aftaler om anvisning til &ldreboliger.

Der er allerede indgéet forelgbig aftale med Lejerbo om, at de labende ommaerker boliger, der métte blive ledige. Det
skennes dog at have udsigter pa op til flere artier, forend alle boliger er ommaerket, hvis der ikke laves en aftale om at
kunne dispensere fra kriterierne til ldrebolig, for de nuvarende beboere.

Okonomi

Frederiksberg Kommune anvender i dag boligerne som @ldre- og handicapboliger jf. aftale med boligorganisationerne og
folger allerede regler om visitation og anvisning til @ldre- og handicapboliger. Sagen har derfor ikke gkonomiske
konsekvenser.



Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Bolig- og Ejendomsudvalget den 23. november 2020. £ldre- og Omsorgsudvalget den 30. november 2020.
Historik

Indstilling 23. november 2020, pkt. 94:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller,

1. at Bolig- og Ejendomsudvalget godkender en dispensationsordning for nuvarende beboere i Lejerbos almene
boliger med henblik pad ommarkning til seldreboliger, og
2. at sagen sendes til orientering i Aldre- og Omsorgsudvalget.

Beslutning fra Bolig- og Ejendomsudvalget 2018-21, 23. november 2020, pkt. 94:
Bolig- og Ejendomsudvalget

1. godkendte en dispensationsordning for nuvarende beboere i Lejerbos almene boliger med henblik pd ommarkning
til eldreboliger, og
2. sender sagen til orientering i £ldre- og Omsorgsudvalget.



Punkt 89: 3. forventede regnskab

00.30.14-S00-13-20

Resume

Sagen indeholder forvaltningens tredje og sidste samlede prognose for regnskabsresultatet 2020.
Beslutning

Aldre- og omsorgsudvalget tog 3. forventede regnskab til efterretning.

Indstilling

Direktionen indstiller,

. at 3. forventede regnskab tages til efterretning
. at felgende tilleegsbevillinger godkendes under serviceudgifter:
1. Servicerammeneutrale omplaceringer mellem udvalg 1 2020 til 2023 og frem, jf. bilag 3-12
2. Merudgifter i 2020 med modpost pa puljer under magistraten pa 52,8 mio. kr. jf. bilag 3-12
3. Puljen til uforudsete udgifter opskrives med 24,1 mio. kr. svarende til den allerede givne kompensation for
Corona med modpost pa kassen
3. at folgende tilleegsbevillinger gives under overferselsudgifter med modpost pé kassen:
1. merudgifter for i alt 90,7 mio. kr. jf. bilag 3-12
4. at folgende tilleegsbevillinger gives under anlaeg:
. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pé 40,6 mio. kr. i 2020, med modpost pa den negative anlegspulje.
. Mindreudgifter inden for anlaegsrammen pa 41,9 mio. kr. i 2020, med modpost pa kassen
. Merudgifter for 78,0 mio. kr. i 2021, med modpost pa den negative anlagspulje i 2021
. Merudgifter for 2,6 mio. kr. 1 2022 og 0,8 mio. kr. i 2023 indarbejdes i budgetforslaget til 2022
. Merindtaegter for 0,7 mio. kr. i 2020 med modpost pa kassen, jf. bilag 13
. Mindreudgifter under brugerfinansieret anleeg for 10,8 mio. kr. i 2020, der tillegsbevilges pa kassen i 2020.
. Merudgifter under brugerfinansieret anlaeg for 9,3 mio. kr. 1 2021, der tilleegsbevilges pa kassen.
. Mindreforbrug udenfor anlaegsrammen for 9,3 mio. kr. 1 2020 der flyttes til 2021 med modpost pé kassen i de
enkelte ar
5. at felgende tillegsbevillinger gives under finansielle poster:
1. nettomerindtegter under kommunens indteegtsside for 224,6 mio. kr. i 2020 med modpost pé kassen jf. bilag
15
2. nettomindreudgifter under evrige finansielle poster for 15,8 mio. kr. 1 2021 med modpost pa kassen jf. bilag
15
6. at forvaltningen i 2020 bemyndiges til at forudbetale aconto-driftstilskud for 2021 til selvejende og private
institutioner med driftsoverenskomst, i det omfang institutionerne har likviditetsudfordringer som folge af Corona-
merudgifter
7. at ingen decentrale institutioner med overforselsadgang fér driftsoverfort merforbrug i 2020 til 2021, hvis
merforbruget kan henfores til udgifter relateret til Corona
8. at Corona-nettomerudgifter opgeres i regnskabet med henblik pa modregning i institutionernes regnskabsresultat,
nér overforselsadgangen fra 2020 til 2021 skal beregnes, jf. afsnit 2.4
9. at forvaltningen bemyndiges til at udbetale kompensation for dokumenterbare Corona-relaterede (netto)merudgifter
hos private velfardsinstitutioner. De private institutioner vil blive kompenseret i samme omfang, som kommunen er
kompenseret af staten, jf. afsnit. 2.3
10. at orientering om gkonomisk status pa salg af ejendomme tages til efterretning, jf. bilag 16
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Sagsfremstilling

Sagen indeholder forvaltningens tredje og sidste prognose for Frederiksberg Kommunes regnskabsresultat for 2020.
Kommunens ekonomi kan deles op i serviceudgifter, overfarselsudgifter, anlaeg, indtaegter og finansielle poster, der
gennemgas i nevnte reekkefolge. Til slut samles der op pé Frederiksberg Kommunes samlede gkonomi.

1. Sammenfatning

Corona har i hgj grad sat sit preg pd 2020 og det gelder ogsd Frederiksberg Kommunes gkonomi. Der har primeert veret
tale om merudgifter til diverse foranstaltninger ifm. Corona, men ogsa mindreudgifter fordi aktiviteter er blevet
neddroslet eller méske helt aflyst. Usikkerheden om Coronaens op- og nedlukning, forebyggende og akutte tiltag har
skabt et usikkert styringsmaessigt grundlag for aktiviteter og dermed ekonomien i forhold til et normalt &r.



3. forventede regnskab viser, at der forventes merudgifter relateret til Corona for i alt 88,8 mio. kr. i 2020. Heraf blev 30,8
mio. kr. handteret med 2. forventede regnskab for perioden frem til 15. maj. Der forventes derfor yderligere
Coronamerudgifter for 58,0 mio. kr. i 3. forventede regnskab i perioden fra 15. maj 2020 og aret ud.

Udgifter relateret til Corona er baggrunden for, at Frederiksberg Kommune i 2020 forventer et merforbrug. I alt forventes
merudgifter under service pa 56,7 mio. kr. Regeringen har med aftalen om kommunernes ekonomi udmeldt, at der vil
veere en forhandling imellem KL og regeringen ultimo 2020 omkring yderligere kompensation af kommunerne for deres
Coronarelaterede udgifter. Disse forhandlinger har endnu ikke fundet sted, se ogsa status i bilag 17 og 18.

Safremt kommunen opnér fuld kompensation for Coronamerudgifter i 2020, viser 3. forventede regnskab, et lille
mindreforbrug pé service. Hvis ikke Frederiksberg kompenseres fuldt ud for coronaudgifter, vil der vare behov for at
daekke en eventuel resterende manko med et likviditetstraek fra kommunens kassebeholdning. 3. forventede regnskab viser
ydermere en forbedring af kassen, hvilket muligger et kassetreek. En situation hvor Frederiksberg ikke fuldt ud
kompenseres for Coronaudgifter vil ogsé betyde, at Frederiksberg vil overskride servicerammen i 2020 som folge af
Coronaudgifter. Sdfremt kommunerne under et overskrider servicerammen i ar, kan regeringen med den geldende
lovgivning valge at sanktionere kommunerne gkonomisk. Det vurderes dog, at der er en lille risiko for at det vil ske i
2020, hvor kommunerne og resten af gkonomien har veret ramt af corona.

Allerede inden Corona ramte Frederiksberg var budgettet i 2020 udfordret pa en reekke omrader og sarligt var de
specialiserede omréade for bade bern og voksne udfordret. Det var baggrunden for at der i 1. forventede regnskab blev
iveerksat et arbejde med at finde modgéende tiltag, som skulle afthjelpe de skonomiske udfordringer. I alt blev der fundet
og besluttet 49,5 mio. kr. i modgaende tiltag i 2. forventede regnskab, hvoraf 41,1 mio. kr. blev tilleegsbevilget og lagt pa
en central pulje til at modga de udgiftspres Frederiksberg har stdet overfor i ar.

Beslutningen og bevillingen af de modgéende tiltag i 2. forventede regnskab betyder, at Frederiksberg med de opgjorte
forventninger til regnskabsresultatet for 2020 forventer at kunne overholde budgettet, nar Corona-merudgifterne ikke
teelles med. Konkret udmentes med 3. forventede regnskab en central reserve pa 52,8 mio. kr., som modgér indmeldte
ikke-Coronarelaterede udfordringer under service pa 51,3 mio. kr.

Udgifter til overfersler til borgere uden for arbejdsmarkedet har i seerdeleshed veret pavirket af Corona, og der forventes
store ekstraudgifter til serligt dagpenge og kontanthjeelp. Overforselsomradets udgifter bliver i hej grad reguleret af
staten, og Frederiksberg blev sédledes midtvejsreguleret i 2020 og dermed kompenseret for de forventede merudgifter af
staten. Samlet forventes Frederiksberg Kommune at have ferre udgifter til overferselsomradet end kompensationen fra
staten udger, hvilket medferer et mindreforbrug, der midlertidigt styrker likviditeten i regnskab 2020.
Overkompensationen vil dog indgé i efterreguleringerne pé overfarselsomradet til sommer i forbindelse med
fastleggelsen af kommunernes gkonomi for resten af 2021 og 2022.

Den forventede overkompensation pa overforselsomradet betyder samtidig, at puljerne afsat i budget 2020 til at deekke
usikkerhed under overforselsomradet ikke forventes at komme i anvendelse. Puljerne kan i stedet anvendes til at
finansiere den langsigtede effektiviseringspulje, der som udgangspunkt skal deekkes af mindreforbrug i regnskaberne.

Pé anleegsomradet forventes et mindreforbrug pa 42,0 mio. kr. i 2020, som skyldes tidsmaessige forskydninger i en rakke
projekter. Disse projekter forventes gennemfort i 2021, og vedrerer eksempelvis forsinkelser ift. renovering af
Frederiksberg Svemmehal, cykelstierne pa Platanvej og Frederiksberg Allé og den labende implementering af
monopolbruddet pa kommunernes IT-fagsystemer.

Kommunens kassebeholdning ultimo 2020 forventes at vaere 889,7 mio. kr. Det er 78,4 mio. kr. mere end forventet i
budget 2020. Baggrunden herfor er primaert midtvejsreguleringen af overforselsudgifter. Da midtvejsreguleringen blev
givet i sommeren 2020, var forventningen, at Corona ville medfere en endnu hgjere ledighed end tilfzldet er.
Frederiksberg er derfor i lighed med resten af landet blevet overkompenseret for stigningen i overferselsudgifter. Dette
forventes at blive helt eller delvist efterreguleret med gkonomiaftalen 2021, og derfor er der kun tale om en midlertidig
foragelse af kassebeholdningen.

2. Serviceudgifter

Nedenstaende tabel 1 viser de forventede afvigelser pé serviceudgifter fordelt pa udvalg. Samlet viser 3. forventede
regnskab et merforbrug i 2020 pa 56,7 mio. kr. efter tilleegsbevillinger. Dette udgeres af merudgifter eks. Corona pa 51,3
mio. kr., der dog modsvares af reservation pa 52,8 mio. kr. Altsé samlet mindreudgifter pa 1,5 mio. kr. Her tilkommer
Coronarelaterede udgifter for perioden fra 16. maj og frem pa 58,1 mio. kr.

Tabel 1 Serviceudgifter



Udvalg (mio. kr.) Korr.  Udgifts- Afvigelser Corona- Afvigelse Indstillede Afvigelse

budget neutrale 3.FR relateret 3. FRi tilleegs- efter
2020 tillzegs- (uden merforbrug alt bevillinger tillaegs-
bevillinger Corona) 16. maj — bevillinger
31tlf:'cember

Magistraten 767,2 -8,7 12,5 -1,2 11,3 3,7 7,6
Bolig- og 1033 -0,7 2,9 0,3 3,3 1,6 1,6
Ejendomsudvalget ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Undervisningsudvalget 815,6 0,6 -15,0 10,5 -4,5 0,6 -5,1
gﬂiﬁg‘;ﬁ dvalget 9109 0,1 6,6 24,4 31,1 2,9 28,2
Er‘ﬂitg;gvgalget 186,7 -0,6 0,1 0,6 0,7 0,0 0,7
Berneudvalget 691,8 -04 16,2 16,7 32,9 21,0 11,8
Socialudvalget 470,4 0,3 23,1 1,7 24,8 19,7 5,1
By- og Miljoudvalget 109,5 1,2 5,6 4,6 10,2 33 6.9
Uddamelsesudvalget 146 00 01 00 o100 00
Forebyggesesudvalget 25 O] 06 05 02 0 02
I alt 4.152,8 -7,9 51,3 58,1 109,4 52,8 56,7
Puljer* -52,8 -52,8
Modpost 79
overforselsudgifter ’
I alt -1,5 0,0

* Puljer omfatter puljen til uforudsete udgifter, stedpudepuljen samt de resterende midler fra de modgéende tiltag

2.1 Serviceudgifter ekskl. Corona

Udvalgene har samlet indmeldt afvigelser for 51,3 mio. kr. ekskl. merudgifter til Corona. Det er isaer socialudvalget og
barneudvalget men ogsa magistraten, der udviser merforbrug. Merforbrugene pa socialudvalget og berneudvalget kan
henfores til det specialiserede omrade, mens det pa magistraten kan henferes til mindreindtegter vedrerende ’raden over
vej’, udgifter til arbejdsskader og barsler.

Samtidig er der flere udvalg hvor gkonomien er blevet forbedret siden 2. forventede regnskab. Forbedringerne er pa iser
undervisningsudvalget, hvor Frederiksbergs skoler har mindreforbrug. Derudover er der en forbedring pé berneudvalget
som primeert relaterer sig til, at der er feerre bern end forventet i 2020, og dermed lavere udgifter til dagpasning.
Merudgifter pa 51,3 mio. kr. modsvares af puljen til uforudsete udgifter, stedpudepuljen og de modgéende tiltag der blev
iverksat som opfelgning pé 1. forventede regnskab. Til sammen udger disse reservation 52,8 mio. kr., Dermed forventes
samlet et mindreforbrug pé 1,5 mio. kr. pé serviceudgifter ekskl. udgifter til Corona.

Det kan derfor konstateres, at der har vaeret udvist rettidig omhu ift. at iveerksette de modgaende tiltag i fordret, som til 3.
forventede regnskab kan anvendes til at deekke forventet nettomerforbrug.

For en uddybning af de enkelte udvalgs afvigelser henvises til bilagene 3-12.

2.2 Tilleegsbevillinger



Som det fremgar af tabel 1 indstilles det, at der tillegsbevilges svarende til 52,8 mio. kr., hvilket er det frie rum der er i
puljer og modgaende tiltag. Sammenholder man de indmeldte merudgifter uden Corona med tillegsbevillingerne, finder
man at mange udvalg stadig vil have et merforbrug efter tilleegsbevillinger, hvorimod enkelte udvalg vil have
mindreforbrug.

Baggrunden er, at flere af mindreforbrugene vedrerer decentrale institutioner, der har overferselsadgang, hvorfor deres
mindreforbrug ikke hensigtsmaessigt ber tilleegsbevilges pa nuvarende tidspunkt. Derimod seges stort set alle merforbrug,
som i stort omfang ligger centralt, tilleegsbevilget. Dermed har det ikke vaeret muligt at tillaegsbevilge alle udvalgs
merforbrug og samtidig friholde de decentrale mindreudgifter.

Tillegsbevillingerne foreslas derfor bevilget ud fra afvigelserne i 1. forventede regnskab, der var udgangspunktet for de
modgéende tiltag, der blev iveerksat i foraret. Ud fra denne tilgang er der ikke rum til deekke alle udvalg, og derfor
prioriteres kommunens driftsomréder, mens magistratens omrade kun bliver delvist deekket.

Tilleegsbevillinger findes fra samlede reserver pa 52,8 mio. kr. jf. tabel 2.

Tabel 2 Finansiering af tillegsbevillinger

Mio. kr.

Puljen til uforudsete udgifter 21,0
Manglende finansiering af driftsoverforsler fra 2019 -10,6
Modgaende tiltag tillegsbevilget ved 2. FR 41,1
Coronaudgifter tilleegsbevilget ved 2. FR -30,8
Kompensation fra staten til deekning af Corona 24,1
Stedpudepuljen 7,9

I alt 52,8

Det skal bemerkes at en del af reserverne udgeres af stedpudepuljen, der blev afsat i budget 2020 til at dekke
udfordringer vedrerende STU (sarlig tilrettelagt undervisning), specialundervisning og tandpleje. Disse tre omrader far
tilleegsbevilget deres merudgifter med tilleegsbevillinger i 3. forventede regnskab, og den resterende del af stedpudepuljen
indgér til finansiering af de evrige tilleegsbevillinger.

Ift. finansieringen skal det bemarkes, at Frederiksberg Kommune blev kompenseret for udgifter til Corona med 24,1 mio.
kr. fra staten, men der blev ikke tildelt tilsvarende serviceramme. Spergsmaélet om serviceramme skal forhandles mellem
KL og staten senere i ar, men det er forventningen at kommunerne tildeles den tilherende serviceramme, hvorfor midlerne
tillegsbevilges under service i 3. forventede regnskab.

2.3 Corona

Corona er som navnt en vasentlig faktor i forventningerne til regnskabsresultatet for 2020. Ifm. 2. forventede regnskab

blev der tillegsbevilget 30,8 mio. kr. til dekning af Coronaudgifter frem til 15. maj 2020. I den efterfolgende periode og
aret ud forventes der med usikkerhed yderligere udgifter til Corona for 58,1 mio. kr. Tabel 3 viser fordelingen pa udvalg
for perioden frem til 16. maj og for den resterende del af aret.

Tabel 3 Coronaudgifter

Udvalg (mio. kr.) Corona frem til Corona 16. maj -31. Corona i
15. maj december alt
Magistraten 0,4 -1,2 -0,8
Bolig- og Ejendomsudvalget 0,2 0,3 0,5
Undervisningsudvalget 4,5 10,5 15,0

Zldre- og Omsorgsudvalget 8,0 24.4 32,4



Kultur- og Fritidsudvalget 2.9 0,6 3,5

Berneudvalget 6,9 16,7 23,6
Socialudvalget 0,7 1,7 2,4
By- og Miljeudvalget 7,2 4,6 11,8
Arbejdsmarkeds- og

Uddannelsesudvalget 0,0 0.0 0.0
Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget 0,0 0.5 0.5
I alt 30,8 58,1 88,9

Da der blev tilleegsbevilget 30,8 mio. kr. i 2. forventede regnskab, blev 24,1 mio. kr. finansieret af kompensation fra
staten, mens de resterende 6,7 mio. kr. blev egenfinansieret. Hvorledes den statslige kompensation for de resterende
forventede Coronaudgifter i 2020 vil blive fastlagt, er fortsat ukendt.

Det fremgéar af gkonomiaftalen, at kommunernes Corona-udgifter vil blive genbesagt senere pa aret med henblik pa en
forhandling om yderligere kompensation af kommunernes Corona-relaterede merudgifter. Der er endnu ikke en endelig
dato for forhandlingerne imellem regeringen og KL. Da der som navnt ovenfor kun er et begrenset rdderum til at give
tillegsbevillinger ud fra, og da der endnu ikke er modtaget yderligere kompensation fra staten, vil der ikke blive
tillegsbevilget for merudgifter til Corona ifm. 3. forventede regnskab. Det betyder, at udgifterne til Corona pa nuvarende
tidspunkt vil afspejle sig som et forventet merforbrug i det samlede resultat.

I lyset af at det ikke er muligt at tilleegsbevilge samtlige Corona-merudgifter pd nuvarende tidspunkt, kan det ikke
udelukkes, at enkelte selvejende og private institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med, kan fa midlertidige
likviditetsudfordringer. Disse institutioner har typisk oplevet de samme Corona-udfordringer, som de kommunale
institutioner, men hvor kommunale institutioner traekker direkte pd kommunens samlede likviditet, er de selvejende og
private institutioner afh@ngige af det ménedlige aconto-driftstilskud, de far fra kommunen. Tilskuddet folger alene
budgettet, og korrigerer séledes ikke for evt. Corona-merudgifter. De selvejende institutioner har imidlertid
overforselsadgang, og vil pa lige fod med de kommunale f& modregnet deres dokumenterbare Corona-nettomerudgifter i
overforselssagen. For at understette disse institutioners likviditet frem til overforselssagen, anmoder forvaltningen om
bemyndigelse til at forudbetale aconto-driftstilskud for 2021 til de private og selvejende institutioner med
driftsoverenskomst. Herved sikres det, at de har den nedvendige finansielle ramme til at drive deres institutioner.

12020 er det ikke blot de kommunale og selvejende velferdsinstitutioner, der har haft merudgifter til Corona.
Forvaltningen er ogsé blevet kontaktet af enkelte private daginstitutioner og private plejehjem, der har veret nedsaget til
at indkebe ekstra rengering og vernemidler for at leve op til de skeerpede statslige krav. Som udgangspunkt kan en
offentlig myndighed rent juridisk ikke kompensere private leveranderer ud over, hvad kommunen er forpligtet til i
henhold til den kontrakt, der er indgéet.

Med aftalen om kommunernes gkonomi, der blev indgaet ultimo maj, blev kommunerne dog samlet tildelt kompensation
for 2,6 mia. kr. for udgifter frem til 15. maj., hvoraf Frederiksbergs andel er 24,1 mio. kr. Denne kompensation er givet til
Corona-nettomerudgifter, og det er her praciseret, at kompensationen ogsé kan dekke private velferdstilbud.
Kommunerne har derfor mulighed for at give kompensation til private leveranderer af velferdsydelser i det omfang, den
lokale situation tilskriver det.

Det indstilles derfor, at forvaltningen bemyndiges til at udbetale kompensation til de private institutioner, der konkret
henvender sig med dokumenterbare Corona-relaterede nettomerudgifter senest med udgangen af 2020. Indmeldingerne vil
blive sammenholdt med de indmeldinger, som tilsvarende kommunale institutioner har for at sikre, at kompensationen
gives pa et ens grundlag.

Det indstilles, at de private institutioner alene far kompenseret op til 27 pct. af nettomerudgifterne, svarende til den andel
som kommunen pa nuvarende tidspunkt er kompenseret af staten. Altsa 24,1 mio. kr. ud af estimerede Coronaudgifter for
88,9 mio. kr. Dette svare til, at de private akterer pé lige fod med kommunen selv ma atholde den del af merforbruget, der
ikke daekkes af staten. Safremt kommunen modtager yderligere kompensation i 2020, vil det veere muligt at kompensere
yderligere.



2.4 Handtering af Coronaudgifter og overforselsadgang 2020 til 2021

De decentrale institutioners regnskabsresultat forvaerres 1 ar som en konsekvens af, at de ikke far budget til deres
nettomerudgifter til Corona, jf. ovenfor. De decentrale institutioner har, jf. kommunens gkonomiske styringsprincipper,
overforselsadgang af mindreforbrug op til 2 pct. af deres nettobudgetramme, samt det fulde merforbrug. Dette sikrer et
incitament til ekonomisk fornuftig disponering blandt kommunens institutioner.

Corona har og vil formentlig ogsa i den naermeste fremtid medfere usikkerhed i institutionernes styringsgrundlag. Af
samme arsag er overforselsadgangen et vigtigt anker for institutionerne og for den samlede ekonomistyring i kommunen.
Derfor anbefales det ogsa, at fastholde de galdende regler for overforsel af mer-/mindreforbrug pa trods af det forventede
regnskabsresultat uden yderligere statslig Coronakompensation. Der bar ikke vere tvivl om, hvordan iser de decentrale
institutioner skal forholde sig til deres skonomiske situation bade pa kort og pa lang sigt.

Det indstilles derfor, at ingen decentrale institutioner vil f& overfort et merforbrug, der er resultatet af Corona-merudgifter.
Herudover indstilles det, at nér institutionernes regnskabsresultat og overforselsadgang til 2021 foreligger, vil der for den
enkelte institution blive foretaget en modregning af netto-merudgifterne til Corona i 2020. Disse merudgifter vil som
udgangspunkt udgere vaernemidler kebt uden for KVIK, Corona-rengering og evt. nettomerudgifter til andre konkrete
udgiftsposter. P4 den méde sikres det, at alle institutioner kan f& overfort et evt. mindre- eller merforbrug uathaengigt af,
hvordan Corona har ramt den enkelte institution. De nuvaerende indmeldinger og opgerelser af Coronaudgifter sikrer ikke
et entydigt grundlag til beregning af Corona-korrektion. Den endelige opgerelse af netto-merudgifter til Corona vil derfor
blive gennemgéet i forbindelse med regnskabsresultatet med henblik pa at sikre en faelles handtering af Corona-
merforbrug, som kan indgé i en korrektion.

Udover overforselsadgangen af decentral opsparing pa maksimal 2 pct., vil der ogsa fortsat vaere mulighed for at ansege
om overforsel af yderligere mindreforbrug begrundet i konkrete dispositioner. Behandling af de ansegte overforsler og
decentral opsparing pa 2 pct. vil som altid ske ved en samlet vurdering af formél og kommunens samlede gkonomiske
situation i 2021, da overfersler til naste ar skal holdes indenfor budgetrammen i 2021.

3. Overferselsudgifter
Nedenstaende tabel 4 viser de forventede afvigelser pa overferselsudgifter.

Tabel 4 Overforselsudgifter

Korr. Afvigelse

Overforselsudgifter (mio. Budget 3.FR

Udgiftsneutrale Indstillede

kr.) 2020 2020 tilleegsbevillinger TB
Magistraten 31,7 -19,0 7.9 6,2
gggggr?l%udvalget 6,7 0,0

Aldre- og omsorgsudvalget 2,3 2,5 2,5
Boarneudvalget -1,5 -3,1 -2,5
Socialudvalget -9,9 4,1 4,1
addamelsessdvager 10861051 106,
Sundheds- og

kivisbeemt LT 00

medfinansiering)

Samlet 1.545,5 89,7 7,9 116,5
Modpost serviceudgifter -7,9

Der forventes et merforbrug pé 89,7 mio. kr. pa overferselsomradet. Dette udgeres primart af arbejdsmarkeds- og
uddannelsesudvalget der har et forventet merforbrug pa 105,1 mio. kr. De vaesentligste forklaringer pa det forventede
merforbrug er Corona-situations kraftige pavirkning af arbejdsmarkedet og dermed en stigning i antal ledige og borgere
pa forsergelsesydelser.



Udviklingen skal findes i alle mélgrupper. Ved 2. forventede regnskab blev der indmeldt et forventet merforbrug péa 49,3
mio. kr., men ved udarbejdelsen af 2. forventede regnskab var Corona stadig i sin begyndelse og konsekvenserne var ikke
kendt i fuldt omfang. Siden har Corona-situationen pavirket ledigheden for en lang reekke mélgrupper. Pt. forventes den
storste stigning at vare for borgere pé a-dagpenge, hvor antal fuldtidspersoner for hele &ret forventes at veere 33,2 pct.
storre, end hvad der oprindeligt var forudsat 1 budgettet for 2020.

Regeringen og KL har i skonomiaftalen aftalt en midtvejsvurdering af kommunernes overferselsudgifter i 2020 for at
sikre, at de sgede overforselsudgifter ikke pavirker serviceniveauet i kommunerne. Frederiksberg Kommunes andel af
efterreguleringen er 182,9 mio. kr. i 2020, hvilket mere end modsvarer de forventede merudgifter. Overforselsomradet er
reguleret af staten, hvor kommunerne bade bliver midtvejsreguleret og efterreguleret. Det betyder ogsé, at Frederiksberg
og kommunerne som helhed, vil fa efterreguleret overforselsudgifterne i 2020. En del af efterreguleringen vil ske i
forbindelse med midtvejsreguleringen i 2021, og en del vil indgé i budgetleegningen for 2022 hvor der vil ske en
efterregulering af budgetgarantien, og en tilsvarende justering i balancetilskuddet. Dette betyder, at Frederiksberg pé kort
sigt far en likviditetsmaessigt forbedring som foelge af overkompensationen, men at det forventes at overkompensationen
bliver efterreguleret i det omfang resten af landet har tilsvarende mindreudgifter som Frederiksberg.

Under overferselsomradet er der afsat puljer under magistraten pa 25,3 mio. kr. til at daekke usikkerhed pé
overforselsomradet. Med de kendte efterreguleringer fra staten kommer det afsatte beleb ikke i spil og det vil i stedet
kunne deekke den langsigtede effektiviseringspulje pa 20,0 mio. kr., der er forudsat udmentet i mindreforbrug i
regnskaberne.

4. Anlaeg

Der er ved 3. forventede regnskab foretaget en gennemgang af samtlige anlaegsprojekter. Nedenstidende tabel 5 viser de
indmeldte afvigelser og ansegte tillegsbevillinger pa anlegsudgifter inden for anleegsrammen i forhold til det korrigerede
budget 2020.

Tabel 5 Oversigt over budget, afvigelser og tillegsbevillinger i 3. forventede regnskab
Anlaegsudgifter (mio. kr.) Korr. 3. Afvigelser TB ™ TB TB

budget FR 2020 2020 2021 2022 2023

2020 2020
Magistraten 19,1 9,3 -9,8 95 8,1 1,4 0,0
Bolig- og 798 720 78 77 70 07 00
Ejendomsudvalget ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Undervisningsudvalget 43,7 36,2 -7,5 7,1 7,1 0,0 0,0
gEllfsrg;gzlgl dvalget 396 385 12 23 23 00 00
Kultur- og Fritidsudvalget 71,0 447 263 -25,1 24,8 0,1 0,0
Berneudvalget 12,3 9,5 -2,9 -1,9 1,9 0,0 0,0
Socialudvalget 12,8 9,8 -3,0 23 23 0,0 0,0
By- og Miljoudvalget 112,4 85,9 -26,6 -26,6 244 04 0,8
I;{"gﬁﬁ:ffﬂ‘;‘;‘;ﬁitéulje 391,7 3067 -850 82,5 780 26 08
Negativ anlegspulje -40,6 82,5
Yderligere forventede 2.5

forskydninger

Korrigeret budget - 351,1 309,2 -41,9



inklusiv negativ pulje

Mindreforbrug i

forbindelse med 3. FR -41,9

Der er forventede afvigelser/forskydninger svarende til 85,0 mio. kr. 1 2020. Af disse afvigelser seges 78,0 mio. kr.
overfort til 2021, 2,6 mio. kr. sgges overfort til 2022 og 0,8 mio. kr. sages overfort til 2023. Samlet soges der
tillegsbevilget mindreudgifter i 2020 pa i alt 82,5 mio. kr. Dette deekker naesten udelukkende over tidsmassige
forskydninger. Der er dog samlet set mindreudgifter pa anlaegsprojekter, der er afsluttet for i alt 1,2 mio. kr. som tilgar
kassen. Mindreudgifterne skal imidlertid ses i sammenhang med merudgifterne til ekstraarbejder i forbindelse med
feerdiggerelsen af Damsgbadet pa 1,1 mio. kr. jf. sag behandlet i kommunalbestyrelsen den 22. juni 2020 pkt. 202. Disse
merudgifter er der hermed fundet finansiering til.

De ansegte tilleegsbevillinger pa i alt 82,5 mio. kr. 1 2020 vil medfere at den negative anlegspulje bliver nulstillet. Puljen
er for 3. forventede regnskab pa 40,6 mio. kr. Det korrigerede budget bliver sdledes med de ansegte tillegsbevillinger
nedskrevet med et mindreforbrug pa ca. 42 mio. kr. svarende til et korrigeret budget pa 309,2 mio. kr. efter 3. forventede
regnskab

Arsagerne til de forventede afvigelser/forskydninger pa 85,0 mio. kr. er meget forskellige athangigt af de enkelte
anlaegsprojekter. Nedenfor fremgér arsagerne til de veesentligste afvigelser. En naermere beskrivelse af afvigelserne for
alle anleegsprojekter med forventede afvigelser pa +/- 50 t. kr. kan ses af bilag 14.

En del af afvigelserne skyldes udestdende afklaring med entreprener eller igangvarende dialog med myndigheder,
grundejere eller borgere, hvor det ikke alene er Frederiksberg Kommune, der kan sikre fremdriften i projekterne. Det
drejer sig blandt andet om felgende projekter, der samlet udger forsinkelser for 32,5 mio. kr.:

¢ Renoveringen af Frederiksberg Svemmehal, hvor der forventes en forskydning pa 16,6 mio. kr. fra 2020 til 2021,
som skyldes behov for afklaringer med entrepreneren, der medferer en langsommere fremdrift i opstartsfasen.

¢ Cykelstierne pa henholdsvis Platanvej og Frederiksberg Allé, der samlet udger en forsinkelse pa 5,7 mio. kr. Her er
der opstaet forskydninger som folge af hhv. igangverende dialog med grundejere vedr. frivillige aftaler om
overdragelse af forarealer og udestdende godkendelse af projektet fra fredningsmyndigheden.

o Klimatilpasningsprojekterne Skybrudssikring af kommunale ejendomme, Bag Sendermarken, Grenne veje ast 2020
(Anne Kathrines vej, Nitivej og Priorvej) og Grenne veje vest 2020 (Pelargonievej), der er forsinket for samlet 7,1
mio. kr. som felge af behov for hhv. afklaring af den hydrauliske kapacitet med forsyningen og afklaring af det
hydrauliske behov og muligheden for forsinkelse af skybrudsvolumen i Sendermarken, som tilherer staten, for
projekterne kan gennemfores, og ensker om alternative lgsninger vedr. udformningen og funktionen af
overfladelesninger, herunder bilparkerings- og legepladser.

¢ Monopolbruddet som er forsinket med 3,1 mio. kr. Her er Frederiksberg Kommune afthengig af KOMBITS
fremdrift. Det samlede monopolbrud er pé landsplan forsinket, hvorfor projektet ligeledes er forsinket i
Frederiksberg Kommune.

Herudover er der forsinkelser pa byrumsprojekter for samlet 12,8 mio. kr. Det drejer sig om:

e Rahbeks Allé, der er forsinket med 3,9 mio. kr., som primert skyldes uforudsete komplikationer med
ledningsforinger, bdde pga. fund af uidentificerede ledninger samt flytning af kendte ledninger, idet ledninger ikke
kan flyttes uden samtykke fra ejeren.

o Frederiksberg Bymidte, hvor Lommeparken er forsinket med 4,3 mio. kr. Anlegget af Lommeparken kraver
oprettelse af en ny ejerforening, der vil besta af Lejerbo, Frederiksberg Gymnasium og Frederiksberg Kommune.
For den kan oprettes, er der konstateret et behov for at gennemgé fordelingen af driftsudgifterne til
parkeringskaelderen, idet den tidligere fordeling er mangelfuld. Der pigar saledes fortsat forhandlinger mellem
parternes juridiske radgivere.

¢ Byudvikling Nordens Plads, hvor Frederiksberg Kommune er athangig af den eksterne forretningsforer KAB, og
hvor der er meldt en afvigelse ind pé 2,5 mio. kr. grundet @ndret betalingsplan. Projektet forventes afsluttet medio
2021 med mindreforbrug, som vil blive meldt ind i et forventet regnskab i1 2021, nar projektet er afsluttet.

o Lysprojekt Flintholm Svemmehal, hvor der er en afvigelse pa 2,1 mio. kr., som bestér af forsinkelse af selve
lysprojektet pa 1,3 mio. kr. og et tilbagehold i den oprindelige betaling til entrepreneren pa 0,8 mio. kr., som
Frederiksberg Kommune har overtaget sammen med svemmehallens drift. Forsinkelsen pa lysprojektet skyldes
behov for genopretning af svemmehallens facade, for lysprojektet kan gennemfores. Der har hidtil foregéet en



dialog med radgiver og entreprener, og der var opndet enighed om rammerne for en lgsning. Det viser sig dog, at
entrepreneren siden er géet konkurs. Forvaltningen er nu i dialog med entreprenerens advokat vedr. udestaender.

4.1 Status pd fremrykninger

Der forventes ogsa forsinkelser pa nogle af de projekter, der i foraret blev fremrykket, da anleegsloftet blev suspenderet,
saledes kommunerne kunne bidrage til at holde handen under de danske arbejdspladser. Kommunalbestyrelsen vedtog i
forleengelse heraf en fremrykning af projekter for i alt 31,8 mio. kr. En stor del af disse projekter forventes udfert i 2020
pé trods af, at byggebranchen kerer for fuldt tryk, og at det har veret svaerere end normalt at finde rddgivere og
entreprenerer til at varetage opgaver i 2020. Kun en mindre andel er forsinket, hvilket drejer sig om blandt andet:

¢ Renoveringen af parkeringskalderen under Falkoner Plads, hvor der forventes en forskydning pé 1,8 mio. kr. af de
fremrykkede 3 mio. kr. Efter der er kommet entreprenertilbud hjem pa opgaven viste det sig, at der i gjeblikket kun
er én leverander af katodisk beskyttelse til beton i Danmark, som alle de bydende har budt ind med. Derfor har
radgiverne omprojekteret en del af projektet og faet nye priser hjem pé den del af opgaven, der vedrerer beskyttelse
af betonen, for at fa billigere tilbud hjem. Dette medferer en forventet samlet besparelse pa beton-delen pa op imod
0,5 mio. kr. men samtidig en forsinkelse af projektet til feerdiggerelse i 2021.

¢ Skoletoiletterne pa Sendermarkskolen og Skolen ved Biilowsvej er forsinket, da afklaringsfasen med
brugerinddragelse har taget laengere tid end oprindelig planlagt, idet det dog er mundet ud i bedre samlede
losninger. Det betyder, at projekterne er forsinket med samlet 5,4 mio. kr. af de fremrykkede 7 mio. kr.

Muligheden for yderligere fremrykninger bliver lobende vurderet, séledes et eventuelt mindreforbrug kan minimeres.
Dette har fort til blandt andet fremrykning af midler til trafiksikkerhed p& Nyelandsvej @st, som blev godkendt af
kommunalbestyrelsen den 24. august, samt fremrykning af midler til vejbelysning, som foreleegges parallelt med 3.
forventede regnskab. Herudover sgges der i dette 3. forventede regnskab om fremrykninger af midler til moderniseringen
af Frederiksberg Hovedbibliotek og klimarenovering af skolegarden ved Skolen péa Biilowsve;j. Disse fremrykninger
udger i alt 2,0 mio. kr. og indgér i de ovenstidende forventninger.

Forvaltningen vil resten af aret holde fokus pé at sikre fremdriften af de planlagte og igangsatte anlaegsprojekter i 2020.

4.2 Status pa salg af ejendomme

I forbindelse med forventede regnskaber gives der en opdateret status pa strategien for salg af ejendomme. I den
oprindelige plan var der i 2016-19 anslaet samlede salgsindtegter for 136,5 mio. kr. Planen er siden opdateret som folge
af udskydelser af salg og endrede salgsvurderinger og streekker sig nu til 2025. Der er pa nuverende tidspunkt realiseret
135,4 mio. kr., hvoraf 48,5 mio.kr. vedrerer salg 1 2020. Der forventes ikke yderligere provenu i 2020. De samlede
forventede indteegter i perioden 2016 til 2025 er pa 217,5 mio. kr. Heraf er der budgetlagt med nettoprovenu pa 9,5 mio.
kr. vedrerende delarealer pa Rolighedsvej jf. kommunalbestyrelsen den 22. juni 2020.

Der henvises til det fortrolige bilag 16 for en gennemgang af de enkelte salgsprojekter.
Okonomi

Pé baggrund af indmeldingerne til 3. forventede regnskab forventes en kassebeholdning pa 890,7 mio. kr. ultimo 2020, jf.
tabel 6. Ift. det korrigerede budget forventes kassen ultimo aret dermed at veere 79,4 mio. kr. hejere.

Tabel 6 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Afvigelse
3. forventede Opr. Korr. 3. FR Korr. budget TB
regnskab Budget Budget 2b20 inkl. 2020 inkl.
(mio. kr.) 2020 2020 modgiende omplaceringer
forslag
Indtaegter i alt -6.167,3 -6.164,5 -6.389,1 -224,7 -224,7
Driftsudgifter i alt 5.711,4 5.693,0 5.856,5 162,5 131,0
4.161,1 4.1474 42202 728 14,5

Serviceudgifter



1.550,4 1.545,5 1.6353 89,7 116,5

Overforselsudgifter

STRUKTUREL

BALANCE -455,8 -471,5 -533,6  -62,1 -93,7
Anlzgsudgifterinden 319 3511 3067 444 0,0
for rammen

Anlegsudgifter uden 92,3 100,5 90,0 10,4 93
for rammen

Anlegsindtaegter -36,8 -97,0 -97,8 -0,8 -0,7
Brugerfinansieret 455 617 471 145 10,8
omrade

Resultat i alt (- =

overskud) -47,5 -55,3 -187,6  -132,3 -114,5
Ka}ssebeholdmng 790,2

primo

Arets resultat -47.5 -55.3 -187,6 -132,3 -114,5
Lanoptagelse -1222 -141,8 -123,5 18,3 14,6
Finansforskydninger 86,8 86,1 120,6 34,6 34,6
Afdrag pé 1an 81,3 89,9 89,9 0,0 0,0
Kassepdvirkning (- ; 21,2 100,6 79,4 65,3
= kasseforbrug)

Ka.ssebeholdmng 791,8 811,3 890,7

ultimo

Den vasentligste arsag til forbedringen, skal findes under indtaegterne der er gget med 224,7 mio. kr. Baggrunden er
midtvejsreguleringen af overforselsomradet i 2020 under tilskud og udligning, jf. ovenfor. Merindtaegterne kan henfores
til afledte effekter af Corona — bl.a. et gget beskeftigelsestilskud til dekning af egede udgifter til arbejdslashedsdagpenge
pa 120,6 mio. kr. Merindtegterne modsvares af merudgifter under overferselsomradet pa 90,7 mio.kr. Der er dermed tale
om en betydelig overkompensation af kommunen. Da overferselsomradet bliver reguleret af staten, vil midlerne
forventeligt blive efterreguleret af staten medio 2021 og dermed er der ikke tale om en varig forbedring af kassen.

I negativ retning treekker eogede udgifter pa driften til savel serviceudgifter som overforselsudgifter — i alt 162,5 mio. kr.,
og de er som ovenfor beskrevet kraftigt pavirket af merudgifter til Corona.

Finansforskydninger er ligeledes forverret, med 34,5 mio. kr. ift. det korrigerede budget og det skyldes agede udgifter til
deponering. Disse kommer i forleengelse af lanoptagning til metro. I det omfang, at kommunen har ret til at optage 1an den
ikke udnytter, kan denne ldneadgang benyttes til at frigive deponering. Med beslutningen om at optage 14n til indskud 1
metroselskabet, betyder det en gget deponering i 2020.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Sagen behandles 1 magistrat og fagudvalg d. 30 november 2020 og i kommunalbestyrelsen 7. december 2020.
Bilag

Bilag 1 Bevillingsoversigt 3. forventede regnskab



Bilag 2 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning
Bilag 3 Magistraten

Bilag 4 Bolig- og ejendomsudvalget

Bilag 5 Undervisningsudvalget

Bilag 6 ZFldre- og omsorgsudvalget

Bilag 7 Kultur- og fritidsudvalget

Bilag 8 Berneudvalget

Bilag 9 Socialudvalget

Bilag 10 By- og miljoudvalget

Bilag 11 Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget
Bilag 12 Sundheds- og forebyggelsesudvalget

Bilag 13 Anlaegsafvigelser fordelt pa udvalg 3. FR.
Bilag 14 Beskrivelser af afvigelser pa anlegsprojekter 3. FR.
Bilag 15 Det finansielle omrade

Bilag 17 Borgmesterbrev vedrerende coronagkonomi

Bilag 18 Brev til KL fra Finansministeriet



Punkt 90: Status pa implementering af budgetforlig og Beredygtigt
Frederiksberg

00.30.00-A00-11-19
Resume

Sagen presenterer status pd, hvordan implementering af budgetforlig 2020 og Baredygtigt Frederiksberg forleber.
Herudover indgar status pa aktuelle indsatser fra tidligere budgetforlig.

Beslutning
Aldre- og omsorgsudvalget tog status pa implementering af budgetforlig og Baredygtigt Frederiksberg til efterretning.
Indstilling

Direktionen indstiller

e at status pd implementering af budgetforlig og Baredygtigt Frederiksberg tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en opfelgning pa status pa implementering af initiativer besluttet i budgetforlig. Sagen
indeholder status pa initiativer i budgetforlig 2020 og Baeredygtigt Frederiksberg samt aktuelle initiativer fra tidligere ars
budgetforlig. Denne sag prasenterer status i felgende afsnit:

1. Samlet status
2. Status pa implementering af Baeredygtigt Frederiksberg
3. Status for gvrige initiativer under udvalgene

Herudover er vedlagt felgende bilag:

o Bilag 1: Status pd Baredygtigt Frederiksberg
o Bilag 2-11: Status opdelt pé fagudvalg
¢ Bilag 12: Leesevejledning til budgetforligsopfolgningen

1. Samlet status
I forbindelse med budgetforligsopfelgningen folges der op pa i alt 224 driftsinitiativer og 386 anlagsprojekter.

For driftsinitiativer indgar status pa 147 initiativer fra budgetforlig 2020, hvoraf 28 er strategiske initiativer som indgér
som en del af Baredygtigt Frederiksberg. Herudover indgar status pa i alt 77 aktuelle initiativer fra tidligere budgetforlig
(2019, 2018 0g 2017), som fortsat er under implementering.

Overordnet status for de 224 driftsinitiativer er:

¢ 180 initiativer er pd nuvarende tidspunkt markeret grenne, hvilket betyder at punkterne for sa vidt angar
budgetoverholdelse, tidsplan og kvalitet forventes implementeret som forudsat i budgetforliget.

¢ 34 initiativer er markeret lysegronne, hvilket betyder at de forleber efter planen, men har en politisk godkendt
revideret tidsplan eller endret indhold.

¢ 10 initiativer er markeret gule, idet de er forsinkede eller har @ndret indhold.

¢ Ingen initiativer er rade

Herudover er der i alt 386 anlaegsprojekter, hvoraf 299 er grenne, mens 61 lysegrenne og 26 er gule. Der er ingen
anlegsprojekter, der er rode.

Overblik over status pa driftsinitiativer kan ses af figur 1 nedenfor. Figuren indeholder alle driftsinitiativer fra
budgetforlig 2020. Figur 2 opsummerer status pa anlegsprojekter.

Figur 1: Overblik over status pa driftsinitiativer i budgetforlig 2020
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Figur 2: Overblik over status pa anleegsprojekter
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Status for de relevante projekter uddybes i sagens folgende afsnit.

I forbindelse med budgetforliget ved budget 2020 og vedtagelsen af Beredygtigt Frederiksberg som budgetstrategi,
opdeltes de vedtagne initiativer i forligsteksten i henholdsvis de fire spor under Beredygtigt Frederiksberg og de ti
fagudvalg. Der folges derfor op pa status for de 28 initiativer under Baredygtigt Frederiksberg i sagens afsnit 2, mens
status for initiativer under udvalgene folger i sagens afsnit 3. Her indgar status pa projekter for bade drift og anleg.
Sagens bilag indeholder status pa alle driftsinitiativer samt alle anleegsprojekter, der ikke er grenne.

2. Status pa implementering af Beeredygtigt Frederiksberg

Dette afsnit giver en overordnet status pa initiativerne under Baredygtigt Frederiksberg.
Initiativerne under Bzredygtigt Frederiksberg har et tvaergiende strategisk perspektiv og
implementeres som udgangspunkt i en tveergiende organisering og med et tveergiaende
fokus.

Der er i alt 28 initiativer under Baeredygtigt Frederiksberg og status viser, at arbejdet med 25 initiativer er igangsat, et
initiativ er ikke igangsat, mens to initiativer er gennemfert.

I det folgende preesenteres overordnet status pa initiativer under de fire strategiske temaer.



Den gronne og klimaneutrale by

Alle initiativer under Den grenne og klimaneutrale by er igangsat, med undtagelse af initiativet Frederiksberg som
baeredygtighedslaboratorium. For dette projekt godkendte magistraten den 28. september 2020, at der opstartes en dialog
med det studenterdrevne innovationshus Station om drift af beeredygtighedslaboratoriet. Station forventer at vere klar
med bearedygtighedslaboratoriet primo 2021.

Arbejdet med at gore Frederiksberg Kommune CO2-neutral i 2030 sker gennem flere forskellige initiativer, herunder
projekter under klimafonden, udarbejdelse af en klimaplan, som satter retningen for de handlinger kommunen skal
iverksatte, samt en gron ejerstrategi.

Magistraten godkendte i maj disponering og anvendelse af midlerne i klimafonden. Arbejdet med initiativerne under
klimafonden er godt i gang, og der bliver forelagt en ny status pa klimafondsinitiativerne i magistraten primo 2021. Pa
mede i Beredygtighedsradet i december drefter radet anbefalinger til, hvordan de endnu ikke disponerede midler
prioriteres bedst i forhold til ambitionerne om at vere en baredygtig kommune.

Blandt klimafondsinitiativerne er f.eks. Yderligere tiltag til at blive Danmarks elbil-by nr. 1. gennem ladegaranti, hvor det
med budgetforlig 2021-22 er besluttet at fremrykke ladegarantien til 2021. Kommunen har modtaget en ansegning fra
privat akter, som ensker at opsette et storre antal ladestandere i 2021-2022.

Beredygtighedsradet er etableret, og har holdt sit forste mede den 16. september 2020. Baeredygtighedsradets input til
CO2-reducerende tiltag bliver blandt andet indarbejdet i den pariskompatible klimaplan, der forelegges
kommunalbestyrelsen i 1. kvartal af 2021.

Bearedygtighedsradet har ogsé dreftet retningen for en gron ejerstrategi for Frederiksberg Forsyning og selskaber med
medejerskab. Den grenne ejerstrategi foreleegges magistraten den 30. november 2020.

Arbejdet med at etablere en klimaalliance i regi af DK2020-projektet er pabegyndt, men pé grund af situationen som folge
af COVID-19 har det ikke veret muligt at holde mede for de interesserede kommuner.

Magistraten far forlagt forslag til en baeredygtig indkebspolitik primo 2021, og arbejdet med Beredygtige indkeb
fortsaettes 1 2021, jf. budgetforlig 2021-22.

Bornene er fremtiden
Alle projekter under Barnene er fremtiden er igangsat, heraf er et initiativ forsinket.

Udarbejdelse af en budgetanalyse for skoler er forsinket, men forventes forelagt primo 2021. Budgetanalysen haenger
sammen med initiativet Masterplan for skoler, hvor der er forelagt en projektplan for undervisningsudvalget i november.
Projektet er ogsé en del af budgetforlig 2021-22.

Arbejdet med projektet Markant flere heender er i god genge. Projektet er ogséd med i budgetforlig 2021-22, hvor det er
besluttet at fremrykke minimumsnormeringerne, sé disse indferes fra 2022.

To projekter gennemfores efter en revideret tidsplan. Det ene er initiativet Et ssmmenheangende og fleksibelt
specialundervisning, hvor analyse af omradet foreleegges primo 2021. Det andet initiativ er Lokal arbejdstidsaftale.
Forhandlingerne har varet afbrudt pa grund af nedlukningen som felge af COVID-19, og sagen forelaegges primo 2021.

Byen for alle
Projekterne Masterplan pa plejeboligomradet og Masterplan pa det sociale omrade er gennemfort, og arbejdet med de
gvrige projekter under Byen for alle er godt i gang.

Udkast til boligpolitiske principper er dreftet i magistraten og indgér i det videre arbejde med den nye kommuneplan.

Initiativet Sikring af bedre overgange fra berne- til voksenomrédet er igangsat i efteraret, og en model for samarbejdet
forventes forelagt marts 2021.

Investeringer i fremtiden
Investeringer 1 byudviklingsprojekter deekker over flere projekter, hvor der er tilrettelagt selvstendige forleb, herunder
udviklingen af hospitalsgrunden og ny lgsning for Bispeengbuen.

3. Status pa evrige initiativer under udvalgene
Nedenfor gennemgés samlet status for initiativer under hvert udvalg. For hvert udvalg gives overordnet status pé hhv.
drifts- og anlegsinitiativer.



Bolig- og ejendomsudvalget
For bolig- og ejendomsudvalget indgér to driftsinitiativer, der er markeret grenne.

95 ud af 105 anlaegsprojekter er markeret grenne og gennemfores uden @&ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte
gkonomi. Status pa de gvrige anlegsprojekter er:

 Ti projekter er markeret lysegronne med reviderede tidsplaner. Det drejer sig om syv projekter under energi- og
vedligeholdelsespuljen og to projekter under puljen til raidhusarbejder samt Skybrudssikring af kommunale
ejendomme

Undervisningsudvalget

17 initiativer under undervisningsudvalget implementeres som forudsat i budgetforliget og er dermed markeret med
farven gron. To initiativer har en revideret tidsplan og er dermed lysegrenne. Et initiativ, Belysning pé abne friarealer, er
andret ift. forventning ved vedtagelsen med budget 2019. Projektet har veret forsinket ift. oprindelig plan, idet der blev
overfort driftsmidler fra 2019 til at feerdiggere arbejdet pa de resterende skoler. Arbejdet pa skolerne er nu gennemert.

17 ud af 25 anlegsprojekter er markeret gronne og gennemfores uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte
gkonomi. Status pa de gvrige anlegsprojekter er:

o Fire anlaegsprojekter er markeret lysegronne med reviderede tidspaner. Det drejer sig blandt andet om
Istandsaettelsen af Klub Biilowsvej, Renoveringen af Ny Hollaenderskolen, renovering af skole- og gardtoiletter
samt renoveringen af skolegarden pa Biilowsvej i forbindelse med klimatilpasning.

¢ Fire anlegsprojekter er forsinkede og markeret gule. Det drejer sig om de fremrykkede skoletoiletter pa
Sendermarkskolen og skolen ved Biilowsvej, samt det juridiske efterspil vedr. Skolen pa Grundtvigsvej, som
treekker ud og Udvidelsen af tandklinikken pa Skolen ved Biilowsvej, hvor de resterende midler skal bruges til
udvidelse af tandbussens kapacitet, som er forsinket som felge af COVID-19.

Aldre- og omsorgsudvalget
20 ud af 24 initiativer under udvalget er gronne. Fire projekter er markeret lysegronne som felge af reviderede tidsplaner
eller &ndret indhold:

¢ Tryghedsundersogelse: Af hensyn til malgruppen vurderedes det ikke hensigtsmassigt at gennemfore
tryghedsunderseggelsen i 2020, hvorfor den flyttes til 2021.

¢ Fastholdelses- og rekrutteringsudfordring pa sundheds- og aldreomradet: Projektet har veret sat i bero grundet
situationen med COVID-19, og en andel af midlerne indgik som folge heraf som modgéaende tiltag i 2. forventede
regnskab 2020. Der er indgéet en aftale med de relevante faglige organisationer, og de resterende midlerne er under
udmentning.

¢ Fritidsjob péa plejecentre: Som folge af den sundhedsmeessige situation er projektet sat standby.

¢ Initiativet Konsolidering af opgaver under Sundheds- og Omsorgsudvalgets omrade fra budget 2017 er endret ift.
oprindelig beslutning, idet analyse af omrédet vedrarende vederlagsfri fysioterapi, har vist begraensede
handlemuligheder ift. at hente den forventede effektivisering. Analysen blev fremlagt for udvalget den 30. marts
2020, og budgettet for dette omrade er opjusteret fremadrettet.

18 ud af 20 anlegsprojekter er markeret gronne og gennemfores uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte
gkonomi. Status pa de gvrige anlegsprojekter er:

¢ Et projekt, Helhedsplan Solbjerg Have, er markeret lysegren og har en revideret tidsplan.

¢ Et projekt er forsinket og markeret gult. Det drejer sig om Masterplansprojektet med plejeboliger pa
Hospitalsgrunden og den dertilherende analyse, som er forsinket, da regionen fraflytter grunden senere. Analysen
igangsattes derfor i 2021.

Kultur- og fritidsudvalget
For kultur- og fritidsudvalget er 27 initiativer gronne. Status pa de evrige initiativer er:

« Initiativet Alsang 2020 er markeret lysegront, da det som folge af situationen med COVID-19 er flyttet til 2021.
¢ To initiativer vedr. tilgaengelighedstiltag pa kulturomradet har en revideret tidsplan ift. det besluttede ved budget
2019 og er pa baggrund heraf markeret med lysegron.



o For initiativet vedr. styrkelse af biblioteksvisionen og Frederiksberg Kommunes Borgerservice fra budget 2019 er
status markeret med lysegren, da effektiviseringen er besluttet andret ifm. budget 2020.

« Initiativet Samarbejde mellem Biblioteket og kulturinstitutioner er markeret gult, idet arbejdsgruppen er forsinket
pga. udfordringerne pa kultur- og fritidsinstitutionerne som felge af situationen med COVID-19.

23 ud af 31 anleegsprojekter er markeret gronne og gennemfores uden endringer i forhold til tidsplan og den afsatte
okonomi. Status pé de gvrige anlaegsprojekter er:

¢ Der forleegger reviderede tidsplaner for 6 projekter, som er markeret lysegronne. Det drejer sig blandt andet om
modernisering af Damsgbadet samt Kultur- og Musikskolen.

¢ To projekter er markeret gule. Det drejer sig om Lysprojekt Flintholm Svemmehal, som er forsinket, da projektet
fortsat afventer udbedringer af fejl pa facaden, samt Midlertidige idretsfaciliteter til Hospitalsgrunden, som er
forsinket som folge af regionens senere fraflytning.

Borneudvalget

10 initiativer er grenne og implementeres som forventet. 5 initiativer er markeret lysegronne. Et handler om Headspace pa
Frederiksberg, der var forventet indviet den 1. marts 2020, men blev forsinket pé grund af situationen som folge af
COVID-19. Headspace abnende den 26. maj 2020. De gvrige fire initiativer vedrerer Familieafdelingen og er markeret
med lysegren, idet effektiviseringerne blev besluttet tilpasset med budget 2021. Projekterne vil indgé i handleplan for
kvalitet i sagsbehandlingen i Familieafdelingen.

26 ud af 40 anleegsprojekter er markeret grenne og gennemfores uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte
gkonomi. Status pa de evrige anlegsprojekter er:

¢ Syv projekter er markeret lysegronne med reviderede tidsplaner. Det drejer sig om blandt andet om fem
underprojekter under legepladspuljen og Facaderenoveringen og etablering af produktionskekken pa Carlsvognen,
Helhedsplan Solbjerg Have.

¢ Syv underprojekter under legepladspuljen er forsinket og markeret gule. Ved disse projekter har den enkelte
daginstitution faet bevilget midler til forskellige forbedringer pa legepladsarealer. Institutionen mangler fortsat at
benytte midlerne, i nogle tilfzlde er legepladsendringen ibrugtaget.

Socialudvalget
19 initiativer er grenne, mens tre initiativer er markeret lysegrenne:

¢ Projektet Ledsageordning malrettet borgere over 67 ar er forsinket, idet der fortsat afventes konkret udmentning af
finanslovsaftalen for 2019 for dette omrade.

¢ Tidsplanen for Budgetanalysen for det specialiserede socialomrade har veret forsinket, idet der blandt andet er
afventet resultatet af KL’s analysearbejde pa omradet. Der indgér en afrapportering for dette omréde i sag til
socialudvalget, der blev fremlagt den 23. november 2020.

« Initiativet Samlet plan for den boligsociale indsats har varet forsinket, idet det som folge af COVID-19-situationen
har vaeret vanskeligt at opsege malgruppen og igangsette planlagte initiativer. Der forelaegges statussag for
socialudvalget den 30. november 2020 med forslag til prioritering og udmentning af midler i 2021 og 2022.

8 ud af 11 anlaegsprojekter er markeret gronne og gennemfores uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte
gkonomi. Herover er tre projektet markeret lysegronne med reviderede tidsplaner. Det drejer sig om Helhedsplan Solbjerg
Have, Etablering af botilbud pé Betty Nansens Alle 51-53 samt udgifter relateret til indflytning ifm. etablering af
ovenstaende botilbud.

By- og miljoudvalget
Af de 19 initiativer under by- og miljeudvalget er status pa 15 initiativer, at de implementeres som forventet. Status pa de
resterende fire projekter er:

« Initiativet vedr. opfelgning pa strategi for vedvarende energi er markeret lysegront, idet tidsplanen er revideret i
forhold til det besluttede i budget 2019. Der foreleegges evalueringssag pa by- og miljeudvalget den 30. november
2020.

o Forundersggelsen af Bispeengbuen implementeres i samarbejde med Kebenhavns Kommune, og tidsplanen er pa
baggrund heraf revideret, séledes at projektet forventes gennemfort i 2021. Projektet er derfor markeret lysegront.



o Initiativet med inddeemning af mikroplast pa kunstgreesbaner og anvendelse af alternative temidler er markeret
lysegren, da tidsplanen for projektet er revideret som felge af den milde vinter, hvor projektet ikke kunne
gennemfores. Pilotforseget afventer den kommende vintersason ultimo 2020.

o Forprojekter Allégade fra budget 2019 er markeret gult, idet dele af projektets indsatser er forsinket og forventes
gennemfort 1 2021. Belysningen etableres i 2020.

57 ud af 74 anlaegsprojekter er markeret gronne og gennemferes uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte
okonomi. Status pé de gvrige anleegsprojekter er:

¢ 15 projekter er markeret lysegronne med reviderede tidsplaner. Syv af projekterne er relateret til klimatilpasning.
Herudover drejer det sig om forgrenning af Peter Bangsvej, Endnu flere gronne byrum, Byrum Frederiksberg
bymidte. Rahbeks All¢, Erhvervelse af forareal Platanvej 4, Cykelsti Frederiksberg Allé og opfelgning pa
cykelhandlingsplan 2019.

» To projekter er markeret gule og er forsinket eller der sgges tillegsbevilling til projektet som folge af
mindreudgifter eller merudgifter. Det drejer sig om projektet vedrerende Udbygning af cykelstier — Roskildevej,
som er forsinket samt Udbygning af cykelstier — Platanvej, der ligeledes er forsinket. Der seges herudover
tillegsbevilling til merudgifter, da projektet bliver dyrere end forventet.

Hertil kommer 22 projekter pa det brugerfinansierede omrade, hvoraf 11 er markeret gronne og gennemfores uden
@ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte gkonomi. 10 projekter er markeret lysegronne med reviderede tidsplaner og
ét enkelt projekt Frederiksberg idratsanlaeg er markeret gul, da projektet er afsluttet med et mindreforbrug.

Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget
Alle fem initiativer under arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget er gronne og implementeres som forudsat.

Sundheds- og forebyggelsesudvalget
Fem initiativer er grenne. De resterende fem initiativer er markeret lysegrenne:

o Et initiativ fra budget 2019, Sundheds- og forebyggelsesaktiviteter, har en revideret tidsplan. Status blev fremlagt
for udvalget den 17. august 2020.

¢ Da projektet med frivillig treening som pilotprojekt for kommunale medarbejdere inden for sundheds- og
eldreomradet skulle have fundet sted pd kommunens plejecentre, blev det besluttet, at projektets tidplan blev
endret grundet den sundhedsmaessige situation.

¢ Den planlagte budgetanalyse pa tandplejen er markeret lysegren, da den oprindelige tidsplan ved budget 2020 er
revideret. Med vedtagelsen af budget 2021 er der afsat 5 mio. kr. arligt til tandplejen og der udarbejdes en ny
budgetanalyse i 2021.

¢ Nedbringelse af behandlingspuklen i tandplejen er pavirket af situationen med COVID-19, blandt andet som folge
af ogede sikkerhedskrav og arbejdet med at skaffe vaernemidler. Indsatsen med nedbringelse af behandlingspuklen
er genoptaget og der rekrutteres nye medarbejdere, men det forventes ikke, at behandlingspuklen kan nedbringes
fuldstendigt 1 2020. Der er i budget 2021 afsat midler til hdndtering af behandlingspuklen.

¢ Fastfrysning af kommunal medfinansiering af sundhedsydelser betyder, at effektiviseringen ikke kan hentes som
forudsat. Udvalget vedtog i marts en handleplan for omradet med henblik pa at nedbringe aktiviteten, og resultater
fra de nedsatte arbejdsgrupper vil blive fremlagt i januar 2021.

Der er et anlaegsprojekt under sundheds- og forebyggelsesudvalget vedrerende et sterilisationsrum pé Skolen ved Sgerne.
Projektet er markeret gront og gennemfores uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte gkonomi.

Magistraten
37 ud af 47 initiativer er markeret gronne og implementeres uden @ndringer. Status pé de evrige initiativer er:

¢ En andel af delprojekterne under Digitaliseringsplan 2020 er &ndrede ift. oprindeligt forudsat, blandt andet som
folge af reviderede tidsplaner for projekter der har sammenhaeng til arbejdet med handleplan i Familieafdelingen.
Pé baggrund heraf er den samlede digitaliseringsplan markeret lysegren. Projekterne under planen er igangsat og de
fleste forleber planmassigt

¢ Digitaliseringsplan 2018 og 2019 har politisk godkendte reviderede tidsplaner og er derfor lysegronne

¢ To FM-projekter er gule som folge af forsinkelser i projekterne. Projekterne pagar og implementering er i gang.

¢ Fire projekter vedrerende udbud er @ndrede ift. oprindeligt forudsat, heraf er to er markeret lysegrenne og to er
markeret gule.



Initiativet vedr. Bibliotek og Borger er forsinket. Med budgetforlig for 2020 er det besluttet, at de to enheder
bibliotek og borgerservicecenter fortsetter som selvstendige enheder, mens modeller for opgaver, vagtordninger
mv. afpreves med henblik pa opnéelse af de forudsatte effekter. Der udarbejdes en plan for en
implementeringsperiode, hvor de forskellige modeller afpreves og evalueres inden en foreleeggelse.

43 ud af 57 anlagsprojekter er markeret grenne og gennemfores uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte
okonomi. Status pé de gvrige anlaegsprojekter er:

[ )

Fire digitaliseringsprojekter fra hhv. 2015, 2018 og 2019 har reviderede tidsplaner og er derfor markeret
lysegronne.

Salg af grund til CBS Sendre Fasan 26 har ligeledes en revideret tidsplan, da de sidste forhold udestéar, og er derfor
markeret lysegron.

Fem digitaliseringsprojekter under Beorne- og Ungeomrédet er forsinkede og dermed markeret gule. Tre projekter er
forsinket, da der afventes implementeringen af Aula. K- og aftalesystem til familieafdelingen er forsinket pa grund
af COVID-19 og yderligere et andet projekt vedr. automatisk betaling af faktura i Prisme er forsinket, da det er
athaengig af andre automatiseringsprojekter.

Digitaliseringsprojekterne, der er knyttet til monopolbruddet er alle forsinket og markeret gule. Forsinkelsen
skyldes den generelle forsinkelse péa landsplan.

Digitaliseringsprojektet Digital aktindsigt i Huslejenavnet er ligeledes forsinket og forventes implementeret i 1.
eller 2. kvartal 2021.

Digitaliseringsprojektet Machine Learning fra 2019 er sat pa pause, da Frederiksberg Kommune er blevet
projektejer pa et feelleskommunalt Al-projekt finansieret af offentlige midler. Machine Learning projektet afventer
derfor lering herfra.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistrat og fagudvalg den 30. november 2020.

Bilag

Bilag 1 - Baredygtigt Frederiksberg

Bilag 2 - BEU

Bilag 3 - UU

Bilag 4 - 20U

Bilag 5 - KFU

Bilag 6 - BU

Bilag 7 - SU

Bilag 8 - BMU

Bilag 9 - AUU

Bilag 10 - SFU

Bilag 11 - MAG

Bilag 12 - Laesevejledning
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