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Punkt 45: Meddelelser: Fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.00-P35-181-21
Sagsfremstilling

1. Temamede i Fldre- og Omsorgsudvalget vedrerende &ldreanalysen

Zldre- og Omsorgsudvalget vil pa et temamede den 20. juni kl. 17.45-18.30 blive praesenteret for analysen vedrerende
eldreomradet. Praesentationen forestés af afdelingschefen og teamlederen for Analyse og Strategi (som er Frederiksberg
Kommunes tvargaende analyseenhed forankret i Kommunaldirekterens Omrade). Her vil udvalget blive prasenteret for
analysens vasentligste resultater, og der vil vaere mulighed for at stille spergsmal til analysen.

Omrade-MED SSA far aldreanalysen prasenteret til orientering den 15. juni.
Den fulde @ldreanalyse vil blive udsendt den 16. juni 2022 via First Agenda.

2. Regeringen har indgaet bred aftale om en sundhedsreform
Regeringen har den 20. maj 2022 indgéet en aftale om en sundhedsreform med et bredt flertal blandt Folketingets partier.

Aftalen omfatter blandt andet naerhospitaler, indferelse af en national kvalitetsplan for det naere sundhedsvaesen og
udbredelse af digitale lgsninger i eget hjem. Dertil har aftalepartierne nedsat en kommission for robusthed i
sundhedsvaesenet, der skal komme med konkrete anbefalinger til, hvordan der kan sikres mere personale med mere tid til
kerneopgaven.

De forste trin i den nationale kvalitetsplan er ifelge aftalen udarbejdelse af kvalitetspakker for:

o Styrkelse af de kommunale akutfunktioner i 2022.
¢ Patientrettede forebyggelsestilbud for borgere med kroniske sygdomme i 2023.

Kwvalitetspakkerne skal indeholde konkrete krav og anbefalinger til kommunernes indsatser og til monitorering og
dokumentation af indsatserne.

Styrkelsen af de nuvaerende kommunale akutfunktioner skal bidrage til omstillingen til det neere sundhedsvasen og
forebyggelse af (gen)indleggelser. De nermere faglige krav og anbefalinger i kvalitetspakkerne til styrkelse af de
kommunale akutfunktioner far Sundhedsstyrelsen til opgave at levere, mens de konkrete aftaler efterfelgende udvikles
lokalt i de nye sundhedsklynger.

Kvalitetspakkerne for patientrettede forebyggelsestilbud skal sikre, at borgere med kroniske sygdomme bliver understottet
bedst muligt i at kunne klare sig selv og fir adgang til tilbud af hej kvalitet i kommunerne i form af fx bedre og mere
ensartede tilbud om treening, kostomlaegning og patientuddannelse.

Forvaltningen ser det som en betydningsfuld prioritering, at kommunernes position i det naere sundhedsvasen de
kommende ar bliver styrket ved hjelp af blandt andet standarder for kvalitet. Men forvaltningen deler KL’s bekymring
om, hvorvidt der samtidig kan sikres de ngdvendige medarbejderressourcer og kompetencer samt dertilherende
finansiering og lovgivning, jf. nedenfor.

I anledning af den politiske aftale har formanden for KL’s bestyrelse, Martin Damm, og formand for KL’s Sundheds- og
Aldreudvalg, Christina Krzyrosiak Hansen, sendt et faelles brev til borgmestrene i landets 98 kommuner. Se bilag 1.

KL ser positivt pa, at der tages fat pa at lese de udfordringer, som sundhedsvasenet star over for med flere &ldre og flere
borgere med kronisk sygdom. Samtidig pointerer KL, at de krav, der stilles til kommunerne, ogsa skal matche de
kompetencer, kommunerne har, og folges af bade finansiering og lovgivning, der sikrer de rigtige rammer.

Forvaltningen vil folge den naermere udmentning af aftalen, og herunder hvordan den vil indvirke pa Frederiksberg
Kommunes opgaver og samarbejdsflader. Serligt folger forvaltningen aftalens del om kvalitetspakkerne.

3. Opsamling pé Zldre- og Omsorgsudvalgets temaaktiviteter mv.
Forvaltningen orienterede om, at der pé ferstkommende mede efter sommerferien vil blive presenteret et overblik over de
ensker til temaaktiviteter mv., som udvalget har haft i lebet af 1. halvar 2022, og pé hvilket mede de vil blive




imedekommet.

Bilag

Bilag 1. Borgmesterbrev vedr. sundhedsreformen



Punkt 46: Plejeboligmasterplan 2022

03.02.00-P10-1-21
Resume

Masterplanen for modernisering af plejeboliger er vedtaget i 2006 og revideres lgbende, ca. én gang arligt. Med denne sag
praesenteres en status for moderniseringen af kommunens plejeboligkapacitet medio 2022, samt prognosen for
efterspargsel efter plejeboliger og plejeboligkapaciteten frem mod 2034. der er fortsat en stigende eftersporgsel efter
plejeboliger. Sammenholdt med forrige ars masterplan er efterspergslen dog dalet svarende til ca. 40 boliger arligt,
hvorfor der er behov for at foretage en mindre kapacitetstilpasning i drene 2023-2034. Masterplanen anbefaler
losningsforslag for a) kapacitetstilpasningen i arene 2023-2034, b) ny lesning for Diakonissestiftelsens projekt, idet de
ikke gnsker at gennemfere det hidtil planlagte, c) hurtigere udfasning af utidssvarende boliger og d) sikring af kapaciteten
pa langt sigt.

Henset til, at der er et stort pres pd anlaegsrammen i Frederiksberg Kommune anbefales det, at forvaltningen frem mod
genfremlaeggelsen af plejeboligmasterplanen i augustmederakken udarbejder en raekke supplerende lgsningsscenarier, der
medferer et mindre anlegsbehov.

Det bemerkes, at der er tradition for, at plejeboligforligskredsen samles sidelobende med behandlingen i de politiske
udvalg.

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget

1. godkendte, at den opdaterede masterplan danner grundlag for det videre arbejde med plejeboligmasterplanen,

2. godkendte, at sagen i en revideret udgave dreftes igen i augustmederaekken, og

3. anmodede forvaltningen om at forelaegge en sag om konsekvenserne for FKD, nér der er truffet endelige
beslutninger om plejeboligkapacitet i forbindelse med Plejeboligmasterplan 2022 og budget 2023.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at udvalget

1. godkender, at den opdaterede masterplan danner grundlag for det videre arbejde med plejeboligmasterplanen, og
2. godkender, at sagen i en revideret udgave dreftes igen i augustmederakken.

Sagsfremstilling

Plejeboligmasterplanen bestar af to spor, hvor der foles op pa udviklingen ved de éarlige revideringer af planen:

¢ Modernisering med fokus pa udfasning af utidssvarende boliger.
¢ Kapacitet med fokus pa den fremadrettede fleksible planleegning af kapaciteten med udgangspunkt i
fremskrivningen af behovet for plejeboliger.

Kommunalbestyrelsen besluttede med masterplanen for 2021, at plejeboligmasterplanen for 2022/Budget2023 sikrer et
beslutningsgrundlag for en sa hurtig udfasning af utidssvarende boliger som muligt. Dertil enskede Kommunalbestyrelsen
et konkret forslag til at imedekomme de kommende ars kapacitetsudfordringer. Af budgetforligsteksten fremgik, at
partierne 'noterer sig, at anlegsplanen i budget 2021 sikrer, at der fortsat prioriteres en afslutning af
plejeboligmasterplanen sd moderne og tidssvarende boliger planleegges og sikres sd tidligt som muligt, og at der
integreret i denne plan sikres en tilstreekkelig kapacitet pa plejeboligpladser til den voksende celdrebefolkning’.

Der henvises til plejeboligmasterplanen vedlagt som bilag for status og reviderede tidsplaner for de enkelte
byggeprojekter, samt de grundlaeggende principper, der laegger til grund for masterplanarbejdet og de enkelte
byggeprojekter. Der skal hér saerligt fremhaves *det dobbelte forsigtighedsprincip’:



Masterplanen skal rumme en vis fleksibilitet for at handtere andringer og tilpasninger undervejs, hvor det ”dobbelte
forsigtighedsprincip” blandt andet anvendes i fremskrivningen af plejeboligbehovet qua den lange planlaegnings- og
etableringsperiode for plejeboligbyggeri. Masterplanen for 2022 viser, at de seneste mange ars strukturerede tilgang med
at have flere fleksible og agile lasningsscenarier i spil fortsat er afgerende og pakraevet for at kunne handtere storre
opstaede @ndringer i projekterne, en fortsat stigende efterspergsel efter plejeboliger ligesom at masterplanen ogsa er i
stand til at rumme @ndringer i efterspergslen.

Masterplan for 2022 — eftersporgsel og lesningsscenarie

Eftersporgsel

Dette ars masterplan viser, at der fortsat er en stedt stigende efterspergsel efter plejeboliger frem mod 2034. Dog viser
masterplanen, at sammenholdt med forrige &rs masterplan og efterspargselsprognose for 2021, sa er efterspargslen efter
plejeboliger dalet svarende til ca. 40 pladser, hvorfor der er behov for at foretage en mindre kapacitetstilpasning.

Efterspargselsprognosen er en prognose, og der er derfor et element af usikkerhed, saerligt p& den lange bane. Ved at
opdatere prognosen arligt, minimeres denne usikkerhed, da der siledes tages udgangspunkt i den seneste kendte viden.
Nér efterspergslen daler relativt meget haenger det blandt andet sammen med, at sidste ars prognose ikke blev opdateret
med data fra 2020, da de var sterkt pavirket af coronapandemien og dermed at @ldre mennesker ikke enskede at flytte i
plejebolig. I stedet blev data fra 2019 brugt. Dette ars masterplan indikerer nu, at der sidelebende med coronapandemien
er opstéet et endret eftersporgselsmenster hos borgerne, der viser en faldende efterspergsel efter plejeboliger. Det er ikke
afklaret, hvad dette kan tilskrives. Det skal n@vnes, at ogsé 1. halvdel af 2021 var pavirket af corona, der aftog
efterhdnden som pandemien mindskede sig bl.a. som folge af flere vaccinationer. Forvaltningen vil felge udviklingen i
eftersporgslen teet frem mod masterplanen for 2023.

Losningsscenarie (modernisering og kapacitet)

Masterplanen for 2022 praesenterer et lgsningsscenarie, hvor plejeboligkapaciteten tilpasses, sé efterspergslen
imedekommes, og der, sé vidt det er muligt, undgés overkapacitet i arene 2023 til 2034. Samtidig rummer planen den
forngdne robusthed og agilitet der sikrer, at Frederiksberg Kommune fortsat rader over den nedvendige
plejeboligkapacitet til at kunne tilpasse sig efterspergslen efter plejeboliger bade pé kort og langt sigt.

Masterplanen sikrer en hurtigere udfasning af utidssvarende plejeboliger pd Betaniahjemmet. Ligeledes fremrykkes ny
kapacitet til 2028 der dels sikrer kommunens fremadrettede kapacitet ligesom det pa sigt erstatter kapaciteten indeholdt pa
Sendervang som nedkapacitet. Konkret bestar lasningsscenariet af folgende elementer:

a) Tilpasning af kapacitet pa kort sigt frem mod 2024
Tilpasningen af kapaciteten pa kort sigt frem mod 2024 opnés ved en kapacitetstilpasning af den midlertidige fleksible
kapacitet (MFK-pladser). Dertil lukkes to boliger pa Ingeborggarden og to boliger pd Sendervang per 1. maj 2022.

b) Nimbus — kapacitetstilpasning pa mellemlangt sigt og en hurtigere udfasning af Betaniahjemmet.

Nimbus frigives som planlagt som bufferinstitution nér moderniseringen af Ingeborggarden er afsluttet medio 2025.
Herefter indtreeder Nimbus som et plejecenter med egen kapacitet. Med dette ars masterplan erstatter Nimbus kapaciteten
pa Betaniahjemmet medio 2025. Herved sikres dels en hurtigere udfasning af Betaniahjemmet, der ellers var forudsat
erstattet af det nye plejecenter pd Hospitalsgrunden med fire ar fra 2029 til 2025. Ligeledes bidrager dette til at sikre en
tilpasning af kapaciteten sd den modsvarer efterspergslen.

¢) Sondervang Plejehjem som nodkapacitet — agil sikring af kapaciteten fra 2025 til og med 2028

Det eksisterende Sendervang Plejehjem overgér til at fungere som nedkapacitet efter Ny Sendervang ibrugtages medio
2025. Herved sikres en agil tilpasning af kapaciteten i arene 2025 til og med 2028. Det bemerkes, at for at dette kan lade
sig gore s& forudsatter det, at der afsattes midler til vedligehold af det eksisterende Sendervang. Ligeledes udskydes
udfasningen af boliger pa det eksisterende Sendervang.

d) Fremrykning af ny kapacitet til 2028 — ny losning for Diakonissestiftelsens projekt, der ogsd pd sigt ny kapacitet
erstatter Sondervang som nadkapacitet

Diakonissestiftelsen meddelte Frederiksberg Kommune i 2020, at de ikke som planlagt ensker at bygge nye plejeboliger
og at de dermed pa sigt udtreder af masterplanen. Kommunalbestyrelsen godkendte med plejeboligmasterplanen i
2021/Budget 2022, at de budgetlagte midler og den planlagte kapacitet, der var indeholdt i Diakonissestiftelsens projekt
derfor skulle omdisponeres til et andet projekt ved Plejeboligmasterplanen for 2022/Budget 2023.

Frederiksberg Kommune har en begyndende kapacitetsudfordring i 2028, hvor kommunen har et underskud af pladser.
Dette loses derfor ved at fremrykke etablering af ny kapacitet med 70 pladser i 2028, hvor disse pladser erstatter den
budgetlagte og planlagte kapacitet, der var forudsat indeholdt i Diakonissestiftelsens nye plejecenter. Det bemarkes, at



etableringen af ny kapacitet i 2028 ogsa pa sigt erstatter Sendervang som negdkapacitet i trdd med Kommunalbestyrelsens
onske.

e) Ny tidsplan for Nyt Plejecenter pa Hospitalsgrunden

Ibrugtagningen af Nyt Plejecenter pd Hospitalsgrunden med 120 pladser rykkes til medio 2029. Dette bidrager til at sikre
en tilpasning af kapaciteten pa langt sigt, ligesom det bidrager til at skabe ro om tidsplanen for det samlede
Hospitalsgrundsprojekt. Nyt Plejecenter pd Hospitalsgrunden bidrager til at sikre kapaciteten pé lang sigt.

) Udvidelse af Ostervang og etablering af ny kapacitet — sikring af kapaciteten pd lang sigt.

Kommunalbestyrelsen godkendte med plejeboligmasterplanen for 2021, at der arbejders videre med en udvidelse af
@stervang med 30 pladser, samt at man sgger denne indarbejdet ved Budget 23. Dertil indgér udvidelsen af Qstervang
som en del af sundhedsstraget i Hospitalsgrundsprojektet. Ibrugtagningen af @stervang rykkes med dette &rs masterplan
fra 2029 til 2032. @stervang rummer i dag afsnittet ’Rehabiliteringsenheden for yngre senhjerneskadede’. Det vurderes, at
Frederiksberg Kommune med fordel pa sigt kan teenke udvidelsen af @stervang sammen med denne malgruppe da
malgruppen er i vaekst.

Plejeboligmasterplanen for 2022 viser, at det derudover fortsat er nadvendigt at etablere ny kapacitet for at hdndtere den
stigende efterspergsel pa langt sigt fra 2033/34. Kommunalbestyrelsen godkendte med plejeboligmasterplanen for 2021,
at dette seges indarbejdet ved Budget 23.

Budget 23 og videre proces
Frederiksberg Kommune star over for en betydelig ekonomisk udfordring der skal handteres ved Budget 23, og som
skaber usikkerhed omkring anleegsrammen.

Masterplanen for 2022 forudsatter, at der afsattes nye midler ved Budget 23 til de projekter, der ikke allerede indgar som
en del af anlegsplanen. Dette drejer sig om projekterne Sendervang som nedkapacitet, udvidelse af Ostervang og Ny
kapacitet 2033/34. Kapaciteten i projektet Ny kapacitet 2028’ erstatter som navnt den allerede planlagte og budgetlagte
kapacitet i Diakonissestiftelsens projekt.

Masterplanen vil derfor alt andet lige belaste den kommunale anleegsramme og kasse. Det skal dog bemearkes, at i og med
der er tale om almene boliger, sa er hovedparten af udgiften laneberettiget (ca. 80%) og finansieres over beboernes
husleje. Kommunen afholder alene udgifter til serviceareal og kommunale grundkapitallindskud (hvor sidstnavnte er et
langsigtet tilgodehavende). Det er kun kommunens udgifter til anleeg, der er medtaget i budgettet og masterplanens oplaeg
til nye anleeg. Kommunens udgifter til servicearealer prissattes teknisk som boligerne, hvor der er et loft over
anskaffelsessummen. Det bemarkes, at der 1 beregningsforudsatningerne tages udgangspunkt i rammebelobet for 2022,
hvilket som vanligt vil blive fremskrevet labende frem mod godkendelse af Skema B samt i takt med den generelle
prisudvikling, mv.

Som felge af de gkonomiske udfordringer foreslas, at der udarbejdes et alternativt scenarie for kapacitetstilpasningen, og
som fremlegges sammen med plejeboligmasterplanen i augustmederakken til brug for budgetprocessen. Der kan fx i
scenariet ses pa konsekvenserne af — evt. 1 en periode - at begrense service i forhold til, hvor leenge borgerne ma vente pa
en plejebolig

0g

undersgge anlaegsbehovet hvis der sker en lengere udfasning af utidssvarende boliger. Af gvrige temaer kan forslés, at
man overvejer mulighederne for

at bygge i et partnerskab (afprevet ved Lindehaven) eller friplejeboliger (der er neermere beskrevet i masterplanen).

Et scenarie, som ovenstaende, hvor der pejles efter lavere anleegsudgifter og evt. faerre plejeboliger, vil nedvendiggere, at
evt. afledte omkostninger andre steder - seerligt sammenhangen til udgifterne til hjemmehjelp medtages i beregningerne.
Antallet af plejeboligpladser og eftersporgslen efter hjemmehjaelp haenger sammen. Saledes vil en leengere ventetid
betyde, at borgerne venter leengere tid i eget hjem, og dermed far hjemmehjeelp i lengere tid. Ogsé udgifterne til
degnrehabilitering og aflastning, kan pévirkes af adgangen til plejeboliger.

Det bemerkes, at der er praksis for, at der hvert &r indkaldes til mede i plejeboligforligskredsen forud for den videre
behandling i @ldre- og omsorgsudvalget, magistrat og kommunalbestyrelse samt en eventuel budgetproces. Et made i
plejeboligforligskredsen kan i givet fald finde sted den 22. august 2022 kl. 14 til 15 forud for Magistratens behandlingen
af sagen samme dag.



Okonomi

Dette afsnit beskriver, hvilke aktiviteter der forventes at have indflydelse pa ekonomien for plejeboligmasterplanen. Den
konkrete gkonomi vil blive kvalificeret frem mod genfremlaeggelsen af masterplanen og vil indga i budget 2023.

konomien er opdelt i to: Anlaeg og afledte driftsudgifter ved kapacitetstilpasninger.

Anlaeg

Nedenfor fremgar de anlaeg, der vil indga til prioritering i forbindelse med anlaegsplanen til budget 2023 i forbindelse med
plejeboligmasterplanen for 2022. Beregningsforudsaetningerne for etablering af ny kapacitet tager udgangspunkt i
rammebelebet for 2022, hvilket som vanligt vil blive fremskrevet lobende frem mod godkendelse af Skema B samt i takt
med den generelle prisudvikling.

Sondervang som nadkapacitet

Kommunalbestyrelsen godkendte med plejeboligmasterplanen for 2021, at det eksisterende Sendervang fortsatter som
nedkapacitet i en arraekke. Dertil, at forvaltningen frem mod plejeboligmasterplanen for 2022 (og med henblik pa
indarbejdelse 1 Budget 23) belyser, hvorvidt der er behov for at afsaette midler til istandsettelse/vedligeholdelse af
plejehjemmet, da bygningerne skal anvendes for en leengere periode end hidtil forudsat.

Rambell har tidligere, 1 forbindelse med idéoplaegget for Ny Sendervang, udarbejdet en gennemgang af bygningerne, der
peger pa flere forhold, der ber udbedres. Derudover vil der veare behov for at afszette midler til inventar, da bl.a. senge mv.
var forudsat anvendt pa Ny Sendervang. Dette sgges indarbejdet i direktionens oplaeg til anleegsplanen for 2023.

Dertil er det forudsat, at Sendervang som nedkapacitet skal drives i ssmmenhang med Ny Sendervang. Derfor vil der til
prioritering i anlaegsplanen for 2023 indga midler til en baredygtig drift af Sendervang som nadkapacitet svarende til, at
der afsattes yderligere grundbudget da driften skal drives over to lokationer.

Ny kapacitet 2028

Med masterplanen for 2020 og 2021 var det forudsat, at de afsatte midler indeholdt i Diakonissestiftelsens nye
plejeboliger omdisponeres til et andet projekt, hvorved den planlagte kapacitet kan realiseres. Denne omdipsonering af
midler sgges formelt indarbejdet ved Budget 23.

Nyt Plejecenter pd Hospitalsgrunden

Frederiksberg Kommune besluttede ved vedtagelsen af sdvel masterplanen i 2020 samt Budget 2021 i praksis at flytte
udgifterne pa hospitalsgrunden ud af budgetperioden. Dette skyldtes, at det i den davarende budgetproces var forbundet
med en vis usikkerhed, hvornar Regionen ville fraflytte hospitalsgrunden, hvorfor det ikke var muligt at fastleegge sével
projekteringsforleb og budgettering heraf. Denne usikkerhed er nu afklaret, og der kan planlaegges og budgetteres efter, at
et nyt plejecenter p4 Hospitalsgrunden er fuldt ibrugtages medio 2029.

Projektet indgér til prioritering i direktionens forslag til anlaeegsplan til Budget 2023 med en periodisering, der svarer til at
plejecentret abner medio 2029.

Ny Sondervang
Kommunalbestyrelsen godkendte licitationsresultat og forhandlingsmandat den 24. januar 2022 (sag nr. 13, lukket punkt).

Bedemmelsesudvalget egnskede, at der i samarbejdsfasen med totalentrepreneren blev arbejdet videre med blandt andet
logistik sarligt i stueplan bl.a. ift. varemodtagelse og den efterfolgende fordeling til plejecenter og botilbud (kelder,
stueplan og pa etagerne). Konkret har dette medfert behovet for at udvide kalderen og etablere en ekstra affaldsskakt mod
en mérudgift pd ca. 8.8 mio. kr. Herved sikrer man blandt andet, at medarbejderne kan tage elevatoren op fra kaelderen
direkte til alle etager og ikke skal skifte elevator undervejs, hvilket er en forudsetning for en effektiv drift. Dertil
indeholdt plejecentrets afdeling kun én affaldsskakt pd hver etage, hvilket ikke understotter en effektiv drift da den enkelte
medarbejder har leengere afstand til en affaldsskakt. Til sammenligning har blandt andet sdvel Lindehaven som
Akaciegérden tre nedkast pa hver etage (med ca. samme antal boliger per etage).

Kommunalbestyrelsen godkendte derudover, at der blev tilvalgt en reekke optioner ift. blandt andet bereringsfri armaturer,
automatiske dere (pa udvalgte dere), commissioning, indeklasseklima A, degnrytmebelysning og begrenning af tagflader.

Meérudgiften til en udvidelse af keelderen og en ekstra affaldsskakt seges indarbejdet i direktionens anlegsplan for Budget
2023 til politisk prioritering. Projektet kan imidlertid ikke afvente budgetforhandlingerne, hvorfor der indtil Budget 23
foreligger i projektet i forste omgang arbejdes videre med en lgsning med en udvidet kaelder og en ekstra affaldsskakt.
Derfor vil forvaltningen i ferste omgang sege at indeholde mérudgiften indenfor projektets egen ramme. Der arbejdes
med et besparelseskatalog, hvor der ogsé kan vere behov for at tage nogle af de optioner ud som Kommunalbestyrelsen



har tilvalgt, eller tilvaelge dem i en reduceret form. Ligeledes arbejdes der med at reducere inventarbudgettet, samt at
afsaette en mindre del af de uforudsete udgifter.

Bedemmelsesudvalget enskede derudover, at forvaltningen afsegte mulighederne for en mindre udvidelse af boligerne pa
1.og 2. sal 1 botilbuddet. Der arbejdes derfor videre i projektet med en losning, der forudsetter en udvidelse af botilbuddet
paialt 77 m2 (boligkvadratmeter). Dette medferer et aget grundkapitalindskud pa ca. 300.000 kr. der indgér til
prioritering i direktionens anlaegsplan for Budget 2023.

Kommunalbestyrelsen godkendte dertil, at der udarbejdes et anlaegsforslag for udferelse af landskabsoptionerne med
henblik pa indarbejdelse i Budget 2023. Dette praciseres frem mod genfremlaeggelsen af plejeboligmasterplanen i august
2022, herunder ogsé et overblik over uomgangelige udgifter i projektet.

Ny kapacitet fra 2029 og frem
Der soges indarbejdet midler til udvidelse @stervang med 30 boliger i 2032, samt sikring af kapaciteten fra 2033/34 og
frem i Direktionens oplag til anleegsplanen for Budget 23.

Afledte driftsudgifter ved kapacitetstilpasninger
I forbindelse med at kapaciteten tilpasses til efterspergslen kan der forekomme afledte driftsudgifter.

Det kan vare udgifter i forbindelse med tilpasning af den faste kapacitet. Hvis f.eks. en lokalitet skal fraflyttes kan der
vere udgifter til rengering, udbedringer, flytning, ferie mv.

Hvis den fleksible kapacitet justeres ned kan der ligeledes vere udgifter til rengering, udbedringer, flytning mv. Hvis den
fleksible kapacitet justeres op kan der veere udgifter til klargering og indfasning mv. Derudover er der i den fleksible
kapacitet en raekke faste udgifter f.eks. til husleje, som er uendret uanset antallet af pladser.

Forvaltningen vil frem mod den endelige plejeboligmasteplan kvalificere udgifterne til dette.

Borgmesterpitegning
Intet at bemaerke.
Behandling

Zldre- og omsorgsudvalget den 13. juni 2022
Aldre- og omsorgsudvalget den 15. august 2022
Plejeboligforligskreds den 22. august 2022
Magistraten den 22. august 2022
Kommunalbestyrelsen den 3. oktober 2022

Bilag

Plejeboligmasterplan 2022 - juni 2022



Punkt 47: 2. forventede regnskab 2022

00.30.14-S00-3-22
Resume

Sagen indeholder forvaltningens anden samlede prognose for regnskabsresultatet 2022. 2. forventede regnskab er en
opdateret status pa overholdelse af budgettet i 2022, som bygger péd forventninger samt faktisk forbrug i arets forste fire
maneder. Derudover indeholder 2. forventede regnskab ogsa en opgerelse af omfanget af udgifter relateret til Ukraine
samt corona-relaterede udgifter.

Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget tog orienteringen vedrerende 2. forventede regnskab 2022 til efterretning.

Indstilling

Direktionen indstiller,

N —

10.

11.

. at 2. forventede regnskab 2022 tages til efterretning
. at der udarbejdes ny status pd baggrund af ekonomiaftalen mellem regeringen og KL, og denne fremlagges pa

meder i Magistraten 23. august 2022 og Kommunalbestyrelsen 30. august 2022

. at den tidligere besluttede dispositionsbegraensning (KB 28. februar 2022) pa -41,8 mio. kr. pé serviceudgifter og

-0,9 mio. kr. pé overferselsudgifter udmentes. Herunder at foreeldrebetalingen i institutioner efter dagtilbudsloven
genberegnes i henhold til det reducerede budget, jf. bilag 3

. at der ved 3. forventede regnskab 2022 tages stilling til om det er muligt helt eller delvist at tilbagefore

dispositionsbegransningen

. at forventede merudgifter til barselspuljen pé 3,2 mio. kr. finansieres ved forlods at reservere tilsvarende belab fra

den forventede kompensation for stigende pris- og lenudgifter

. at der reserveres 5,5 mio. kr. pd overfarselsudgifter fra refusion for serligt dyre enkeltsager til at finansiere udgifter

pa service

. at folgende tillegsbevillinger meddeles under serviceudgifter:

1. Merudgifter pa driften i 2022 pa 10,0 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pé puljen til uforudsete udgifter
jf. bilag 3,

2. Udgiftsneutrale omplaceringer inden for og imellem udvalg i 2022 og for 2023 og frem indarbejdes i budget,
jf. bilag 3. Herunder omflyttes fra serviceudgifter til det brugerfinansierede omrade 3,3 mio. kr. 1 2022, 2,1
mio. kr. 1 2023 og 4,7 mio. kr. i 2024 og frem,

3. Overforsel af uforbrugte driftsmidler for 5,1 mio. kr. 1 2022 med modpost pa kassen overfores med 4,0 mio.
kr. til 2023 og 1,1 mio. kr. til 2025 hvor de indarbejdes i finansiel orientering,

4. -41,8 mio. kr. vedrerende dispositionsbegransningen tillegsbevilges med modpost pa puljen til uforudsete

. at folgende tillegsbevillinger meddeles under overforselsudgifter:

1. Udgiftsneutrale omplaceringer inden for og imellem udvalg i 2022 og for 2023 og frem indarbejdes i
budgettet, jf. bilag 3,
2. -0,9 mio. kr. vedrerende dispositionsbegraeensningen tillagsbevilges med modpost pa puljen til uforudsete

. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade:

1. Udgiftsneutrale omplaceringer inden for og imellem udvalg 1 2022 og for 2023 og frem indarbejdes i
budgettet, jf. bilag 3. Herunder omflyttes fra serviceudgifter til det brugerfinansierede omrade 3,3 mio. kr. i
2022, 2,1 mio. kr. 1 2023 og 4,7 mio. kr. i 2024 og frem.

at folgende @ndringer af radighedsbelob godkendes under anlag:

1. Mindreudgifter inden for anlaegsrammen pa 3,2 mio. kr. 1 2022, med modpost pa den negative anlaegspulje,

2. Mindreudgifter for 2,4 mio. kr. i 2023, der indarbejdes i budgetforslaget til budget 2023,

3. Merudgifter for 1,3 mio. kr. 1 2027 der indarbejdes i budgetforslaget til budget 2023,

4. Mindreudgifter udenfor anleegsrammen for 7,6 mio. kr. i 2022 der tilleegsbevilges pa kassen jf. bilag 6 med
henvisning til bilag 5 vedrarende det finansielle omréde,

5. Merudgifter uden for anleegsrammen for 1,7 mio. kr. 1 2023 der indarbejdes i budgetforslaget til budget
2023.Mindreudgifter inden for anlegsrammen pa 19,6 mio. kr. i 2022, med modpost pa den negative
anlagspulje,

at folgende tillegsbevillinger meddeles under finansielle poster med modpost pa kassen:
1. Nettomerindtaegter under kommunes indtaegtsside pa 0,1 mio. kr. 1 2022, jf. bilag 3,
2. Nettomindreudgifter for 5,5 mio. kr. i 2022 og nettomerudgifter for 1,7 mio. kr. 1 2023, jf. bilag 3



Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 2. forventede regnskab 2022 til efterretning.
Sagsfremstilling

Forventede regnskaber indeholder en fuld gennemgang og beskrivelse af kommunens aktuelle gkonomiske situation, samt
en reekke tekniske omplaceringer og tilleegsbevillinger. For at gge tilgengeligheden og formidlingen af
temperaturmalingen pa kommunens gkonomien, er formatet for de forventede regnskaber opsat, s den tekniske del er
adskilt fra selve gennemgangen af Frederiksbergs Kommunens gkonomi.

Selve prognosen og status pad kommunens gkonomi fremgar i vedlagte planchesat (bilag 1). Her indgér gennemgang af
udfordringer og lasningsforslag.

Plancheszettet vil blive gennemgaet med mulighed for spergsmal pa Magistratens mede 13. juni 2022. Derudover vil der
blive gennemgaet et planchesat med fokus pa hvert enkelt udvalgs skonomi i de enkelte fagudvalg.
Udvalgsgennemgangene fremgar af bilag 2. Den mere tekniske del i form af bevillingsmaessige @ndringer fremgar af
bilag 3. Derudover er der en reekke bilag med oversigter og samtlige afvigelser vedlagt sagen.

2. forventede regnskab 2022 er udarbejdet inden resultatet af gkonomiaftalen mellem regeringen og KL blev kendt, og det
har derfor ikke vaeret muligt at tage hejde for denne i udarbejdelsen.

Nedenfor er en helt kort gennem hovedpointerne i 2. forventede regnskab 2022 pa service, overfersler og anleeg. Sidst er
en leesevejledning til bilagene vedlagt denne sag.

Serviceudgifter

Kommunens servicedrift er fortsat udfordret. I 1. forventede regnskab 2022 forventedes merudgifter pa driften inkl.
corona for 71,6 mio. kr., og det er i 2. forventede regnskab vokset til 94,9 mio. kr. Ift. 1. forventede regnskab er de
allerede kendte merudgifter pa de specialiserede omrader vokset yderligere, og tilsvarende gor sig geldende for SOSU-
elever. Herudover er der kommet merudgifter pé keb af plejeboliger, samt en raekke administrative udgifter under
Magistraten i form af arbejdsskader, AES (Arbejdsmarkedets ErhvervsSikring) og retssager.

I 1. forventede regnskab 2022 blev der afsat en pulje pa 20 mio. kr., der skulle deekke udgifter til modtagelse af ukrainske
flygtninge. Ved 2. forventede regnskab er estimeret udgifter til Ukraniske flygtninge pa

ca. 24 mio. kr. Der er fortsat stor usikkerhed om udgiftsniveauet, hvor mange flygtninge der kommer og hvor leenge
flygtninge bliver. ,P4 baggrund af udmelding fra regeringen forventes det at kommunerne bliver kompenseret af staten for
udgifter til ukrainske flygtninge. Vurderingen er derfor, at udgifter til Ukrainske flygtninge kan holdes inden for de afsatte
reserver, samt kompensation fra staten.

Til at imedegd udfordringen er der i alt er der finansiering for 81,7 mio. kr. primert fra puljen til uforudsete udgifter og
dispositionsbegransning.

Der er sa séledes en finansierings-manko pa servicedriften pa 13,2 mio. kr. (94,9 mio. kr. — 81,7 mio. kr.).

Okonomiaftalen mellem regeringen og KL er efterfolgende indgéet, og der er forventning om at kommunerne kan blive
kompenseret pé tre omrader: Corona, Ukraine og pris- og lenudviklingen. Omfanget af kompensation og afventer de
tekniske detaljer der udestar. Derfor indstiller forvaltningen, at det endelige resultat af gkonomiaftalen afventes inden der
evt. iveerksaettes nye tiltag. Det indebaerer samtidig at der ikke pd nuvarende tidspunkt er grundlag for at frigive
tilbageholdte overfarsler eller lempe pa dispositionsbegransningen. Forvaltningen vil vende tilbage med status pé
gkonomien efter skonomiaftalen i Magistraten 23. august 2022 og i Kommunalbestyrelsen 30. august 2022.

Ifm. den forventede kompensation for pris- og lenudviklingen indstilles det endvidere at der forlods reserveres 3,2 mio.
kr. til deekning af stigende udgifter til barselsudligningsordningen. Et stigende antal barslende betyder agede
omplaceringer fra barselsudligningsordningen til de barslendes afdelinger. P4 baggrund af nuvarende barselsmidler i
2022 og udviklingen i barsler de seneste ar forventes pa nuverende tidspunkt merudgift pé i alt 3,2 mio. kr.

Overforselsudgifter

Overforselsudgifterne udviser forventede mindreudgifter for 62,8 mio. kr. Heri indgar udgifter for 26,7 mio. kr. relateret
til Ukraine. Afvigelsen skyldes overvejende de gunstige konjunkturer pa arbejdsmarkedet. Sterstedelen af kommunens
overforselsramme er reguleret af staten, og det forventes derfor, at kommunerne vil blive midtvejsreguleret i sommeren
2022, og at mindreforbruget i overvejende grad skal betales tilbage til staten.

Der er dog en mindre del af mindreforbruget, der ikke reguleres af staten. I alt 11,6 mio. kr., hvoraf der ved 1. forventede
regnskab reserveret 6,1 mio. kr. til at imedegé udgifter forbundet med flygtninge fra Ukraine. De resterende 5,5 mio. kr.
foreslas reserveret til at finansiere udfordringer pé serviceudgifter.



For en uddybning af overferselsudgifter henvises til bilag 1 og 2.
Anleeg

Ved 1. forventede regnskab blev der opgjort en finansieringsudfordring pa 73 mio. kr. der blev finansieret ved 1. FO. Pa
anlaeg er der fortsat en betydelig finansieringsudfordring, der ved 2. forventede regnskab er opgjort til omkring 205 mio.
kr., hvilket er en yderligere udfordring pa 132 mio. kr. Udfordringen skyldes hovedsageligt merudgifter pa igangsatte
anlegsprojekter som folge af historisk store prisstigninger og at bygningerne har veret i darligere stand end forventet.
Opgorelsen af merudgifterne pa anlaegsprojekter er fortsat preeget af stor usikkerhed og vil

kvalificeres frem mod budget 2023 hvor finansieringsudfordringen vil handteres. For yderligere uddybning af
udfordringen henvises til bilag 1 og 2.

Bilags oversigt:

Til sagen om 2. forventede regnskab 2022 er en raekke bilag, der uddyber og beskriver ovenstaende forhold. Bilagene er:

1. 2. forventede regnskab 2022 — gennemgang til Magistraten: Planchegennemgang af den samlede gkonomi —

service-, overforsels- og anlegsudgifter. Beskrivelse af udfordring, finansiering og lesningsforslag.

2. Samlet udvalgsgennemgang: Uddybende gennemgang af de enkelte fagudvalg i plancher.

. Notat om bevillingsmaessige eendringer: Gennemgang af bevillingsmeassige @ndringer i form af udgiftsneutrale
omplaceringer, tilleegsbevillinger, demografiregulering og driftsoverforsler pa hhv. service-, overforsels- og
anlegsudgifter

. Bevillingsoversigt: Jkonomioversigt fordelt pd udvalg.

. Strukturel balance, resultat og kassebeholdning: Okonomioversigt over kommunens finansielle status.

. Anlzegsafvigelser fordelt pa udvalg: Okonomioversigt over anlaegsomréadet.

. Beskrivelser af afvigelser pa anlaegsprojekter: Uddybende oversigt over de enkelte anleegsprojekter.

Okonomi

[98)
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Sagens gkonomiske konsekvenser fremgér af bilag 1 til 7.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistraten og fagudvalg 13. juni 2022 og Kommunalbestyrelsen 20. juni 2022.
Bilag

Bilag 1 2. forventede regnskab 2022 - gennemgang til Magistraten
Bilag 2.01 MAG 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.02 KPBU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.03 UU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.04 £0U 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.05 KFU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.06 BU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.07 SU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.08 MBMU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.09 AVUU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.10 SFU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.11 BESU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 3 Bevillingsmaessige @ndringer i 2. forventede regnskab 2022



Bilag 4 Bevillingsoversigt 2. forventede regnskab
Bilag 5 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning
Bilag 6 Anlagsafvigelser fordelt pa udvalg

Bilag 7 Beskrivelser af afvigelser pa anlagsprojekter



Punkt 48: Afbureaukratisering pa sldreomradet

00.01.00-A00-31-22
Resume

I statsministerens nytarstale for 2022 laegger op til, at samtlige 98 kommuner sattes fri af statslige regler og reguleringer,
s& kommunerne fremover selv kan bestemme, hvordan de vil indrette folkeskoler, @ldreplejen og daginstitutionerne. Pa
nuvarende tidspunkt er der ikke fra statslig side formuleret nogen ramme for, hvordan regeringen gnsker at sette alle
kommuner fri. Frederiksberg Kommune afventer derfor en national beslutning herom og denne forventes snarligt.
Parallelt hermed har forvaltningen afsgg, om Frederiksberg Kommune pa @ldreomradet tilretteleegger og udferer
velfaerdsopgaverne efter regler, som forer til ineffektiv eller pa anden made uhensigtsmessig opgavelgsning. Sagen
forelaegges til orientering.

Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget tog sagen til efterretning.

Indstilling

Social- Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Aldre- og Omsorgsudvalget tager sagen til efterretning.
Sagsfremstilling

I statsministerens nytarstale for 2022 leegger hun op til, at samtlige 98 kommuner settes fri af statslige regler og
reguleringer, s kommunerne fremover selv kan bestemme, hvordan de vil indrette folkeskoler, &ldreplejen og
daginstitutionerne. Skiftende regeringer har gennem tiden segt at nedbringe meengden af bureaukrati i den offentlige
sektor, men ifolge statsministeren er ”problemerne kun blevet sterre”. 1 2022 vil regeringen derfor tilbyde alle landets
kommuner at blive fri fra statslige regler, sa kommuner ”lokalt kan skabe lige den folkeskole, den &ldrepleje, den
bernehave”, som de ensker. P4 nuvaerende tidspunkt er der dog endnu ikke formuleret nogen ramme for, hvordan
regeringen gnsker at sette alle kommunerne fri. Frederiksberg Kommune afventer derfor en national beslutning, og nér
den foreligger, vil Zldre- og Omsorgsudvalget fa forelagt en sag herom.

Statsministerens udmelding kommer i forlengelse af en forsegsordning (Velferdsaftalen 2021-2024) med syv kommuner,
som siden 2021 har vaeret undtaget fra de til enhver tid geldende regler om for eksempel dokumentation. P4
@ldreomradet har regeringen indgéet aftale med Langeland Kommune, Middelfart Kommune og Viborg Kommune om
fritagelse af en raekke regler med henblik pé at styrke kvalitet og faglighed. Det spaender vidt og varierer, hvilke dele af
regelsattet de tre kommuner har ensket at blive frisat fra. Forsggskommunernes erfaringer med frisettelse er endnu ikke
opsamlet.

I sin nytarstale fremlagde statsministeren desuden et gnske om at udarbejde en ny @ldrelov med fokus pé verdighed,
valgfrihed og selvbestemmelse, herunder:

o Afskaffe den omfangsrige regulering og lovgivning pa @ldreomréadet
¢ Mindske dokumentationskrav
o Fokus pé, at medarbejdernes bruger deres "gode hoveder og varme hjerter’

P& denne baggrund giver sagen et overblik over, om Frederiksberg Kommune pé eldreomradet tilretteleegger og udforer
velfeerdsopgaverne efter regler, som forer til ineffektiv eller pa anden méde uhensigtsmaessig opgavelesning.
Forvaltningens vurderinger og anbefalinger baserer sig pa dialog med ledere i Sundheds- og Omsorgsafdelingen i
Frederiksberg Kommune. Tilsvarende sager foreleegges hhv. Berneudvalget (dagtilbudsomradet) og
Undervisningsudvalget (skoleomradet).

Status for afbureaukratisering pé @ldreomradet i Frederiksberg Kommune

A. Statslige regler

Dokumentation: Der sker i udstrakt grad en dokumentation af en lang raekke indsatser pa sundheds- og @&ldreomradet.
Monitorering af borgerens helbredsmaessige situation er bl.a. begrundet med et enske om at forebygge indleggelser og er
samtidig en vigtig kilde til videnoverforsel mellem medarbejderne. Derudover spiller dokumentation en central rolle i
dialogen med de parerende; herunder som redskab, safremt forvaltningen modtager klager. Det er forvaltningens
vurdering, at den dokumentation, der i dag stilles lovkrav om pé borgerniveau, alt overvejende er vigtig og nedvendig for
at vedligeholde og fremme borgernes sundhed.



Samtidig er der skarpe regler og begransninger for, hvilke oplysninger og dokumentation der mé deles pa tvars af
kommune, region og de alment praktiserende laeger, uden borgerens samtykke, hvilket er administrativt tungt.

Delegation af ydelser: Lovgivningen vedr. delegation af opgaver fra en profession til en anden, fx fra laege til
sygeplejerske, er kompleks og vanskelig at navigere i. Forvaltningen foreslar, at loven genbesegges mhp. en evt.
forenkling.

Tilsyn: Der afvikles i dag en lang rackke forskellige typer tilsyn pa aldreomradet: Risikobaserede sundhedsfaglige tilsyn,
risikobaserede @ldretilsyn samt kommunale tilsyn. Formalet er at sikre kvalitet i &eldreplejen, herunder, at de eksisterende
regler overholdes. Safremt der findes graverende fejl ved tilsynet, kan institutionen blive palagt forbedring og i yderste
konsekvens blive lukket. Tilsynet er dels knyttet til sundhedsloven, dels serviceloven. Samtidig er der skarpe regler for og
begraensninger for hvilke oplysninger og dokumentation, der ma deles pé tvaers af kommune, region og de alment
praktiserende laeger, uden borgerens samtykke, hvilket er administrativt tungt.

Forvaltningen finder, at viften af forskelligartede tilsyn ber overvejes i forhold til fokus, frekvens og formél. Herudover
ber der ogsé vere fokus pa effekt af de enkelte tilsynskoncepter.

Puljer: Der udbydes en lang raekke nationale puljer pa @ldreomradet, som Frederiksberg Kommune har tradition for at
ansgge om. Forvaltningen er opmarksom p4, at puljekonceptet fremmer udvikling, men finder samtidig, at det er tungt
rent administrativt; bade i ansggningsprocessen og efter tildeling, og opfordrer derfor til, at der sker en administrativ

forenkling, og at midlerne i hgjere grad tildeles kommunerne som generelle tilskud, alternativt efter objektive kriterier.

Veerdighedslov: Forvaltningen bemerker, at lovkravet til kommunerne om at udarbejde en Vardighedspolitik hvert 4. ar
ber bortfalde, og at intentionen med vardighedspolitikken kan indarbejdes i en ny @ldrelov. Ved at indarbejde generiske
temaer og politiske ambitioner i en ny &ldrelov vil det samtidig blive muligt at minimere labende puljeopslag med
"smalle temaer" og deraf falgende administration og bureaukrati.

B. Kommunale regler i Frederiksberg Kommune

Sagsproduktion: Frederiksberg Kommune har tradition for et hejt informationsniveau til de politiske udvalg; herunder
Zldre- og Omsorgsudvalget. Forvaltningen peger pa, at der kan ske en effektivisering, hvis antallet af orienteringssager
begranses. Den nuvarende praksis, hvor udvalget forhandsgodkender, at forvaltningen indgiver puljeansegninger, kan
ligeledes forenkles. (Politisk initieret).

C. Oplevet bureaukrati

Dokumentation: Som navnt ovenfor vurderer forvaltningen, at dokumentation alt overvejende er nedvendig for at
vedligeholde og fremme borgernes sundhed. Forvaltningen bemarker, at Frederiksberg Kommune kan styrke
arbejdsgange og dokumentation pa genoptraningsomradet, bl.a. for at sikre en endnu bedre overgang, nér borgeren flytter
i plejecenter. (Administrativt initieret).

Forvaltningen bemaerker samtidig, at dokumentationen i dag foretages af alle medarbejdergrupper uanset disses
uddannelsesmessige forudsatninger. Forvaltningen peger pa, at dokumentationskravet til fx social- og sundhedshjalperne
kan forenkles. Forslaget skal se i sammenheang med, at forvaltningen vurderer, at dokumentationssystemet Faelles sprog
IIT og Cura kan forbedres. (Administrativt initieret).

Kvalitetsstandarder: Kvalitetsstandarderne, der arligt besluttes i Kommunalbestyrelsen, formidles til borgerne via et
omfattende katalog, der beskriver hele eldreomradet. Kvalitetsstandarderne beskriver hvilke ydelser, som borgerne har ret
til. Med den rehabiliterende tilgang leegges der mere vaegt pa samarbejdet mellem borger og de fagprofessionelle frem for
rettighedsperspektivet, hvilket bidrager til en afbureaukratisering. Derudover foreslar forvaltningen, at der sker en
forenkling, s& de konkrete standarder, fx hyppighed for rengering i hjemmet, treekkes ud af kataloget og offentliggeres
separat. Hvor standarderne skal udarbejdes arligt, kan kataloget opdateres med sterre tidsinterval. (Politisk initieret).

Afbureaukratiseringsprojekt i Aalborg Kommune

I forbindelse med muligheden for at blive frikommune pa @ldreomradet har Aalborg Kommune igangsat en
afbureaukratiseringsproces med henblik pa at identificere og ophaeve dokumentationskrav, interne regler og faste
administrative opgaver i forvaltningen, der ikke skaber veerdi for kerneopgaven.

I forbindelse med projektet blev der i alt identificeret 2.685 regler, der, efter at vaere renset for dubletter og irrelevante
regler, blev reduceret til 2011. Efter at have frasorteret eksterne regler (love, kontrakter m.v.) blev der en rest pa 870
regler, som kommunen selv kan bestemme over. Efter en naermere gennemgang af de enkelte regler vurderer kommunen,
at 738 regler ber fastholdes, eksempelvis regler om samarbejde med parerende, som opfattes som et godt bureaukratisk
redskab. Tilbage blev 132 regler, som forvaltningen vurderer kan ophaves. Det var samtidig regler, som kommunen fandt,
der kun vil veere begraensede ressourcemassige gevinster ved at ophave.



Aalborg Kommune vurderer, at der pa laengere sigt vil kunne frigives mere tid til kerneopgaven ved en revision af Cura
arbejdsgange og brugen af Fellesprog I1I.

Konklusion
Hovedparten af de regler og det bureaukrati, der eksisterer pa eldreomradet, spiller en positiv betydning ift. at fastholde
og styrke borgernes sundhedstilstand og ber derfor fastholdes.

Forvaltningen peger pa at der kan ske en forenkling af enkelte regler og arbejdsgange, som er fastsat i kommunalt regi;
herunder at den rehabiliterende metode kan bidrage til en afbureaukratisering Der er dog alene tale om mindre justeringer,
som ikke vil begrense ressourceforbruget markant. P4 leengere sigt kan der muligvis ske en ressourcebesparelse i takt
med, at de enkelte landsdaeekkende omsorgssystemer optimeres.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Aldre- og Omsorgsudvalget
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