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Punkt 89: Meddelelser fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.04-G01-5-21
Sagsfremstilling

Skoleplan og opgaveoversigter Tre Falke Skolen
Undervisningsudvalget udtrykte pd medet den 22. august 2022 et gnske om at fa en orientering om skoleplan og
opgaveoversigter pa Tre Falke Skolen.

I Aftale mellem Frederiksberg Kommune og Frederiksberg Learerforening om arbejdstid for laerere og
barnehaveklasseledere gaeldende fra 1. august 2021 fremgar af § 4 bestemmelserne om Samarbejde pa skoleniveau, og
herunder bestemmelserne og proceduren omkring skoleplanen.

Det fremgér, at proceduren starter i februar/marts, hvor skoleledelse og TR med udgangspunkt i kommunal mal- og
rammebeskrivelse drefter skolens indsatser og prioriteringer for naste skolear. Skoleplanen udarbejdes pa baggrund af
dreftelser mellem tillidsrepraesentant og skoleleder med henblik pa at kvalificere prioriteringen af arbejdsopgaver og pa at
understotte sammenhaeng mellem leerernes arbejdstid og opgaver samt sammenhaeng mellem undervisning og
forberedelse.

Skoleledelsen udarbejder pa baggrund af dreftelsen udkast til en skoleplan i form af en lokal mél- og rammebeskrivelse,
der som minimum skal indeholde oversigt over og beskrivelse af:

o Skoleledelsens prioriterede indsatser. Dels i forhold til den kommunale mal- og rammebeskrivelse, dels lokale
prioriteringer, herunder storre kompetenceudviklingsforlgb. I det omfang det ikke er prioriteringer, der lases inden
for rammen af selve undervisningen, anferes deres eventuelle forventede betydning for leerernes gvrige opgaver.
Ledelsens overordnede prioritering af individuel samt falles forberedelsestid og kollegiale samarbejder

Det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal og planlagte antal lererstillinger

Kategorier af opgaver der anvendes i opgaveoversigten

Funktions- og opgavebeskrivelser for sterre opgaver

Hvordan klasselereropgaven lgses og fordeles

Principper for fagfordeling, jf. aftalens bilag 3

Information om ledelsesbestemte mader kendt ved skolearets start

Samlet kalender for skolearet med de serlige kommunale og ledelsesinitierede projekter/tiltag

e o o o o o o o

Udkast til skoleplan dreftes pd made mellem skoleleder og TR og efterfolgende pa et MED-mgde. Forud for
feerdiggerelse prasenteres skoleplanen pa et mede mellem skoleleder og leerere med henblik pa at kvalificere
maélsetningerne og skoleplanen, inden skolelederen treffer de endelige beslutninger. Skoleplanen/maél- og
rammebeskrivelse skal ligge klar senest 15. juni og beskriver sammen med opgaveoversigt og andre styringsdokumenter
rammen og forventningen til laerernes arbejde.

Herudover fremgar det af aftalens § 7, at ledelsen udarbejder en opgaveoversigt for hver enkelt leerer i det administrative
system. [ opgaveoversigten anfores de opgaver, som laereren patenkes at anvende sin arbejdstid pa. Opgaverne skal
fremga af opgaveoversigten og skoleplanen med en sa tilstraekkelig detaljeringsgrad, at opgaveoversigten kan danne
grundlag for at ledelse og leerer sammen kan vurdere sammenhangen mellem tid og opgaver. Opgaveoversigten udleveres
senest 4 uger for skolestart.

Tre Falke Skolen har til skoledret 2022/23 udarbejdet skoleplan og opgaveoversigter i henhold til ovennavnte tidsfrister,
men pé grund af nye opgaver, som skolen forst blev bekendt med meget tat pa tidsfristen, herunder oprettelse af en
modtageklasse pa 10. klassetrin, s har der varet behov for endringer og tilfejelser i bade skoleplan og opgaveoversigter.

Skoleafdelingen har fra for sommerferien varet i dialog med Frederiksberg Laererforening omkring, hvorvidt Tre Falke
Skolens skoleplan og opgaveoversigter til skoledret 2022/23 levede op til bestemmelserne i vores lokale arbejdstidsaftale.
Senest aftalte skoleafdelingen og Frederiksberg Laererforening, at en endelig skoleplan skulle vere klar senest i uge 35, og
skoleafdelingen var pé den baggrund i dialog med skolelederen omkring, hvilke tilretninger og tilfejelser der var
nedvendige for at sikre, at skoleplanen lever op til bestemmelserne i arbejdstidsaftalen. Den tilrettede skoleplan for
skoledret 2022/23 er sendt til forvaltningen og Frederiksberg Larerforening mandag den 5. september.



I forhold til leerernes opgaveoversigter har leererne umiddelbart efter sommerferien faet udleveret en opdateret udgave af
opgaveoversigterne. Skolelederen har oplyst, at der nu atholdes Mini-MUS med alle leerere, hvor sammenhang mellem
leererens arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse dreftes. Der vil derfor kunne
ske yderligere @ndringer i leerernes opgaveoversigter, hvilket er i overensstemmelse med arbejdstidsaftalen, hvor deti § 7
om opgaveoversigten ogsa fremgar, at opgaveoversigten er et dynamisk og fleksibelt arbejdsdokument. Det betyder, at
ledelsen kan @ndre i opgavernes indhold eller omfang i lebet af arbejdsaret.

Tilmelding til KL’s Boern & Unge Topmede 2023
KL’s Born & Unge Topmede 2023 afholdes den 26. - 27. januar 2023 i Aalborg Kongres & Kultur Center.

Boern & Unge Topmedet er KL’s store kommunalpolitiske konference pa berne- og ungeomradet. Topmedet er for
kommunalpolitikere, forvaltningsdirekterer og -chefer samt alle gvrige interessenter pa hele 0-18-arsomradet.

Temaet for arets er *Trivsel og sterke bernefzllesskaber’. Gennem politiske droftelser, faglige opleeg og debatter ser
topmedet nermere pad muligheder og udfordringer i arbejdet med at sikre, at ingen bern gar gennem livet uden at trives og
veaere en del af et fellesskab.

Tilmelding skal ske til berne- og ungeomradets hovedpostkasse borneogungeomradet@frederiksberg.dk. Tilmeldingen
skal ske senest den 25. oktober 2022. Der vil ogsé blive sendt en reminder per mail til udvalgsmedlemmerne.



Punkt 90: Forslag til beslutning fra 1. viceborgmester Lone Loklindt og
forhenvaerende kommunalbestyrelsesmedlem David Munis Zepernick og
kommunalbestyrelsesmedlem Ruben Kidde om at fremrykke screening for
ordblindhed pa Frederiksberg

17.03.07-G01-14-21
Resume

Det foreslés, at indsatsen for at screene og identificere ordblinde elever fremrykkes. Magistraten besluttede pa sit mede
den 29. november 2021, pkt. 475, at sende sagen retur til Undervisningsudvalget efter dreftelse med henblik pa at fa
mulighederne for en fremrykning af screening for ordblindhed pa Frederiksberg yderligere belyst. Undervisningsudvalget
besluttede pa sit mede den 7. februar 2022, pkt. 15, at udsatte sagen efter dreftelse, idet udvalget enskede, at skolernes
lesevejledere blev hert om forslaget og forvaltningens indstilling. Haringssvar fra skolernes leesevejledere blev forelagt
for Undervisningsudvalget pd medet den 28. marts 2022, pkt. 33, og Magistraten besluttede pa madet den 4. april 2022,
pkt. 133, at sende sagen retur til Undervisningsudvalget med henblik péa en dreftelse i Skolelaboratoriet.

Beslutning

Undervisningsudvalget indstiller, at magistraten indstiller, at de nuverende tidspunkter i den fzlles kommunale testplan
for bogstavprave i bernehaveklassen, ordlaesepreve i 1. klasse og stavepreve 1 1 1. klasse ikke andres.

Undervisningsudvalget bemeerker, at ensket om at styrke indsatsen er imgdekommet dels med udvalgets tidligere
dreftelse af, hvordan indsatsen kan styrkes, og dels at der er ny national lovgivning vedr. sceening for ordblindhed pé ve;j.

Indstilling

Boeme- og Ungeomradet indstiller, at undervisningsudvalget indstiller, at de nuvarende tidspunkter i den fzlles
kommunale testplan for bogstavpreve i bernehaveklassen, ordleseprove i 1. klasse og stavepreve 1 1 1. klasse ikke
@ndres.

Sagsfremstilling

Magistraten besluttede pad medet den 4. april 2022, pkt. 133, at sende sagen retur til Undervisningsudvalget med henblik
pa en droftelse i Skolelaboratoriet. Skolelaboratorium er mgde mellem Undervisningsudvalget, skolelederne og
forvaltningen med henblik pé dreftelse af centrale udviklingstiltag, problemstillinger og udfordringer.

Der har veret aftholdt Skolelaboratorium den 22. august 2022, og her var tilbagemeldingen fra skolelederne, at de
vurderer, at en fremrykning af bogstavpreven i bernehaveklassen vil give en sterre andel af bern i risikogruppen, da den
grundleggende undervisningsindsats i forhold til de basale elementer i den tidlige skriftsprogsvurdering endnu ikke er
fuldt gennemfort. Skolelederne anbefalede, at der i stedet for ses pa, hvordan ressourcen i Lesekompetencecenteret
anvendes, og hvordan den i hegjere grad kan anvendes til kurser om bl.a. opsporing for personalet pa skolerne. Notat om
mulige indsatser til styrkelse af ordblindeindsatsen i folkeskolerne, som blev dreftet pd Undervisningsudvalgets mede den
15. august 2022, pkt. 74, er vedlagt som bilag.

Forvaltningen @ndrer pé baggrund af tilbagemeldingen fra skolelederne pa Skolelaboratoriet sin anbefaling saledes, at det
anbefales, at de nuvarende tidspunkter i den falles kommunale testplan for bogstavpreve i bernehaveklassen,
ordleseprove i 1. klasse og staveprove 1 i 1. klasse ikke endres.

Forvaltningen forventer at fremlaegge sag om justering af den fzelles kommunale testplan pa baggrund af @ndrede regler i
folkeskoleloven omkring test i foraret 2023.

Sagsfremstilling Magistratens mede den 4. april 2022, pkt. 133:
Undervisningsudvalget bad pa medet den 28. marts 2022 om, at opsamling pa heringssvar fra skolernes leesevejledere
blev vedlagt som bilag til sagen. Opsamling pa og oversigt over skolernes heringssvar er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling Undervisniningsudvalgets mede den 28. marts 2022, sag nr. 33:

Undervisningsudvalget besluttede pé sit mede den 7. februar 2022, pkt. 15, at udsatte sagen efter dreftelse, idet udvalget
enskede, at skolernes laesevejledere blev hert om forslaget og forvaltningens indstilling. Forvaltningen har derfor bedt
skolernes lesevejledere om at kommentere pa beslutningsforslaget og forvaltningens indstilling for at bidrage til
yderligere belysning af sagen.



Forvaltningen har modtaget svar fra 6 af de 11 skoler. Af de fremsendte kommentarer fremgar, at forslaget er i
overensstemmelse med praksis og leesevejledernes anbefaling fra Skolen ved Sgerne, Lindevangskolen og Skolen pa
Duevej. Skolen pa Duevej udtrykker et forbehold for at fremrykke den nuverende Bogstavprave 2. Tre skoler (Ny
Hollenderskolen, Skolen pa La Cours Vej og Tre Falke Skolen) tilkendegiver en generel bekymring ved at fremrykke
tidspunktet for de test, der i forvejen er pa den faelles kommunale testplan og anbefaler at holde fast i de nuverende
testtidspunkter.

Det er forvaltningens vurdering, at der generelt set vil vare opbakning til at fremrykke de navnte ordlaese- og stavepraver
fra sidste halvdel af 1. klasse (marts/april) til starten af 1. klasse (august/september). For bogstavprevens vedkommende
vurderer forvaltningen med baggrund i de modtagne kommentarer, at testtidspunktet fastsattes til senest uge 7 (se skema
nedenfor). Herved opnds en afbalanceret screeningsindsats, der bdde medvirker til en tidlig opsporing af elever med
skriftsprogsvanskeligheder og tager hegjde for, at den grundleeggende undervisningsindsats i forhold til de basale
elementer i den tidlige skriftsprogsvurdering ér gennemfort.

Del-prever i Nuvzerende tidspunkt for Tidspunkt for gennemforelse af
screningsindsats gennemforelse af prove prove, hvis tidspunkt sendres
Bogstavpreve Sidste halvdel af Januar/februar

bernehaveklassen

(marts/april)
Ordlaseprove Sidste halvdel af 1. klasse Starten af 1. klasse

(marts/april) (august/september)
Stavepreove Sidste halvdel af 1. klasse Starten af 1. klasse

(marts/april) (august/september)

Sagsfremstilling fra Undervisningsudvalget den 7. februar 2022, pkt. 15:

Magistraten besluttede pa sit mede den 29. november 2021, pkt. 475, at sende sagen retur til Undervisningsudvalget med
henblik pa at fa mulighederne for en fremrykning af screening for ordblindhed pé Frederiksberg yderligere belyst.
Forvaltningen redeger i nedenstaende for mulighederne for en fremrykning af screening for ordblindhed.

Traditionelt set har undersegelse af og screening for ordblindhed, som er kendetegnet ved elevens vedvarende
vanskeligheder med udnytte skriftens lydprincip (koble bogstaver og deres lyde), vaeret placeret i sidste halvdel af tredje
klasse. Pa dette tidspunkt i elevens skolealder, kan der med rimelig sikkerhed fastslas ordblindevanskeligheder.
Undersggelser har dog vist, at de centrale sarlige sproglige forudsatninger for at udvikle gode skriftsprogsfaerdigheder
kan identificeres langt tidligere.

Disse forudsetninger kan i form af en tidlig screening for ordblindhed afpreves ved at undersege de centrale elementer i
evnen til at udnytte skriftens basale lydprincip, dvs. lase og skrive enstavelsesord med en enkel lydstruktur (lydrette ord).
En tidlig screening for ordblindhed ber derfor undersege folgende delfeerdigheder

¢ Bogstavkendskab (at bogstaverne og deres lyde er sikkert indleert)
¢ Ordlesning (l&sning af enkle lydrette ord)
o Skrivning af enkeltord (stavning af enkle lydrette ord)

Dog ber barnet have arbejdet med at udvikle disse feerdigheder i mere formel ramme og pé baggrund af en mere
systematisk tilgang, for det er hensigtsmaessigt at screene for risiko for ordblindhed. Det betyder, at man ogsa kan screene
for tidligt, hvilket vil vere tilfaldet, hvis screening gennemfores for barnet har féet en tidlig basal indfering i den
alfabetiske kode.

Skolerne gor allerede brug af test, der har til hensigt at afdeekke disse faerdigheder, idet alle skoler (jf. den fzlles
kommunale testplan) gennemforer en bogstavpreve i slutningen af bernehaveklasse samt en ordlase- og staveprove i
slutningen af 1. klasse. Dertil gennemforer mange skoler i indskolingen DVO-testen. DVO-testen er udviklet i 2007 til
brug for screening for ordblindhed pé 3. klassetrin, men der er ikke, siden testen blev udviklet, gennemfort eendringer eller
tilpasning af denne eller det tilherende norm- og vejledningsmateriale. Den felles kommunale testplan for skoleéret
2021/22 er vedlagt som bilag.

Forvaltningen anbefaler, at skolerne 1 Frederiksberg Kommune fortsetter med at benytte de naevnte bogstav-, ordlaese- og
stavepraver, som fremgér af den faelles kommunale testplan, med henblik pa en fremrykket screening for ordblindhed.
Formalet er i forvejen at bidrage til en tidlig opsporing af elever med risiko for at udvikle skriftsprogsvanskeligheder.

Det er forvaltningens vurdering, at en fremrykning af disse prever vil medvirke til at styrke en tidligere opsporing af
elever i risiko for at udvikle alvorlige ordblindevanskeligheder. Forvaltningen anbefaler dermed, at alle tre praver



fremrykkes, saledes at bogstavpreven gennemfores i midten af bernehaveklasse og ordlese- og staveprove gennemfores i
starten af 1. klasse.

Del-prover Nuveerende tidspunkt for Tidspunkt for gennemforelse af
gennemforelse af testen testen, hvis screening fremrykkes
Bogstavpreve Slutningen af Midten af bernehaveklassen (jul)

bernehaveklassen (Forér)

Ordlaeseprove Slutningen af forste klasse Starten af 1. klasse (Efterar)
(Forar)

Stavepreve 1  Slutningen af forste klasse Starten af 1. klasse (Efterar)
(Forar)

De navnte prover er udviklet, s de kan dekke bade bernehaveklasse og 1. klassetrin. Proverne er standardiserede prover
og maler elevens feerdigheder sikkert. Praverne kan gennemfores af almenlareren og tidsforbruget er relativt begraenset
(ca. 15 minutter pr. test). [ og med at testene i forvejen benyttes af alle skoler til alle elever pa de nevnte klassetrin
(bernehaveklasse og 1. klassetrin), er @ndringen omkostningsneutralt.

Preverne svarer desuden til de deltest, som indgar i Risikotest for ordblindhed og DVO-testen. Risikotest for ordblindhed
bliver obligatorisk at anvende fra skolearet 2022/23 ved mistanke om ordblindhed hos et barn, men skal altsa kun
anvendes ved indikation pé ordblindhed. De navnte prover skal dermed medvirke til at afdeekke, hvilke bern der skal
testes yderligere med Risikotest for ordblindhed.

Ovennavnte procedure anbefales som en tidlig og fremrykket screening for ordblindhed indtil Berne- og
Undervisningsministeriet &bner for brugen af en ny klassebaseret screningstest til 1. klasse, jf. aftalen i
folkeskoleforligskredsen af 29. oktober 2021. Denne prove forventes klar senest til skolearet 2025/26.

Sagsfremstilling fra Magistraten den 29. november 2021, pkt. 475:

Rédmand Lone Loklindt og kommunalbestyrelsesmedlemmerne David Munis Zepernick og Ruben Kidde fremsatte i
Kommunalbestyrelsens mede den 27. september 2021 nedenstdende beslutningsforslag, som blev oversendt til behandling
i Undervisningsudvalget og Magistraten:

"Fremryk screening af ordblindhed pd Frederiksberg.

Radikale Venstre foresldr, at indsatsen for at screene og identificere ordblinde elever sker tidligst muligt, da den
nuveerende indsats pd Frederiksberg er alt for sen, alt for langsommelig og dermed ender som et unadvendigt stort
problem for det ordblinde barn og dets familie og en unodigt stor omkostning for samfundet.

Ordblindhed er et handicap, som kan kan kompensere for, og jo tidligere det konstateres, jo bedre kan barnet og familien
fa de rette veerktaojer.”

Ordblindhed defineres som er en varig funktionsnedsettelse, hvor vanskeligheder med at koble bogstaver og deres lyde,
giver den ordblinde udfordringer med at laese og stave. Det anslaes at 5 - 7 % af den danske befolkning er ordblinde.
Ordblindes vanskeligheder og behov er forskellige fra person til person. Lase- og stavefaerdigheder er grundleeggende for
velfungerende skriftsprogskomptencer, og derfor kan ordblindhed forérsage, at den ordblinde ikke opnar velfungerende
skiftsprogskomptencer. Det har ofte betydning for faglig udvikling og trivsel i grundskolen og kan senere fé betydning for
uddannelse og arbejde.

Elevens vanskeligheder kan imidlertid i de fleste tilfzelde imedegas ved en systematisk undervisning i det grundleggende
bogstav-lyd system. Jo tidligere en indsats, jo sterre chance for at mindske betydningen af den funktionsnedsattelse, som
ordblindhed er. I sidste halvdel af 3. klasse kan ordblindhed med rimelig sikkerhed konstateres hos eleven. Pa dette
tidspunkt ma eleven formodes at have gennemgéet en passende leeseundervisning, sa utilstraekkelig undervisning kan
udelukkes at vare arsag til elevens vanskeligheder.

En forudsatning for en god indsats i forhold til den enkelte elev vil derfor vare

o tidlig identifikation af ordblindhed hos den enkelte elev
o tidlig og effektiv undervisning; eventuelt i kombination med kompenserende hjelpemidler og/eller hjelpestrategier

Nuvarende testprocedure



I Frederiksberg Kommune har skolerne siden 2018 arbejdet med tidlig opsporing af elever med
skriftsprogsvanskeligheder pa baggrund en fzlles kommunal testplan, hvor bade bogstavkendskab samt ordlaese- og
stavefeerdigheder underseges hos alle elever fra 0. - 8. klasse. Denne testplan er suppleret med videre testning pé
individuelt niveau, hvor elevens testresultat har veeret bekymrende.

Det betyder, at der testes for (risiko for) ordblindhed, hvor gruppepreven har indikeret vanskeligheder inden for de
grundleggende ferdigheder; bogstavkendskab, ordlase- og staveferdigheder. Her har skolens laeesevejleder benyttet
Ordblinderisikotesten (udviklet til 0. og 1. klasse), DVO-testen (udviklet til 3. klasse), Elbros Ordlister (udviklet til
forskellige elevgrupper fra 3. klasse), Testbatteriet (forskellige sproglige prover, kan anvendes fra 3. klasse) samt den
nationale ordblindetest (kan benyttes fra marts i 3. klasse) .

Fremtidig testprocedure og tidlig screening for ordblindhed

Pé baggrund af aftale af 29. oktober 2021 i Folkeskoleforligskredsen bliver Ordblinderisikotesten (fremover benavnt
Risikotest for ordblindhed) obligatorisk at gennemfore for elever i bernehaveklassen eller 1. klasse, der udviser tegn pa
specifikke leesevanskeligheder. Dette krav stemmer overens med nuverende praksis pa skolerne i Frederiksberg
Kommune, hvor den i dag kan anvendes som opfalgende test pa indikerede leesevanskeligheder i barnehaveklassen og 1.
klasse. Foraldre har endvidere ret til at kraeeve testning med Risikotesten for Ordblindhed, hvis de vurderer, at deres barn
har specifikke lesevanskeligheder.

Den obligatoriske anvendelse af Risikotesten for Ordblindhed som opfelgende test pa mistanke om ordblindhed, skal
derfor praciseres i skolernes felles kommunale testplan pé skriftsprogsomradet for skoleédret 2022-2023.

Derudover beskriver aftalen i Folkeskoleforligskredsen, at der i gjeblikket arbejdes pé udvikling af en ny test rettet mod
alle elever i 1. klasse. Denne nye test er en klassebaseret screeningstest for laesevanskeligheder og vil vere obligatorisk
for alle skoler. Nar testen er tilgeengelig for skolerne, vil den ogsa blive indarbejdet i den fzlles kommunale testplan for
skolerne i Frederiksberg Kommune.

Okonomi

Nej

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget, magistraten, kommunalbestyrelsen.

Historik

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 7. februar 2022, pkt. 15:

Undervisningsudvalget udsatte sagen efter droftelse.

Indstilling 28. marts 2022, pkt. 33:

Beme- og Ungeomradet indstiller, at den felles kommunale testplan @ndres saledes, at bogstavpreve i bernehaveklassen,
ordleseprove i 1. klasse og staveprove 1 1 1. klasse fremrykkes med henblik pa at styrke en tidligere opsporing af elever
med risiko for at udvikle skriftsprogsvanskeligheder.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 28. marts 2022, pkt. 33:

Et flertal i undervisningsudvalget (Lone Loklindt, Ruben Kidde, Nikolaj Bagh, Fasael Rehman og Jan E. Jergensen)
indstiller, at den fzelles kommunale testplan @ndres saledes, at bogstavpreve i barnehaveklassen, ordleseprave i 1. klasse
og staveprgve 1 1 1. klasse fremrykkes med henblik pa at styrke en tidligere opsporing af elever med risiko for at udvikle
skriftsprogsvanskeligheder.

Et mindretal i undervisningsudvalget (Daniel Panduro) stemte imod.
Et andet mindretal i undervisningsudvalget (Christina Sylvest-Noer) tog forbehold.

Udvalget bad om et notat om, hvordan ordblinde indsatsen kan styrkes, som eventuelt kan indga i budgetdreftelserne.

Indstilling 4. april 2022, pkt. 133:
Et flertal i undervisningsudvalget (Lone Loklindt, Ruben Kidde, Nikolaj Begh, Fasael Rehman og Jan E. Jergensen)
indstiller, at den fzelles kommunale testplan @ndres saledes, at bogstavpreve i barnehaveklassen, ordleseprove i 1. klasse



og staveprove 1 i 1. klasse fremrykkes med henblik pé at styrke en tidligere opsporing af elever med risiko for at udvikle
skriftsprogsvanskeligheder.

Et mindretal i undervisningsudvalget (Daniel Panduro) stemte imod.

Et andet mindretal i undervisningsudvalget (Christina Sylvest-Noer) tog forbehold.

Undervisningsudvalget bad om et notat om, hvordan ordblinde indsatsen kan styrkes, som eventuelt kan indga i
budgetdroftelserne.

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 4. april 2022, pkt. 133:

Magistraten sendte sagen retur til Undervisningsudvalget med henblik pé en dreftelse i Skolelaboratoriet.

Undervisningsudvalget bad om et notat om, hvordan ordblinde indsatsen kan styrkes, som eventuelt kan indgé i
budgetdreftelserne.

Bilag
Falles kommunal testplan 2021-2022
Opsamling pa skolernes kommentering af fremrykning af screening for ordblindhed (Kopi)

Mulige indsatser for styrkelse af ordblindeindsatsen i Frederiksberg Kommune



Punkt 91: Godkende forslag til indikatorer og opfelgning for Fremtidens
skole 2030

00.01.10-A00-4-20
Resume

Denne sag er en opfelgning pa undervisningsudvalgets dreftelse den 13. juni 2022 (pkt. 67) om indikatorer for >Sammen
om lefterne — Fremtidens skole 2030, hvor udvalget besluttede at udskyde den endelige beslutning om, hvilke indikatorer
og resultater, som udvalget ensker at se som del af opfelgningen. I nervaerende sag fremlleegges justeret forslag til
opfolgningen. Sagen blev forelagt undervisningsudvalget pd mede den 22. august 2022 (pkt. 84) og blev udsat efter
dreftelse.

Beslutning

Undervisningsudvalget:

1. Dreftede indikator om medarbejdertilfredshed.

2. Godkendte indikatorer for ’Sammen om lefterne — Fremtidens skole 2030°.
Indstilling

Barne- og ungeomrédet indstiller, at udvalget
1. drefter indikator om medarbejdertilfredshed og
2. godkender indikatorer for ’Sammen om lafterne — Fremtidens skole 2030°.

Sagsfremstilling

Pa mede den 13. juni 2022 foreslog forvaltningen, at undervisningudvalget besluttede, hvilke tal, data og indikatorer,
udvalget gnsker at folge som led i det lobende arbejde med implementeringen af 'Sammen om lefterne — Fremtidens skole
2030'. Det var vurderingen, at udvalget far det bedste grundlag for at felge udviklingen, hvis der bade legges vegt pa
dialog, kvalitative input og kvantitative input — de sdkaldte indikatorer. P4 medet dreftede udvalget de foreslaede
indikatorer og tilkendegav, at den beskrevne model C er rette vej at ga, men at indikatoren om medarbejdertilfredshed
genovervejes justeret pa baggrund af udvalgets bemarkninger.

Den valgte model (model C) indeholder retningsgivende indikatorer og der folges arligt op med en databaseret status.
Udviklingen folges for indikatorerne i Frederiksberg Kommune i forhold til et sammenligneligt grundlag, nemlig
udviklingen i sammenligningskommunerne, der hvor dette muligt udfra tilgeengelige data.

P& baggrund af input fra Danmarks Lererforening indgar der i oplaegget til indikatorer data fra APV, hvor indikator 7 om
medarbejderomsetning er andret til, hvorvidt medarbejderne vil anbefale deres arbejdsplads til andre. Med valget af den
aktuelle indikator, er det forvaltningens vurdering, at den rammer bredt i forhold til medarbejdernes trivsel og oplevelse af
deres arbejdsplads. Det er samtidig en indikator, som ogsd andre organisationer oplever meningfuld i evalueringen af en
arbejdsplads. Der er dog mange muligheder for valg af indikatorer ud fra APV'en, og udvalget kan drefte om indikatoren
eventuelt skal erstattes af andre indikatorer. Vedhzaeftet som bilag 7 er den samlede spergeramme for APV 2022.

APV er et internt virksomhedsdokument for medarbejdrede og ledere, der som udgangspunkt udarbejdes hvert tredje ar.
Spergerammen for APV 2022 for Frederiksberg Kommune er @ndret i forhold til forrige spergerammer, herunder
spergsmalet om medarbejderne vil anbefale deres arbejdsplads til andre. Det er sdledes ikke muligt at sammenligne data
bagudrettet, men kun fremadrettet, nar der hvert tredje ar udarbejdes en ny APV. Da APV, som navnt, er et internt
virksomhedsdokument, er det som udgangspunkt ikke muligt at sammenligne fx pa tvers af kommuner. Dog er det muligt
i et vist omfang at sammenligne pa tvers af medarbejdere i kommunens @vrige afdelinger og omréder.

Oprindelig sag fra den 13. juni 2022

Undervisningsudvalget behandlede den 28. marts 2022 (pkt. 35) sag om Fremtidens skole - revideret udkast. Udvalget
godkendte 'Sammen om lgfterne - Fremtidens skole 2030' og besluttede, at indstillingspunkt 2 *Tegn pé at vi lykkes’
udgar af pjecen. Udvalget ensker en selvsteendig dreftelse om opfelgning pa Fremtidens skole 2030 og Tegn pa at vi
lykkes, herunder en status pa folkeskoleforligskredsens overvejelser om opfelgning og evaluering. Med denne sag folges
der op pé denne beslutning.

'Sammen om lefterne - Fremtidens skole 2030’ viser visionen og retningen for udviklingen af Frederiksberg Kommunes
folkeskoler. Med vedtagelsen af de tre fokusomréder for det kommende skoledr Born i udfordringer, Rekruttering og



fastholdelse samt STEM-fagene, er der igangsat en malrettet indsats, der skal veere med til at understeatte indfrielsen af
bernelafterne. Fokusomraderne vil arligt blive revurderet og dreftet med skolernes akterer inden undervisningsudvalget
tager beslutning om fokusomréderne for det kommende skolear. Der er siledes en proces for, hvordan skolerne frem mod
2030 skal arbejde med indfrielsen af barnelafterne. Der er ligeledes en besluttet proces for den centrale dialog
undervisningsudvalget skal have med parterne for at folge med i udviklingen og implementeringen.

Forvaltningen foreslar at udvalget ligeledes beslutter, hvilke tal, data og indikatorer, udvalget ensker at folge som led det
lobende arbejde med implementeringen af 'Sammen om lgfterne — Fremtidens skole 2020”". Det er séledes vurderingen, at
udvalget far det bedste grundlag for at felge udviklingen, hvis der bade leegges vaegt pa dialog, kvalitative input og
kvantitative input — de sdkaldte indikatorer.

Udvalget er hidtil blevet orienteret om udviklingen pa skoleomradet med kvalitetsrapporterne, som blev behandlet hvert
andet &r, senest pd undervisningsudvalgets mode den 2. marts 2020 (pkt. 28). Pa nationalt plan har
Folkeskoleforligskredsen besluttet, at der skal udvikles et nyt styringsmaessigt grundlag. Fra skoleéaret 2022/23 erstattes
kvalitetsrapporten séledes af Skoleudviklingssamtaler mellem skole og kommune samt en arlig opfelgning baseret pa
indikatorer for skolernes kvalitet. Det vil sige en faelles, national opfelgning pa udviklingen i folkeskolerne. Det forventes,
at resultater fra test i dansk og matematik bliver en del af Skoleudviklingssamtalen.

Indikatorerne vil blive defineret af Barne- og Undervisningsministeriet sammen med parterne i Sammen om skolen og der
leegges vagt pa, at de udvikles sa der i opfelgningen er fokus pa det forebyggende og fremadrettede.

For at sikre udvalget mulighed for fortsat at felge op pa udviklingen i Frederiksberg Kommunes folkeskoler i forlengelse
af vedtagelsen af ’Sammen om lefterne — Fremtidens skole 2030°, foreslar forvaltningen, at udvalget beslutter en reekke
indikatorer, der tilsammen giver et bredt billede af udviklingen pé skoleomrédet i forhold til bernelofterne. De foreslaede
indikatorer knytter sig til ’Sammen om lefterne’ og har en langsigtet horisont. Der er en forventning om, at den nye
nationale opfelgning vil fokusere pa mere lebende udvikling i folkeskolen, hvilket vil vere et godt supplement til de
langsigtede indikatorer for udviklingen i folkeskolen, som fx resultater fra eksaminer, trivsel og mal fra APV.
Forvaltningen foreslar derfor, at udvalget i forste omgang drefter de langsigtede indikatorer, der folger indfrielsen af
barnelofterne og at udvalget drefter den samlede opfolgning pa folkeskoleomrédet, nér det nationale evaluerings- og
bedemmelsessystem er udviklet med henblik pa hvordan der bedst felges op fremadrettet.

Udvalget har p4 mederne den 7. februar, 7. marts og 28. marts haft dreftelser om en rakke foreslaede indikatorer, der
sammen med kvalitetsdialogen og andre dialoger pa skoleomradet giver mulighed for at felge udviklingen og indftrielsen
af bernelefterne frem mod 2030. I dreftelsen den 7. februar gav udvalget udtryk for et enske om mere konkrete méltal,
hvilket blev praesenteret pd made den 7. marts hvor udvalget udsatte sagen til dreftelse, og pa medet den 28. marts 2022
besluttede udvalget, at indikatorerne udgar af politikken og foreleegges som en selvstendig sag. En adskillelse af politik
og indikatorer var ligeledes foreslaet af BUPL og Omrade-MED.

Udover udvalgets dreftelse af indikatorerne, har forvaltningen veeret i lobende dialog med blandt andet de faglige
organisationer, andre akterer og Omrade-MED. Pa denne baggrund er indikatorerne blevet tilpasset, blandt andet med
data fra APV som foreslaet af Danmarks Laererforening. Indikatoren om medarbejderomsetning er endret til, hvorvidt
medarbejderne vil anbefale deres arbejdsplads til andre pd baggrund af data fra APV, fordi denne indikator er mere valid.

Indikatorer til opfelgning pa ’Sammen om lefterne’

Forvaltningen foreslar, at udvalget drefter hvordan der fremadrettet kvantitativt felges med i ’Sammen om lgfterne’. De
foreslaede indikatorer har et langsigtet perspektiv mod 2030. De seks forste indikatorer har et bernefokus, og de sidste tre
er indikatorer knyttet til forhold omkring medarbejdere og foraeldrene, men som man ved péavirker den kvalitet, bernene
medes af.

Der er fortsat to forslag til henholdsvis retningsgivende mél (A) og faste mal (B) for indikatorerne, som ensket af udvalget
pa medet 7. marts. Disse er fremlagt tidligere og fremgar af bilag 1. Desuden er der udarbejdet et forslag C, der
indarbejder fordelene ved bade model A og B.

I forslag A (bilag 1, side 3) arbejdes der med retningsgivende indikatorer, det vil sige uden faste méltal. Med dette forslag
tages der hgjde for, at der kan vere langt fra handling til malbar effekt i folkeskolen, samt at kvalitet er et bredspekret
begreb pé skoleomradet. Med denne fremgangsmade mindskes risikoen for malforskydning, hvor skolerne arbejder
malrettet for at na fastsatte mél, men muligvis overser andet relateret til bernelgfterne, som ikke kan méles kvantitativt, fx
dannelse, nysgerrighed og innovation. Yderligere inviterer de retningsgivende mal til dreftelse af udviklingen pa alle
skoler - uathangigt af elevgrundlag og deres faktiske performance.

Udfordringerne med forslag A og de retningsgivende indikatorer, at det er en vanskeligere malestok for, hvorvidt vi lykkes
med bernelofterne i 2030. Og det giver i udgangspunktet ikke i samme grad mulighed for at differentiere i



ambitionsniveauet, hvis man ensker et hgjere ambitionsniveau pa nogle af indikatorerne.

I forslag B (bilag 1, side 4) er der konkrete méltal for indikatorerne. Maltallene giver umiddelbart en mere konkret
maélestok for, om det lykkes med bernelafterne i 2030, og det er en konkretisering af ambitionsniveauet med mulighed for
at drefte udviklingen i forhold til ambitionen. Maltallene kan desuden vaere med til at signalere, om der er indikatorer,
hvor ambitionsniveauet er hgjere og som der derfor ber arbejdes mest med. Udfordringen er, at det kan veare svert at
fastleegge et ambitigst og samtidig realistisk niveau, da det ift. mange af indikatorerne kan vere svert at komme med en
faglig indstilling til dette. Der kan desuden veare et trade-off mellem nogle af indikatorerne, fx inklusion og 02, hvilket
kan gere det svert at realisere konkrete méltal i en vis sterrelse pa begge neggletal. Skolernes forskellige forudsatninger
betyder, at nogle af skolerne nemt vil kunne realisere maltal, mens det for andre kan vaere svert eller umuligt. Desuden er
der risiko for mélforskydning ved faste maltal og dermed risiko for suboptimering i forhold til en skoles samlede opgave.
Og endelig er der eksterne handelser, som ikke kan styres og har central pavirkning, fx endret lovgivning eller praksis -
eller corona.

I forslag C (bilag 1, side 6) tilgodeses styrker og udfordringer ved forslag A og B ved, at de retningsgivende indikatorer
fastholdes (forslag A) og arligt felges op med en databaseret status sammenholdt med udviklingen i
sammenligningskommunerne. Med denne model folges udviklingen for indikatorerne i Frederiksberg Kommune i forhold
til et sammenligneligt grundlag, nemlig udviklingen i sammenligningskommunerne. En status for indikatorerne i
Frederiksberg Kommune og sammenligningskommunerne samt baggrunden for valget af sammenligningskommuner
fremgér af bilag 1, side 7-21.

For alle tre modeller suppleres den kvantitative opfelgning med tal og indikatorer af et mere kvalitativt spor, herunder
kvalitetsdialogen, og som vil indga i en samlet opfelgning pa indikatorerne og dermed bernelefterne og folkeskolernes
udvikling. Dette er beskrevet i bilag 2.

Forvaltningen indstiller, at udvalget godkender forslag C.

I heringssvar og input fra BUPL, FLF og Omrade-MED peges der entydigt pa retningsgivende indikatorer. De konkrete
tilbagemeldinger fremgar af bilag 3-5.

Tilbagemeldinger pa indikatorer og opfelgning

Udvalget vil arligt blive orienteret om udviklingen i indikatorerne, der kan vare afset for dialogen mellem
undervisningsudvalget og skolens akterer samt en generel kvalitetsdreftelse bade politisk og administrativt. [ bilag 6 er
det i et &rshjul illustreret, hvordan status pa indikatorerne konkret kan indga i udvalgets arbejde. Arshjulet er opdateret i
forhold til &rshjulet forelagt den 7. februar, 7. marts og 28. marts. Den samlede kvalitetsopfelgning vil ligeledes indga i
udvalgets dreftelse af fokusomrader for folkeskolen.

Den videre proces
Udover den arlige opfelgning, vil udvalget vil blive forelagt en sag, nar det nationale evaluerings- og bedemmelsessystem
er udviklet med et samlet blik pa indikatorer til opfelgning samt hvordan der bedst folges op fremadrettet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Historik

Beslutning undervisningsudvalget den 13. juni 2022, pkt. 67:

Udsat efter dreftelse, idet udvalget tilkendegav, at model C er rette vej at g, men at indikatoren om
medarbejdertilfredshed genovervejes justeret pa baggrund af udvalgets bemarkninger.

Indstilling 13. juni 2022, pkt. 67:

Barne- og ungeomrédet indstiller, at udvalget godkender indikatorer for ’Sammen om lgfterne — Fremtidens skole 2030°,
herunder opfelgning, som beskrevet i forlag C.



Indstilling 22. august 2022, pkt. 84:
Beme- og ungeomradet indstiller, at udvalget

1. drefter indikator om medarbejdertilfredshed og

2. godkender indikatorer for ’Sammen om lgfterne — Fremtidens skole 2030°.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 22. august 2022, pkt. 84:
Udsat efter droeftelse.

Bilag

Bilag 1 - Model A, B og C samt baggrundsanalyse for kvantitative mél og data
Bilag 2 - Opfelgning kvantitativ og kvalitativ

Bilag 3 - Heringssvar fra BUPL m.fl om SFO og klub

Bilag 4 - Fra DLF

Bilag 5 - Referat fra Omrade-MED

Bilag 6 - Arshjul

Bilag 7 - APV spergsmél 2022



Punkt 92: Godkende skoledistrikter pa baggrund af hering

17.01.04-G01-2-22
Resume

Undervisningsudvalget besluttede pa medet d. 22. august 2022, pkt. 85, at sende forslag 1 og 2 til endring af
skoledistrikterne til skolearet 2023/24 i hering i skolebestyrelserne med frist d. 12. september 2022. Der redegores i sagen
for de indkomne heringssvar.

Beslutning
Undervisningsudvalget godkendte forslag 1 til skoledistriktseendringer 2023-24.
Indstilling

Barne- og Ungeomradet indstiller,

1. At forslag 1 til skoledistriktseendringer 2023-24 godkendes ELLER
2. At forslag 2 til skoledistriktseendringer 2023-24 godkendes

Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget besluttede pa medet d. 22. august 2022 at sende det reviderede forslag 1 og 2 til
skoledistriktsaendringer i hering i skolebestyrelserne.

Skolebestyrelserne har nu afgivet deres heringssvar omkring de to forslag til skoledistriktseendringer 2023/24.
Heringsvarerne er kort refereret nedenfor og findes i deres fulde leengde i bilag: Notat der beskriver de to forslag, findes
ligeledes i bilag.

Skolen pa Grundtvigsvej

For skolebestyrelsen pa Skolen pa Grundtvigsvej er det yderst vigtigt, at skolens distrikt optager et antal elever, der sikrer,
at der oprettes tre 0. klasser. I folge skolebestyrelsen er tre klasser en forudsatning for, at skolens organisering kan
fungere. Derfor anbefaler bestyrelsen forslag 1. Skolebestyrelsen pa Skolen pa Grundtvigsvej anbefaler ikke forslag 2, da
det kan betyde to 0. klasser ved skolestart pd Skolen pad Grundtvigsve;j. hvilket ikke blot vil give en ringe udnyttelse af
skolens resurser, men ogsé et opger med skolens s@rlige organisering, som er helt afggrende for skolens profil.
Skolebestyrelsen bemarker, at Skolen pad Grundtvigsvej pa baggrund af en politisk vedtaget permanent ordning, er
organiseret 1 aldersblandede hjemgrupper, som skaber en tryg skolestart med positive trivselsspor langt op i barnenes
skoleliv. Denne organisering er afthaengig af et stabilt og ensartet elevoptag svarende til tre klasser, da ordningen med
integration af 0.,1. og 2. argangs bern ellers ikke kan opretholdes.

Herudover er skolens opgave omkring kommunes modtagehold for indskolingsomradet, ligeledes indrettet efter skolens
aldersblandede organisering og er derfor organiseret i tre hold, et hold pr indskolingsafdeling, hvilket er med til at sikre en
positiv integration og en hensigtsmessig fordeling af modtageelever og @vrige elever, hvilket fremmer integration, leering
og trivsel for sdvel modtagebern og skolens gvrige bern.

Skolen pa Nyelandsvej

Skolebestyrelsen pa Skolen pa Nyelandsvej finder det uhensigtsmeaessigt, at de i begge forslag star til at fa fem klasser. I
forslag 1 fem smé klasser og i forslag 2 fem sterrer klasser. Skolen er bekymret for klassesammenlagninger allerede i
indskolingen som de oplevede forrige skolear, da fem klasser blev sammenlagt til fire. Sterre klasser er at foretreekke for
at undgé klassesammenlagninger.

Herudover ger skolebestyrelsen opmarksom p4é, at skolens SFO ikke er gearet til mange bern, bl. a. som felge af
uhensigtsmaessig rumfordeling pé skolen, musikskolens brug af skolen i SFO'ens abningstid samt et mindre inspirerende
udeareal. Skolebestyrelsen gnsker, at Skolen pa Nyelandsvej skal vere firesporet, da fem klasser pa hver &rgang vil age
presset pa et i forvejen begranset antal positioner i skolens faglokaler. P4 grund af de hgjere klassekvotienter foretraekkes
forslag 2.

Skolen pa la Cours Vej

Skolebestyrelsen pa Skolen pa la Cours Vej tager positivt imod de foreslaede skoledistriktseendringer. For
skolebestyrelsen er det afgerende for skolens drift, at der optages tre klasser pr. ar af hensyn til skolens drift, hvor det er
afgerende, at der er fysisk plads til T-sporet i nerheden af almenklasserne. Herudover skal skolen fra 2023-24 ogsa kunne
rumme mellemformsgrupper, hvilket understreger nedvendigheden af at der kun optages tre klasser pr. skoleér.

Sendermarkskolen



Skolebestyrelsen pa Sendermarkskolen finder det vigtigt at Frederiksberg Kommune ogsa kan tilbyde et skoletilbud, der
adskiller sig fra traditionel folkeskole og foreslar, at man i stedet for at udvide Skolen pa Grundtvigsvejs skoledistrikt for
at sikre elever til tre klasser, 1 stedet gor skolen til en profilskole omkring skolens sarlige organisering og paedagogik.
Saledes kan skolen rekruttere bredt fra kommunen, for de der ser skolen som et aktiv fremfor at fa elever og familier, der
maske ikke ensker skolen.

Skolen pa Duevej
Skolebestyrelsen pa Skolen pa Duevej vil ikke fremhaeve det ene forslag fremfor det andet, da skolens distrikt ikke
berores.

Skolebestyrelsen mener dog

at det er vigtigt at Undervisningsudvalget i sin beslutning finder en afvejning af de to forslag, der bade understoatter den
politisk vedtagne beslutning om aldersblandede grupper pa Skolen p&d Grundtvigsvej, og samtidig sikrer, at de gvrige
berorte skoler kan fortsatte en fornuftig spordeling i forhold til badde klasse antal og sterrelse. Sddan at klassedannelse
modsvarer de ressourcer, der er pa skolerne, bade fysisk og personalemaessigt, og at man samtidig sikrer en stabilitet pa
skolerne, sddan at man undgér unedigt mange klassesammenlagninger.

Skolebestyrelserne pa Tre Falke Skolen, Ny Holleenderskolen, Skolen ved Sgerne, Skolen ved Biilowsvej og
Lindevangskolen har ingen bemerkninger til de to forslag.

Forvaltningens bemarkninger

I forhold til Skolen p& Grundtvigsvej og forslaget om, at der kan sgges bredt fra andre distrikter i Frederiksberg
Kommune, sé er dette muligt allerede i dag. I forbindelse med skoleindskrivning har foreldre mulighed for at sege op til
to andre skoler end deres distriktsskoler. Herudover er det i gjeblikket muligt at optage elever fra andre kommuner, hvis
klassekvotienten samlet pa drgangen er under 22 i hver klasse. Det er politisk aftalt at udvide dette, saledes at der
fremover kan optages elever fra andre distrikter eller kommuner, hvis klassekvotienten er under 24 samlet pa argangen.

Okonomi

Nej
Borgmesterpitegning
Nej

Behandling
Undervisningsudvalget

Bilag

Heringssvar Skolen pad Grundtvigsvej
Heringssvar Skolen pé Nyelandsvej
Heringssvar Skolen pa La Cours Vej
Heringssvar Skolen pa Duevej

Forslag til skoledistriktsaendringer 2023-24 1



Punkt 93: Godkende at udkast til Naturfagsstrategi 2023-28 sendes i horing

17.00.00-G01-73-21
Resume

Den nationale naturfagsstrategi fra 2018 har til formal at styrke naturfagene i folkeskolen og pa ungdomsuddannelserne
og oge elevernes motivation og dermed segningen til de naturvidenskabelige uddannelser. Forvaltningen har udarbejdet et
udkast til en naturfagsstrategi pa Frederiksberg, som udmenter den nationale naturvidenskabsstrategi, og skaber den
strategiske ramme for udviklingen af naturfagene i perioden 2023-28. Berne -og ungeomradet indstiller, at udvalget
sender udkast til Naturfagsstrategi 2023-28 i hering i skolebestyrelserne med henblik pé endelig godkendelse i november
2022.

Beslutning
Udvalget godkendte, at udkast til naturfagsstrategi 2023-28 sendes 1 hering i skolebestyrelserne.

Indstilling

Berme- og ungeomradet indstiller, at udvalget godkender, at udkast til naturfagsstrategi 2023-28 sendes i hering i
skolebestyrelserne.

Sagsfremstilling

Naturfagsstrategien pa Frederiksberg udmenter den nationale naturvidenskabsstrategi, og skaber den strategiske ramme
for udviklingen af naturfagene i perioden 2023-28. Naturfagsstrategien skal ses i sammenhaeng med Frederiksberg
Kommunes 7 barnelofter, hvor STEM-fagene er udpeget som et fokusomrade. Naturfagsstrategien skal saledes vere et
centralt element i den styrkelse af de naturfaglige fag, som der politisk er ensket med dette fokusomradet.

Naturfagsstrategien bidrager desuden til at realisere Frederiksbergstrategien, og fremhaver Frederiksberg Kommunes
ambitioner om, at alle barn og unge har viden om FN’s verdensmal og beredygtig udvikling.

Naturfagsstrategien er udarbejdet af en projektgruppe med deltagelse af 2 skoleledere og 2 naturfagsvejledere. Strategien
tager afset i den nationale naturvidenskabsstrategi, relevant forskning og inspiration fra andre kommuner.
Elevperspektivet er inddraget via Frederiksberg Felleselevrad.

Status pa Frederiksberg
Forvaltningen har som del af arbejdet med naturfagsstrategien lavet en status pé naturfagene pa Frederiksberg.

Karakterniveauet i naturfagene er generelt hejt p& Frederiksberg. Karaktergennemsnittet i den fellesprove i fysik/kemi,
biologi og geografi ligger pa 7,8 1 2020/21, hvilket er 0,8 over landsgennemsnittet. Der er dog stor variation pa tvars af
skoler og kun én skole har en positiv lefteevne, forstaet som forskellen mellem det forventede og faktisk opnéede
karaktergennemsnit (3-arig sociogkonomisk reference 1 2018/19). 3 skoler har en negativ lofteevne.

En interviewunderseggelse blandt naturfagsvejledere pa alle folkeskoler og en workshop med faelleselevradet peger pa
folgende centrale udfordringer:

« Naturfagsvejlederne oplever et behov for at styrke den faglige progression og sammenhang i
naturfagsundervisningen fra 1. til 9. klasse og styrke det faellesfaglige samarbejde.

¢ Faget natur/teknologi i indskolingen og mellemtrinnet skal ifalge naturfagsvejlederne styrkes. Der er generelt
mindre fagligt samarbejde i natur/teknologi, og kompetencedakningen i natur/teknologi er lavere end i de evrige
naturfag (65 % af underviserne i natur/teknologi var linjefagsuddannede i 2020/21).

» Naturfagsvejlederne oplever et behov for at styrke den undersegende undervisning pé alle klassetrin.

¢ Panogle skoler foregér dele af naturfagsundervisningen i almindelige klasselokaler, hvor den praktiske og
underspgende undervisning har svarere udfoldelsesmuligheder (saerligt i fagene natur/teknologi, biologi og
geografi er der mangel pa faglokaler).

¢ Naturfagsvejlederne udtrykker behov for at styrke det faglige samarbejde og vejlederollen. Det faglige samarbejde
fungerer meget forskelligt pa tvaers af skoler, og ofte er det faglige samarbejde mindre i indskolingen og
mellemtrinnet end i udskolingen.

o Fallesleveradet ensker endnu mere praksisner undervisning og inddragelse af relevante cases. Eleverne
eftersparger bade virksomhedsbesag, dben skole forleb og naturvidenskabelige rollemodeller.



Mal og indsatsomrader

Naturfagsstrategien skal skabe en prioriteret indsats for at udvikle en staerk naturfaglig kultur bade pa den enkelte skole og
pé tveers af skolerne. Strategien skal styrke bern og unges naturfaglige dannelse og kompetencer, og skabe rammerne for
steerke faglige og didaktiske miljoer pé skolerne, hvor naturfagslarere aktivt deler erfaringer og leerer af hinanden.

Mal for naturfagene pé Frederiksberg:

¢ Born og unge oplever sterre motivation og interesse for naturfagene.
o Alle skoler har en neutral eller positiv lefteevne inden for naturfagene.
¢ Det faglige samarbejde og den naturfaglige kultur pé skolerne styrkes.

Seks centrale indsatsomrader:

1. Vi saetter naturfaglig dannelse, baeredygtighed og FN’s verdensmal pa skoleskemaet.

2. Vi styrker den virkelighedsnare og anvendelsesorienterede undervisning.

3. Vi prioriterer den praktiske og undersggende naturfagsundervisning pé alle klassetrin.

4. Vi skaber faglig progression og sammenhang pa tvers af fag og klassetrin og styrker overgangen til
ungdomsuddannelse og job.

5. Vi evaluerer systematisk elevernes leering som et redskab til at ege undervisningens kvalitet.

6. Vi skaber rammerne om et steerkt fagligt og didaktisk samarbejde i fagteamet og en styrket vejlederolle.

Strategien vil blive udmentet indenfor det eksisterende budget, gennem arbejde pa den enkelte skole, i samarbejde mellem
skolerne og mellem skoler og forvaltningen. Alle skoler udarbejder en lokal naturfagshandleplan, som beskriver lokale
mal og indsatser. Den lokale naturfagshandleplan skal understette en systematisk og strategisk dialog mellem
skoleledelsen, naturfagsvejlederen og naturfagsleererne og sette retning for de lokale indsatser og prioriteringer pa
omradet. Implementeringen af naturfagsstrategien understottes af det feelles kommunale netverk for naturfagsvejledere,
samt i1 dialog og meder mellem skoleledelse og skolechef. Strategien evalueres ved en midtvejsstatus i ar 2025 og en
endelig evaluering i ar 2028/29.

Okonomi

Ingen
Borgmesterpiategning
Nej

Behandling
Undervisningsudvalget

Bilag

Naturfagsstrategi Frederiksberg 2023-28



Punkt 94: Orientering om status pa omstilling af
specialundervisningsomradet pa udvalgte omrader

17.01.04-G01-4-20
Resume

Konsulentfirmaet KLK afleverede ultimo 2020 en bestilt analyserapport om specialundervisnings- og skoleomradet pé
Frederiksberg. Undervisningsudvalget har pa baggrund heraf dreftet og vedtaget den overordnede projekt- og tidsplan for
proces ift. omstilling af specialundervisningsomradet pa medet den 18. januar 2021, sag nr. 9, og efterfolgende pa medet
den 7. juni 2021, sag nr. 87, besluttet revideret tidsplan. Herudover godkendte kommunalbestyrelsen p& medet den 30.
august 2021, sag nr. 295, model for mellemformer pa specialundervisningsomradet, men at opstarten udskydes til
skolearet 2023/24, idet der i det folgende skolear skal ske en yderligere konkretisering af modellen under hensyntagen til
de indkomne hearingssvar. Arbejdet med mellemformer indgar som et delprojekt i Omstillingsprojektet.
Undervisningsudvalget har gnsket regelmaessig orientering af status for omstillingsprojektet. Der orienteres i denne sag
om status pé serligt to forhold under det samlede Omstillingsprojekt; Farst om status pé arbejdet med
mellemformsgrupper og sarligt elevgrundlaget til de kommende mellemformsgrupper, dernast om status pa beskrivelsen
af et Videncenter, som skal stette skolerne i deres specialpedagogiske praksis og inklusion. Dertil orienteres ogsa kort om
forebyggelse og kompetenceudvikling samt om den overordnede tidsplan for Omstillingsprojektet.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orientering om status pd arbejdet med mellemformsgrupper og sarligt elevgrundlaget til de
kommende mellemformsgrupper samt beskrivelsen af et nyt Samarbejds- og Videncenter, som skal stotte skolerne i deres
specialpeedagogiske praksis og inklusion, til efterretning.

Indstilling

Berme- og Ungeomradet indstiller, at orientering om status pa arbejdet med mellemformsgrupper og serligt
elevgrundlaget til de kommende mellemformsgrupper samt beskrivelsen af et nyt Samarbejds- og Videncenter, som skal
stotte skolerne i deres specialpaeedagogiske praksis og inklusion, tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pd medet den 30. august 2021, sag nr. 295, godkendt model for mellemformer pé
specialundervisningsomradet, men at opstarten udskydes til skolearet 2023/24, idet der i det felgende skolear skal ske en
yderligere konkretisering af modellen under hensyntagen til de indkomne heringssvar.

Sagen vedr. oprettelsen af nye mellemformer er en del af et storre projekt pa hele specialomradet, som vi kalder
Omstillingsprojektet.

Der redegores i denne sag indledningsvis med en
A. Generel status pd Omstillingsprojektet

og herefter nedslag pé to forhold:

B. Status pa etablering af nye mellemformsgrupper

C. Uddybende status pa oprettelsen af nyt Videncenter

D. Kort status om lokale forbyggende tiltag samt kompetenceudvikling

Nederst i sagen fremstilles
E. Den overordnede tidsplan for projektet.

Indledning og resume til omstillingsprojektet

Pa baggrund af anbefalingerne i KLK-rapport fra 2020 har Undervisningsudvalget pa mgdet den 18. januar 2021, sag nr.
9, dreftet og vedtaget den overordnede projekt- og tidsplan for proces ift. omstilling af specialundervisningsomradet og
efterfolgende pad medet den 7. juni 2021, sag nr. 87, besluttet revideret tidsplan.

Der er nedsat en reekke arbejdsgrupper, som arbejder med delprojekterne. Disse er bredt sammensat med en raekke akterer
fra bade centralt og decentralt niveau med reprasentanter fra forskellige skoler og ligesa fra forskellige afdelinger, som
enten pavirker eller pavirkes af omstillingen pa specialomradet. Herunder serligt Familieafdelingen, PPR samt
Fallesradgivningen. Endvidere inddrages skoleledelser, medarbejdere, foraldre og elever lebende i Omstillingsprojektet
med henblik pd kvalificering, ejerskab, lokale losninger m.v. Desuden er der orientering og dialog med bl.a.
Handicapradet.



Herunder ses delprojekternes fokusomrader og leverancer.

Delprojekt

Delprojekt 1:
Mellemformer og
Videncenter

Delprojekt 2:
Visitationsproces- og
gkonomi

Delprojekt 3:
Sagsgennemgang af
udvalgte elever

Delprojekt 4:
Forebyggelse og
lokale indsatser

Leverancebeskrivelser overordnet

1) Sikre en god implementering af mellemformsgrupper i rene
2023-2027.

2) Etablere nyt praksisfagligt Videncenter rettet mod
mellemformer

3) Sikre gennemforsel af kompetenceleft af almen- og
specialomradet fra 2022-2027

4) Kvalificere visitationsprocedurer samt ensrette og kvalificere
data-grundlag for visitationer.

5) Levere forslag til ny skonomimodel pa
specialundervisningsomradet

Delprojekt er afsluttet
Review af sagsgennemgang pa 25 udvalgte elever med henblik
pa at spore betydende meonstre.

Pointerne fra sagsgennemgangen er overdraget til delprojekt 2,
hvilket skete primo 2022.

6) Beskrive og implementere ny fzlles ramme for tidlig indsats
og herunder styrke fokus pa overgange i berns skoleliv. Sikre en
feelles standard og ensartet brug af formater pa tveers.

7) Sikre ny og sterkere data- og registrerings-praksis, sé vi
styrker videndeling samt styring centralt og lokalt

Det overordnede formal med Omstillingsprojektet er at bidrage til en oget inklusion i almenomradet.

Dette kendetegnes ved

- at flere elever fér det rette tilbud taet pa almenomradet og at faerre elever dermed segregeres vaek fra almenomradet,
- at skolernes lofteevne styrkes set i forhold til baeredygtig inklusion samt

- at mindske bekymrende elevfraver.

Herudover skal Omstillingsprojektet ses i ssmmenhang med Skolepolitikken Fremtidens Skole 2030 ’Sammen om
lofterne’, herunder sarligt i forhold til fokusomradet Born i udfordringer, og Barne- og Ungeomradets fzlles tvaergaende
indsats Tidlig og Forebyggende indsats. Fremtidens Skole 2030 og de syv bernelofter er godkendt politisk i foraret 2022.

A. Generel status pa de 7 arbejdsspor under omstillingsprojektet:

1) Mellemformsgrupper

Gennem dialog med skolerne samt ud fra analyse af de fysiske rammer, er udvalgt tre skoler — Skolen ved Biilowsvej, Ny
Hollenderskolen og Skolen pa La Cours Vej - som skal have mellemformer i skoledret 23/24. Skolerne er i fuld gang med
opgaven bade ift. konkret planlegning og kompetenceudvikling.

Desuden arbejdes aktuelt pé at fa skabt klarhed over elevgrundlaget, som er afgerende for skolerne ift. indretning af
lokaler, paedagogik, didaktik, beslutning om toninger mv.

Oget foreeldrekontakt og skolebesog er ved at blive planlagt og skal atholdes gennem resten af 2022.

Sparring mellem skoler og radgivning sker pé en reekke omréder; Struktur, organisation, ressourceudnyttelse, fysiske
rammer, uddannelse mv.

Forvaltningen bistar skolerne i dette forberedende arbejde.

Der arbejdes pa at beskrive faelles principper for fleksibilitet og optimal ressourceudnyttelse af mellemformerne, ligesom
der arbejdes pa en model for evaluering, data mv. (se ogsé de @vrige delprojekter), desuden se uddybende status nedenfor
i afsnit B.



2) Videncenter

Forste opleeg om Videncenter er udarbejdet efter dreftelser i en bredt sammensat arbejdsgruppe. Koordinatorfunktion
forventes i gang oktober 2022.

Opgaver og arbejdsprocesser overdrages til koordinatorfunktion ved 4. kvartal 2022.

Afklaring af den fremtidige fysiske forankring af Videncenteret forventes pa plads ved arsskiftet.

Der er sarlig fokus pa, hvordan Videncenteret kan medvirke til at styrke samspillet og samarbejdet mellem alle akterer
omkring barnet samt skabe et gget fokus pa rammerne omkring og de relationelle kontekster barnet indgar i herunder
styrke de fagprofessionelles tilgang pa skolerne.

Se uddybende status nedenfor i afsnit C.

3) Kompetenceloft

Kompetencelaft for de skoler (BU, NH, LC), der fra nzste skoledr 2023-24 skal have mellemformer er pr. september i ar
startet op bade ift. ledelserne og det peedagogiske personale og kerer frem til 2024. I tilknytning hertil igangsattes pr.
oktober i ar kompetenceudvikling for personale fra hhv. PPR, Skolen ved Nordens Plads og skoler, der har eksisterende
specialtilbud. Denne kompetenceudvikling kerer frem til februar 2023.

Desuden har der d. 7. september i &r veeret atholdt et feelles kickoff for alle lerere, pedagoger og ledelser pa
Skoleomradet med fokus pa vores felles barnelofter samt med inspiration til arbejdet med Bern i udfordringer. Der vil
lebende blive fulgt op pa denne kickoff-begivenhed bl.a. gennem en fzlles virtuel workshop, som afholdes i november i
ar ligeledes for alle medarbejdere.

Kompetenceudviklingen er udbudt, hvorved Kebenhavns Professionshgjskole er valgt som leverander.

4) Visitationspraksis

Pa baggrund af anbefalinger fra en bredt sammensat arbejdsgruppe samt gennem dialog med skolerne er en ny praksis for
skolevisitaion beskrevet samt implementeret. Implementering er sket fra nuvaerende skolear 2022-23. Der er nye og bedre
procedurer i selve visitationsudvalget, og der er fastlagt et drshjul med indfasningsdatoer for de forskellige tilbud for at
oge koordinationen; dertil indeholder arshjul ogsé statusmeder med skoleledelsen, for at skabe feelles bevidsthed og viden
om visitationer. Desuden styrkes forberedelsen til de ordinzre skolevisitationsmeder, sé der er dialog med skoler for
hermed at kvalificere beslutningsgrundlaget.

Der arbejdes aktuelt med at gennemskrive styrelsesvedtagten og forenkle denne, hvilket forventes klar i efteraret 2022.

5) @konomimodel

Sidste skolear udarbejdede forvaltningen forskellige beregninger, og forskellige skonomimodeller blev dreftet blandt
skolelederne. P& baggrund heraf samt pa baggrund af nationale rapporter og erfaringer fra andre kommuner udarbejdes
aktuelt forslag til &ndring af nuvaerende gkonomimodel, hvor konsekvenser herunder mulige fordele/ulemper vil fremga.
Forslag til ny skonomimodel forventes at blive forelagt for Undervisningsudvalget i oktober 2022. Formélet med en ny
gkonomimodel er at skabe en bedre ramme for inklusion samt at bruge ressourcerne bedre samt at holde budgetterne.

6) Forebyggelse

I skoledret 2021-22 har en arbejdsgruppe udarbejdet en stor opsamling, som viser, at alle skoler arbejder forebyggende.
Flere af skolernes forebyggende indsatser og tiltag er ens, — men der er er ogsa lokale forskelle. Arbejdsgruppen har veret
i dialog med savel skoleledelser og inklusionsvejledere/AK T-personale med henblik pa at kvalificere og samstemme
arbejdet. Den falles store opsamling har medvirket til feelles videndeling og forstéelse for skolernes praksisser.

Som en del af arbejdet med forebyggelse er skabt en felles erkendelse og malsatning om, at nogle af skolernes praksisser
med fordel kan systematiseres og styrkes gennem en fzlles kommunal ramme. P4 den baggrund arbejdes nu men en
sdkaldt "Minimumsramme’. Aktuelt pagar et arbejde med at prioritere, s& ’Mininumsrammen’ vil indeholde de indsatser,
som er s&rligt vigtige ift. bern i udfordringer, desuden forventes, at en felles handleplan-skabelon ift. bern 1 udfordringer
vil indga i "Minimumsrammen’. Vi forventer, at den endelige "Minimumsramme’ er udarbejdet i lobet af efteraret/vinteren
2022, at den vil kunne tilgas digitalt samt at formatet vil veere dynamisk og rumme mulighed for videndeling pa tvers af
skolerne.

Ud over ovenstaende pagar ogsa et arbejde ift. at kvalificere overleveringsmodeller mellem dagtilbud og skole i praksis
for kommende skolestartere.

7) Data og praksis

Der arbejdes pa at beskrive de data, der skal bruges fra specialomradet og under mellemformerne til dels
ledelsesinformation pa lokalt og centralt niveau. Data skal ogsé bruges til at evaluere indsatser og tiltag. Der arbejdes pa
at sikre den rette koordination indadtil i kommunen ift. gvrige forvaltninger samt udadtil ift. it-leveranderer og styrelse og
ministerie. Der er fokus pa des kapacitet og styringsforhold samt pa statistik og rapporteringsformal. Endelig er der ogsé
fokus pé brugeroplevelser herunder elevernes stemme. Arbejdet kvalificeres og praksistestes pa temameder i indevarende
skoledr med udvalgte skoler. Ambitionen er at 4 data, som kan styrke informationsniveauet, som skal styrke videndeling,
som kan styrke praksis til gavn for bernene, ligesom det er ambtionen, at vi far udviklet en model, sé vi kan evaluere
arbejdet med mellemformer.

B. Status pa mellemformer og mellemformsgrupper

Sag om model for indfasning af mellemformer blev godkendt af kommunalbestyrelsen pad medet den 30. august 2021, sag



nr. 295. I forbindelse med 2. finansiel orientering budget 2023 har magistraten godkendt en langsommere indfasning af
mellemformsgrupper end den oprindelige sag.

Pé baggrund af magistratens beslutning er antallet af grupper nedjusteret fra 9 til 7 mellemformsgrupper i skolearet 2023-
24, og det forventes at feerre bern fra specialskolen samt bern i dagbehandlingstilbud skal skifte skole. Herefter udvides
med 2-3 hold om éaret, sdledes at antallet af grupper skoleéret 2026/27 nar op pa 14 grupper i alt.

Néar model for mellemformsgrupper er fuldt indfaset i 2027 forventes det, at der pa flere skoler kommer til at vaere
mellemformsgrupper, som dakker hhv. 0.-2. klasse, 3.-5. klasse og 6.-8. klasse.

Elever i 9. klasse med behov for mellemformstilbud antages at vare enten enkeltintegreret pa egen skole eller vaere
overflyttet til Ungegrupperne pa Tre Falke Skolen.

Forvaltningen har i foraret 2022, i samarbejde med skolelederkredsen, samt pa baggrund af analyse om de fysiske lokaler
lagt sig fast pa, hvilke tre skoler, der skal starte mellemformsgrupper fra skolearet 2023-24. Det drejer sig om Skolen ved
Biilowsvej, Ny Holleenderskolen samt Skolen p& La Cours Vej. De tre skoler forventes at have op til tre
mellemformsgrupper hver, for at vaere dekkende for alle argange.

Det fremgér som en del af Budgetaftale 2023 indgdet mellem Socialdemokratiet, Enhedslisten, Det Radikale Venstre,
Venstre og SF, at partierne har aftalt , at mellemformsgrupperne, i stedet for som oprindeligt aftalt, skal malrettes barn
med samme type af behov. Den konkrete afgreensning af mellemformsgrupperne vil blive fastlagt i dialog med de
involverede skoler og fagfolkene i visitationen.

Forvaltningen vil derfor nu pa baggrund af beslutningen 1 Budgetaftale 2023 fa igangsat et malrettet og lokalt forankret
arbejde med at beskrive de mange praktiske, organisatoriske, strukturelle og ressourcemassige forhold pa de tre skoler.
Forvaltningen bistar og stetter skolerne i dette arbejde, og det skal ogsa sikres, at Videncenteret og PPR indgér i dette
arbejde. Planlaegningen forventes at indbefatte bade ledelse, medarbejdere samt bestyrelse fra de tre skoler.

Efter opstart af de forste nye mellemformsgrupper i 2023-24 udbredes mellemformsgrupperne gradvist til de resterende
skoler i skolearene 2024-25, 2025-26 og 26-27 med forventet fuld udrulning i 2026-27. Modellen og udrulningen skal
evalueres hvert ar i lgbet af udrulningsperioden for eventuelt at kunne justere labende pa mellemformsgruppernes
paedagogiske tilgang, interne struktur, fysiske indretning samt evt. rammer og vilkar.

Det fremgar ogsé som en del af Budgetaftale 2023 , at partierne er enige om, at det er vigtigt at folge op pa erfaringerne.
Derfor nedsattes en tvarfaglig felgegruppe med deltagelse af bl.a. de faglige organisationer, og der gennemfores efter to
skoledr en evaluering af mellemformerne.

C. Uddybende status pa oprettelse af et nyt Videncenter

Som et led i etableringen af mellemformsgrupper, udvides kommunes bydakkende Videncenter fra skolearet 2022-23.
Videncentret skal overordnet set medvirke til at understette indferelse af nye mellemformsgrupper. Desuden skal
Videncenteret understotte skolevasenets samlede inkluderende arbejde i kommunen.

De forelabige anbefalinger ift. Videncentret bygger dels pa erfaringer fra egne specialklasseraekker pa skolerne pa
Frederiksberg, eksterne erfaringer bl.a. via dialog med kompetencecenteret pa Frejaskolen (Kebenhavns Kommune) samt
pé national empiri og vidensdeling, bl.a. VIVE’s undersogelses- og kortlegningsrapporter som udkom marts 2022.

Malet for Videncentret er, at vi arbejder mod en sammentaenkning af special- og almenpadagogik, saledes at de
specialpeedagogiske metoder og indsatser gradvist indarbejdes og normaliseres i almenpraksis pa skolerne. Der vil vaere
tale om séavel sparring, kursusvirksomhed, videndeling og konkret radgivning.

Som led i arbejdet med Videncentret er der kommet nye anbefalinger og perspektiver ift. placering. I den oprindelige sag
blev det foreslaet, at Videncentret skulle forankres under Skolen ved Nordens Plads, for derved at styrke isaer den
specialpedagogiske vinkel. Men ud fra erfaringer fra andre kommuner, har vi nu flere perspektiver og argumenter som
taler for, at Videncentret placeres under ledelse pa en almenskole — og gerne en skole, som har erfaring med
mellemformer. Fordelen herved er, at Videncenteret i hgjere grad har indsigt i rammer/muligheder som konkret kan lade
sig gore i almenomradet. Der er endnu ikke en konkret indstilling ift. placering, idet muligheder forsat underseges. Det
forventes, at skolerne samlet set vil anbefale placering, som herefter kan besluttes politisk.

Videncentret udger aktuelt en koordinator-stilling som er vakant, hvorfor der umiddelbart efter sommerferien har pagéet
en ansattelsesproces. Ny koordinator for Videncentret forventes at tiltreede i efteraret 2022. Senere vil der i 2023 skulle
ansettes endnu en medarbejder og senere 1 2024 endnu to medarbejdere, s& Videncentret pr. 2025 er fuldt bemandet med
en koordinator, en laerer og to padagoger.



Videncentret skal i lgbet af videnscentrets forste ar, skoledr 2022-23, bidrage til etablering af mellemformsgrupper pé de
tre skoler, der som de forste tilbyder visiterede mellemformer. Det betyder, at beskrivelsen og opbygningen af
Videnscenteret for s vidt foregér parallelt med og tilpasses etablering af mellemformsgrupper pa skolerne Biilowsvej, la
Cours Vejs samt Ny Hollender. Herefter vil Videncentrets opgaveportefolje kunne udvides, nar der forventeligt kommer
flere og nye skoler til med mellemformsgrupper.

Desuden vil ogsa skulle udvides med sparrings- og vejledningsopgaver inden for det alment forebyggende omrade pa
skolerne — rettet mod alle skoler.

D. Lokale forebyggende tiltag og komptenceudvikling

Arbejdet med lokale forebyggende tiltag skal ses i en storre sammenhang, idet der naturligvis er en red trdd og en
sammenhang med de tiltag, som iveerksattes og som der arbejdes med pa skoleomradet. Helt overordnet arbejdes der —
som ogsé blev nevnt indledningsvis — med kommunens 7 nye bernelefter og mere specifikt arbejdes med fokusomradet
Born i udfordringer. Det er dermed fokus, emner og malsatninger, som alle skoler arbejder med og som er beskrevet i den
Falles Kommunale Mal og Rammeaftale — og dermed ogsa vegtes i alle skolers lokale Skoleplaner.

Hertil kan tilfejes, at der kommunalt arbejdes med fokusomradet Born i udfordringer bade samlet i hele kommunen pa
alle skoler men ogsé ved serlige tiltag, pilothandlinger og konkrete handlinger pé nogle af kommunes skoler.

Nedenfor er en kort oversigt over hvilke tiltag der arbejdes med:

- Et felles kommunalt kompetenceduviklingsforleb ’Vision og hverdag’ med stette fra A.P. Moller Fonden, hvor
deltagerne er skoleledelsen og vejledere fra skolernes samt konsulenter fra forvaltningen. Her settes fokus pa samarbejde
og pé indsatser for Bern i Udfordringer.

- Feelles fokusmeder (ialt 3 meder), hvor 3-4 skoler medes i efteraret sammen med PPR og Familieafdeling for at
kvalificere arbejdet med Born i Udfordringer.

- Ny erhvervsklasse pa Tre Falke Skolen

- Styrkelse af leesekompetencecenter samt indsatser ift. dysleksi, ordblinde

- Styrket indsats for at mininmere bekymrende elevfraver, det sker gennem forbedret og eget fokus pé elevfravars-
registering pa alle skoler samt gennem pilotskoler som arbejder med sarlige indsatser/tilgange for at reducere elevfraver.
- Styrket indsats ift. samarbejdet mellem skole og PPR bl.a. gennem pilotskoler. Fokus er bl.a. at anvende de knapppe
PPR-ressourcer bedst muligt og med eget fokus pa forebyggelse.

- Feelles indsats pa Barne- og ungeomrédet via en felles trivselslineal og indsatstrappe

- SSP-indsatser og kriminalitetsforbyggende tiltag

- Styrket samarbejde p& ungeomrédet som led i den Feelles Kommunale Ungeindsats

Seerligt ift. Omistillingsprojektet arbejdes med en falles opgerelse over de mange forebyggende tiltag, der er lokalt pa
skolerne. Desuden arbejdes med kompetenceudvikling, for isaer de skoler som skal have en mellemformsgruppe.

En bredt sammensat arbejdsgruppe under Omstillingsprojektet har i dialog med vejledere og skoleledelser udarbejdet en
opsamling, om de mange forskellige tiltag og forebyggende indsatser, som sker pé skolerne for at styrke inklusion.
Opsamlingen er et dokument p& mange sider, som bl.a. indeholder felgende emner; Klasseledelse,
Undervisningsdifferentiering og to-voksen ordninger.

Oversigen med de mange tiltag og tilgange har medvirket til fzlles dialog og refleksion samt videndeling. Aktuelt
arbejdes pé at gere opsamlingen mere operationel og fzlles. Vi er dermed ved at udvaelge nogle fzlles
tiltag/metoder/skabeloner, som skal galde for alle skoler. Formalet med en falles Minimumsramme for skolerne er, at
understotte skolernes og det fzlles tvaerfaglige arbejde med bern i udfordringer.

Udover de lokale indsatser og arbejdet med en faelles Minimumsramme, sa arbejdes der desuden med
komptenceudvikling. Gennem et udbud, hvor der var to udbydere er Kabenhanvs Professionshgjskole valgt som
leverander af kompetenceudvikling, som skal styrke inklusion pa skolerne og i serdeleshed undersette og klargere skoler
i arbejdet med mellemformsgrupper.

Overordnet ser forlgbet ift. komptenceudviklinngen siledes ud:



Kempetenceudviklingsaktiviteterne er tilrettelagt i 3 spor og fordelt | periaden som felger:

| Sporfskoledr | f22 | 22/23 | 23/24 | 24/25 25/26
1. Kompetenceudviklingsforlab for & skoler, der skal udvikle nye | Rull |
melemformsgrupper. Spor 1 er tilrettelagt i 3 rul og tilpasset den ful 2
trinvise udrulning af mellemformagrupper ph skolerne, | | [ [ -Rul 3. ;
2. Kompetenceudvikling for eksisterende MF-lignende tilbud,
Specialklasser, PPR og Videncenter

- B [ I I B

: 3. Projektledelse of -samarbejde

Kompetencudviklingen handler om, hvordan mellemformsgrupper udvikles, herunder kultur, fellesskaber, sprog, tilgage,
metoder, pedagogik, didaktik og processer. Der arbejdes med modeller og tilgange ift. inklusion og der arbejdes med
almen- og specialpadagogik. Mélgrupper lige fra foreldre, forskellige elever - og deres behov/udfordringer/styrker,
medarbejdere ift. involvering og dialog samt statte og behov bliver ogsa behandlet. Konkrete metoder og prevehandlinger
er ogsé en del af kompetenceudviklingen bl.a. faktorer som fremmer/h@mmer deltagelse, co-teaching og
realationskompetence.

Under kompetenceudviklingen arbejdes konkret ift. de enkelte skolers udgangspunkt, séldes at der bliver en taet kobling
mellem teori/praksis og kurser til konkret handling i hverdagen. Hver skole skal deltage i kompetencedele for skolens
PLC (padagogiske leeringscenter, hvor bl.a. inklusionsvejledere deltager), for personalet dvs. lerere og padagoger, som
skal arbejde med mellemformsgrupper, for skolens ledelse samt for hele skolen som helhed.

E. Overordnede tidsplan

Politiske milepale er i nedenstdende oversigt markeret med fed skrift.

For at skabe et godt overblik, medtager oversigten nedenfor bade de forvaltningsmaessige beslutningsprocesser og de
beslutninger, som skal behandles i Undervisningsudvalget. Sager, der skal behandles i Undervisningsudvalget, er markeret
med fed skrift.

Det skal generelt bemerkes, at afvigelser i tidsplanen for en reekke af delprojekterne vil pavirke hele hovedprojektet samt
gvrige underliggende delprojekter.

Delprojekt 1 Delprojekt 2 Delprojekt 3 Delprojekt 4
Mellemformer og Fremtidig Sagsgennemgang Lokale
etablering af nyt visitationsproces-  af elever indsatser og
Videncenter og ekonomi (Delprojekt er forebyggelse
afsluttet) samt ensartet
data
August Anszttelse af Lokalt fokus pa
2022 koordinator for lokale
Videncenter indsatser.

Central opstart
af definition af
data og felles
systematik
samt faelles
skabeloner

September Kompetenceudvikling Dialog med skoler

2022 pabegyndes. om
Statussag UU gkonomimodel og
forenkling af
styrelsesvedtagter
Statussag UU Statussag UU
Statussag UU
Oktober Mgde for alle Heringssag i

2022 skolebestyrelser med  udvalg vedr.



November
2022

December
2022

Januar
2023

Februar
2023

Marts
2023

April
2023

Maj 2023

Juni 2023

Juli 2023
August
2023

September
2023

Okonomi

Nej

fokus pé 'Bern i
Udfordringer’

Kompetenceudvikling
for MF-skoler

Kompetenceudvikling
for MF-skoler

Udmelding af
placering af
mellemformsgrupper
2024/2025

Kompetenceudvikling
for MF-skoler

Kompetenceudvikling
for MF-skoler

Statussag UU

Rekruttering af folk
til Videncenter.

Mellemformsgrupper
opstartes

ndring til
styrelsesvedtagt
og eventuel ny
okonomimodel

Horing

Horing

Beslutningssag
vedr. 2ndringer
til
styrelsesvedtagt

samt

Beslutningssag
om evt ny
okonomimodel

Udmelding af
eventuel ny
gkonomimodel
for skoleéar
2023/2024

Statussag UU

Eventuelt er ny
gkonomimodel i
drift

Alle ny- og
revisitationer

Opfolgning pa
lokal
implementering

Opfelgning pé
lokal
implementering

Opfelgning pé

lokal
implementering

Statussag UU



Borgmesterpategning
Nej
Behandling

Undervisningsudvalget



Punkt 95: Orientering om status om oprettelse af 0. klasser til skolearet
22/23

17.01.04-G0O1-1-22
Resume

Jfr. sag nr. 43 i Kommunalbestyrelsen 21. marts 2022 om oprettelse af 0. klasser, skal undervisningsudvalget og
magistraten forelaegges en status for oprettelse af 0. klasser til skolearet 2022/23. Status er, at der blev oprettet 34
0.klasser.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog status om oprettelse af 0. klasser i skolearet 2022/23 til efterretning.

Indstilling

Borne- og Ungeomradet indstiller, at status om oprettelse af 0. klasser i skoledret 2022/23 tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Jfr. sag nr. 43 i Kommunalbestyrelsen 21. marts 2022 om oprettelse af 0. klasser, skal Undervisningsudvalget og
Magistraten foreleegges en status for oprettelse af 0. klasser til skolearet 2022/23.

Baggrunden herfor er, at der som folge af budgetforligsbeslutning til budget 2020 blev vedtaget, at der maksimalt ma
vaere 26 elever i 0. klasse ved skolestart.

Med demografireguleringen som blev indarbejdet med 1. forventede regnskab 2022, blev rammen til 0. klasserne justeret
til 33 0. klasser inklusive de to klasser, som blev afsat som en betinget bevilling, for at kunne overholde
budgetforligsbeslutningen om maksimalt 26 elever i 0. klasse ved skolestart.

Der er faktisk oprettet 34 0. klasser til skolearet 2022/23, dvs. en klasse mere end afsat ved 1. forventede regnskab.
Undervisningsudvalget blev tilleegsbevilget klasse nr. 34 med sag nr. 146 i Kommunalbestyrelsen 20. juni 2022 2.
forventede regnskab”.

Skoler Elever| Klasser| Kvetient
Lindevangskolen 93 4 23,3
Ny Holl&nderskolen 99 4 24,8
Skolen pa Duevej 106 4 26,5
Skolen p3 Grundtvigsvej 56 3 18,7
Skolen pa La Cours Vej* 86 4 21,5
Skolen pa Nyelandsve] 103 4 25,8
Skolen ved Biilowsvej 82 4 20,5
Skolen ved Seerne 68 3 22,7
Sgndermarkskolen 65 3 21,7
Hovedtotal 767 33 23,2

*Skolen pé la Cours Vej har ressourcer til 4 klasser, men har kun oprettet tre og har dermed ekstra ressource i klasserne.
Herudover har de ni 0. klassebern i T-sporet.

Okonomi

Undervisningsudvalget har budgetramme til de faktisk oprettede 0. klasser i skolearet 2022/23.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget og magistraten



Punkt 96: Orientering om facilitering af skolebestyrelsernes
erfaringsudveksling

17.01.00-A00-1-22
Resume

Pa baggrund af et opleeg om beredygtighed fra skolebestyrelsesformanden pa Skolen pa La Cours Vej pé
formandsradsmedet den 9. marts efterlyste undervisningsudvalget en orientering om, hvordan forvaltningen kan facilitere
skolebestyrelsernes muligheder for erfaringsudveksling. Der redegeres i1 denne sag for, hvordan forvaltningen fremadrettet
kan facilitere skolebestyrelsernes muligheder for erfaringsudveksling.

Beslutning
Undervisningsudvalget tog orientering om facilitering af skolebestyrelsernes erfaringsudveksling til efterretning.
Indstilling

Berne- og Ungeomradet indstiller, at undervisningsudvalget tager orientering om facilitering af skolebestyrelsernes
erfaringsudveksling til efterretning.

Sagsfremstilling

P& baggrund af et opleeg om baeredygtighed fra skolebestyrelsesformanden pé Skolen pa La Cours Vej pa
formandsrddsmedet den 9. marts efterlyste undervisningsudvalget en orientering om, hvordan forvaltningen fremadrettet
kan facilitere skolebestyrelsernes muligheder for erfaringsudveksling.

Skolebestyrelserne har gennem nogle ar efterspurgt muligheden for at fa et feelles digitalt forum, som alle medlemmer af
skolebestyrelserne har mulighed for at tilga, hvor de enkelte skolebestyrelser kan uploade diverse dokumenter, som kan
vere relevante i forhold til en erfaringsudveksling og videndeling skolebestyrelserne imellem. Det har hidtil ikke vaeret
muligt at etablere et sddant forum, men forvaltningen er nu igang med at undersgge muligheder i Office365 eller Aula.
Forvaltningen forventer derfor at kunne prasentere skolebestyrelserne for et flles digitalt forum, hvor de far mulighed
for erfaringsudveksling og videndeling pé introduktionsmedet for de nye skolebestyrelser den 5. oktober 2022.

Det faelles digitale forum vil blive faciliteret af forvaltningen.

Herudover er forvaltningen blevet bekendt med, at de foraeldrevalgte medlemmer af skolebestyrelserne pa Ny
Holleenderskolen, Skolen ved Biilowsvej og Skolen p& La Cours Vej har taget initiativ til dannelsen af et netveerk for de
foreldrevalgte medlemmer af skolebestyrelserne pa alle skolerne. Netvearket har holdt sit forste mede den 22. august med
deltagelse af repraesentanter fra de tre skoler, som har taget initiativ til dannelsen af netvarket. Netverket har nu sendt
invitation ud til alle skoler om deltagelse med 1-2 reprasentanter fra hver skole til det naste netverksmede, som afholdes
den 10. oktober.

Formélet med netveerket er for det forste at skabe et rum for lebende erfaringsudveksling og dialog pa tveers af
kommunens skolebestyrelser, og for det andet vil netvarket gerne indbyde forvaltningen og undervisningsudvalget til en
dialog med skolebestyrelserne om maél, rammer og vilkar for de kommende mellemformer. Netverket modtager stotte fra
Skole og Foraldre.

Forvaltningen bemerker i den forbindelse, at der i henhold til Styrelsesvedtaegt for Frederiksberg Kommunes Skolevesen
allerede er oprettet folgende felles radgivende organer, som skolebestyrelserne er en del af:

¢ Formandsréadet, som er et faelles organ for skolebestyrelserne, hvis formal er at skabe et formaliseret samarbejde
mellem kommunalbestyrelsen og skolebestyrelserne, mellem skolebestyrelserne indbyrdes og mellem
skolebestyrelserne og Barne- og Ungeomradet omkring alle spergsmal af faelles interesse for folkeskolen pa
Frederiksberg. Formandsradet bestér af undervisningsudvalgets medlemmer, formanden for og en foreldrevalgt
repasentant fra skolebestyrelsen ved de enkelte skoler, tre repreesentanter fra eleverne, valgt af og blandt
elevradsreprasentanterne, reprasentanter for henholdsvis skolelederne, SFO-lederne og klublederne, samt
reprasentanter fra Berne- og Ungeomradet, der varetager sekretaerfunktionen. Formandsradet atholder mede mindst
to gange om aret.

¢ Formandsradet indkalder mindst to gange om aret alle skolebestyrelsesmedlemmer til dialogmede, hvor der bl.a.
skal orienteres om radets arbejde, og hvor aktuelle skolespergsmél kan debatteres.



Der er saledes som udgangspunkt fire arlige meder (to formandsrddsmeder og to dialogmeder), hvor
undervisningsudvalget mgdes med skolebestyrelserne.

Forvaltningen forventer at forventningsafstemme med skolebestyrelserne pé introduktionsmedet for de nye
skolebestyrelser den 5. oktober 2022 omkring antallet af netveerksmeder, hvor de foreldrevalgte medlemmer af
skolebestyrelserne kan medes til erfaringsudveksling og dialog pa tveers af kommunens skolebestyrelser, og herunder
ogsa forvaltningens deltagelse i og evt. medvirken ved facilitering af det nye netvark.

Okonomi

Nej
Borgmesterpitegning
Nej

Behandling

Undervisningsudvalget



Punkt 97: Velfaerdsaftalen og friscettelse af omrader

00.01.00-A00-38-22
Resume

Regeringen og KL og derefter et flertal af Folketingets partier har indgaet aftale om, at kommunerne kan sattes fri fra
regler pa dagtilbuds-, skole-, zeldre- eller beskeftigelsesomradet. Den enkelte kommune kan kun blive frisat indenfor ét
omréde.

Magistraten behandlede sagen den 8. august 2022. Her blev det besluttet at arbejde videre med muligheden for at blive
frisat pd enten dagtilbuds-, skole- eller @ldreomradet.

Forvaltningen har vurderet potentialet ved en frisattelse pa hver af de tre omrader. Forvaltningen indstiller, at Magistraten
beslutter, at Frederiksberg Kommune indgiver interessetilkendegivelse for at blive frisat pa eldreomradet. Kommunerne
skal oplyse, om de ensker frisaettelse og indenfor hvilket omrade senest den 30. september 2022. KL har gjort
opmarksom p4, at man som kommune ogsa kan melde en 2. prioritet ind. Sagen foreleegges til beslutning.

Beslutning

Undervisningsudvalget indstiller, at:

1. Frederiksberg Kommune indgiver interessetilkendegivelse for at blive frisat pa eeldreomradet med dagtilbudsomradet
som 2. prioritet, og at

2. Forvaltningen gives bemyndigelse efter magistratsbehandlingen til at ekspedere beslutningen under hensyn til fristen
den 30. september 2022.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget

1. indstiller, at Frederiksberg Kommune indgiver interessetilkendegivelse for at blive frisat pa eldreomradet med
dagtilbudsomradet som 2. prioritet, og at

2. indstiller, at forvaltningen gives bemyndigelse efter magistratsbehandlingen til at ekspedere beslutningen under
hensyn til fristen den 30. september 2022.

Sagsfremstilling

I forbindelse med aftalen om kommunernes gkonomi for 2023 er det besluttet, at kommunerne kan seettes fri fra regler pa
dagtilbuds-, skole-, ®ldre- eller beskaftigelsesomradet. Den enkelte kommune kan kun blive frisat indenfor ét omréde.
Formélet er at imgdekomme de udfordringer, som velfeerdssamfundet stir over for, herunder arbejdskrafts- og
rekrutteringsudfordringer pé de store velfeerdsomrader, ved at nyteenke den méde, den offentlige sektor styres og ledes pa.
Malet er at gore den offentlige sektor mere ubureaukratisk og fleksibel, sa der skabes storst mulig kvalitet for borgerne
med de ressourcer, der er til rAdighed.

Med velfaerdsaftalen sikres kommunerne sterre frihed til at tilretteleegge velfaerden pa baggrund af en bred inddragelse og
dialog med borgere og medarbejdere. Ved at gentaenke styringskeeden forventer aftaleparterne, at arbejdsgladen styrkes,
og at der kan frigeres tid til kerneopgaven hos ledere og medarbejdere.

Den 8. august 2022 (pkt. 235) behandlede Magistraten en sag vedr. frisattelse fra regler pa dagtilbuds-, skole-, &ldre-
eller beskaftigelsesomradet.

Et flertal i Magistraten (borgmesteren, Gunvor Wibroe, Nikolaj Bagh, Alexandra Dessoy, Merete Winther Hildebrandt,
Helle Sjelle, Laura Lindahl, Lone Loklindt, Freja Fokdal og Jan E. Jergensen) tiltradte, at Frederiksberg Kommune ikke
indgiver interessetilkendegivelse for at blive frisat pa beskeftigelsesomradet bl.a. under henvisning til, at ydelsesomradet
ikke vil veere omfattet af en frisettelse.

Et mindretal i Magistraten (Mette Bang Larsen, Pelle Dragsted og Lotte Kofoed) tilkendegav, at Enhedslisten og SF
onskede, at der sgges om frisettelse pa beskeftigelsesomradet, da det er et omrade, hvor mange borgere igennem en
arreekke har tilkendegivet stor utilfredshed og behov for forandring.

Magistraten anmodede forvaltningen om en ny sag, der kan understotte beslutningen om, hvilket af de evrige
velferdsomrdder, som Frederiksberg Kommune skal tilkendegive interesse om at blive frisat pa.



Et flertal i Magistraten (borgmesteren, Gunvor Wibroe, Nikolaj Bogh, Alexandra Dessoy, Merete Winther Hildebrandt,
Helle Sjelle, Laura Lindahl, Lone Loklindt, Freja Fokdal og Jan E. Jergensen) enskede, at sagsfremstillingen fsva.
eldreomradet bl.a. skal fokusere pa sikring af borgemes retssikkerhed, muligheden for at frisettelse ogsa kan vedrere
ydelser pa sundhedsomréadet og eget brug af frit-valg, herunder tilkeb af ydelser, samt gget samarbejde med private
leveranderer.

Magistraten anmodede om, at MED-organisationens evt. holdninger fremgar i sagen for de respektive udvalg.

Nedenfor praesenteres de enskede yderligere perspektiver til brug for beslutning om frisattelse for Frederiksberg
Kommune. P4 baggrund af den oprindelige sagsfremstilling og praesentationen af de yderligere perspektiver i den
supplerende sagsfremstilling foreslar forvaltningen, at safremt der er politisk enske om frisattelse, at der indgives
interessetilkendegivelse herom pa @ldreomradet. Det bemaerkes, at KL har gjort opmaerksom pé, at man som kommune
har mulighed for at melde en 2. prioritet ind, sdfremt kommunen ikke kan f2 frisattelse pa det enskede omréade.

Zldreomridet

Aldreomradet star over for store udfordringer i de kommende &r. Udrulning af det naere sundhedsvasen, hvor opgaver
flytter fra hospitalerne og over til kommunerne, vil stille nye krav samtidig med, at kommunerne star over for store
rekrutteringsvanskeligheder. Det kalder pa nye mader at organisere arbejdet og opgavelgsningen pa.

Med henblik pé at styrke fundamentet for de kommende ars strategiske beslutninger er det i forbindelse med Budget 2023
besluttet at foretage en analyse af det lokale sundhedsvaesen samt af sektorovergange mellem det kommunale og regionale
sundhedsvaesen.

Zldreomradet har gennemfort og har fortsat mange udviklings- og forbedringsprojekter samt kvalitetsudviklingstiltag,
som har haft positiv effekt, og som der har varet interesse for at kopiere i andre kommuner. En frisettelse vil give ledere
og medarbejdere yderligere mulighed for at afpreve anderledes organisering, anderledes mader at gribe og lase opgaver
pa eller hvad, der matte findes relevant og nadvendigt indenfor rammen af en frisettelse.

Ved at give sterre frihed, medbestemmelse og ansvar til medarbejdere og ledere kan deres faglige kompetencer i hgjere
grad komme i spil. Det styrker arbejdet med kerneopgaven og kan bidrage til arbejdsglade. En frisattelse forudsatter, at
der er tillid til, at medarbejdere og ledere teet pa borgerne kan bruge deres sarlige viden til at finde gode og baredygtige
losninger, og at et vist kontroltab p4 alle niveauer accepteres.

Det konkrete arbejde med en frisettelse skal bygge pa og tage udgangspunkt i medarbejdernes viden, erfaringer og
engagement. Igangsattelse af konkrete udviklingstiltag vil veere frivillige for de enkelte institutioner og skal bygge pa
medarbejdernes engagement. Arbejdet vil kreeve meget tid men er samtidig en chance for at give medarbejderne aget
faglighed samt anerkendelse. Erfaringen fra de kommuner, der allerede er frisat, viser ifelge VIVE, at udviklingsarbejdet
har skabt ny energi blandt medarbejdere og ledere. Senderborg Kommune er et nyligt eksempel pa en kommune, som har
arbejdet succesfuldt med at eliminere unedig administration og dokumentation uden formel frisettelse, hvilket har sparet
tid hos frontpersonalet.

En eventuel frisettelse endrer ikke ved, at borgerne fortsat skal have den hjelp, der modsvarer deres behov, ligeledes skal
ikke-begunstigende afgerelser fortsat gives skriftligt og kan ankes. Det foreslés, at borgerradgiveren inddrages lebende
for at sikre fokus pa borgernes retssikkerhed og ligebehandling lige som klagesager folges teet. En frisettelse med disse
forholdsregler vurderes ikke at saette borgerens retssikkerhed i fare, men den sterre frihed vil i sin natur betyde, at
borgerens behov kan blive dekket pd forskellige mader athaengigt af valg af leverander eller plejecenter.

Velferdsaftalerne indeholder endvidere en reekke begraensninger; de sékaldte hegnspzle:

¢ Kommunerne har fortsat ansvar for, at der fores tilsyn med aldreomradet

Af hensyn til borgerens retssikkerhed skal der fortsat udarbejdes skriftlige afgerelser. Mindre justeringer m.v. kan
dog friholdes

De nuvarende regler om magtanvendelse fastholdes

Reglerne om plejevederlag ved pasning af deende fastholdes

For at understette borgernes frie valg fastholdes plejehjemsoversigten

Borgerne skal fortsat kunne veelge at modtage praktisk hjelp, personlig pleje m.v. fra minimum to leveranderer
Kommunerne skal fortsat have et Aldrerad

e o o o o

Frisazttelse fra nationale regler laber over 3 ar. Udover de nationale regler har Frederiksberg Kommune en raekke lokale
regler og arbejdsgange. I forbindelse med en frisettelse kan disse genbeseges for at afdeekke, om der er omrader, der ber



&ndres.

Forvaltningen foreslar, at alle omrader og institutioner pa @ldreomradet inviteres til at komme med forslag til
udviklingstiltag foranlediget af en frisettelse. Herved sikres, at udviklingsarbejdet bygger pa medarbejdernes viden og
engagement. Efterfolgende atklares, om aktiviteten, safremt den vurderes at have potentiale, ligger indenfor
lovgivningens rammer. Meget af det arbejde, der sker pa aldreomradet, er dog reguleret af Sundhedsloven og ligger
derfor i forste omgang uden for rammen for en frisattelse.

Resultatet og effekten af en udviklingsaktivitet kan ikke fastlagges pa forhand. Ved at lade udviklingsaktiviteterne bygge
pa lokale ensker og interesser, kan de testes i mindre skala og som prevehandlinger. Efterfolgende kan aktiviteten
udrulles, safremt erfaringerne er positive. Det forventes dog ikke, at alle resultater kan kvantificeres og geres malbare.

Forvaltningen foreslar, at der tages kontakt til de private leveranderer af hjemmehjalp, s& de far mulighed for at indga i
arbejdet med at udvikle den fremtidige organisering omkring en hjemmepleje med ferre proceskrav etc. Dialogen vil
samtidig vere en anledning til at f4 nye vinkler pa integreret pleje pa tvers af private leveranderer og den kommunale
sygepleje. Ved at inddrage de private leveranderer, og lade dem differentiere deres tilbud endnu mere gennem en
friszettelse, styrkes det frie valg pd eldreomradet. Det samme gor sig geeldende for de plejecentre, der er selvejende eller
pa kontrakt.

SSA Omrade MED har pé ordinert mede den 2. september 2022 samt pé ekstraordinzert mede den 12. september 2022
dreftet muligheden for frisettelsesforsog pé eldreomradet. SSA Omrade MED bemerker, at det vil kreeve betydelige
ressourcer af ledelse og medarbejdere centralt og ude i de lokale institutioner at blive frisat pa &ldreomradet og ser det
som uhensigtsmeessigt at iveerksaette et sd omfattende tiltag i en tid, hvor der aktuelt bruges mange ressourcer pa
udviklingen af det naere sundhedsvasen, ligesom budget 2023 betyder vasentlige a@ndringer pa &ldreomradet. Det
noteres, at det er vigtigt, at der afsattes de rette ressourcer til en eventuel frisattelse, og at forventningerne til den mulige
effekt er realistiske. SSA Omrade MED bemarker ogsa, at en frisettelse kan medfere aget ulighed for borgerne og har
sveert ved at se, hvordan en frisettelse fra statslige regler alene kan give vesentlige endringer grundet hegnspalene. Der
er et gnske om en tet og lebende inddragelse af de lokale arbejdspladser, hvis omradet frisaettes. SSA Omrade MED har
desuden en raekke specifikke bemaerkninger til forslaget, som fremgar af heringssvaret vedlagt i bilag 4.

Det understreges pa baggrund af omrdde MEDs bemerkninger, at en evt. frisettelse af &ldreomradet vil ske i tet dialog
med medarbejdere og MED-organisationen. Ledelsen er desuden opmerksom pa, at en frisettelse ikke ma fore til oget
ulighed for borgerne, selv om frisattelse kan give gget forskellighed..

For en uddybning henvises til bilag 1.

Dagtilbudsomradet

Med en frisettelse pa dagtilbudsomradet vil kommunen ikke leengere skulle folge de proces- og formkrav, som ligger i
den peedagogiske lereplan, ligesom kommunen vil blive frisat i forhold til at gennemfere sprogvurdering og
sprogstimulering samt at skulle tilbyde et sundt frokostmaltid. Derudover vil kommunen blive frisat for en reekke
formkrav som offentliggerelse af retningslinjer for optagelse, udmeldelse m.v.

Der er samtidig fastsat en raekke hegnspele pa dagtilbudsomradet, som kommunerne skal overholde ved en evt.
friseetning. Det drejer sig om felgende:

Tilsyn

Anvisning af dagtilbudspladser

Tilskud og etableringsret for private institutioner
Regler for tilskud og foraldrebetaling
Forsyningsforpligtigelse

Pasningsgaranti

Regler om berneattester

Dansk som hovedsprog

Plads i dagtilbud i en anden kommune
Klageadgang til Ankestyrelsen

Derudover skal kommunerne fortsat sikre at de bern, der har behov, far den nedvendige stotte i dagtilbuddene.

Forvaltningen papeger, at der allerede er taget en raekke udviklingsinitiativer pa dagtilbudsomradet, navnlig strategi for
kvalitet i dagtilbud og tidlig forebyggende indsatser, som indsatsen ber koncentreres om, og som ikke vil blive lettet,
selvom omrédet bliver frisat.



Muligheden for en frisettelse har veret dreftet i BUO’s Omrade-MED den 31. august 2022. Omrade-Med tilkendegav, at
der ikke er interesse i at deltage i velfeerdsaftalerne fsva skole- og dagtilbudsomradet, idet der allerede er meget i gang pé
omraderne, som er vigtigt at fokusere pa. BUO's Omrade-MED er den 14. september 2022 blevet heort skriftlig fsva.
ansegning om dagtilbud som 2. prioritet. I den forbindelse har BUO's Omrade-MED tilfgjet, at man er bekymret for, at
det vil resultere i en ressourcekraevende, alt for lokal & tilfeeldig” og usystematisk drift af omradet, samt at det vil
forstyrre alle de gode tiltag som dagtilbuddene i dag arbejder med.

Forvaltningen foreslar, at en eventuel friszttelse pd dagtilbudsomréadet tilrettelaegges saledes, at Barneudvalget — hvis
kommunen frisettes pa dagtilbudsomradet - treeffer beslutning om en raekke omrader og undertemaer inden for hvilke, der
skal arbejdes med frisettelse.

For en uddybning henvises til bilag 2.

Skoleomradet

En evt. frisettelse af skoleomradet skal komme den enkelte skole til gode, sé ledere og det undervisende personale far
betydelig frihed til at tilretteleegge skolerne efter lokale ensker og behov til gavn for eleverne og deres foraldre.
Skolebestyrelser, foreldre, elever og medarbejdere ber inddrages aktivt i de lokale processer med at skabe nye lgsninger.
Ogsa elevradene vil spille en vigtig rolle.

For at sikre bern og foreldres rettigheder er det ikke muligt at afskaffe alle regler. Derfor er der fastsat nogle hegnspzle,
som forsggskommunerne fortsat skal overholde.

¢ Der skal fortsat arbejdes med afset i folkeskolens formalsparagraf
Vederlagsfri optagelse pa en folkeskole

Undervisningspligtens indtreden

Frit valg af skole

Den nedvendige stotte i undervisningen

Borneattester

Aftholdelse afgangsprover

Vurdering af elevernes uddannelsesparathed

Et godt undervisningsmiljo

Elevrad

Skolebestyrelsens tilsyn

Klageadgang til Ankestyrelse og Klagenavnet for Specialundervisning

Forvaltningen vurderer, at der er behov for at holde fokus og ressourcer pa skoleomradet for at sikre, at kommunen kan
komme i mal med folgende tre storre igangvarende forandringsprocesser:

o Implementering af *Fremtidens skole 2030’
e ’Vision og hverdag’, et lgft af de sarbare elever i folkeskolen
¢ Implementering af mellemformer

Muligheden for en frisettelse har veret dreftet i BUO’s Omrade-MED den 31. august 2022. Omréde-Med tilkendegav, at
der ikke er interesse i at deltage i velfeerdsaftalerne fsva skole- og dagtilbudsomradet, idet der allerede er meget i gang pé
omraderne, som er vigtigt at fokusere pa.

Forvaltningen foreslar, at en eventuel frisettelse pa skoleomradet tilretteleegges siledes, at Undervisningsudvalget — hvis
kommunen frisaettes pa skoleomradet -
treeffer beslutning om en raekke omrader og undertemaer inden for hvilke, der skal arbejdes med frisattelse.

For en uddybning henvises til bilag 3.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, men igangsettelse vil have ressourcemaessige konsekvenser i
forvaltningen og pé bererte decentrale institutioner.

Efter at regeringen har taget stilling til kommunernes ensker og fordelt frisettelsesomrader pa landsplan, vil forvaltningen
vende tilbage med en sag, hvor der redegeres naermere for detaljerne omkring en frisettelse; herunder for det
medfelgende ressourcetraek i sdvel drift som administration. Forvaltningen forventer, at deltagelse i frisettelsesforsaget
kan indeholdes indenfor det valgte omriddes egen ramme.



Borgmesterpategning
Nej
Behandling

Boarneudvalget den 19. september 2022, Undervisningsudvalget den 19. september 2022, Aldre- og Omsorgsudvalget den
19. september 2022. Magistraten den 26. september 2022. Kommunalbestyrelsen den 3. oktober 2022.

Historik

Indstilling 19. september 2022, pkt. 66:
Direktionen indstiller, at udvalget
1. indstiller, at Frederiksberg Kommune indgiver interessetilkendegivelse for at blive frisat pa &ldreomriddet med
dagtilbudsomréadet som 2. prioritet, og at

2. indstiller, at forvaltningen gives bemyndigelse efter magistratsbehandlingen til at ekspedere beslutningen under
hensyn til fristen den 30. september 2022.

Indstilling 19. september 2022, pkt. 89:
Direktionen indstiller, at udvalget
1. indstiller, at Frederiksberg Kommune indgiver interessetilkendegivelse for at blive frisat pa eldreomradet med
dagtilbudsomradet som 2. prioritet, og at

2. indstiller, at forvaltningen gives bemyndigelse efter magistratsbehandlingen til at ekspedere beslutningen under
hensyn til fristen den 30. september 2022.

Beslutning fra Berneudvalget 2022-25, 19. september 2022, pkt. 89:

Berneudvalget indstiller, at:

1. Frederiksberg Kommune indgiver interessetilkendegivelse for at blive frisat pé eldreomridet med dagtilbudsomradet
som 2. prioritet, og at

2. Forvaltningen gives bemyndigelse efter magistratsbehandlingen til at ekspedere beslutningen under hensyn til fristen
den 30. september 2022.

Bilag

Bilag 1 - Friseettelse for statslig regulering pa a&ldreomradet
Bilag 2 - Frisattelse pa dagtilbudsomradet

Bilag 3 - Frisattelse skoleomrédet 5.9.22

Bilag 4 - Heringssvar SSA Omrade MED

Bilag 5 - Haringssvar fra BUO Omrade-MED



Punkt 98: Lukket
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