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Punkt 26: Meddelelser

00.22.04-P35-5-24
Sagsfremstilling
Ingen skriftlige meddelelser.



Punkt 27: Skejtebanen pa Frederiksberg Runddel

04.08.00-G01-2-24
Resume

Skejtebanen pa Frederiksberg Runddel har i en arreekke veret en af byens faste vintertraditioner. Banen er &ben alle ugens
dage i vintermanederne og gratis at benytte for byens borgere, skoler og gaster. Den forgangne vinter har imidlertid vist,
at koleanlaegget, der nedfryser banen, er nedslidt. Dette betyder, at skejtebanen ikke kan etableres inden for det
eksisterende budget, og at det vil kreeve, at der skal tilferes yderligere driftsmidler eller foretages en anlegsinvestering.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog sagen til efterretning, idet udvalget bad om yderligere oplysninger i forhold til
mulighederne for reparation og indkeb af brugt udstyr.

Indstilling

By-, Kultur- og Miljeomradet indstiller, at sagen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Skejtebanen pé Frederiksberg Runddel har siden vinteren 1998-1999 med fa undtagelser veret en af byens faste
vintertraditioner - i et se@rligt byhistorisk byrum pa Frederiksberg. Skejtebanen, der har en sterrelse pa 1.200 m2, er en
stemningsfuld og bylivsskabende tilfgjelse til oplevelsen af Frederiksberg Runddel i vinterméanederne.

Faciliteten er et velbesegt udflugtsmal for bade borgere og skoler pé Frederiksberg samt gaster fra resten af
hovedstadsomradet, og det skennes, at der arligt er 140.000-160.000 geester, der benytter skejtebanen.

Vinterskojtebanens "sason" starter i sidste weekend af november og straekker sig til udgangen af februar (cirka 3
maneder) - med cirka 3 ugers klargering af areal og ops@tning af skejtebanen forinden og cirka en uge til nedtagning efter
sesonslut. Banen er aben alle ugens dage og gratis at benytte for byens borgere, skoler og gaster.

Kommunen har en aftale med en privat skejteudlejer, som har sin vogn hertil opstillet lige ved skejtebanen. Med denne
ordning er det muligt at benytte skogjtebanen uden selv at medbringe skajter, samtidig med at kommunen opkraever en
procentdel af indtegterne fra skojteudlejningen.

Udskiftning af skejtebanens keleanlaeg

Driften af skejtebanen i den seneste vintersaeson har vist, at det nuverende keleanlaeg, herunder kele-unit og kompressor,
er sa nedslidt, at der er behov for at udskifte det tekniske anleeg. Anlegget er 25 ar, og udfordringerne er, at enheden
kreever uforholdsmaessigt meget vedligehold og driftseftersyn samt mange labende reparationer, hvilket deusden udger en
veesentlig risiko for at skejtebanen vil vaere ude af drift en stor del af tiden, hvis der ikke investeres i ny keleunit og
kompressor. I 2019 blev der indkebt nye keleslanger til anlaegget, hvorfor der ikke er behov for udskiftning af disse.

Forvaltningen har spurgt to leveranderer i forhold til priser pa et nyt anlag til skajtebanen, og det er forventningen, at
udgiften vil udgere 2,5 mio. kr. for indkeb af det nedvendige udstyr. Den endelige pris atheenger dog af et konkret udbud.

Det forventes ikke, at der med et nyt anlag vil kunne optimeres pa driften eller energiforbruget i forhold til de allerede
afsatte budgetter.

Safremt der ikke kabes et nyt keleanlaeg, er der som navnt en risiko for mange nedbrud i 2024/2025, ligesom der
forventes ekstra udgifter til drift af banen p& 800.000 kr. for seesonen primeert til bistand fra eksternt teknisk personale
fordelt med 400.000 kr. i 2024 hhv. 2025. Det er ligeledes risiko for, at anlaegget er sa nedslidt, at det ikke vil vaere
funktionsdygtige l&ngere, og det dermed ikke vil vaere muligt at etablere skajtebaner i naste seson.

Drift af skejtebanen og alternativer til en is-bane

Med en generel storre opmarksomhed pa baredygtighed - sdvel gkonomisk som miljemassigt — har det tidligere varet
afdaekket 1 sag til Kultur- og Fritidsudvalget den 1. maj 2023, om en vinterskgjtebane med kunstig is kunne vere et
fremtidigt mere energivenligt alternativ til en skejtebane med normal is. Ogsa som folge af udviklingen inden for
brugsfunktionelle skgjtebaner med kunstig is og den stigende etablering heraf i serligt udlandet.

Afd=kningen viste dog, at der ikke var et tilstraekkeligt fagligt og erfaringsbaseret grundlag ift. at etablere en skejtebane
med kunstig is pa Frederiksberg Runddel. Og Kultur-og Fritidsudvalget besluttede, at hvis der arbejdes videre med et
projekt enskes en miljovurdering med fokus pa samlet energiforbrug og spredning af mikroplast, inden beslutning.



Okonomi
Okonomien til driften af skejtebanen pé Frederiksberg Runddel ved en nedlaeggelse forventes at indgé i kataloget over
effektiviseringer og besparelser til Budget 2025.

Det er usikkert om det nuverende keleanlag vil vare funktionsdygtigt til den kommende vintersason, og det vil forventet
medfore ekstra driftsudgifter pd minimum 0,8 mio. kr. ma paregnes til bl.a. eksternt teknisk personale, hvis anlaegget kan
anvendes. Safremt det besluttes at etablere skajtebanen pa Runddelen er der behov for at lave en anlaegsinvestering i et
nyt keleanlaeg pa 2,5 mio. kr. i 2024, der kan sikre en normal drift af banen.

Forvaltningen kan ikke pege pé finansiering eller ramme til hverken anlagsinvesteringen eller det potentielle merudgift
pa driften indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets budget.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 28: Riddersalen - godkendelse af nye vedtaegter

20.01.10-G01-1-24
Resume

Fonden Teatret Riddersalens vedtagter er fra 2016. Bestyrelsen ensker at @ndre fundatsen pa en reekke punkter med
henblik pa at tilpasse ordlyden mere til teatrets nuvarende organisation samt endre antallet af bestyrelsesmedlemmer. I
sagen prasenteres de vasentligste endringer 1 de nye vedtaegter, som foreslas godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget, jf.
kommunens delegeringsplan.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog, at de nye vedtagter for Fonden Teatret Riddersalen godkendes.
Indstilling

By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller, at de nye vedtegter for Fonden Teatret Riddersalen godkendes.
Sagsfremstilling

Fonden Teatret Riddersalens vedtaegter er fra 2016. Bestyrelsen ensker at @ndre vedtegterne pa en raekke punkter med
henblik pa at tilpasse formuleringer til teatrets nuvarende organisation samt a&ndre antallet af bestyrelsesmedlemmer.

De nuvarende vedtaegter er vedlagt som bilag 1. De nye vedtagter er vedlagt som bilag 2. Medereferat hvor Riddersalens
bestyrelse godkender de nye vedtaegter er vedlagt som bilag 3.

De veasentligste a@ndringer i vedtaegterne er, at antallet af bestyrelsesmedlemmer skares ned fra 9 til 5-7. Baggrunden er,
at den nuverende bestyrelse oplever, at en bestyrelse pd 9 medlemmer er for stor til en institution af Riddersalens
storrelse. Til sammenligning bestar eksempelvis Aveny-T Fondens bestyrelse af 7 medlemmer.

Saledes star om bestyrelsens sammensetning i de nye vedtagter:

§4

Stk. 1

Bestyrelsen for institutionen bestdr af 5-7 medlemmer, der veelges som folger:

a) 2 medlemmer udpeges af Frederiksberg Kommunalbestyrelse blandt dens medlemmer. Medlemmerne udpeges for en 4-
arig periode. Udpegningen folger den kommunale valgperiode

b) 2-4 medlemmer udpeges af den siddende bestyrelse for en 4-drig periode. For at sikre en kontinuitet og erfaring i
bestyrelsen, foregar udskifiningen rullende.

¢) 1 medlem af bestyrelsen udpeges af og blandt institutionens medarbejdere for en 2-arig periode.

Stk. 2
Bestyrelsen skal ved valg af nye medlemmer sikre, at bestyrelsen er sammensat med kunst- og kulturfaglige kompetencer
samt okonomiske/juridiske og forretningsmeessige kompetencer. Genvalg kan finde sted.

Stk. 3
Sker der afgang af bestyrelsesmedlemmer i funktionsperioden, skal suppleringsvalg finde sted.
Bestyrelsens sammenscetning og cendringer heri skal godkendes af Frederiksberg Kommune.

Stk. 4
Bestyrelsen veelger selv blandt sine medlemmer formand og neestformand.

Riddersalens bestyrelse ensker med formuleringen 5-7 medlemmer at fastholde muligheden for at kunne have et fleksibelt
antal medlemmer af bestyrelsen pa mellem 5 og 7 medlemmer. Bestyrelsen gnsker ikke at sta i en situation, hvor man ikke
er beslutningsdygtige, fordi der er en vakant plads i bestyrelsen, ligesom man ikke ensker at skulle udpege et unadigt
medlem, hvis de nedvendige kompetencer er til stede og bestyrelsen fungerer dynamisk. Pt. sidder der 6 medlemmer i
bestyrelsen, hvilket teatres ledelse beskriver som "velfungerende med de medlemmer der er udpeget."

I forhold til stemmelighed bemarkes at der jf. § 5 Bestyrelsesmader galder:

Stk. 4

Bestyrelsen treffer beslutning ved almindelig stemmeflerhed, medmindre vedtagterne i enkelte tilfzelde kraever 2/3
flertal.

Stk. 5

Ved stemmelighed er formandens stemme afgarende.



De i stk §1 b) ovenfor benzvnte medlemmer erstatter disse i den nuvarende fundats §3:

¢) 3 medlemmer med ekonomisk, juridisk eller forretningsmeessige kompetencer udpeges af den siddende bestyrelse for
en 4-arig periode, dog saledes at det ene medlem valges for en 2-arig periode ved fundatsens ikrafttreeden, sa der sikres
en kontinuitet og erfaring i bestyrelsen.

d) 2 medlemmer med kunst- og kulturfaglige kompetencer udpeges af den siddende bestyrelse for en 4-arig periode, dog
saledes at det ene medlem velges for en 2-arig periode ved fundatsens ikrafttreeden, sa der sikres en kontinuitet og
erfaring i bestyrelsen.

Det bemerkes at i de nye vedtaegter udgar ogsa nedenstdende formulering fra de nuvaerende vedtaegter:

§3 e) Jytte Abildstrem indtreeder som varigt medlem af bestyrelsen. Nar dette bestyrelseshverv opherer haves antallet af
valgte medlemmer i punkt d) fra 2 til 3 medlemmer.

Forvaltningens vurdering

Med de foreslaede vedtaegtseendringer aendres bestyrelsen fra 9 medlemmer til 5-7 medlemmer. Frederiksberg Kommune
som lokal hovedtilskudsyder har fortsat to pladser i bestyrelsen, hvilket giver mulighed for kommunen at folge den
lebende drift af teatret pa teet hold. De gvrige @ndringer vedrerer tilpasninger i trdd med teatrets aktuelle organisation,
hvor teatrets grundleegger bl.a. spiller en mindre rolle end tidligere.

Forvaltningen kan acceptere vedtegtsendringerne i form af antal bestyrelsesmedlemmer ud fra en teknisk-juridisk
synsvinkel og foreslar derfor, at de nye vedtaegter godkendes.

Forvaltningen har radfert sig med Civilstyrelsen, der vurderer, at &ndringerne skal godkendes af Civilstyrelsen efter den
politiske godkendelse pa Frederiksberg.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som folge af denne sag.

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget

Bilag

Bilag 1 Riddersalen - Fundats 2016
Bilag 2 Riddersalen Nye Vedtegter 2024

Bilag 3 Referat af online ekstraordinzrt bestyrelsesmede Riddersalen 25april2024



Punkt 29: Riddersalen - ny samarbejdsaftale for 2025-2028

20.00.00-G01-1-24
Resume

Den nuverende samarbejdsaftale med Riddersalen udleber i 2024. Tilsvarende udlgber kommunens eksisterende aftale
med Kulturministeriet om tilskud til sma storbyteatre pa Frederiksberg. I sagen forelegges Riddersalens vision og strategi
som lille storbyteater, saledes at der kan indgas nye aftaler geeldende for 2024-2028.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget vedtog,

1. at Riddersalens vision for 2025-2028 godkendes, sdledes at de scenekunstneriske spor bliver: 1) At producere teater
for bern og familier, skoler og daginstitutioner, 2) At producere teater for voksne og 3) At vere en levende
kulturinstitution 1 lokalomradet,

2. at der indgas nye aftaler for 2025-2028 med henholdsvis Kulturministeriet og Riddersalen pa baggrund af
Riddersalens visionsoplag, idet den endelige samarbejdsaftale med Riddersalen forelaegges til godkendelse for
udvalget, nar der foreligger en endelig aftale med Kulturministeriet, og

3. at kommunen i den nye aftaleperiode i udgangspunktet fastholder det kommunale tilskud til Riddersalen med det
afsatte beleb pa 2,8 mio. kr. i Budget 2025 (ekskl. statsligt tilskud) svarende til Scenarie 2.

Indstilling
By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller,

1. at Riddersalens vision for 2025-2028 godkendes, saledes at de scenekunstneriske spor bliver: 1) At producere teater
for bern og familier, skoler og daginstitutioner, 2) At producere teater for voksne og 3) At vare en levende
kulturinstitution i lokalomrédet,

2. at der indgas nye aftaler for 2025-2028 med henholdsvis Kulturministeriet og Riddersalen pa baggrund af
Riddersalens visionsoplag, idet den endelige samarbejdsaftale med Riddersalen forelegges til godkendelse for
udvalget, nar der foreligger en endelig aftale med Kulturministeriet, og

3. at kommunen i den nye aftaleperiode i udgangspunktet fastholder det kommunale tilskud til Riddersalen med det
afsatte belgb pé 2,8 mio. kr. i Budget 2025 (ekskl. statsligt tilskud) svarende til Scenarie 2.

Sagsfremstilling

Den nuvarende aftale med Kulturministeriet om statens tilskud til smé storbyteatre pa Frederiksberg udleber med
udgangen af 2024. Kulturministeriet har derfor fremsendt udkast til ny budgetaftale mellem staten og Frederiksberg
Kommune om driftstilskud til smé storbyteatre for perioden 2025-2028, jf. vedlagte bilag 1 og 2.

Hidtil har Riddersalen veret det eneste lille storbyteater pa Frederiksberg. Tidligere har der, som led i dreftelserne om
konsolidering af Aveny-T's gkonomi, veret dreftet muligheden for, at der skulle ansgges om status som et lille
storbyteater, hvorved ordningen udvides til to teatre - under forudsetning af, at udvidelsen ikke sker pa bekostning af
Riddersalens tilskud. Meldingen fra Kulturministeriet har dog veret, at Frederiksberg kommunes tilskudsramme ikke vil
blive andret.

Riddersalen har fremsendt en visionsbeskrivelse for den kommende aftaleperiode, som har varet droftet med
forvaltningen inden den blev godkendt af Riddersalens bestyrelse. Beskrivelsen er vedlagt som bilag 3.

I visionspapiret beskrives Riddersalen som et moderne teater med historiske redder:

¢ Riddersalen er lille storbyteater og det lokale teater pa Frederiksberg

Riddersalen er ét samlet teater, som har bade bern og voksne som malgruppe

Riddersalens kerneydelse er at spille teater og centrum for aktiviteterne er Riddersalens scene
Riddersalens styrke er et intimt scenerum med et scenetérn, som indbyder til analog teatermagi
Riddersalens profil skal altid kunne genkendes af publikum, uanset om de er bern eller voksne

e o o o

Af beskrivelsen fremgér de tre spor, som teatret vil arbejde med de naste fire ar. Udgangspunktet er nedenstdende tre
overskrifter. Det bemaerkes, at graden af implementering af de tre spor vil athenge af teatrets samlede gkonomi i
aftaleperioden, jf. afsnittet om driftsbevilling nedenfor.



1. Teater for barn og familier, skoler og daginstitutioner

Riddersalen har i hver sason forestillinger til bern og familier fra 0 til og med 12 ar. Forestillingerne er bade
egenproduktioner og gastespil. Det er vigtigt at producere og prasentere teater, der underbygger det saerlige ved
kunstarten. Det skal gores synligt for et ungt publikum, at teater kan tilbyde noget, som ikke kan findes andre steder;
nemlig narveer, levende meder og plads til refleksion og fordybelse. Alt sammen pakket ind i visuel og analog magi, som
Riddersalens scenerum er sarligt velegnet til.

2. Teater for voksne

Riddersalen producerer forestillinger til et voksent publikum, som tager udgangspunkt i relevante og moderne tematikker,
der er vedkommende og genkendelige. Teatret er sig sin historie bevidst og henter bl.a. identitet i de teaterhistorisk
betydningsfulde perioder, hvor teatret har praget sin omverden. Udover forestillinger tilretteleegges ogsa arrangementer,
som samtalesaloner, forfattermeder, sangarrangementer og lignende, der passer ind i begrebet Kunstnerkabaret, som det
blev introduceret af Lorry Feilberg i 1914, hvor teatret blev opfort.

3. En levende kulturinstitution 1 lokalomradet

Riddersalen er et lokalt forankret teater, der tager sine lokale forpligtelser alvorligt. Derfor er det vigtigt at reekke ud til
lokalsamfundet og vaere synlig bade for borgere og institutioner og lokale myndigheder. Riddersalen deltager i
kommunens kulturelle liv og er en aktiv medspiller i de kulturelle aktiviteter, som foregar i kommunen i teet samarbejde
med kommunens gvrige kulturelle institutioner. Riddersalen arbejder aktivt for berns mede med scenekunst gennem bade
kommunens “en-til-alle ordning” og gennem workshops for skoler og institutioner, samt via en arligt tilbagevendende
sommerskole.

Driftsbevilling i aftaleperioden

I visionsbeskrivelsen indgar ogsa teatrets gkonomiske vilkar og hvad kommunen kan forvente af aktiviteter ud fra
bevillingens sterrelse. Kommunens samlede tilskud udgjorde i seneste aftaleperiode 2021-2024 5,1 mio. kr. arligt inkl.
tilskud fra staten. Statens tilskud til sma storbyteatre pa Frederiksberg udgjorde i den tidligere aftale periode 1,3 mio. kr.,
som udbetales til kommunen, hvorfor nettoudgiften for kommunen udgjorde 3,8 mio. kr. 1,0 mio. kr. af disse har veret en
midlertidig bevilling i aftaleperioden. Tilskuddet har i aftaleperioden ikke vaeret p/l-reguleret.

Derudover har Riddersalen fiet udbetalt 0,1 mio. kr. arligt fra de kulturelle udlodningsmidler, som staten har bevilget
lobende, og som ikke har vaeret en del af den faste bevilling. Staten har ikke udmeldt, hvorvidt udbetaling af e kulturelle
udlodningsmidler vil fortsatte.

I forhold til den nye aftaleperiode har staten meldt ud, at der forventes et tilskud til sma storbyteatre pa Frederiksberg pé
1,4 mio. kr. arligt, hvilket vil vaere et loft ift. tidligere pa samlet 0,1 mio. kr. ift. den faste bevilling.

I forhold til den nye aftaleperiode arbejder teatrets ledelse med tre scenarier/tre skonomiske niveauer:

1. Bevilling pé 5,2 mio. kr. (tilskud svarende til indevarende aftaleperiode)

2. Bevilling pé 4,3 mio. kr. (tilbage til niveau fra for 2021 - svarende til det afsatte i Budget 2025 og frem)

3. Bevilling pé 5,7 mio. kr. (forhgjelse af tilskud med 400.000 ift. nuverende tilskud, inkl. en ekstrabevilling pa knap
1,0 mio. kr. i aftaleperioden 2021-2024 - vil kraeve en ekstrabevilling pa 1,4 mio. kr. ift. det afsatte i Budget 2025
og frem)

Det bemerkes, at udlgbet af Riddersalens bevilling indgér i materialet vedr. midlertidige bevillinger 1 Budget 2025.

Scenarie 1: status quo - fortscettelse af midlertidig ekstrabevilling i ny aftaleperiode

Med en bevilling pa 5,2 mio. kr. kan der fastholdes en profil med teater for bade bern og voksne. Teateret vil kunne
producere to nye forestillinger hver s@son; en forestilling for bern/familier og en forestilling for voksne. Repertoiret vil
besta af smabarnsforestilling, familieforestilling og voksenforestilling, samt gaestespil for bade bern og voksne. Teateret
vil kunne fastholde samarbejdet med skolerne om workshops og kunne sende en smébgrnsforestilling pa turné i det
omfang, at turneen bliver omkostningsneutral. Der vil ikke vere intern gkonomi til udenders forestilling ved kiosken.
Teatret vil kunne gennemfore sommerskole i skolesommerferien.



Scenarie 2: tilbage til 2021 - midlertidig ekstrabevilling bortfalder

Med en bevilling pa 4,3 mio. kr. mé teatret stoppe med produktion af teater for voksne og vil kun kunne producere en ny
forestilling hver seeson. Repertoiret vil bestd af en smabernsforestilling og en familieforestilling og gaestespil. Teatret vil
kunne sende smébgrnsforestilling pa turné i det omfang, at turneen bliver omkostningsneutral. Der vil ikke vaere intern
gkonomi til udenders forestilling ved kiosken. Der vil kunne gennemfores sommerskole i skolesommerferien. Teatret
bemarker at med en bevilling pé 4,3 mio. kr. vil gkonomien vare sarbar overfor svigtende sal til forestillinger og
aktiviteter, da der vil vare faerre aktiviteter at fordele risikoen pa.

Scenarie 3: Udvidet bevilling oveni fortscettelse af midlertidig ekstrabevilling i ny aftaleperiode

Med en forhgjet bevilling pa 5,7 mio. kr. vil teatret kunne gennemfore alt, som beskrevet i scenarie 1, samt sikre, at der
hvert ar vil veere en udenders forestilling ved kiosken, som er gratis for byens borgere. Derudover vil teatret kunne opna
storre fleksibilitet i skonomien med mulighed for indga i spontant opstédede aktiviteter i kommunen.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen foreslar, at Riddersalen fortsat indgar i kommunens aftale med staten om smaé storbyteatre.

Forvaltningen vurderer, at teatres vision for 2025-2028 er fin trdd med Kultur- og Fritidspolitikkens vision om at "Pa
Frederiksberg arbejder vi for et neerveerende og mangfoldigt kultur- og fritidsliv, som tager afsat i Frederiksbergs serlige
kendetegn og er til stede i alles liv pa en relevant méade for at bidrage til feellesskab og demokratisk dannelselse."
Ligeledes understatter teatrets visioner iser Kultur- og Fritidspolitikkens fokusomrader om dels at skabe og understotte
kulturelle medesteder for mennesker pa hele Frederiksberg, dels at have serligt fokus pé bern og unge.

Forvaltningen anerkender Riddersalens visionsopleg og enske om at fortseatte sit fokus pé forestillinger og aktiviteter for
voksne. Forvaltningen har dog samtidig meddelt Riddersalens ledelse, at forvaltningen ikke umiddelbart kan pege pa
finansiering af et storre tilskud, og at der derfor formentligt vil veere behov for en prioritering af teatrets aktiviteter i den
kommende aftaleperiode.

Okonomi

Der er ikke gkonomiske konsekvenser af denne sag.

Statens forelobigt udmeldte tilskud til smé storbyteatre pa Frederiksberg udger arligt 1.442.048 kr. i perioden 2025-2028.
Bevillingen p/l-reguleres.

Kommunens driftstilskud udger i perioden 2021-2024 2,8 mio. kr. pr. &r samt en midlertidig bevilling p4 1,0 mio. kr. med
udleb i 2024.

Det bemarkes, at udlgbet af Riddersalens bevilling indgér i materialet vedr. midlertidige bevillinger 1 Budget 2025.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget.

Bilag

Bilag 1 Folgebrev udkast til budgetaftale 2025-2028
Bilag 2 Udkast til budgetaftale 2025-28 om sma storbyteatre

Bilag 3 Riddersalens strategi 2025-28



Punkt 30: Opfelgning pa Aveny-T's ekonomi

20.00.00-P35-2-23
Resume

Gennem flere &r har der varet fokus pa Aveny-T's ekonomiske situation. Af budgetaftalen for 2024 fremgér: "Partierne
anerkender Aveny-T's store bidrag til ungekulturen pé Frederiksberg, og den ekonomiske situation skal fortsat falges teet."
Sagen her gor status pa Aveny-T's gkonomiske situation efter den 4-arige bevilling fra staten via finansloven for 2024.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog,

1. at status pd Aveny-T's gkonomi tages til efterretning,

2. at der ydes ekstraordinart tilskud til teateret pd 950.000 kr. i 2024 finansieret indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets
budget, idet der anvises konkret finansiering i forbindelse med 2. forventede regnskab, og

3. at forvaltningen fortsaetter dialogen med teateret om lgsninger pé den strukturelle skonomiske ubalance, og vender
tilbage med opfelgende sag til august.

Indstilling
By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller,

1. at status pa Aveny-T's skonomi tages til efterretning,

2. at der ydes ekstraordinzert tilskud til teateret pd 950.000 kr. i 2024 finansieret indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets
budget, idet der anvises konkret finansiering ifm. 2. forventede regnskab, og

3. at forvaltningen fortsaetter dialogen med teateret om lgsninger pé den strukturelle skonomiske ubalance, og vender
tilbage med opfelgende sag til august.

Sagsfremstilling

De frederiksbergske teatre Betty Nansen Teateret, C:NTACT, Aveny-T og Riddersalen henvender sig til forskellige
maélgrupper og komplementerer hinanden indenfor scenekunst. De fire teatres gkonomiske fundament er vidt forskellige.
Betty Nansen Teateret har udelukkende tilskud fra staten via Det Kebenhavnske Teatersamarbejde, mens de gvrige teatre i
forskellig grad har tilskud fra kommunen - C:NTACT dog som midlertidig bevilling. Der er tale om selvejende
institutioner.

Aveny-T modtager i 2024 4,6 mio. kr. i driftstilskud fra Frederiksberg Kommune, hvoraf 3,2 mio. kr. betales i husleje for
bygningerne til kommunen. Teaterets gvrige bygningsdrift udger ca. 1,0 mio. kr., herunder forbrugsudgifter mv.

Der er igennem flere &r arbejdet pa et fast varigt tilskud fra staten til Aveny-T som supplement til det kommunale tilskud
med henblik pa at sikre ro om og baredygtighed i teaterets driftssituation — dette bl.a. ved flere felles henvendelser til
skiftende kulturministre fra borgmester og teaterets bestyrelsesformand. Teateret har siden 2019 modtaget flere
midlertidige bevillinger fra statslig side — dog i mindre omfang end nedvendigt og ikke varigt. Senest har Aveny-T i 2024
modtaget 1,75 mio. kr. fra det kulturelle aktstykke og med Finansloven for 2024 et &rligt statsligt tilskud pd 2,6 mio. kr. i
fire ar (2024-2027).

Aveny-Ts bestyrelse har igen henvendt sig til kommunen, da bestyrelsen fortsat vurderer at teaterets gkonomi er
udfordret. Bestyrelsen for teateret oplyser, at teateret har en kortsigtet udfordring samt en strukturel udfordring.

Aveny-T's likvide situation og fejl i tidligere &rsregnskaber

I forbindelse med udarbejdelse af Aveny-Ts regnskab for 2023 er teateret blevet opmaerksomme pa, at der er sket flere fejl
i forbindelse med arsregnskaberne for 2021 og 2022, der alle omhandler fejl i hensattelser til tilbagebetaling af midler fra
corona-hjelpepakker. Aveny-T har fremsendt en redegerelse for fejlene, der i alt udger mangler 949.653 kr. Redegerelsen
er vedlagt som bilag 1.

Konkret betyder fejlene, at teaterets likviditet pa kort sigt er udfordret samt at teaterets regnskab for 2023 vil udvise en
negativ egenkapital. Bestyrelsen for teateret oplyser, at de er forpligtet til at reagere pa den nye situation og indstille
planleegningen for den kommende sason, indtil der er sikkerhed om teaterets akonomiske situation pa kortsigt. Konkret
betyder det, at Aveny-T's bestyrelse sgger et ekstraordineert tilskud pa 950.000 kr. i 2024. Forvaltningen foreslar denne
anspgning imegdekommet finansieret indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets ramme, idet finansieringen vil blive anvist ifm.
2. forventede regnskab.

Aveny-T's strukturelle skonomiske udfordringer



Teaterets ledelse har fremsendt budgetoversigter for 2024 og 2025, som er vedlagt som bilag hhv. bilag 3. Dette under
forudseetning af, at teateret opnar et ekstraordineert tilskud pa 950.000 kr. 1 2024.

Det ses af bilag 2, at teateret med den nuvaerende tilskudssituation forventes at komme ud med et negativt
regnskabsresultat pa ca. 663.000 kr. 1 2024 med en heraf afledt negativ egenkapital pa ca. 353.000 kr. Det ses af bilag 3, at
der i 2025 forventes et underskud pa 2,7 mio. kr. og en tilsvarende foreget negativ egenkapital pa over 3,0 mio. kr. ved
udgangen af 2025.

Det er pa den baggrund teaterets vurdering, at der skal findes supplerende finansiering pd minimum 2,4 mio. kr. arligt for
at sikre teaterets fortsatte drift. Det vil sige, at det er vurderingen, at teateret er athengigt af et samlet arligt offentligt
driftstilskud pa ca. 9,6 mio. kr., som skal suppleres af projekt-, fonds- og pulje-stette, indtegter mv. De 9,6 mio. kr. svarer
til omkring halvdelen af den tilskudsstette, der gives til de teatre, der er medlemmer af Kgbenhavns Teater.

Det vurderede behov fra teateret for yderligere driftstilskud er grundleeggende uaendret i forhold til tidligere vurderinger —
senest praesenteret i sag til Kultur- og Fritidsudvalget den 21. august 2023. Teaterets nye ledelse har gennem det sidste &r
haft stor held med supplerende til de offentlige driftstilskud at sgge projekt-, fonds- og puljestatte mv., men disse
bevillinger er typisk knyttet op pa konkrete projekter og kan kun i begraenset omfang anvendes til drift.

Forvaltningen har dreftet den gkonomiske situation med teaterets bestyrelse. Bestyrelsen ser umiddelbart ikke mulighed
for at fortsaette teaterets drift med de nuvarende ekonomiske rammer og profil. Den 24. april 2024 medtes kommunens
ledelse med teaterets bestyrelse om teaterets ekonomiske situation.

Der blev dreftet dels muligheden for et ekstraordineert tilskud fra kommunen i 2024, dels lgsninger pé teaterets mere
strukturelle udfordringer — bl.a. set i lyset af kommunens ekonomiske situation, som ikke umiddelbart muligger et oget
kommunalt tilskud. Ferstnevnte forseges som sagt handteret i denne sag, mens dialogen om den strukturelle udfordring
vil fortsette henover de kommende méneder. Bl.a. blev dreftet muligheden for aget udlejning af teateret og cafédrift.
Forvaltningen vil vende tilbage med en opfelgende sag i august 2024, jf. ogsa budgetaftalen for 2024, hvor det fremgér:
"Partierne anerkender Aveny-T's store bidrag til ungekulturen pa Frederiksberg, og den gkonomiske situation skal fortsat
folges tet."

Baggrund

Investering i teaterbygning og nyt veeksthus

Frederiksberg Kommune kebte og ombyggede den gamle teaterbygning, der huser Aveny-T, tilbage i 2016 for 40 mio. kr.,
og 12020-2022 investerede kommunen sammen med A. P. Meller Fonden 32 mio. kr. i at etablere det nye vaksthus, som
blev indviet 1 maj 2022. Realiseringen af den nye tilbygning har varet en vigtig del af Aveny-T's vision om at blive et nyt
omdrejningspunkt for scenekunst med, for og af unge.

I forhold til kommunens finansiering af kebet og renoveringen af teaterbygningen blev dette finansieret via finansiel
leasing ved KommuneKredit. Det blev aftalt med teaterets davaerende bestyrelse, at teaterets lejebetaling fortsatte
uzndret.

Udover teateret indeholdte ejendommen ogsé et lejemél, Café Kellerdirk. Inden Veksthuset blev etableret blev lejemalet
opsagt og nedrevet. Kommunen indgik yderligere aftale om finansiel leasing med KommuneKredit. Aftalen med teaterets
davarende bestyrelse var, at teaterets lejebetaling skulle tilpasses i forhold til, at teaterets lejemal blev udvidet med den
nye bygning, idet der var en forventning om at Veaksthusets drift kunne finansiere den hgjere lejeudgift.

Kommunens érlige driftsbudgetter til leasing og drift af teaterbygningen udger ca. 3,4 mio. kr. - heraf udger
vedligeholdelsesudgifter til bygningen 0,6 mio. kr

xt-decoration: underline; "> Aktivitet og profil
I bilag 4 er vist Aveny-T’s organisation og huskunstnerordning for 2024 og 2025.

Aveny-T har folgende aktivitetsmal:

e Egenproduktion: Minimum to forestillinger pr seson,
¢ Co-produktion: Minimum en forestilling pr sa&son
¢ Gastespilsaftaler og udlejning for minimum otte kompagnier pr sason.

Udover scenekunst i alle genrer finder ogsa musik, film, festivalformater, fejringer og konferencer sted i bygningerne. Der
er aktivitet aret rundt — undtagen i juli maned, hvor teatret holder lukket. Aveny-T deltager ogsa aktivt i kommunens ”En
til alle-ordning” og Kulturstilladset samt i diverse fonds- og puljestettede samarbejdsprojekter bade lokalt og nationalt.



Med den nye ledelse er aktivitetsniveauet foreget — fortsat med en relativ hgj andel unge beseggende. Det er vurderingen,
at risikoprofilen er lavere nu, idet teaterets egenproduktioner er mindre udgiftstunge end tidligere.

Sason 1.-30. juli  2018/19 2019/20 202021 2021/2022 2022/23 2023/2024

(corona) (corona) (a.i.)
Antal titler 5 3 8 1 19 22
- heraf 3 2 3 1 6 3
egenproduktioner
Antal 123 103 93 74 190 232
forestillingsaftener
Antal gvrige nn nn nn nn 5 15
events
Antal solgte 22.080 22.839  8.463 24.822 20.476 27.851
billetter
- heraf til unge < 54,5 41,8 19,6 50 26,5 39,5
25 ar (procent)
Antal arskort solgt 459
(fra juni 2023)
Okonomi

Det foresldede ekstraordinzre tilskud i 2024 p& 950.000 kr. foreslas finansieret indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets
budget, idet der anvises konkret finansiering ifm. 2. forventet regnskab.

Borgmesterpategning
Nej

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget.
Bilag

Bilag 1 Aveny-T Redegorelse vedr regnskab 2023
Bilag 2 Aveny-T Budgetoversigt 2024
Bilag 3 Aveny-T Budgetoversigt 2025

Bilag 4 Aveny-Ts organisering og huskunstnerordning 2024-2025



Punkt 31: Projektforslag for klimatilpasningsprojekt i kastegiarden i
Frederiksberg Idratspark

04.00.00-P20-3-23
Resume

Som en del af klimatilpasningen pa det vestlige Frederiksberg skal der etableres ca. 300 m? forsinkelsesvolumen i
kastegarden i den sydlige del af Frederiksberg Idratspark. Klimatilpasningsprojektet skal minimere oversvemmelser 1 Tre
Falke Hallen og i beboelseskvarteret gst for Frederiksberg Idratspark, hvor der samler sig storre mangder vand under
skybrud.

Anlegsarbejdet betyder, at kastegérden ikke kan benyttes i perioden august til november 2024. Denne periode er omtrent
samtidig med anleegget, at det storre regnvandsmagasin under kunstgraesbanen i Frederiksberg Idretspark, hvor store dele
af anlegget vil vaere nedlukket.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget tog sagen om klimatilpasningsprojekt i kastegarden i Frederiksberg Idraetspark til efterretning.
Indstilling

By- Kultur- og Miljgomradet indstiller til Miljo- og Trafikudvalget,
at projektforslaget, for klimatilpasningsprojektet i kastegarden i Frederiksberg Idraetspark, godkendes.

By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget,
at sagen om klimatilpasningsprojekt i kastegarden i Frederiksberg Idraetspark tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Klimatilpasningsprojektet i kastegérden i Frederiksberg Idraetspark er besluttet igangsat i forbindelse med vedtagelsen af
2. revision af skybrudspakke for 2022 af Kommunalbestyrelsen den 29. august 2023.

Baggrund for klimatilpasningsprojektet

Under skybrud samler meget af det regnvand, som falder i selve kastegérden, sig i boligomradet ost for kastegarden, hvor
iser nogle af boligerne pa Junggreensvej har store udfordringer med oversvemmelser. Derudover lgber en stor mangde af
regnvandet ned foran facaden af Tre Falke Hallen, som ligger lavere end det omkringliggende areal.
Klimatilpasningsprojektet i kastegérden har til formal at tilbageholde dette vand pa matriklen, sé det ikke gor skade.

Projektets udformning
Anlaegget bestar primart af et kassettebassin og et overfladebassin.

For at opsamle vand fra omradet syd for Tre Falke Hallen etableres en skybruds-rende pé tveers af kerevejen. Den

forbindes med et eksisterende rorbassin, som leder skybrudsvand over til et underjordisk kassettemagasin pa 180 m?.
Vandet tilbageholdes, indtil der er plads i hovedkloakken. Desuden etableres en kant mod trappen ved nedgangen til Tre
Falke Hallen pa ca. 14 cm for at sikre, at regnvand ikke lober ned mod facaden af bygningen.

Regnvandet som lander pé selve kastebanen opfanges i et trug, dvs. i en aflang fordybning, i den estlige del af

kastegarden, som ligger ind mod beboelsesomradet. Herfra ledes vandet til en fordybning, som kan rumme ca. 130 m>
vand i kastegardens landskab syd for selve kastebanen.

Samtidig med anlaeggelsen af klimatilpasningsanlagget bliver kastebanen vinklet "en smule vak fra"
beboelsesejendommene for at forbedre sikkerhedsforholdene. Det bemarkes, at det er en forudsatning for gennemforelse
af klimatilpasningsprojektet, at kastebanens nuverende jevnhed forbedres. Derfor arbejdes der pé at sikre, at dette bliver
en del af projektet.

Inddragelse af FIU og brugere af anleegget

Frederiksberg Idrat (FIU) har veret inddraget i processen fra opstarten af projekteringen. FIU har i processen
repreesenteret brugerforeningerne og fungeret som bindeled i kommunikationen mellem forvaltningen og foreningerne. I
udbuddet er som option medtaget en kuglestadsbane, hvilket er en opgradering af de eksisterende forhold. Hvis
kuglestadsbanen etableres, vil kun reetableringen af den eksisterende kuglestedsring blive betalt at takstmidler, mens den
opgraderede kuglestedsbane vil blive finaniseret af FIU.



Det vil i anlaegsperioden ikke vaere muligt at bruge kastegarden. Nedlukningen er koordineret med FIU.

Treeer og gronne arealer

Der faeldes ikke traeer som en del af projektet, idet der er taget hensyn de eksisterende treeer under projekteringen.
Adgangsvejen og udlebet fra klimatilpasningsanlaegget vil foregé i den sydlige del af kastegarden, hvor der i dag er
buskads. I forbindelse med anlagsarbejdet er der fokus pé - sd vidt muligt - at undgé at komme for taet pa tracernes
sakaldte drypzone for at undga skader pa treeerne.

Parkering

Projektet har ingen konsekvenser for antallet af parkeringspladser i omradet. Dog vil det under anleegsarbejdet vere
nedvendigt i perioder at afsparre nogle parkeringspladser pa Junggreensvej for at etablere adgangsvej. Forvaltningen vil
sikre, at perioderne med afsparrede parkeringspladser bliver sa korte som muligt.

Projektets forventede tidsplan
Anlagsarbejdet vil foregd i perioden august til november 2024. Tidsplanen er meldt ud til og koordineret med FIU, s&
foreningsaktiviteter kan planlaegges ift. anlegsarbejdet.

By-, Kultur- og Miljoomrddets vurdering

By-, Kultur- og Miljgomréadet vurderer, at det kommende klimatilpasningsprojekt i kastegérden i Frederiksberg Idraetspark
vil veere til gavn for beboere i neeromradet ost for idretsparken samt for Tre Falke Hallen, idet risikoen for
oversvemmelser af bygninger reduceres. I anlegsfasen vil iser brugere af kastegarden blive pavirket, idet
idreetsfaciliteterne ikke kan benyttes i anlaegsperioden.

Okonomi

Klimatilpasningsprojektet er igangsat og finansieret via skybrudspakken for 2022 gennem takstmidler og skattemidler.
Kuglestedsbanen er som ovenfor beskrevet en option til anlaegsarbejderne, idet det bemaerkes, at forbedringer, som
etableres, vil finansieres af FIU.

Borgmesterpiategning

Nej

Behandling

Milje- og Trafikudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget



Punkt 32: Katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser til budget
2025

00.30.02-A00-1-24

Resume

Med sagen forelegges katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser for alle udvalg.
Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog kataloget til efterretning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade dreftes, herunder om udvalget
har input eller nye idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Sagsfremstilling

Magistraten besluttede den 5. februar 2024 (pkt. 30), at der skal udarbejdes effektiviseringer og besparelser for 80 mio. kr.
stigende til 115 mio. kr. Magistraten besluttede endvidere (pkt. 29) en budgetproces, hvor Omrade-MED medes med
fagudvalgene og Hovedudvalget mades med Magistraten, og hvor fagudvalgene herefter ligesom i 2023 forelegges
udkast til de forslag, som forvaltningen arbejder med.

Med den tidlige involvering i arbejdet med effektiviseringer og besparelser kan fagudvalgene here Omrdde-MED’s
bemarkninger til forslagsudkast pa deres omréde og der kan bringes nye idéer og input ind i det samlede katalog, mens
forslagene fortsat kvalificeres og nuances.

Med denne sag forelegges kataloget af udkast til effektiviseringer og besparelser til dreftelse i alle fagudvalg. Udkast til
forslag pa udvalgenes omrade kan leses i fuld leengde i bilag 1. Det vedlagte katalog af udkast til effektiviseringer og
besparelser indeholder ikke endelige, faerdigarbejdede forslag, men udkast til de forslag, der er under udarbejdelse.
Kataloget praesenterer saledes ideer under udarbejdelse, og der arbejdes videre med forslagene frem til det endelige
katalog, ligesom der i den videre proces kan komme nye forslag til, eksempelvis pa baggrund af dreftelserne i MED og
fagudvalg.

Bilag 2 giver en kort introduktion til udvalgenes gkonomi og de praesenterede effektiviseringer og besparelser.

P& dette tidspunkt bliver der ikke taget beslutninger om de enkelte forslag. Dette vil, som tidligere ar, ske i forbindelse
med budgetprocessen efter sommerferien.

Kataloget blev behandlet pd meder mellem Omrade-MED og fagudvalg samt Hovedudvalget og Magistraten den 29. april
2024. Det feerdige katalog foreleegges for Magistraten den 19. august og offentliggeres dagen efter pa hjemmesiden.

Den fulde proces for budgetarbejdet fremgar nedenfor:

Dato Aktivitet Ansvarlig
5. februar Beslutning af maltal Magistraten
15. april Behandling af befolkningsprognose Magistraten

29. april Mader mellem Omrédde-MED og fagudvalg Omrade-MED, fagudvalg,
samt HU og MAG om udkast til HU og MAG
effektiviseringer og besparelser

6. og 13. Droftelse af udkast til effektiviseringer og Fagudvalg

maj besparelser i fagudvalg

3. juni Budgetorientering om 1. finansielle Kommunalbestyrelsen
orientering

3. juni 1. finansielle orientering Magistraten



3. juni

4. august

12

.og 19.

august

19

19.

22.

23.

26.

26.

28.

30

2.

. august

august

august

august

august

august

august

. august

september

2.

september

6.-

8.

september

18

september

23.
september

30.
september

30.
september

30.
september

7. oktober

29.
november

Okonomi

Frist for budgetspeargsmal
Frist for budgetsporgsmaél

Sidste frist for fagudvalgsbehandling af
udsatte sager til budgetforhandlingerne

Budgetorientering om 2. finansielle
orientering

Behandling af 2. finansielle orientering og
katalog af effektiviseringer og besparelser

Teknisk budgetgennemgang for
Hovedudvalget

Teknisk budgetgennemgang for
Kommunalbestyrelsen

Budgetmede mellem Magistraten og
Hovedudvalget

1. behandling af budget 2025

Endelig frist for budgetspeargsmal til skriftlig
besvarelse (kl. 12)

Frist for haringssvar til budgettet (MED, rad
og borgere) (kl. 12)

Spergetime med forvaltningen

1. behandling af budget 2025

Budgetkonference

Frist for endringsforslag til budget 2025 (k.
12)

Behandling af kirkeligning 2025

Magistraten behandler tekniske @ndringer,
herunder valg mellem statsgaranti og
selvbudgettering pé indtegtssiden

Oversendelse af budget 2025 til 2. behandling

Frist for budgetspergsmal til indkomne
budgetforslag

2. behandling af budget 2025

Budget 2025 legges pa hjemmeside

Partierne
Partierne

Fagudvalg

Kommunalbestyrelsen

Magistraten

Hovedudvalget

Kommunalbestyrelsen

Magistraten og

Hovedudvalget

Magistraten

Partierne

@konomi og Udbud

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Magistraten

Magistraten

Magistraten

Partierne

Kommunalbestyrelsen

@konomi og Udbud



Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Alle udvalg den 6. eller 13. maj 2024.
Historik

Indstilling 6. maj 2024, pkt. 125:
Forvaltningen indstiller, at udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omréde dreftes, herunder om udvalget
har input eller nye idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Bilag
Bilag 1 - Katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser til Budget 2025

Bilag 2 - Praeambler alle udvalg



Punkt 33: 1. forventede regnskab 2024

00.30.14-S00-2-24
Resume

Sagen indeholder forvaltningens forste samlede prognose for regnskabsresultatet for 2024. 1. forventede regnskab bygger
pa forventninger samt faktisk forbrug i arets forste to méaneder.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget udvalg tog orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2024 til efterretning.
Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at 1. forventede regnskab 2024 tages til efterretning

2. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under serviceudgifter:

a. Merudgifter pé driften i 2024 pa 2,7 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pé puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 3,
b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tvers af udvalg 1 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes &ndringer i budgetforslag 2025,

c. Overforsler mellem &ar opskriver 2027 med 0,2 mio. kr. og nedskriver 2024 med -0,2 mio. kr. med modpost pa kassen,
jf. bilag 3,

3. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under overferselsudgifter:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. i 2024 Andringen er samlet set udgiftsneutral for kommune,
jf. bilag 3,

b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tvers af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes @ndringer i budgetforslaget for 2025,

4. at felgende @ndringer af radighedsbeleb godkendes under anlag:

a. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pa 78,0 mio. kr. i 2024, med modpost pa den negative anlegspulje,

b. Merudgifter for 75,5 mio. kr. inden for anleegsrammen i 2025, der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025
¢. Merudgifter for 2,3 mio. kr. inden for anleegsrammen i 2026 der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025,
d. Mindreforbrug udenfor anleegsrammen for 102,1 mio. kr. 1 2024 der tilleegsbevilges pd med modpost pa byggekredit jf.
bilag 7 med henvisning til bilag 3 vedrerende det finansielle omréde,

e. Merforbrug uden for anleegsrammen for 102,1 mio. kr. 1 2025 hvor mindreudgifter pa 12,2 mio. kr. har modpost pa
kassen og merudgifter pa 89,9 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa byggekreditter jf. bilag 7 med henvisning til bilag
3 vedrerende det finansielle omrade,

f. Mindreindtaegter uden for anleegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2024 med modpost pa kassen,

g. Merindtaegter uden for anlegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2025 med modpost pa kassen,

5. at folgende tillegsbevillinger meddeles under finansielle poster i 2024 med modpost pé kassen:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. Zndringen er samlet set udgiftsneutral for kommune, jf. bilag
3

b. Nettomerindtaegter under kommunes indtaegtsside pa 14 t.kr., jf. bilag 3,

c. Rentemerudgifter pa 4,0 mio. kr., jf. bilag 3,

d. Mindreindtegter for 34,6 mio. kr. under lanoptagelse og merudgifter for 3,5 mio. kr. pa afdrag pa lan, jf. bilag 3,

e. Nettomerudgifter pa 25,0 mio. kr. vedr. finansforskydninger, jf. bilag 3,

f. Merudgifter pé klimalén pa de brugerfinansierede omrader pé -0,5 mio. kr., jf. bilag 3,

6. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade med modpost pa kassen:

a. Merudgifter i 2024 pé 3,2 mio. kr.

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2024 til efterretning.

Sagsfremstilling

Forventede regnskaber indeholder en fuld gennemgang og beskrivelse af kommunens aktuelle gkonomiske situation i
indevaerende ar, samt en reekke tekniske omplaceringer og tilleegsbevillinger. For at gge tilgeengeligheden og formidlingen
er formatet for de forventede regnskaber opsat, sé den tekniske del er adskilt fra selve gennemgangen af Frederiksbergs
Kommunens gkonomi.

Selve prognosen og status pa kommunens gkonomi fremgar i vedlagte plancheszt (bilag 1).

Udvalgsgennemgangene fremgar af bilag 2. Den mere tekniske del i form af bevillingsmaessige endringer fremgar af
bilag 3. Derudover er der en raekke bilag med oversigter og samtlige afvigelser vedlagt sagen.



Der gives alene tilleegsbevillinger og tekniske korrektioner med modpost pa puljen til uforudsete udgifter i 2024.
Rammeneutrale omplaceringer indarbejdes 1 2024. Korrektioner for 2025 og frem indarbejdes i budgetforslag 2025.

Nedenfor er en helt kort gennemgang af hovedpointerne i 1. forventede regnskab 2024 pa driften — overfersler og service
— og anlag. Sidst er en lesevejledning til bilagene vedlagt denne sag.

1. Drift
1.1 Overforselsudgifter
Overforselsudgifterne udviser balance.

Udvalgenes indmeldinger viser forventede mindreudgifter for ca. 60 mio. kr. og det skyldes mindreudgifter til overfersler
og til flygtninge fra Ukraine.

Der er en forventning om en negativ midtvejsregulering i 2024 ifm. den kommende @konomiaftale og de forventede
mindreudgifter foreslas reserveret til at dekke den forventede midtvejsregulering.

For en uddybning af overferselsudgifter henvises til bilag 1 og 2.
1.2 Serviceudgifter

Overordnet forventes servicedriften i 2024 at balancere omkring 0, med risici for badde mer- og mindreudgifter. Udvalgene
har afvigelser i sterrelsesordenen -26 til + 17 mio. kr. inkl. risikoomrader. Som i andre kommuner er der fortsat pres pa de
specialiserede omrader. Specialundervisnings- og voksen socialomradet er udfordrede og har risiko for ggede udgifter
resten af aret. P4 &ldreomradet forventes mindreudgifter, blandt andet som folge af udfordringer med at rekruttere
budgetteret antal SOSU-elever, samt at flere borgere fra andre kommuner vaelger en plejebolig pa Frederiksberg.
Kommunen har fortsat merudgifter til Ukrainske flygtninge. Merudgifterne daekkes af puljen til uforudsete udgifter samt
budgetpulje afsat hertil. Andret demografi og tekniske korrektioner, der ikke pavirker driften/serviceniveauet frigiver
midler, s den samlede forventning lander pa -44 til 0 mio. kr.

Udgangspunktet for den gkonomiske styring er fortsat at de enkelte udvalg skal styre efter at overholde deres budget. Et
udvalg, der forventer merudgifter, skal iveerksette modgaende handlinger, s& udvalgets budget overholdes. Under
Magistratens budget ligger puljen til uforudsete udgifter og Magistraten beslutter udmentningen af puljen. Puljen er et-
arig og kan derfor kun anvendes til uforudsete engangsudfordringer og ikke til varige merudgifter. Nar forvaltningen
indstiller udmentning af puljen er det pludseligt opstdende udfordringer sent pé aret, engangsudgifter der ikke kan deekkes
inden for udvalget, et-drige merudgifter som folge af indfasning af handleplaner, s& hard opbremsning undgas, samt
udefrakommende udsving pé ordninger der gér pa tvers af kommunen eller har store udsving.

Det indstilles derfor ikke at der er udvalg der skal udarbejde handleplaner for budgetoverholdelse efter 1. forventede
regnskab 2024, udover Socialudvalget der fortsetter sit igangvarende arbejde med at nedbringe forbruget og komme i
balance. Qvrige udvalg med merudgifter i 1. forventede regnskab 2024 indstilles ikke til at udarbejde handleplaner, men
vil fa deres status opgjort ifm. 2. forventede regnskab 2024, hvor en eventuel manko kan indstilles deekket af puljen til
uforudsete udgifter.

Forventningen baserer sig pa to maneders forbrug, og der er fortsat en stor usikkerhedsmargen. Herudover afventes bl.a.
de sociogkonomiske konsekvenser af den kommende gkonomiaftale. Det anbefales derfor ikke at ivaerksette tiltag pba. 1.
forventede regnskab 2024.

2. Anlceg

Frederiksberg Kommunes anlegsramme er i 2024 pa 345 mio. kr. Der er aktuelt ivaerksat anlegsprojekter for mere end
rammen, hvilket styringsmessigt folger kommunens principper, da der erfaringsmassigt kommer forskydninger ud af
aret. I 1. forventede regnskab 2024 forskydes der séledes for ca. 78 mio. kr. til 2025 og 2026. I den resterende del af aret
skal der findes yderligere forskydninger for ca. 87 mio. kr., hvilket vurderes at ligge i et fornuftigt leje. De store
forskydninger til 2025 skaber et behov for periodiseringer ud af 2025 ifm. budget 2025 For yderligere uddybning af
forskydningerne i 1. forventede regnskab henvises til bilag 6 og 7.

Bilagsoversigt:

Til sagen om 1. forventede regnskab 2024 er en rakke bilag, der uddyber og beskriver ovenstaende forhold. Bilagene er:



1. 1. forventede regnskab 2024 — gennemgang til Magistraten: Planchegennemgang af den samlede gkonomi — service-,
overforsels- og anlegsudgifter. Beskrivelse af udfordring, finansiering og lesningsforslag.

2. Samlet udvalgsgennemgang: Uddybende gennemgang af de enkelte fagudvalg i plancher.

3. Notat om bevillingsmaessige @ndringer: Gennemgang af bevillingsmaessige @&ndringer i form af udgiftsneutrale
omplaceringer, tilleegsbevillinger og driftsoverfersler pa hhv. service-, overforsels- og anleegsudgifter

4. Bevillingsoversigt: @konomioversigt fordelt pa udvalg.

5. Strukturel balance, resultat og kassebeholdning: @konomioversigt over kommunens finansielle status.

6. Anlegsafvigelser fordelt pa udvalg: @konomioversigt over anleegsomradet.

7. Beskrivelser af afvigelser pa anlegsprojekter: Uddybende oversigt over de enkelte anlaegsprojekter

Okonomi

Sagens gkonomiske konsekvenser fremgar af bilag 1-7.
Borgmesterpitegning

Nej.

Behandling

Magistraten 6. maj 2024, alle fagudvalg pé ferstkommende mede og Kommunalbestyrelsen 27. maj 2024.
Historik

Indstilling 6. maj 2024, pkt. 127:
Direktionen indstiller,

1. at 1. forventede regnskab 2024 tages til efterretning

2. at felgende tillegsbevillinger meddeles under serviceudgifter:

a. Merudgifter pa driften i 2024 pa 2,7 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pé puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 3,
b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tvers af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes @endringer i budgetforslag 2025,

c. Overforsler mellem &r opskriver 2027 med 0,2 mio. kr. og nedskriver 2024 med -0,2 mio. kr. med modpost pé kassen,
jf. bilag 3,

3. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under overforselsudgifter:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. 1 2024 Andringen er samlet set udgiftsneutral for kommune,
jf. bilag 3,

b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pé tvers af udvalg 1 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes @ndringer i budgetforslaget for 2025,

4. at folgende endringer af rddighedsbeleb godkendes under anleg:

a. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pa 78,0 mio. kr. i 2024, med modpost pa den negative anlegspulje,

b. Merudgifter for 75,5 mio. kr. inden for anlegsrammen i 2025, der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025
c. Merudgifter for 2,3 mio. kr. inden for anlaegsrammen i 2026 der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025,
d. Mindreforbrug udenfor anleegsrammen for 102,1 mio. kr. i 2024 der tilleegsbevilges pd med modpost pa byggekredit jf.
bilag 7 med henvisning til bilag 3 vedrerende det finansielle omrade,

e. Merforbrug uden for anleegsrammen for 102,1 mio. kr. i 2025 hvor mindreudgifter pa 12,2 mio. kr. har modpost pa
kassen og merudgifter pa 89,9 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pa byggekreditter jf. bilag 7 med henvisning til bilag
3 vedrerende det finansielle omrade,

f. Mindreindtegter uden for anlegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2024 med modpost pa kassen,

g. Merindtaegter uden for anlegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2025 med modpost pa kassen,

5. at felgende tillegsbevillinger meddeles under finansielle poster i 2024 med modpost pa kassen:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. Andringen er samlet set udgiftsneutral for kommune, jf. bilag
3

b. Nettomerindtaegter under kommunes indtegtsside pa 14 t.kr., jf. bilag 3,

c. Rentemerudgifter pé 4,0 mio. kr., jf. bilag 3,

d. Mindreindtaegter for 34,6 mio. kr. under lanoptagelse og merudgifter for 3,5 mio. kr. pa afdrag pé lan, jf. bilag 3,

e. Nettomerudgifter pa 25,0 mio. kr. vedr. finansforskydninger, jf. bilag 3,

f. Merudgifter pé klimalan pa de brugerfinansierede omrader pé -0,5 mio. kr., jf. bilag 3,

6. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade med modpost pa kassen:

a. Merudgifter i 2024 pa 3,2 mio. kr.



Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2024 til efterretning.

Bilag

Bilag 1 1. forventede regnskab 2024

Bilag 2.01 Magistraten 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.02 Klima-, Plan og Boligudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.03 Undervisningsudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.04 £Aldre- og Omsorgsudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.05 Kultur- og Fritidsudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.06 Berneudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.07 Socialudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.08 Milje- og Trafikudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.09 Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget 1FR Udvalgsgennemgang
Bilag 2.10 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 1FR Udvalgsgennemgang
Bilag 2.11 By- og Erhversstrategisk Udvalg 1FR Udvalgsgennemgang
Bilag 3 Bevillingsmassige @ndringer i 1. forventede regnskab 2024

Bilag 4 Bevillingsoversigt 1. forventede regnskab 2024

Bilag 5 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Bilag 6 Anlegsafvigelser pa udvalg

Bilag 7 Beskrivelser af afvigelser p& anlagsprojekter



Punkt 34: Lukket

82.06.00-P20-52-16



Punkt 35: Lukket

20.00.00-P20-29-23
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