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Punkt 1: Beslutning om valg af formand og naestformand

00.22.00-P35-1-26
Resumé

Aldre- og Sundhedsudvalget skal med denne sag foretage valg af formand og nastformand.

Beslutning
Zldre- og Sundhedsudvalget

¢ valgte Sine Heltberg som formand og Michella Lescher som nastformand.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Aldre- og Sundhedsudvalget

o foretager valg af formand og nastformand.

Overskrift

Beslutning om valg af formand og naestformand

Anledning

Efter § 22 i den kommunale styrelseslov velger udvalget selv sin formand. Det er herudover pa Frederiksberg besluttet, at
der veelges en nastformand for udvalget, der vaelges pd samme made som formanden. Valget skal ske ved flertalsvalg, jf.
styrelseslovens § 24, stk. 1, medmindre der i udvalget er enighed om andet.

Jaevnfor styrelsesvedtegten § 24 er Frederiksberg Kommunes repreesentation i Sundhedsrad Hovedstaden borgmesteren

og formanden for Sundheds- og Omsorgsudvalget. Stedfortreederen for formanden for Sundheds- og Omsorgsudvalget i
sundhedsradet er naestformanden i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Anbefaling

Valg af formand og naestformand ledes af det medlem, der l&ngst har vaeret medlem af udvalget eller, hvis flere har veret
medlem lige leenge, af det &ldste af disse, jf. styrelseslovens § 6 analogt.

Zldre- og Sundhedsudvalget er et nyt udvalg, og alle medlemmer har derfor samme anciennitet. Bjarne Henriksen er det
@ldste medlem af udvalget, og leder derfor valget.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget



Punkt 2: Meddelelser

00.22.00-P35-1-26
Sagsfremstilling

1. Foretreede for udvalget den 2. februar 2026

Der vil vaere foretreede for Aldre- og Sundhedsudvalget den 2. februar 2026. Udvalget vil blive orienteret om sagen forud
for madet.

2. Beredskabsevelser pa plejehjem

I december 2025 blev der afholdt beredskabsevelser pé to af kommunens plejehjem; Dronning Anne Marie Centeret og
Flintholm Plejeboliger.

@velserne var faciliteret af Frederiksberg Kommunes beredskabskoordinator og tog udgangspunkt i et scenarie med
stromsvigt.

Formaélet med gvelserne har varet laering og treening med henblik p4, at plejehjemmene skal blive klogere pa, hvad der er
vigtigt at forberede sig pa, hvis det teenkte scenarie skulle blive til virkelighed.

Det generelle formél med avelserne er séledes at styrke det lokale beredskab med henblik pd, at driften s& vidt muligt kan
opretholdes i en midlertidig krisesituation, herunder at sikre borgernes tryghed og sikkerhed.

Et sekundert formal med gvelserne er at generere viden og opmerksomhedspunkter til forvaltningens fortsatte arbejde
med at understette beredskabet i Frederiksberg Kommunes institutioner for sérbare borgere pé tvers af
velfeerdsomraderne.

Forelabige opmarksomhedspunkter er vigtigheden af, at beredskabsorganiseringen er pa plads, bade lokalt, pa tveers af
kommunen samt tvaersektorielt, og at man har forberedt, hvordan der tages hand om de mest sarbare borgere

Forvaltningen er i gang med at leegge en plan for, hvilke typer af beredskabsgvelser, hvor mange og hvornar der skal finde
sted 1 lebet af 2026.



Punkt 3: Beslutning om fagudvalgenes modeplan for 2026

00.01.00-A00-27-25
Resumé

Fagudvalgene skal med denne sag tage beslutning om forslag til fagudvalgenes medeplan for 2026. Forslaget tager
udgangspunkt i beslutningen om, at antallet af meder i det enkelte fagudvalg hejst udger 10 udvalgsaftener om aret - med
undtagelse af Magistraten, Miljo- og Trafikudvalget samt Klima-, Plan- og Boligudvalget, som kan holde mede pé alle
godkendte udvalgsaftener. Forslaget tager desuden afsaet i den fastlagte medeplan for Kommunalbestyrelsen i 2026, som
er overordnet for fagudvalgenes medeplan (jf. beslutning i daverende Kommunalbestyrelse den 29. september 2025, pkt.
275).

Beslutning

Zldre- og Sundhedsudvalget

¢ godkendte medeplan for 2026.
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene
¢ godkender madeplan for 2026.
Overskrift

Beslutning om fagudvalgenes madeplan for 2026

Anledning

Med denne sag forelegges forslag til medeplan for fagudvalgene i 2026 til udvalgenes godkendelse. Madeplanen er
vedlagt som bilag 1. Medeplanen godkendes sarskilt i alle udvalg, men skal ses i sammenhzng til hinanden og mederne i
Magistraten og Kommunalbestyrelsen.

Forslaget er udarbejdet med udgangspunkt i de af Kommunalbestyrelsen fastlagte mededatoer for 2026, som er
overordnet for fagudvalgenes medeplan (jf. beslutning 1 daverende Kommunalbestyrelse den 29. september 2025, pkt.
275). Herudover folger forslaget beslutningen om, at antallet af meder i det enkelte fagudvalg hejst udger 10
udvalgsaftener om aret - med undtagelse af Magistraten, Miljo- og Trafikudvalget samt Klima-, Plan- og Boligudvalget,
som kan holde made pé alle godkendte udvalgsaftener (jf. effektivisering i budget 2024, MAG 14).

Forslaget folger det kendte menster, hvor der er lagt veegt pa at opné en medefordeling, som béde tager hensyn til
udvalgenes arbejde og sikrer tid til politiske dreftelser, samt forseger at sikre, at de enkelte medeaftner ikke slutter for

sent. Samtidig tager forslaget hgjde for Kommunalbestyrelsens beslutning om, at der er ikke er meder mandage efter
udvalgte ferier og andre dage med sarlige markeringer.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at forslag til medeplan for 2026 godkendes.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling



Arbejdsmarkeds-, Vaekst og Uddannelsesudvalget
By- og Erhvervsstrategisk udvalg

Berneudvalget

Klima-, Plan- og Boligudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Milje- og Trafikudvalget

Socialudvalget

Undervisningsudvalget

Zldre- og Sundhedsudvalget
Bilag

Bilag 1 - Madekalender 2026



Punkt 4: Beslutning om arsplan for Aldre- og Sundhedsudvalget 2026

00.22.04-A00-4-25
Resumé

Aldre- og Sundhedsudvalget skal med denne sag treeffe beslutning om forvaltningens forslag til arsplan for Aldre- og
Sundhedsudvalget i 2026.

Beslutning
Aldre- og Sundhedsudvalget

¢ godkendte arsplan for ZAldre- og Sundhedsudvalget 2026.
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Aldre- og Sundhedsudvalget

o godkender arsplan for Aldre- og Sundhedsudvalget 2026.
Overskrift

Beslutning om arsplan for ZAldre- og Sundhedsudvalget 2026

Anledning

Denne sag giver Aldre- og Sundhedsudvalget overblik over arets politiske sager og aktiviteter pa udvalgets omrade.

Arsplanen er forvaltningens bud pa aktiviteter for 2026 pa baggrund af temameder, beseg og droftelser i 2025, jf. bilag 1.

Det fulde overblik over de politiske sager for 2026 er fortsat under udarbejdelse. Der vil derfor lebende skulle tages
forbehold for endringer.

Det skal bemarkes, at arsplanen ikke er statisk, men lgbende kan blive justeret efter ensker fra udvalget.

Anbefaling

Arsplanen er udarbejdet med udgangspunkt i de nationale reformer pa bade xldre- og sundhedsomrédet, den strategiske
retning, de indsatser der er gennemfort det seneste ar samt Aldre- og Omsorgsudvalgets og Sundheds- og
Forebyggelsesudvalgets aktiviteter i 2025.

Veesentligste temaer for Aldre- og Sundhedsudvalgets arbejde i 2026

¢ Zldrereform — fortsat implementering af reformelementerne, herunder anbefalinger fra § 17, stk. 4-udvalget

¢ Sundhedsreform — implementering og kvalificering af samarbejder med regionen, samt anbefalinger fra § 17, stk. 4-

udvalget
o Kvalitet — definition af kvalitetsbegrebet og hvordan sundheds- og omsorgsafdelingen arbejder med kvalitet

¢ Den demografiske udvikling frem mod 2036 — 1) udfordringsbillede med flere ®ldre borgere med mere komplekse
behov 2) plejeboligmasterplan, herunder modernisering og kapacitet med fremskrivning af behov for plejeboliger 3)

arbejdskraft, herunder uddannelse, rekruttering og fastholdelse

Temamader i lobet af 2026

Det er muligt for udvalget at atholde to-tre temameder i lobet af &ret. Forvaltningen foreslar pa baggrund af ovenstaende

og med &ldrereformen og sundhedsreformen som bagteppe folgende temameoder:

o Temamade om det neere sundhedsveesen
Frederiksberg Kommune har lavet en analyse af det naere sundhedsvasen pa Frederiksberg for at afdeekke
fremtidige behov pa tvaers af kommunale sundheds- og omsorgstilbud. Analysen skal understatte beslutninger om
kapacitet og organisering bl.a. i lyset af flere borgere med komplekse behov. Resultaterne bidrager desuden til
arbejdet med sundhedsreformen og opgavefordelingen mellem region og kommune. P4 temamedet vil udvalget



blive prasenteret for og f4 mulighed for at drefte analysens hovedresultater, samt i relation til sundhedsreformen fa
indblik i den aktuelle status pa opgavedelingen mellem region og kommune og betydningen for Frederiksberg.

o Temamade om kvalitet og forventningsafstemning
Med paradigmeskiftet i eldrereformen, nyt tilsynskoncept og sundhedsreformens a@ndrede organisering mellem
region og kommune fér kvalitet en ny og central betydning i kommunernes arbejde med at omsztte reformernes
vaerdier og intentioner til praksis. Det handler ikke kun om faglige standarder, men ogsé om, hvordan vi sikrer, at
forventninger fra borgere og parerende stemmer overens med det, kommunen realistisk set kan levere. Derfor
anbefaler forvaltningen et temamede om kvalitet — for hvad betyder kvalitet i &ldreplejen, hvordan definerer vi den,
og hvordan "maéler” vi, om vi leverer den? Temamedet skal skabe falles forstaelse og give indsigt i, hvordan
sundheds- og omsorgsafdelingen arbejder med kvalitet i praksis.

o Temamade om sundhed og forebyggelse
Som en del af sundhedsreformen indferes en ny folkesundhedslov som vil kunne styrke grundlaget for at sikre
bedre forebyggelse og sundhed for borgere i hele landet. I foraret offentliggeres ’Sundhedsprofil for Region
Hovedstaden og kommuner 2025 som er den sterste spargeskemaundersggelse om sundhed i Danmark og giver
mulighed for at felge udviklingen i danskernes trivsel, sundhed og sygdom over tid. Samtidig er Frederiksberg
Kommune ved at omlaegge og gentenke de forebyggende hjemmebesog, Forvaltningen anbefaler derfor, at der
aftholdes et temamede med fokus pa sundhed og forebyggelse.

Forvaltningen bestraeber sig pa at atholde temamederne pa en institution, hvor temamedet fx kan ledsages af en
kort rundvisning eller et eksempel pé et serligt kendetegn for institutionen.

Besog i lobet af 2026

Det er samtidigt muligt for udvalget at komme pa to-tre beseg i lobet af 2026. Forvaltningen foreslér, at besagene kobles
sammen med et tema fra reformerne. Saledes kan et besog pé et plejehjem vise hvordan plejehjemmet arbejder med
eksempelvis borgerens selvbestemmelse og verdighed. Forvaltningen anbefaler, at det forste besog har fokus pa
rekruttering og fastholdelse, og herunder pa arbejdspladskultur og sygefravaer. Neermere besogsplan er under
udarbejdelse.

Andre mulige aktiviteter

Foruden aktiviteter tilrettelagt af forvaltningen atholder KL folgende arrangement i 2026, der kan vere relevant for
udvalgets medlemmer:

* KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum den 7.-8. maj 2026
Opsamling
Forvaltningens forslag til arsplan med udvalgsaktiviteter er opstillet i bilag 1, der giver et samlet overblik over 2026.

Forvaltningen anbefaler pa denne baggrund, at £ldre- og Sundhedsudvalget godkender den beskrevne arsplan med
udvalgsaktiviteter for 2026.

Bevillingsmassige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Zldre- og Sundhedsudvalget
Bilag

Bilag 1 - ZSU Arsplan 2026



Punkt 5: Orientering om tidsplan og forelebig vurdering af ekonomien for
lokalplejehjem

27.42.00-A00-1-25

Resumé

Et Lokalplejehjem er en ny driftsform, der pr. 1. januar 2025 blev indfert med lov om lokalplejehjem, der indgik i
Aldrereformen. Lokalplejehjem styres af et kommunalt aktieselskab, der ledes af en bestyrelse. Hensigten med denne
konstruktion er at frisette lokalplejehjemmet fra kommunale krav og retningslinjer, oget tilpasning til lokalomradet og
give beboerne muligheder for tilkeb. Frederiksberg Kommune er en blandt otte kommuner, der er tildelt statslige

puljemidler til at etablere og implementere lokalplejehjem. Der er udarbejdet en tidsplan for etablering af et
lokalplejehjem pa Nimbus fra april 2028, hvor der vil vere behov for kapaciteten svarende til 55 pladser.

Lokalplejehjemmet drives af et kommunalt aktieselskab, der ledes af en bestyrelse. Medlemmerne til bestyrelsen

rekrutteres efter den proces, der er beskrevet nedenfor. Et simuleret driftsbudget for lokalplejehjemmet sammenholdt med
finansieringen peger i retning af, at lokalplejehjemmet kan drives for den finansiering, kommunen kan give.

Beslutning
Aldre- og Sundhedsudvalget

e tog sagen til efterretning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at £ldre- og Sundhedsudvalget

¢ tager sagen til efterretning.

Overskrift

Orientering om tidsplan og forelebig vurdering af gkonomien for lokalplejehjem

Anledning

Frederiksberg Kommune er godt i gang med at arbejde med etablering af et lokalplejehjem, og Aldre- og
Omsorgsudvalget traf beslutning om, at lokalplejehjemmet skal etableres pd Nimbus, jf. sag nr. 85 den 22. september
2025.

Som led i omdannelse til et lokalplejehjem oprettes et aktieselskab, som ledes af en bestyrelse. Aktieselskabet ejes af
kommunen, og kommunalbestyrelsen udger generalforsamlingen, der valger bestyrelsen for lokalplejehjemmet.
Hensigten med denne konstruktion er at frisette lokalplejehjemmet fra kommunale krav og retningslinjer, eget tilpasning
til lokalomréadet og give beboerne muligheder for tilkeb.

Kommunen finansierer lokalplejehjemmet, som har ansvar for gkonomi og drift. Lokalplejehjemmet fritages i
udgangspunktet for kommunale regler og krav.

Lokalplejehjem etableres i en bygning, som kommunen ejer, og aktieselskabet lejer servicearealet. Kommunen har ansvar
for visitation til pladser pa lokalplejehjemmet. Det betyder ogsa, at lokalplejehjemmets pladser indgar i kommunens
forsyning af plejehjemspladser.

For en kommune som Frederiksberg Kommune, der bade har kommunale, selvejende og private plejehjem vil
lokalplejehjem udgere et nyt alternativ. Driften i selskabsform og evt. frisat fra politikker og strategier, vil give
plejehjemmet nogle muligheder for at nyteenke plejehjemsdrift og give plads til at fokusere pa det, de finder vigtigst.
Borgerne far derfor mere at valge mellem, mens kommunen far mulighed for at lade sig inspirere af noget nyt.

Tidsplan for etablering af lokalplejehjem

Der er pa baggrund af valget af Nimbus som kommende lokalplejehjem udarbejdet en tidsplan for projektet. Nedenfor er
en tidsplan med udgangspunkt i de vigtigste politiske nedslag.
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I marts forelaegges for £Aldre- og Sundhedsudvalget et spargsmal om vision for lokalplejehjemmet og de politiske
ambitioner for lokalplejehjemmet.

I april foreleegges for Eldre- og Sundhedsudvalget et spergsmal om styring og kvalitet af lokalplejehjemmet. Hensigten
med lokalplejehjem er en frisaettelse fra kommunernes politiske krav og rammer, siledes at lokalplejehjemmet far frihed
til at drive lokalplejehjemmet med hensyn til lokale behov og ensker til kvalitet og med szerligt fokus pa inddragelse af
civilsamfundet. Foreleeggelsen vil have fokus pé, hvordan det skal udformes pa Frederiksberg, og principper for styring af
lokalplejehjemmet, nar ansvar for driften ligger hos bestyrelsen for det kommunale aktieselskab.

Pa baggrund af ovenstéende foreleeggelser skal der udarbejdes en ejerstrategi og vedtaegter for det kommunale
aktieselskab, som vil understette, at de politiske beslutninger bliver omsat i praksis pa lokalplejehjemmet af bestyrelsen
for det kommunale aktieselskab. Der vil blive udarbejdet et mere detaljeret budget for lokalplejehjemmet og et grundlag
for at etablere det kommunale aktieselskab. Det er ved at blive afklaret, hvordan lokalplejehjemmet kan indhente bistand
til at lase de opgaver, som lokalplejehjemmet ikke selv vil have kompetencer til at varetage. Det vil vere op til
bestyrelsen, hvordan lokalplejehjemmet bedst varetager disse opgaver, men det vil vaere oplagt, at lokalplejehjemmet
henter dele af denne bistand i kommunen.

Efter planen etableres det kommunale aktieselskab medio 2027, og en bestyrelse vealges pa en generalforsamling primo
september 2027. Proces for rekruttering af bestyrelsen for det kommunale aktieselskab er behandlet under saerskilt afsnit
nedenfor.

Lokalplejehjemmet vil anvende perioden fra etablering af et kommunalt aktieselskab frem til april 2028 med at rekruttere
en leder og personale til at drive lokalplejehjemmet og implementere en organisering af personalet. Lokalplejehjemmet vil
i samme periode forberede drift af lokalplejehjemmet til de forste beboeres indflytning.

Bestyrelsen indgér aftaler med kommunen om driftsekonomi og samarbejdsaftaler om levering af bistand fra kommunen
til lokalplejehjemmet.

Der ma forventes fortsatte implementeringsaktiviteter efter tidspunktet for, at lokalplejehjemmet kommer i drift fra april
2028.

Proces for rekruttering af bestyrelse

Bestyrelsen for lokalplejehjemmet forventes at fa stor indflydelse pa ledelsen af plejehjemmet og at blive involveret i
bade strategiske og driftsmessige beslutninger. Formelt set vil bestyrelsen ogsa have en vidtgaende rolle i den
overordnede ledelse af selskabet i henhold til selskabsloven, som selskabet vil veere underlagt. Rekrutteringen af
medlemmerne til bestyrelsen for selskabet bag lokalplejehjemmet bliver derfor et yderst vigtigt skridt i at etablere
lokalplejehjemmet og for den efterfelgende forberedelse og idriftsattelse af lokalplejehjemmet.

Der skal rekrutteres fire bestyrelsesmedlemmer, hvoraf ét medlem kan repraesentere Frederiksberg Kommune. De tre
ovrige medlemmer skal vare fra lokalomradet eller det lokale erhvervsliv.

ASU, MAG OG KB
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Indledende skal bestyrelsens rolle beskrives, og den efterfelgende proces for rekruttering beskrives i detaljer. Det skal
efterfolgende beskrives, hvilke kompetencekrav der er til bestyrelsen og dens samlede kompetenceprofil mht. erfaring og
faglighed. Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen have de nedvendige kompetencer til at sikre det kommunale
aktieselskabs drift, udvikling, kvalitet og skonomiske styring. Af bekendtgerelse om lokalplejehjem fremgar, jf. § 2, stk.
5., at de nedvendige kompetencer for eksempel kan vzere i relation til drift af selskab eller virksomhed, forvaltning og
jura, herunder selskabsret, strategi og ledelse, pleje- og sundhedsfaglighed, civil- og lokalsamfund. Det skal afklares
narmere, hvordan kompetencer reprasenteret i bestyrelsen skal prioriteres. Aldre- og Sundhedsudvalget far en central
rolle heri. Udpegning af medlemmer til bestyrelsen sker pa baggrund af deres faglige kompetencer. Pa baggrund af en
vedtaget kompetenceprofil, der beskriver de enskede kompetencer i bestyrelsen, kan den konkrete rekruttering udferes.

Segning efter kandidater til bestyrelsen pabegyndes via screening, netverk og interviews, og pa baggrund heraf foretages
en udvelgelse af kandidater. Medlemmerne velges pa en generalforsamling, og bestyrelsen konstitueres pa et
bestyrelsesmede. Som led i forberedelse af bestyrelsen til at lede lokalplejehjemmet atholdes individuelle samtaler og
bestyrelsesseminarer.

Driftsokonomi

Kommunen finansierer lokalplejehjemmets drift, og lokalplejehjemmets har ansvar for ekonomien pé lokalplejehjemmet.
Finansieringen aftales, jf. lov om lokalplejehjem, mellem lokalplejehjemmet og kommunen pa baggrund af bestyrelsens
opgerelse af, hvad udgifterne vil vaere til drift af lokalplejehjemmet. Hvis parterne ikke kan na til enighed, fastsattes
finansieringen, s& den svarer til kommunens langsigtede omkostninger til at drive kommunale plejehjem. Som
forberedelse til droftelser med bestyrelsen om finansiering af lokalplejehjemmet er kommunens langsigtede omkostninger
til at drive kommunale plejehjem opgjort af konsulentvirksomheden BDO. BDO har ligeledes udarbejdet et simuleret
driftsbudget for lokalplejehjemmet, der giver et forste bud pa, hvilket udgiftsniveau lokalplejehjemmets drift vil have.

Den forventede driftsekonomiske ramme for Nimbus er opgjort af BDO. Kommunens langsigtede omkostninger til at
drive kommunale plejehjem er opgjort og tillagt en overheadsats pa 6,3 %, som i henhold til Bekendtgerelse om
lokalplejehjem skal deekke udgifter til administrativ bistand, som et kommunalt plejehjem henter gratis i kommunen.
Eventuelle ydelser, kommunen salger til det kommunale aktieselskab, jf. lov om lokalplejehjem, saelges til markedspris.
Beregningerne har vist, at finansieringen af lokalplejehjemmet mé forventes at skulle tage hegjde for en mindre oget udgift
hos lokalplejehjemmet til indkeb af administrativ bistand. I tilfelde af, at lokalplejehjemmet valger at indkebe bistand i
kommunen, vil kommunen fé indtaegter fra salg heraf til lokalplejehjemmet. Det er bestyrelsens beslutning, hvor den
onsker at indkebe administrativ bistand.

BDO har ydet bistand til udarbejdelse af tidsplan og proces for rekruttering af bestyrelse og har udarbejdet
driftsekonomien for lokalplejehjemmet.

Anbefaling

Forvaltningen indstiller, at £Aldre- og Sundhedsudvalget tager sagen til efterretning.
Bevillingsmassige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgmesterpitegning



Nej
Behandling

Aldre- og Sundhedsudvalget
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