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Punkt 116: Forslag til beslutning fra radmand Thyge Enevoldsen og
kommunalbestyrelsesmedlemmerne Mette Bang Larsen og Daniel Panduro
om styrkelse af ligestillingen i forbindelse med barsel

29.00.00-A00-6-20
Resume

Kommunalbestyresen har den 22. juni 2020 oversendt "Forslag til beslutning fra rddmand Thyge Enevoldsen og
kommunalbestyrelsesmedlemmerne Mette Bang Larsen og Daniel Panduro om styrkelse af ligestilling i forbindelse med
barsel" til behandling i berneudvalget. Den 21. september 2020 udsatte berneudvalget sagen med henblik pa at fa belyst
mulighederne for serskilte faedregrupper og medmedregrupper. Udvalget skal med denne sag drefte, om forslagsstillernes
forslag skal imgdekommes ved at sgge at oprette serskilte madregrupper for faedre og medmedre pa barsel. Derudover
skal udvalget tage stilling til, om Sundhedsplejen skal udbrede foreldrenes kendskab til Sundhedsplejens tilbud og
informationer.

Beslutning

Bemmeudvalget indstiller,

1. at Sundhedsplejen, inden for den nuvarende ramme for medregrupper, skal oprette serskilte faedre- og
medmedregrupper, hvis faedre og medmedre ensker at deltage i en gruppe, hvor der alene er feedre eller medmedre

2. at det fremover ber fremga pa sundhedsvejen.dk, kommunens hjemmeside og andet skriftligt materiale, at den
foreelder, der er pa barsel, kan deltage i medregruppen, og at to foraeldre kan modtage alle henvendelser, der
vedrerer barnet, hvis de aktivt har oprettet sig i sundhedsvejen.dk.

3. at Sundhedsplejen sikrer, at begge foraeldre er informeret om, at de skal oprette sig pa sundhedsplejen.dk, hvis de
onsker at se henvendelser, der vedrerer barnet, og at begge foraeldre fir besked, nar der er nye informationer om
barnet pa sundhedsvejen.dk

Indstilling

Beme- og ungeomradet indstiller,

1. at udvalget drefter, om Sundhedsplejen, inden for den nuverende ramme for medregrupper, skal oprette sarskilte
feedre- og medmedregrupper, hvis faedre og medmedre ensker at deltage i en gruppe, hvor der alene er faedre eller
medmedre

2. at det fremover vil fremga pa sundhedsvejen.dk, kommunens hjemmeside og andet skriftligt materiale, at den
forelder, der er pa barsel, kan deltage i medregruppen, og at to foraeldre kan modtage alle henvendelser, der
vedrerer barnet, hvis de aktivt har oprettet sig i sundhedsvejen.dk.

3. at Sundhedsplejen sikrer, at begge foraldre er informeret om, at de skal oprette sig pa sundhedsplejen.dk, hvis de
onsker at se henvendelser, der vedrerer barnet, og at begge foraldre far besked, nar der er nye informationer om
barnet pa sundhedsvejen.dk

Sagsfremstilling

Berneudvalget udsatte den 21. september 2020 forslag til beslutning fra rdidmand Thyge Enevoldsen og
kommunalbestyrelsesmedlemmerne Mette Bang Larsen og Daniel Panduro om styrkelse af ligestilling i forbindelse med
barsel med henblik pé at fa belyst mulighederne for serskilte feedregrupper og medmadregrupper.

Alle foreldre, uanset kon, kan deltage i en madregruppe, hvis den forelder, der ensker at deltage, er pa barsel, og hvis
foraelderen har oprettet sig pa kommunikationsplatformen sundhedsvejen.dk. Det er Sundhedsplejens erfaring, at det er
bernenes madre, der deltager i medregruppen, men der har varet enkelte tilfeelde, hvor faren har gnsket at deltage i
medregruppen. I de tilfelde har han deltaget i gruppen sammen med medre. Sundhedsplejen har ikke oplevet
efterspoargsel efter kanspecifikke grupper, som serskilte faedre- eller medmedregrupper.

I de nuvaerende medregrupper er antallet af deltagere i gruppen pé seks personer, og det er den foralder, der er pa barsel,
der kan deltage. Sundhedsplejen har budget til at oprette 110 madregrupper for forstegangsfoedende med seks foraeldre i
hver gruppe. Omkostningen for de 110 grupper er pa 55.000 kr., som svarer til 500 kr. pr. gruppe. Der er ingen udgifter for
grupper for flergangsfedende, da sundhedsplejersken ikke deltager i mgderne, og da grupperne medes privat.

Hvis udvalget gnsker det, kan Sundhedsplejen fremover imedekomme forslagsstillernes forslag ved - inden for den
nuverende ramme - at oprette grupper, som udelukkende er for feedre eller medmedre, hvis foreldrene ensker det. Hvis
der ikke er tilstraekkelig med feedre eller medmedre, der ensker at deltage i en sarskilt gruppe, vil faedrene og
medmedrene i stedet fa tilbud om at deltage i en medregruppe.



Pé berneudvalgets made den 21. september 2020 blev der stillet spergsmal til, om andre afdelinger i kommunen sender
informationer om bern til begge foraeldrene. Det gor kommunens Pladsanvisning, hvis foreldrene bor sammen og har
feelles foreldremyndighed. Hvis foraldrene ikke har feelles foreldremyndighed og ikke bor sammen, bliver tilbuddet
sendt til den foralder, der har foreldremyndigheden. Samme procedure galder, nar Visitationsudvalget sender
oplysninger til foreldrene. Henvendelserne bliver sendt i foreldrenes e-Boks.

Pé biblioteket, som ogsa vedrarer sterre bern, er praksis, at det er den foralder, der har skrevet under pa barnets
indmeldelsesblanket, der haefter for barnets 1an, da det alene er muligt at have en foraelder registreret i bibliotekssystemet.
Saldoopgerelser bliver sendt med posten til barnets folkeregisteradresse, men hvis barnet er mellem 15 og 18 &r, bliver
den sendt til barnets e-Boks.

I Sundhedsplejen far begge foreldre alle henvendelser vedrerende barnet, hvis de har oprettet sig pa sundhedsvejen.dk.,
som er den kommunikationsplatform, der bliver benyttet i kommunikationen mellem Sundhedsplejen og foreldrene.
Sundhedsplejen vil fremover sikre, at begge foraeldre er informeret om, at de skal oprette sig pa denne platform, hvis de
onsker at se henvendelser, der vedrarer barnet. Sundhedsplejen vil endvidere sikre, at begge foraeldre far besked pd mail,
nar der er nye informationer om barnet pa sundhedsvejen.dk. Det er ikke muligt at sende til foreldres e-Boks med det
nuvarende system, der bliver benyttet i Sundhedsplejen.

Sagsfremstilling 21. september 2020

Kommunalbestyresen har den 22. juni 2020 oversendt "Forslag til beslutning fra ridmand Thyge Enevoldsen og
kommunalbestyrelsesmedlemmerne Mette Bang Larsen og Daniel Panduro om styrkelse af ligestilling i forbindelse med
barsel" til behandling i berneudvalget.

Beslutningsforslaget er folgende:

"Enhedslisten foresldr:

At modregrupper udvides til ogsd at veere et tilbud til feedre og medmadre pad barsel.

At alle kommunale henvendelser vedrarende barnet sendes til alle forceldre.”

Med den nuvaerende praksis for etablering af medregrupper i Frederiksberg Kommune er der mulighed for, at bade faedre
og medmedre kan deltage i medregrupper. Forudsatningen for at deltage i en magdregruppe er, at den foraldre, der
deltager, er pa barsel. Derudover skal foraelderen have oprettet sig pa sundhedsvejen.dk for at kunne modtage tilbuddet.
Sundhedsvejen.dk er den kommunikationsplatform, der bliver benyttet i kommunikationen mellem Sundhedsplejen og
foreeldrene. Det er sundhedsplejen, der ssmmensatter madregrupperne, men efter de forste meder veelger mange foraldre
at medes pa tvars og pa eget initiativ.

For ferstegangsforaeldre bliver det forste mede i madregruppen atholdt i Sundhedsplejens lokaler sammen med en
sundhedsplejerske, som er ansvarlig for at sende invitation til medet til gruppens deltagere. Derefter kan gruppen fortsette
pa eget initiativ og uden sundhedsplejersken. For flergangsfedende stir sundhedsplejen alene for at sammensatte gruppen
og sende invitation til gruppens deltagere. Madregrupper for flergangsforaeldre mades séledes pé eget initiativ fra starten.
Sundhedsplejen har udarbejdet forslag til, hvordan foreldre kan benytte madregruppen i forhold til blandt andet
organisering af gruppen og gensidige forventninger for deltagerne.

Foraldrene bliver inviteret til medregrupperne gennem sundhedsvejen.dk, og det er sundhedsplejersken, der tilknytter
foreeldrene til platformen, hvorefter foraeldre aktivt skal oprette sig for at modtage information og tilbud fra
Sundhedsplejen. Foreldre far vejledning i brugen af sundhedsvejen.dk 1 en af de forste dialoger med Sundhedsplejen.
Med Sundhedsplejens nuvarende praksis for kommunale henvendelser vedrerende barnet er der allerede mulighed for, at
to foraeldre kan modtage alle henvendelser, hvis de aktivt har oprettet sig i sundhedsvejen.dk., og oprettelse er uathengig
af den juridiske og biologiske forbindelse til barnet.

Forslagstillernes forslag om at styrke ligestillingen i forbindelse med barsel kan blive imedekommet ved at bibeholde
gaxldende praksis for at indkalde til medregrupper og geldende praksis for kommunale henvendelser vedrerende barnet.
Derudover vil det fremover kunne fremga pa sundhedsvejen.dk, kommunens hjemmeside og andet skriftligt materiale, at
den forelder, der er pa barsel, kan deltage i medregruppen, og at to foraeldre kan modtage alle henvendelser, der vedrerer
barnet, hvis de aktivt har oprettet sig i sundhedsvejen.dk. Dette fremgéar saledes ikke tydeligt idag.

Okonomi

Ingen

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Boarneudvalget, magistraten og kommunalbestyrelsen

Historik

Indstilling 21. september 2020, pkt. 83:



Barne- og ungeomrédet indstiller,

1. at forslagsstillernes forslag om styrkelse af ligestillingen i forbindelse med barsel bliver imgdekommet ved at
bibeholde galdende praksis for indkaldelse til medregrupper, og geldende praksis for kommunale henvendelser
vedrarende barnet

2. at det fremover vil fremga pa sundhedsvejen.dk, kommunens hjemmeside og andet skriftligt materiale, at den
foreelder, der er pa barsel, kan deltage i medregruppen, og at to foraeldre kan modtage alle henvendelser, der
vedrerer barnet, hvis de aktivt har oprettet sig i sundhedsvejen.dk.

Beslutning fra Berneudvalget 2018-21, 21. september 2020, pkt. 83:
Udsat efter droftelse.

Udvalget enskede belyst mulighederne for etablering af serskilte feedregrupper og medmedregrupper.



Punkt 117: AULA status

28.00.00-G01-97-18
Resume

I denne sag orienteres berneudvalget om status for implementeringen af Aula pa dagtilbudsomrédet samt om en forhgjelse
af driftsudgiften pr. barn for de dagtilbud, der benytter Aula.

Beslutning

Boarneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Barne- og ungeomrédet indstiller,

1. at barneudvalget tager status for implementeringen af Aula pé dagtilbudsomradet til orientering.
2. at berneudvalget tager den egede driftsudgift til Aula med 5 kr. pr. barn pr. ér til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2015, at Frederiksberg Kommune tilslutter sig Aula, som er en national
kommunikationsplatform for skoler og dagtilbud. Berneudvalget er labende blevet orienteret om Aula og den forventede
driftsudgift for brugen af Aula.

Det er KL og kommunernes it-feellesskab, KOMBIT, der stér for Aula. Det er selskabet Netcompany, der udvikler
systemet.

Nar Aula implementeres pa dagtilbudsomrédet, vil det erstatte Frederiksberg Borneintranet (INFOBA), der anvendes til
kommunikation og administration i dagtilbuddene.

I denne sagsfremstilling vil udvalget blive orienteret om status pa implementeringen af Aula pa dagtilbudsomradet samt
om en gget driftsudgift til Aula.

Hvem far Aula

Anvendelsen af Aula er obligatorisk for de 24 kommunale dagtilbud inklusiv dagplejen.

Bemeudvalget har tidligere besluttet, at de selvejende dagtilbud tilbydes at blive en del af systemet.

Af de 20 selvejende dagtilbud har 13 valgt at tilmelde sig systemet. Dette betyder, at 37 af de i alt 44 kommunale og
selvejende dagtilbud vil benytte Aula.

Til sammenligning benytter alle kommunale og otte selvejende dagtilbud Frederiksberg Kommunes nuvarende
barneintranet.

Implementering af Aula pa dagtilbuddene

Selve den tekniske opsetning af Aula er pdbegyndt og skal vare afsluttet den 30. november 2020, hvor medarbejderne i
dagtilbuddet kan logge pa systemet.

Den 4. januar 2021 &bnes der for adgang for foraldre. Opsatningen folger en national udrulningsplan, som er udarbejdet
af KOMBIT.

Alle dagtilbud har fiet uddannet en administrativ superbruger fra ledelsen, der lokalt skal st& for opsetningen af Aula i
dagtilbuddet.

Hvert dagtilbud har ligeledes modtaget uddannelse af to pedagogiske superbrugere. De uddannede pedagogiske
superbrugere har ansvaret for, sammen med den administrative superbruger, at uddanne alt det paedagogiske personale 1
dagtilbuddet i anvendelsen af Aula.

Forvaltningen har udarbejdet en vejledning i den gode brug af Aula i Frederiksberg Kommune til det enkelte dagtilbud.
Ligeledes aftholder forvaltningen lektiecaféer for at understotte den administrative superbruger i opstningen af Aula.
Netcompany har udgivet brugervejledninger og videoer, som ogsé kan hjelpe med opsatningen af Aula.

Deget driftsudgift for Aula

Kontraktuelt er kommunerne forpligtet til, at der atholdes en driftsudgift pr. indskrevet barn i alle kommunale og
selvejende dagtilbud, uanset om det enkelte selvejende dagtilbud benytter Aula eller ¢;j.

Boarneudvalget besluttede pa udvalgsmedet den 19. august 2019, at finansieringen af driftsudgiften til Aula fordeles pa
brugerinstitutionerne. Dette betyder, at den samlede driftsudgift til Aula pa dagtilbudsomradet atholdes af alle kommunale
dagtilbud samt af de selvejende dagtilbud, der anvender Aula. Dagtilbuddenes bernetal anvendes som fordelingsnegle af
den samlede udgift.

KL’s bestyrelse har den 1. oktober 2020 behandlet og tiltradt en indstilling, som har givet KOMBIT mandat til at udsende
en allonge til kontrakten. Med allongen forhgjes driftsudgiften til Aula med 5 kr. pr. barn pr. ar for alle kommunale og
selvejende dagtilbud.




Arsagen til den egede driftsudgift er en reekke ekstra omkostninger, som Aula-projektet har haft i udviklingsforlebet, og
som betyder, at Aula mangler finansiering til de resterende funktioner, kommunerne er blevet stillet i udsigt.

De primere uforudsete ekstra omkostninger skyldes, at de specifikke lovkrav til systemet som folge af at GDPR, forst
blev fuldt ud kendt i lebet af udviklingsperioden. Desuden har det veeret nedvendigt at investere mere end oprindeligt
planlagt i implementering, support og pilotafprevning af systemet.

Tabellen viser tilpasningen i driftsudgiften pr. barn pr. ar for henholdsvis dagtilbud og skole.

Driftsudgift Aula pr. barn. Nu Zndres pr. 2021 Difference
Dagtilbud 41 kr. 46 kr. 5 kr.
Skole 77 kr. 86 kr. 9 kr.

For Frederiksberg Kommunens dagtilbud betyder den egede driftsudgift, at den samlede udgift til Aula stiger med ca.
25.000 kr. pr. ar. Dette beleb atholdes decentralt og fordeles ud fra bernetallet pa de 37 dagtilbud, der anvender Aula.

P& berneudvalgets made den 19. august 2019 fremgik det af sagen, at den arlige udgift for de dagtilbud, der var tilmeldt
Aula ville udgere mellem ca. 3.000 og 18.000 kr. pr. ir. Forudsatningen var, at de otte selvejende dagtilbud, der i dag
benytter Frederiksberg Kommunes Borneintranet, ogsa ville benytte Aula. P4 nuvarende tidspunkt er der 13 selvejende
dagtilbud, der ensker at benytte Aula. Det betyder, at udgiften for det enkelte dagtilbud vil udgere mellem ca. 2.700 kr. og
ca.17.600 kr. pr. ér, inklusiv den ekstra udgift pa 5 kr. pr. barn. Omkostninger er derfor fortsat mindre pr. dagtilbud - selv
inklusiv den nye prisstigning - end der var forudsat i beslutningsgrundlaget i berneudgalget i 2019.

Den beregnede pris er inklusive afledte udgifter til licenser, der sikrer bruger login for medarbejderne til Aula.

Til orientering kan det oplyses, at de dagtilbud, som i dag har Frederiksberg Berneintranet (INFOBA), ligeledes selv
atholder den éarlige driftsudgift. Prisen er her arligt ca. 6.000 kr. pr. dagtilbud uanset storrelse.

Okonomi

Frederiksberg Kommune bliver kontraktuelt opkreevet betaling til Aula for samtlige indskrevne bern i alle 44 kommunale
og selvejende dagtilbud. Den samlede driftsudgift til Aula fordeles pa de 24 kommunale og de 13 selvejende dagtilbud,

der anvender Aula med dagtilbuddenes bernetal som fordelingsnegle. Andringen i driftsudgiften betyder en forhgjelse af
Aulas driftsvederlag pa dagtilbudsomradet med 5 kr. pr. ar pr. barn — det vil sige fra 41 kr. pr. ar pr. barn til 46 kr. pr. ar pr.
barn. De 37 dagtilbud, der anvender Aula, fordeler den ekstra driftsudgift mellem sig, efter barnetal som fordelingsnegle.

Borgmesterpitegning
Nej
Behandling

Borneudvalget



Punkt 118: Status pA Markant flere haender

28.00.00-G01-127-19
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 4. november 2019 (pkt. 285) budget for 2020 herunder, at bern og deres foraldre
skal have de bedst mulige rammer for at leve et godt og trygt liv pa Frederiksberg. Partierne blev enige om indsatsen
Markant flere haender, og at der i 2023 skal veere 3 bern i vuggestuerne for hver voksen, og 6 bern i bernehaver for hver
voksen i hver daginstitution p& Frederiksberg efter Danmarks Statistiks opgerelsesmetode. Fordelingen med 60 procent
paedagoger og 40 procent medhjaelpere fastholdes. I forbindelse med budget 2021 er malet om normering fremrykket til
2022. Politisk folges der op pa Markant flere haender to gange érligt, og med denne sag foreleegges magistraten den forste
opfelgning pd implementeringen af Markant flere haender.

Beslutning

Berneudvalget

1. Tog status for Markant flere haender til orientering

3. Tog til orientering at de fremadrettede statussager foreleegges til orientering i berneudvalget og magistraten parallelt
fremover.

Et flertal i Barneudvalget (Laura Lindahl, Alexandra Dessoy, Merete Winther Hildebrandt, Carina Heedt, Fasael Rehman,
Daniel Panduro og Thomas Baark)
2. tog den videre proces for Markant flere haender til orientering.

Et mindretal i Berneudvalget (Sine Heltberg og Malte Mathies Lacke) undlod at stemme, idet Socialdemokraterne
onskede malet om normering fremrykket til 2021.

Indstilling

Direktionen indstiller til magistraten, at

1. status for Markant flere haender tages til orientering

2. den videre proces for Markant flere hander tages til orientering

3. sagen sendes til orientering i berneudvalget, og at de fremadrettede statussager foreleegges til orientering i
berneudvalget og magistraten parallelt fremover

Direktionen indstiller til berneudvalget, at

1. status for Markant flere hander tages til orientering
2. den videre proces for Markant flere haender tages til orientering
3. de fremadrettede statussager forelaegges til orientering i berneudvalget og magistraten parallelt fremover

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 4. november 2019 (pkt. 285) budget for 2020 herunder, at barn og deres foraldre
skal have de bedst mulige rammer for at leve et godt og trygt liv pa Frederiksberg. Partierne blev enige om indsatsen
Markant flere haender, og at der i 2023 skal vaere 3 bern i vuggestuerne for hver voksen, og 6 bern i bernehaver for hver
voksen i hver daginstitution pa Frederiksberg efter Danmarks Statistiks opgerelsesmetode. Fordelingen med 60 procent
paedagoger og 40 procent medhjaelpere fastholdes. I forbindelse med budget 2021 er malet om normering fremrykket til
2022. Politisk folges der op pa Markant flere haender to gange arligt, og med denne sag foreleegges magistraten den forste
opfelgning pd implementeringen af Markant flere heender.

Markant flere heender indgar i en samlet strategi for kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet, der med en rakke
delprojekter understotter og sikrer et samlet kvalitetsloft pa dagtilbudsomradet. Ud over normeringer og
personalefordeling arbejdes der med; rekruttering, sygefraver, samarbejde med Kebenhavns Professionshgjskole om
merituddannelse og bedre praktikforleb, friere rammer for daginstitutionerne, principper for udvikling af det fysiske
leeringsmilje, kvalitetsmodel, tilsyn og lereplaner, sprogstrategi, tidlig indsats og konkurrenceudsettelse af
daginstitutioner.

Strategi for kvalitetsudvikling i dagtilbud er en indsats under Baredygtigt Frederiksberg med magistraten som ansvarligt
udvalg. I foraret 2021 vil der blive forelagt en samlet status for Strategi for kvalitetsudvikling i dagtilbud. Derudover vil



der lebende blive fulgt op pa de forskellige delprojekter i magistraten og berneudvalget.

Status for implementering

I forbindelse med budgetudmeldingen til dagtilbuddene for 2020 blev det preaciseret over for lederne, at den ekstra
budgettildeling til normering alene skal benyttes til at ansatte paedagoger ved nyansattelser eller ved at satte
medarbejdere op i tid. Brugen af den ekstra budgettildeling har ogsa vaeret dreftet pa et ledermede mellem forvaltningen
og dagtilbudslederne i forbindelse med gennemgang af Frederiksberg Kommunes budget for 2020.

Som baseline for monitoreringen af normeringer benyttes Danmarks Statistiks opgerelse af Frederiksberg Kommunes
normeringer for 2019 for kommunale og selvejende institutioner. Normeringerne var i 2019 3,3 barn pr. voksen i
vuggestue (0-2 &r) og 6,5 barn pr. voksen i bernehave (3-5 ér).

Tabel 1. Danmarks Statistiks normeringsstatistik for Frederiksberg Kommune (alle kommunale og selvejende
institutioner) 2015-2019

Born/voksen ratio 2015 2016 2017 2018 2019
Daginstitutioner 0-2 ar 3.4 33 33 3,3 3,3
Daginstitutioner 3-5 ar 6,9 6,6 6,7 6,6 6,5

Danmarks Statistik udarbejder en érlig opgerelse, og det har ikke varet muligt at fa en hyppigere opgerelse, for eksempel
hvert halve ar. Det har ikke vaeret muligt at tilvejebringe data for de selvejende institutioner, da det er de enkelte
bestyrelser der har arbejdsgiveransvaret. Institutionerne benytter en raekke forskellige paraplyorganisationer med
forskellige administrative systemer, og det er saledes ikke umiddelbart muligt at traekke ensartede og valide data ud pa
tvaers. Forvaltningen er i gang med at undersege, hvordan det fremover vil vaere muligt at kunne at praesentere valide,
sammenlignelige data for bAde kommunale og selvejende daginstitutioner.

Med kommunens egne data er det muligt at felge udviklingen for de kommunale institutioner lebende ud fra samme
opgerelsesmetode som Danmarks Statistik. Udviklingen i normeringen for de kommunale institutioner fremgér af tabel 2,
som séledes ikke er direkte sammenlignelig med tabel 1.

Tabel 2. Born/voksen ratio pr. maned (12 maneders gennemsnit) i 2020 i Frederiksberg Kommune (kun kommunale,
almene daginstitutioner)

Bemn/voksenratio janl9- feb19- marl9- aprl9- majl9- junl9- jull9- augl9- sepl9- oktl9-
decl9 jan20 feb20 mar20 apr20 maj20 jun20 jul20  aug20 sep20

Daginstitutioner 3,3 33 33 33 33 33 32 32 32 3,2
0-2 ar

Daginstitutioner 6,6 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5 6,4 6,4 6,4 6,3
3-5ar

Opgorelsen i tabel 1 og 2 omhandler det faktisk antal indmeldte bern samt faktisk personale for samme periode.
Fagpersonale pa barsel er fratrukket, men fleksjobbere er medregnet, og studerende er medregnet med en procentandel,
der svarer til, at de ogsa anvender tid pa uddannelse. Opgorelsen er et gennemsnit af de seneste 12 méaneder for at “rense”
opgerelsen for de seesonudsving, der er i daginstitutioner; for eksempel i forbindelse med barnenes overgang fra
barnehave til SFO/skole.

Som det fremgar af tabel 1 og 2, er der en mindre difference mellem de to opgerelsesmetoder. Det kan skyldes, at
datagrundlaget har sendret sig pa grund af efterregistreringer og fejlrettelser i kommunens lensystem, efter Danmarks
Statistik har opgjort tallene. En anden forklaring pa differencen kan skyldes, at tabel 2 udelukkende omhandler de
kommunale, almene institutioner.

Fordeling af peedagoger og paedagogmedhjzlpere (60/40)
Den anden del af Markant flere haender handler om at na en fordeling mellem padagoger (60%) og padagogmedhjalpere
(40%).

I nedenstaende tabel fremgéar andelen af peedagoger i forhold til medhjelpere pr. ar.

Tabel 3. Fordeling af personale pr. ar 2016 til september 2020 (kun kommunale, almene daginstitutioner)



Personale i % 2016 2017 2018 2019 2020 (okt19-
sept20)

Paedagoger, inkl. pad. udd. ledere 552 579 57,5 57,8 574

Medhjalpere, assistenter, PAU- 48 42,1 419 41,0 42,6
elever

I opgarelsen er pedagoguddannet personale (inklusiv ledere) og paedagogstuderende (dog kun med en procentandel
svarende til, at de ogsé anvender tid pa uddannelse) medregnet i kategorien paedagoger, mens padagogmedhjzIpere,
pedagogiske assistenter samt PAU-elever (ogsa kun med en procentdel) er medregnet i kategorien medhjalpere. Der er
variationer i fordelingen af personale i de enkelte institutioner, athangigt af lokale disponeringer bade i forhold til
rekrutteringsmuligheder og lokale prioriteringer.

Fordelingen af personale har siden 2016 udviklet sig i retning af mere uddannet personale, og det er denne udvikling, der
skal bygges videre pa frem til malsetningen om en fordeling p& 60% padagoger og 40% padagogmedhjalpere i 2022.
For at understotte dette, er der i Strategi for kvalitetsudvikling i dagtilbud fokus pa at styrke rekrutteringen bredt, blandt
andet gennem mere mélrettet fokus pé flere og andre platforme og medier (video). Derudover er der i samarbejde med
Kebenhavns Professionshgjskole udviklet et uddannelsesforlab for pedagogmedhjelpere med mulighed for at den enkelte
institution kan sgge refusion. Ferste hold er ved at blive afviklet med seks deltagere fra Frederiksberg Kommune. Der
samarbejdes ogsa om en meritpeedagog-uddannelse for akademikere inden for andre fag samt et samarbejde om det
eksemplariske praktikforleb’ for paeedagogstuderende med henblik pa ansettelse efter gennemfort studie.

Indsatserne sker i taet samarbejde med dagtilbudslederne og dermed inddrages viden og erfaringer pa tveers af
organisationen med henblik pa at udvikle gode losninger med den enskede eftekt.

@konomisk prioritering
Med vedtagelsen af budget 2021 er der afsat 15,33 mio.kr. 1 2021 til normeringsleft i Frederiksberg Kommunes

daginstitutioner.

Tabel 4. Budget til normeringslgft i kommunale og selvejende daginstitutioner 2020-2025

Budget (1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budget til normeringer i 13.649 15.330 26.872 30.444 30.527 30.702
kommunale- og selvejende

institutioner

Ud fra det i budgettet forventede antal bern, vil bern/voksen ratioen i 2021 vare 3,1 vuggestuebarn pr. voksen og 6,2
barnehavebarn pr. voksen med den budgettilforsel, der er anfort for 2021.

For 2022 er det forventningen, pa baggrund af budgettet og forventede antal bern, at ratioen vil vere 3,0 vuggestuebarn
pr. voksen og 6,0 bernehavebarn pr. voksen. Udviklingen folges ngje gennem 2021 med reelle data med henblik pa at
gennemfere mélsaetningen fra budget 2021 om fordelingen af personale.

Videre proces

Markant flere heender indgar i Strategi for kvalitetsudvikling, og der vil labende blive fulgt pa pa savel Markant flere
hander samt strategien for kvalitetsudvikling i dagtilbuddene. I strategiarbejdet vil der blive arbejdet med dataopfelgning
for at sikre ambitionerne for Markant flere heender, og for det samlede kvalitetsleft i dagtilbud. Der er sdledes igangsat et
arbejde med udviklingen af et dataspor, der vil blive forelagt politisk som en selvstendig sag.

Den halvarlige status pd Markant flere haender vil blive forelagt magistraten og berneudvalget sommeren 2021. Hvis det
er muligt at indhente data fra de selvejende daginstitutioner, vil disse data ogsé indga i sagen. Forste halvar 2021 vil der
blive forelagt en samlet status for Strategi for kvalitetsudvikling i dagtilbud, herunder datasporet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling



Magistraten, berneudvalget



Punkt 119: Delprojekt om friere rammer under strategi for
kvalitetsudvikling i dagtilbud

28.00.00-G01-107-19
Resume

Bermeudvalget tog pad medet den 26. oktober 2020 orienteringen om status for Strategi for kvalitetsudvikling i dagtilbud
til orientering, herunder delprojektet om friere rammer.

Som en del af den samlede strategi indgar kommunalbestyrelsens beslutning fra 27. januar 2020 med forslag om at
udsende en survey til daginstitutionslederne for at undersege, om der er administrative opgaver eller procedurer, der kan
@ndres eller lases pa en anden méde, uden kvaliteten i dagtilbuddene mindskes.

Dagtilbudslederne blev to af de manedlige ledermeder informeret om, at de ville modtage en survey. Surveyen blev
udsendet til alle dagtilbudslederne den 14. september 2020, og deadline blev forlenget til den 20. oktober 2020. I forlgbet
blev udsendt tre rykkere. Den 20. oktober 2020 havde forvaltningen modtaget besvarelser fra 26 dagtilbud ud af de i alt
44, hvilket svarer til en samlet svarprocent pa 59%.

Der er forholdsvis fa opgaver, som alle ledere beskriver som unedige. Der er dog nogle to typer af udfordringer, som gér
igen i besvarelserne. Den ene handler om behov for nye indsatser i forhold til opgaver, hvor de administrative systemer
opleves som tidskraevende. Den anden handler om at videreudvikle eksisterende indsatser, som sprogvurderinger,
sygefraveer, ansggning om ekstra ressourcer til dagtilbuddene og forhandling med de faglige organisationer.
Boerneudvalget har besluttet, at resultatet af surveyen skal indgé i det videre arbejde med kvalitetsudvikling i
dagtilbuddene, og udvalget skal med denne sag beslutte det videre arbejde med delprojektet om friere rammer.

Beslutning

Boarneudvalget

1. godkendte at arbejdet med at afdekke og mindske ledernes udfordringer med administrative systemer bliver lgst af
en arbejdsgruppe, der bestar af dagtilbudsledere, og med en dagtilbudsleder som projektleder.

2. godkendte at de opgaver, lederne nevner under temaerne sprogvurderinger, sygefravar, ansegning om ekstra
ressourcer til dagtilbuddene og forhandling med de faglige organisationer, fortsat bliver lost i arbejdsgrupper under
strategien for kvalitetsudvikling i dagtilbud, under mensterbryderudvalget eller i forhandlingsfora med de faglige
organisationer.

3. dreftede resultaterne af surveyen.

Barneudvalget besluttede at sende brev til daginstitutioner med tilkendegivelse af, at udvalget opfordre til at der fortsat
atholdes foreldremeader i denne periode med Covid19.

Udvalget besluttede at fa forelagt en sag vedr. mulighederne for at fa forelagt data.

Indstilling

Barne- og ungeomradet indstiller,

1. at arbejdet med at afdeekke og mindske ledernes udfordringer med administrative systemer bliver lost af en
arbejdsgruppe, der bestér af dagtilbudsledere, og med en dagtilbudsleder som projektleder.

2. at de opgaver, lederne navner under temaerne sprogvurderinger, sygefraver, ansegning om ekstra ressourcer til
dagtilbuddene og forhandling med de faglige organisationer, fortsat bliver lost i arbejdsgrupper under strategien for
kvalitetsudvikling i dagtilbud, under mensterbryderudvalget eller i forhandlingsfora med de faglige organisationer.

3. at berneudvalget drafter resultaterne af surveyen.

Sagsfremstilling

Boarneudvalget tog pa madet den 26. oktober 2020 orienteringen om status for Strategi for kvalitetsudvikling i dagtilbud
til orientering, herunder delprojektet om friere rammer.

Formélet med delprojektet er, at rammerne for daginstitutionerne skal vere frie og uden unadvendig eller besverlige
regler. @Onsket er, at begraense dagtilbudsledernes administrative opgaver mest muligt, og give dem frihed til at drive
daginstitutionen samtidig med, at den fzlles forpligtelse og ansvarsfelelse for det samlede kvalitetsniveau pa
Frederiksberg bliver fastholdt. Dagtilbudslederne og medarbejdere skal veere med til at finde de bedste lgsninger for
bernene.



Som en del af den samlede strategi indgar kommunalbestyrelsens beslutning fra 27. januar 2020 med forslag om at
udsende en survey til daginstitutionslederne for at undersege, om der er administrative opgaver eller procedurer, der kan
@ndres eller loses pa en anden méde, uden kvaliteten i dagtilbuddene mindskes. Det blev besluttet, at resultatet af
surveyen skal indgé i det videre arbejde med kvalitetsudvikling i dagtilbuddene.

Dagtilbudslederne blev pé to af de manedlige ledermeder informeret om, at de ville modtage en survey. Alt i alt var der
lidt over 5 uger til at besvare surveyen, og der blev i alt sendt tre rykkere.

Surveyen blev udsendt til alle dagtilbudslederne den 14. september 2020. Den 22. september 2020 blev der sendt en
rykker til samtlige ledere, og ved deadline for besvarelserne, den 5. oktober 2020, blev fristen for besvarelse forleenget til
den 20. oktober 2020. Samtidig blev der sendt en rykker, og den 19. oktober 2020 blev den tredje rykker sendt.

Den 20. oktober 2020 havde forvaltningen modtaget besvarelser fra 26 dagtilbud ud af de i alt 44, hvilket svarer til en
samlet svarprocent pa 59%. Blandt de kommunale dagtilbud har 20 af de 24 dagtilbud svaret, hvilket giver en svarprocent
pa 83%. Der er saledes en relativ hgj besvarelsesprocent for de kommunale dagtilbud, hvor kommunen har det direkte
ledelsesansvar. For de selvejende har 6 af de 20 dagtilbud svaret, hvilket giver en svarprocent pa 30%. Det skal her
bemarkes, at den del af de administrative opgaver og regulering m.v. her ikke foretages af kommunen, men for eksempel
af de selvejende paraplyorganisationer.

Surveyen omhandler seks overordnede grupper af spergsmal, som fremgér nedenfor. Det fremgér ogsé, hvor mange af de
26 ledere, der har haft bemarkninger til gruppen af spergsmal. I det sidste spergsméil “andre bemaerkninger” har lederne
ogsa haft bemaerkninger til nogle af eksemplerne under de gvrige spergsmal.

¢ Administrative opgaver, der vedrarer bernene og det paedagogiske arbejde (for eksempel overgang fra dagtilbud til
skole, sprogvurdering og leereplaner). 14 ledere har bemarkninger.

¢ Administrative opgaver, der vedrarer deltagelse i projekter (for eksempel arbejdet med sygefraveer og
monsterbryderindsats). 11 ledere har bemarkninger.

¢ Administrative opgaver, der vedrarer ansggning om puljer (for eksempel ekstra ressourcer og vikarpulje) 11 ledere
har bemarkninger.

¢ Administrative opgaver, der vedrerer personalet (for eksempel Tamigo og lonforhandling) 17 ledere har

bemarkninger.

Samarbejdsmeder (for eksempel ledermader, ledernetveerk og overleveringsmader). 14 ledere har bemarkninger.

Andre bemarkninger. 12 ledere har bemarkninger

I resultatet af surveyen er der under alle seks grupper af spergsmal en stor del af de ledere, der har besvaret spargsmalene,
som ikke har gnske om at @ndre eller reducere antallet af administrative opgaver eller mader. Desuden er der en del af
lederne, der skriver, at administrative opgaver og mgdevirksomhed er et godt grundlag for deres arbejde med bernene.
Generelt beskriver de enkelte ledere mange forskellige administrative opgaver, som de finder kan mindskes eller
undveres, og der er forholdsvis fa opgaver, som alle ledere beskriver som unedige. Der er dog nogle to typer af
udfordringer, som gér igen i besvarelserne. Den ene handler om behov for nye indsatser ift de administrative systemer, det
andet handler om at videreudvikle forskellige eksisterende indsatser

Behovet for nye indsatser omhandler opgaver med administrative systemer, som det er nedvendigt at afdeekke yderligere.
I den sammenhang er det vigtigt, at det er dagtilbudslederne, der forestér arbejdet med undersggelsen, da det er dem, der
skal benytte systemerne og udfere opgaverne i dagligdagen, og som derfor vil kunne vurdere, hvordan og i hvilket
omfang, det vil fore til mere tid med bernene, hvis nogle af de administrative opgaver bliver mindsket — samtidig med, at
det samlede kvalitetsniveau pd Frederiksberg bliver fastholdt. Lederne vil fa frie rammer til at udfere opgaven, men
forvaltningen vil sti til radighed for dagtilbudslederne og understette dem i arbejdet i det omfang, de har behov for det.
De eksisterende indsatser omhandler temaer, forvaltningen allerede arbejder med — enten 1 arbejdsgrupper under
strategien for kvalitetsudvikling i dagtilbud eller i andre sammenhange. De temaer, forvaltningen arbejder med i andre
sammenhange er sprogvurderinger, sygefravaer, ansegning om ekstra ressourcer til dagtilbuddene og forhandling med de
faglige organisationer. Inden for temaerne navner lederne overordnet set, at der er opgaver, der er meget tidskreevende, og
som derfor tager tid — tid der kunne vaere brugt pa det paedagogiske arbejde med bernene. Dagtilbudsledere deltager i de
arbejdsgrupper, der vedrerer sprogstrategien og sygefravaer under strategien for kvalitetsudvikling i dagtilbud, og i
processen med forhandlingen med de faglige organisationer.

Den nye og de eksisterende indsatser fremgar i skemaet nedenfor sammen med forslag til, hvordan de udfordringer
lederne peger pa, kan loses.



Temaer

Anbefalinger

Administrative systemer

En arbejdsgruppe med dagtilbudsledere underseger yderligere,
hvilke udfordringer lederne har med de administrative systemer og
de opgaver, der bliver last | de systemer. Arbejdsgruppen
udarbejder lesningsforslag. Det vil vaere en dagtilbudsleder, der er
projektleder for arbejdsgruppen.

Dagtilbudsledernes bemazrkninger i forhold til sprogvurderinger og

Sprogvurderinger sprogarbejdet i evrigt vil indga i arbejdet med delprojektet om
sprogstrategien under strateqgi for kvalitetsudvikling i dagtilbud.
Dagtilbudsledernes bemasrkninger i forhold til sygefravaer indgér i

Sygefravasr arbejdet med delprojektet om sygefravaer under strategi for

kvalitetsudvikling i dagtilbud

Ekstra ressourcer

Indgar sammen med andre af kommunens specialiserede tilbud
pa 0-6 arsomradet i en analyse under mansterbryderudvalget.

Forhandling med faglige organisationer

Forvaltningen arbejder videre | processen med LFS og BUPL om
muligheden for at indga en aftale om en normperiode, og en
forhandsaftale med LFS.

En oversigt over alle ledernes svar er vedlagt som bilag til denne sag.
Berneudvalget vil blive orienteret om resultatet af bade nye og de eksisterende indsatser.

Okonomi

Ingen
Borgmesterpitegning
Nej

Behandling
Berneudvalget

Bilag

Bilag - Svar i survey




Punkt 120: Kvalitet i rengering pa skoler og i dagtilbud

88.00.00-000-1-19
Resume

Borneudvalget og Undervisningsudvalget har bedt om lgbende at fa statussager vedr. kvaliteten af rengering pd kommunens skoler og i dagtilbuddene.
Udvalgene behandlede senest kvalitet af rengering i dagtilbud og pé skoler ved udvalgsmeder i Borneudvalget den 19. august 2019 og
Undervisningsudvalget den 16. september 2019 med status for perioden april 2017 — april 2019. Denne sag prasenterer status for perioden april 2017 til
oktober 2020.

Beslutning

Borneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Borne- og ungeomradet indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Rengeringen i daginstitutioner og pa skoler varetages efter et forudgédende udbud af to leveranderer Coor Danmark A/S (tidligere Elite Miljo A/S) og
Danren A/S. Indsamling af data for kvaliteten af rengering i dagtilbud og skoler sker ved, at institutionen sammen med leveranderen udferdiger en
kvalitetsrapport, der indsendes til Frederiksberg Kommunes kontaktperson hos By, Byggeri og Ejendomme (BBE).

Det skal nzvnes, at data for 2020 er ufuldsteendige, idet der i perioden fra og med marts 2020 til og med juli 2020 ikke er udarbejdet kvalitetsrapporter pa
ordineer vis som folge af restriktioner udledt af Covid19 epidemien. Leverandererne har udarbejdet daglig egenkontrol inden for eget regi i et samarbejde

mellem den konkrete servicemedarbejder, der udferer rengeringen, og en intern kontroller hos leveranderen. Forvaltningen har ikke adgang til disse data.

Nedenstaende ses opgerelsen af data for henholdsvis kvaliteten i den konkrete rengering samt for samarbejdet mellem institutionen og leveranderen. Data
er opgjort som et gennemsnit for kvartalet og pa henholdsvis skoleomradet og dagtilbudsomréadet. Detaljerede data ses af bilag 1.

Kvalitet i rengoring - kvartalsgennemsnit 2017 - 2020

Kvalitet
2017 2018 2019 2020
Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart.
1 2 3* 4 1 2 3* 4 1 2 3* 4 1¥* Q¥¥k 3 4
(Okt.
Md.)
Skoler - 4,09 4,11 4,14 3,85 3,93 4,05 391 3,49 3,55 3,29 3,02 3,15 - 3,05 3,05
Dagtilbud - 4,06 4,09 4,14 4,00 4,08 4,08 4,00 3,61 3,76 3,41 3,09 3,06 - 3,14 3,31

*Kvartal 3 er beregnet pa to maneder, da der ikke genereres servicerapporter i juli maned pa grund af sommerferie.

**Beregnet pa data for januar og februar méned, da der ikke er genereret servicerapporter under Covid19 nedlukning fra marts til og med juli 2020.

*** Kvalitetssikring jf. specifikationer ikke udfert under nedlukning og gradvis genabning som respons pa Covid19-epidemien.

12017 og 2018 har den ene leverander haft en vurderingsskala med 5 trin, mens den anden leverander har haft en vurderingsskala med 4 trin. Fra efterdret
2019 er dette ensartet, s begge leveranderer har en vurderingsskala med 4 vurderingstrin (1 meget utilfreds; 2 utilfreds; 3 tilfreds; 4 meget tilfreds).
Ensretningen i vurderingsskalaer har marginal betydning for den gradvise reduktion i vurderingen af tilfredshed med bade kvalitet og samarbejde.

Af ovenstéende ses, at kvaliteten af rengering pa skoler og i dagtilbud gradvist er reduceret over tid fra 2017 — 2020. Det gradvise fald i oplevelsen af
kvalitet i rengeringen bade pa skoler og i dagtilbud ses sarligt fra kvartal 112019 og fremadrettet. Set over tid synes vurderingen af kvalitet i rengeringen i
kvartal 2 at gges en smule i forhold til kvartal 1, hvilket formentlig kan forklares ved, at der er ogede udendersaktiviteter i forbindelse med forarets komme.
I denne overgang kan formentlig forventes, at der smudses mindre indenders pé grund af skiftet fra vintersjap og slud i kvartal 1 til mere sol og tervejr i
kvartal 2. Samme modsatrettede tendens ses i overgangen mellem kvartal 3 og kvartal 4, hvor der er gget indendersophold og smuds af gulve mv. pa grund
af overgang til mere vinterlige vejrforhold.

Mens kvaliteten i rengering har ligget relativ stabil omkring 4 skalapoint i 2017 og 2018, s er oplevelsen af kvalitet i rengeringen gradvist reduceret fra et
niveau pa ca. 3,56 skalapoint i kvartal 1 2019 til 3,05 skalapoint i kvartal 3 2020. P4 en skala med vurderingstrin fra 1 — 4, svarer et niveau pa 3,05 til en
kvalitet over middel. Denne konklusion kan i sig selv siges at vere positiv for det fremadrettede samarbejde og den overordnede tilfredshed med kvalitet og
samarbejde i rengeringen, men samlet set er der grund til seerlig opmerksomhed pa at fa bremset den gradvise reduktion i vurderingen af tilfredshed med
kvalitet og samarbejde i rengeringen pa skoler og i dagtilbud.

Frederiksberg Kommune v. BBE afholder lebende dialomeder med leverandererne med fokus pa de lokale enheder, hvor der er serlig grund til at folge op
med hensyn til kvalitet og samarbejde i rengeringen. Fokus pé disse meder er dels at afklare de naermere arsager til de lave vurderinger og dels at aftale
tiltag til at oge tilfredsheden med kvalitet og samarbejde i de berorte, lokale enheder.

Erfaringen er, at arsagen til utilfredshed ofte er bundet til meget lokale forhold som for eksempel udskiftning af den konkrete servicemedarbejder,
midlertidig vikarer i rengeringen, manglende klargering af lokaler, s& rengeringen kan ske efter aftalt standard mv. Disse dialogmeder er samtidig tiltag til
at imedegé den faldende vurdering i tilfredsheden med béde kvalitet og samarbejde i rengering. En mere generel indsats til at imedegé den faldende
vurdering i tilfredshed er ikke sat i vaerk.

12017 oplever skoler generelt starre tilfredshed med kvaliteten af rengeringen end dagtilbuddene, men fra kvartal 1 2018 og frem oplever skolerne mindre
tilfredshed med kvaliteten af rengeringen end dagtilbuddene.

Siden august 2020 har der varet udfert ekstra rengering som folge af egede krav til rengering og hygiejne som tiltag mod at begraense smittespredning af
Covid19 i skoler og dagtilbud. Det ses af data for kvartal 3 2020, at den egede rengering ikke afspejler sig i sterre tilfredshed med kvaliteten hverken af



rengering eller i samarbejdet (se nedenstiende tabel vedr. kvalitet i samarbejde). Dette kan hange sammen med, at der samtidig med eget Covid19
rengering ogsa er egede forventninger til kvaliteten af rengeringen.

Nedenstaende tabel viser kvalitet i samarbejdet mellem leveranderen og de lokale enheder.

Kvalitet i samarbejde — kvartalsgennemsnit 2017 - 2020

Samarbejde

2017 2018 2019 2020

Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. Kvart. 4

1 2 3* 4 1 2 3* 4 1 2 3* 4 1** Q¥Fk* - 3x (okt.md.)
Skoler - 4,50 4,49 4,52 4,43 431 431 4,33 3,90 3,98 3,58 3,30 3,44 - 3,44 3,29
Dagtilbud - 4,60 4,66 4,64 4,61 4,52 4,47 4,44 4,00 4,14 3,76 3,46 3,33 - 3,49 3,63

*Kvartal 3 er beregnet pa to maneder, da der ikke genereres servicerapporter i juli maned pa grund af sommerferie.

**Beregnet pa data for januar og februar maned, da der ikke er genereret servicerapporter under Covid19 nedlukning fra marts til og med juli 2020.

*** Kvalitetssikring jf. specifikationer ikke udfert under nedlukning og gradvis genabning som respons pa Covid19-epidemien.

Overordnet ses det, at oplevelsen af kvaliteten i samarbejdet vurderes hejere end oplevelsen af kvalitet i rengeringen. Det indikerer, at der uagtet
udviklingen i kvalitet i rengeringen er et godt samarbejde om at fa den kvalitet i rengeringen, som der kan forventes. Fra 2017 — 2020 ses der et gradvist
fald i oplevelsen i kvaliteten af samarbejdet, som geor sig serligt udpraeget fra 2019 og frem.

Vurderingen af samarbejdet baserer sig pa elementer som samarbejdet med den konkrete servicemedarbejder, som udferer arbejdet og samarbejdet med
leveranderen om at fa udbedret arsagen til de anmaerkninger til kvaliteten i rengeringen, som de lokale enheder métte have.

Der har siden medio 2018 vaeret et sarligt fokus fra egne ledere pé at sikre en retvisende udfyldelse af de manedlige servicerapporter, saledes at
kommunens rengeringscontroller og kommunens kontraktholder har haft et bedre formelt grundlag for at skaerpe behovet for ordentlig kvalitet i
rengeringen overfor leverandererne. P4 trods af dette vurderes et fald i kvaliteten i rengeringen. En situation der ikke er blevet @ndret dette efterdr ved de
ogede ressourcer, der er afsat til rengering i forbindelse med Covid19, da rengeringen ved Covid19 fokusere pé kontaktflader og ikke de omrader som
gulve der traditionelt er udfordret. Forvaltningen vil pd baggrund af denne status afklare, hvad der kan vaere et hensigtsmeessigt neste skridt for at oge
tilfredsheden indenfor den nuverende aftale. Derudover er de fremlagte dataer en del af grundlaget for tilretteleeggelsen af det kommende udbud af
rengering, hvor der vil blive oget fokus pa oplevelsen af, at der er tilstreekkeligt rent.

Okonomi

Sagen har ikke en selvstendig skonomisk konsekvens.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Borneudvalget og undervisningsudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Kildedata 2017 - 2020 - kvalitet i rengering



Punkt 121: Orientering om serlige forebyggelsestiltag i Odsherred
Kommune

27.24.27-G01-22-20
Resume

Odsherred Kommune har som led i budgetaftalen for 2019 ivaerksat et forseg med den velkendte Sverigesmodel i et
forseg pa styrke sagsbehandlingen gennem en tidligere og forebyggende indsats. Projektet sigter samtidig mod en
reduktion i udgifterne til anbringelse ved i hegjere grad at anvende forebyggende foranstaltninger samt netvaerks- eller
familiepleje frem for anbringelse af bern pa institutioner.

Beslutning

Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Berne- og ungeomradet indstiller, at barneudvalget tager orienteringen om serlige forebyggelsestiltag i Odsherred
Kommune til efterretning.

Sagsfremstilling

Udvalget har bedt om en orientering om Odsherred Kommunes tidlig indsats. @nsket om en orientering sker i forbindelse
med, at udvalget har bemarket, at Odsherred Kommune i en konkret sag ikke har valgt en anbringelse, men i stedet en
tidlig forebyggende indsats i samarbejde med deres Sundhedspleje. Udvalget enskede derfor en beskrivelse af, hvilke
indsatser Odsherred Kommune bruger i sddanne sager, hvordan de arbejder med at forebygge anbringelser, og hvordan
sundhedsplejerskernes indsats bruges i det forebyggende arbejde. I den forbindelse enskede udvalget ligeledes en
vurdering af, hvordan Odsherred Kommunes tilgang og indsatser er anderledes end eksempelvis den made Frederiksberg
bruger Sundhedsplejen i det forebyggende arbejde.

Pé den baggrund beskrives her Odsherreds Kommunes implementering af Sverigesmodellen.

Som led i Odsherred Kommunes budgetforlig for 2019, blev der mellem aftalepartierne aftalt, at igangsaette et projekt i
Odsherred Kommunes Familieafdeling. Projektet blev igangsat pa en 2-arig forsegsbasis og omfattede det afgreensede
geografiske omrade omkring Farevejle, hvorfor projektet ogsa omtales “Farevejle-projektet”. Projektet bygger pa den
kendte Sverigesmodel, inspireret af bl.a. indsatsen i den svenske kommune Boris i Viastra Goteland. Modellen har
desuden vaeret implementeret i varierende grad i mange danske kommuner.

En af malsatningerne for projektet var at styrke sagsbehandlingen i Odsherred Kommunes familieafdeling gennem en taet
og hyppig opfelgning pé sagerne. Implementeringen af projektet havde desuden til malsetning, at nedbringe
anbringelsesudgifterne i familieafdelingen ved bl.a. at placere flere barn og unge i familie- eller netvaerkspleje frem for
anbringelse pé institutioner, hvilket er et af de centrale elementer i Sverigesmodellen.

Sagsbehandlere i "Farevejle-projektet” arbejder med en mindre sagsstamme (~25 sager pr. sagsbehandler) end
sagsbehandlerne i den gvrige familieafdeling (~35 sager pr. sagsbehandler). Derudover bygger projektet pa et teettere
samarbejde pa tvers af sundhedspleje, dagpleje, dagtilbud og skoleafdeling i Odsherred Kommune.

Odsherred Kommune arbejder med Sverigesmodellen ud fra en idé om en tet inddragelse af barnet, familien og netvearket
i tilretteleeggelsen af forlebet og indsatsen, der igangsattes. Den tette inddragelse af familie og netveerk har til formal at
skabe et storre ejerskab og motivation for de foranstaltninger, der iverksettes.

Kort om Sverigesmodellen

Sverigesmodellen bygger pa principperne om tidlig og forebyggende indsats. Derudover er modellen baseret pa idéen om
gradvis nedtrapning af indsatsen ud fra en pa forhand defineret indsatstrappe. Sverigesmodellen indeberer en
organisering, der understotter folgende elementer:

Lavere sagstal pr. medarbejder
Tettere samarbejde pa tvers af sektorer og afdelinger
Fremskudt sagsbehandling og tettere og hyppigere opfolgning

L]
L]
L]
* Hgjere anvendelse af familie-/netvaerkspleje 1 anbringelsessager frem for institutioner

Samarbejde mellem familieomradet og sundhedsplejen i Odsherred Kommune

Som led i Odsherred Kommunes arbejde med en tidlig forebyggende indsats, er der etableret et teet samarbejde mellem
sundhedsplejen og familieomradet i Odsherred Kommune. Odsherred Kommune har blandt andet oprettet et
spedbarnsteam, som har til formal at stette familier, hvor der er bekymring for om foreldrene kan tage sig tilstraekkeligt



af barnet. Bekymringen kan vaere som folge af at foreldrene har vaeret udsat for overgreb (voldeligt eller seksuelt), har
veret udsat for omsorgssvigt, har en psykisk sygdom eller, at de har en fysisk sygdom/handicap.

En familie henvises til speedbarnsteamet af sagsbehandleren i familieafdelingen.
Hele spedbarnsteamet er tverfagligt og bestar af folgende:

Sundhedsfaglig leder af sundhedsplejen
Teamleder for sagsbehandlerteamet

To psykologer

To familiebehandlere

To sundhedsplejersker

Den pagaldende sagsbehandler péa sagen

Spadbarnsteamet er endvidere opdelt i en undersogelsesenhed og en behandlerenhed. I forste omgang gér
undersggelsesenheden i gang med interviews med og om familien, herunder netvaerk, opvekst, traumer og tanker om
foraeldrerollen. Derefter tager behandlerenheden over.

Behandlerenheden bestér af en sundhedsplejerske, en familiebehandler/psykoterapeut og en psykolog, som alle tre er inde
over den enkelte familie, enten direkte eller som sparringspartner for de to andre. De medes ugentligt for at drafte og
koordinere sager.

Speedbarnsteamets arbejde er opdelt i fire milepaele med folgende fokuspunkter:

* Fadsel - Fokus pé forberedelse af fodsel, fedselsplan, undervisning i barnepleje og bearbejdning af traumer.

¢ 4 maneder - Fokus pa etablering af daglige rutiner, regulering af sevn og maéltider, basal omsorg og opbygning af
den gode kontakt

¢ Dagtilbud - Fokus pa spisning, motorik, hjelp til samspil og legeudvikling, opretholdelse af rutiner og
foraeeldresamarbejde

¢ Afslutning - Fokus pa samarbejde med dagtilbud, hjelp til samspil og legeudvikling og problematikker hos
forzeldre.

Der er tre i teamet fordi der dermed kan arbejdes ud fra flere faglige vinkler. Flere medarbejdere i teamet reducerer
risikoen for at den enkelte medarbejder bliver hjemmevant i familien. Der er bredere kontakt til forskellige
samarbejdspartnere, som fx. sygehus og fedeset, jobcenter, psykiatri og rusmiddelteamet.

Frederiksberg Kommunes sundhedspleje og den tidlige forebyggende indsats

I Frederiksberg Kommune er det ligeledes hensigten at berne- og ungeomradet skal oparbejde et teettere samarbejde med
Sundhedstjenesten. Dette arbejdes der pa i forbindelse med den tidligere forebyggende indsats, som er ved at blive
implementeret inden for berne- og ungeomradet. Det er bl.a. ensket at fa en lignende indsats som Odsherred Kommunes
spaedbarneteam.

I Frederiksberg Kommune har sundhedsplejen allerede en rakke forebyggende tilbud i forhold til den tidlige
forebyggende indsats. Arbejdet er ikke organiseret i et spaeedbarnsteam, som i Odsherred Kommune, men der arbejdes med
forskellige indsatser, som er beskrevet naermere nedenfor.

Mor-barn gruppe

Mor-barn gruppe er et frivilligt tilbud til medre, det er sarbare/usikre i deres foreldreskab. Formalet med gruppen er, at
medrene far ekstra stotte og vejledning sa de styrkes og finder sig tilpas i forelderrollen. Bernene i gruppen, der ogsa kan
veaere sarbare eller udsatte folges af sundhedsplejerskerne og der arbejdes lobende med relevante emner om barnets
udvikling og behov.

Babyklinik til alle

Babyklinikken er en tverfaglig radgivning for familier med bern, der passes hjemme, hvor sundhedsplejen i samarbejde
med psykologer, fysioterapeuter og taleherekonsulenter fra Fallesradgivningen samt socialradgive fra familieafdelingen
yder rddgivning og vejledning til familier, der er bekymret for deres barns udvikling og trivsel. Foraldre kan i forlengelse
af radgivningen i babyklinikken tilbydes 2 til 3 opfelgende samtaler af en fysioterapeut eller psykolog i
Fallesradgivningen. Der kan ogsa henvises til andre korte rddgivnings- og vejledningsforleb. En fysioterapeut eller
psykolog fra babyklinikken kan ogsa deltage i sundhedsplejens hjemmebesog efter aftale med foraldrene.

Monsterbryderprojekt: "Parat til start"




Der er under monsterbryderudvalget et projekt i gang malrettet gravide i udsatte positioner. Projektets mélsetning er, at
tilbyde en tidlig opsporende indsats til gravide, som af jordmedrene pad kommunens fedesteder vurderes at vare i en udsat
position. Indsatsen tilbydes for fodsel til alle gravide i svangreomsorgsniveau 3 og 4, som er gravide, der kan have serlig
behov for indsats, herunder stotte i tiden efter fodslen. Indsatsen omfatter et graviditetsforleb indeholdende 4
graviditetsbesog inden barnet fades, et forleb over 12 uger, nar barnet er fodt og indtil familien kan starte i mor barn
gruppen eller overgar til andet tilbud, samt et overgangsbeseg, nar barnet skal starte i dagtilbud. Projektet udlgber med
udgangen af 2021.

Afsluttende bemarkninger

I Frederiksberg Kommune er der igangsat en reekke tiltag, der skal understatte den tidlige forebyggende indsats og styrke
det tveerfaglige fokus. Det sker i arbejdet med Handleplanen pé familieomradet, Masterplan for fremtidens folkeskole pa
Frederiksberg 2030 samt indsatser igangsat i dagtilbuddene under mensterbryderudvalget.itht. De beslutninger, der er
truffet i Frederiksberg Kommune svarer séledes i hovedtrak til de principper Sverigesmodellen bygger pa, og de vil blive
implementeret som et led i handleplanen.

Okonomi

Ingen.
Borgmesterpategning
Ne;j.

Behandling

Berneudvalget



Punkt 122: Medeplan 2021 for berneudvalget

00.22.04-G01-6-20
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 16. november 2020 madeplan for de politiske meder for 2021. Berne- og
ungeomradet har med udgangspunkt heri udarbejdet forslag til medeplan 2021 for berneudvalget til udvalgets
godkendelse.

Beslutning

Boerneudvalget godkendte madeplanen.

Indstilling

Borme- og ungeomradet indstiller, at barneudvalget godkender megdeplan for 2021.
Sagsfremstilling

Bemmeudvalget foreleegges udkast til medeplan for 2021, der omfatter besegsrunder, temameder, dialogmeder mv. Alle
meder er forhandsreserveret i den fzlles aktivitetskalender.

Boarneudvalget har de foregdende ar afviklet en reekke serlige meder med fokus pé at styrke dialogen med brugerne og
kendskabet til omréadet:

Formandsradsmeder
Skolelaboratorium
Dialogmeder
Temameder
Faellesmoder

Forslag til medeplan for 2021:

28 januar Afventer KL Kl's Barn og Unge | Sammenhzenge pa Virtuelt
Topmede 2021 barme- og ungeomradet
8. februar 09.00-11.00 | Temamede Rekrutteringsmodel for Kommunalbestyrelsens
dagtilbud spisesal
8. marts 08.30-10.00 | Made med Udvalgsvasrelse 1
dagtilbudsledere
22 april 17.30-19.30 | Dialogmade Dialogmade med
forzeldrebestyrelser
31. maj 09.00-11.00 | Temamede Kvalitetsmodel og tilsyn Udvalgsvasrelse 1
13. september | 09.00-11.00 | Temameade Masterplan for dagtilbud | Skal atholdes eksternt

{udvalgsvaerelse 1
booket som backup/hvis
emneme rykkes rundf)

20. september | 0830 - 10.00 | Made med Udvalgsvaerelse 1
dagtilbudsledere

Okonomi
Ingen

Borgmesterpategning



Nej
Behandling
Bermeudvalget
Historik

Indstilling 23. november 2020, pkt. 111:
Barne- og ungeomrédet indstiller, at berneudvalget godkender medeplan for 2021.

Beslutning fra Berneudvalget 2018-21, 23. november 2020, pkt. 111:
Udsat efter dreftelse.



Punkt 123: 3. forventede regnskab

00.30.14-S00-13-20

Resume

Sagen indeholder forvaltningens tredje og sidste samlede prognose for regnskabsresultatet 2020.
Beslutning

Boarneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at 3. forventede regnskab tages til efterretning
2. at felgende tilleegsbevillinger godkendes under serviceudgifter:
1. Servicerammeneutrale omplaceringer mellem udvalg 1 2020 til 2023 og frem, jf. bilag 3-12
2. Merudgifter i 2020 med modpost pa puljer under magistraten pd 52,8 mio. kr. jf. bilag 3-12
3. Puljen til uforudsete udgifter opskrives med 24,1 mio. kr. svarende til den allerede givne kompensation for
Corona med modpost pa kassen
3. at folgende tilleegsbevillinger gives under overferselsudgifter med modpost pé kassen:
1. merudgifter for i alt 90,7 mio. kr. jf. bilag 3-12
4. at folgende tilleegsbevillinger gives under anlaeg:
. Mindreudgifter inden for anlaegsrammen pa 40,6 mio. kr. i 2020, med modpost pd den negative anlagspulje.
. Mindreudgifter inden for anlaegsrammen pa 41,9 mio. kr. i 2020, med modpost pa kassen
. Merudgifter for 78,0 mio. kr. i 2021, med modpost pa den negative anlaegspulje i 2021
. Merudgifter for 2,6 mio. kr. 1 2022 og 0,8 mio. kr. i 2023 indarbejdes i budgetforslaget til 2022
. Merindtaegter for 0,7 mio. kr. i 2020 med modpost pa kassen, jf. bilag 13
. Mindreudgifter under brugerfinansieret anlaeg for 10,8 mio. kr. 1 2020, der tillegsbevilges pa kassen i 2020.
. Merudgifter under brugerfinansieret anlaeg for 9,3 mio. kr. 1 2021, der tilleegsbevilges pa kassen.
. Mindreforbrug udenfor anleegsrammen for 9,3 mio. kr. 1 2020 der flyttes til 2021 med modpost pé kassen i de
enkelte ar
5. at folgende tillegsbevillinger gives under finansielle poster:
1. nettomerindtegter under kommunens indtegtsside for 224,6 mio. kr. i 2020 med modpost pé kassen jf. bilag
15
2. nettomindreudgifter under evrige finansielle poster for 15,8 mio. kr. 1 2021 med modpost pa kassen jf. bilag
15
6. at forvaltningen i 2020 bemyndiges til at forudbetale aconto-driftstilskud for 2021 til selvejende og private
institutioner med driftsoverenskomst, i det omfang institutionerne har likviditetsudfordringer som folge af Corona-
merudgifter
7. at ingen decentrale institutioner med overforselsadgang fér driftsoverfort merforbrug i 2020 til 2021, hvis
merforbruget kan henfores til udgifter relateret til Corona
8. at Corona-nettomerudgifter opgeres i regnskabet med henblik pa modregning i institutionernes regnskabsresultat,
nér overforselsadgangen fra 2020 til 2021 skal beregnes, jf. afsnit 2.4
9. at forvaltningen bemyndiges til at udbetale kompensation for dokumenterbare Corona-relaterede (netto)merudgifter
hos private velferdsinstitutioner. De private institutioner vil blive kompenseret i samme omfang, som kommunen er
kompenseret af staten, jf. afsnit. 2.3
10. at orientering om gkonomisk status pa salg af ejendomme tages til efterretning, jf. bilag 16

013N DN KW~

Sagsfremstilling

Sagen indeholder forvaltningens tredje og sidste prognose for Frederiksberg Kommunes regnskabsresultat for 2020.
Kommunens ekonomi kan deles op i serviceudgifter, overforselsudgifter, anlaeg, indtaegter og finansielle poster, der
gennemgas i nevnte reekkefolge. Til slut samles der op pé Frederiksberg Kommunes samlede gkonomi.

1. Sammenfatning

Corona har i hej grad sat sit preeg pa 2020 og det geelder ogsa Frederiksberg Kommunes gkonomi. Der har primeert vaeret
tale om merudgifter til diverse foranstaltninger ifm. Corona, men ogsd mindreudgifter fordi aktiviteter er blevet
neddroslet eller maske helt aflyst. Usikkerheden om Coronaens op- og nedlukning, forebyggende og akutte tiltag har
skabt et usikkert styringsmeessigt grundlag for aktiviteter og dermed gkonomien i forhold til et normalt &r.



3. forventede regnskab viser, at der forventes merudgifter relateret til Corona for i alt 88,8 mio. kr. i 2020. Heraf blev 30,8
mio. kr. handteret med 2. forventede regnskab for perioden frem til 15. maj. Der forventes derfor yderligere
Coronamerudgifter for 58,0 mio. kr. i 3. forventede regnskab i perioden fra 15. maj 2020 og aret ud.

Udgifter relateret til Corona er baggrunden for, at Frederiksberg Kommune i 2020 forventer et merforbrug. I alt forventes
merudgifter under service pa 56,7 mio. kr. Regeringen har med aftalen om kommunernes gkonomi udmeldt, at der vil
veere en forhandling imellem KL og regeringen ultimo 2020 omkring yderligere kompensation af kommunerne for deres
Coronarelaterede udgifter. Disse forhandlinger har endnu ikke fundet sted, se ogsa status i bilag 17 og 18.

Safremt kommunen opnér fuld kompensation for Coronamerudgifter i 2020, viser 3. forventede regnskab, et lille
mindreforbrug pé service. Hvis ikke Frederiksberg kompenseres fuldt ud for coronaudgifter, vil der vare behov for at
daekke en eventuel resterende manko med et likviditetstraek fra kommunens kassebeholdning. 3. forventede regnskab viser
ydermere en forbedring af kassen, hvilket muligger et kassetreek. En situation hvor Frederiksberg ikke fuldt ud
kompenseres for Coronaudgifter vil ogsé betyde, at Frederiksberg vil overskride servicerammen i 2020 som folge af
Coronaudgifter. Safremt kommunerne under et overskrider servicerammen i ar, kan regeringen med den geeldende
lovgivning valge at sanktionere kommunerne gkonomisk. Det vurderes dog, at der er en lille risiko for at det vil ske i
2020, hvor kommunerne og resten af gkonomien har veret ramt af corona.

Allerede inden Corona ramte Frederiksberg var budgettet i 2020 udfordret pa en reekke omrader og sarligt var de
specialiserede omréade for bade bern og voksne udfordret. Det var baggrunden for at der i 1. forventede regnskab blev
iveerksat et arbejde med at finde modgéende tiltag, som skulle afthjelpe de skonomiske udfordringer. I alt blev der fundet
og besluttet 49,5 mio. kr. i modgaende tiltag i 2. forventede regnskab, hvoraf 41,1 mio. kr. blev tilleegsbevilget og lagt pa
en central pulje til at modga de udgiftspres Frederiksberg har stéet overfor i ar.

Beslutningen og bevillingen af de modgéende tiltag i 2. forventede regnskab betyder, at Frederiksberg med de opgjorte
forventninger til regnskabsresultatet for 2020 forventer at kunne overholde budgettet, nar Corona-merudgifterne ikke
teelles med. Konkret udmentes med 3. forventede regnskab en central reserve pa 52,8 mio. kr., som modgér indmeldte
ikke-Coronarelaterede udfordringer under service pa 51,3 mio. kr.

Udgifter til overfersler til borgere uden for arbejdsmarkedet har i seerdeleshed veret pavirket af Corona, og der forventes
store ekstraudgifter til seerligt dagpenge og kontanthjeelp. Overforselsomradets udgifter bliver i hgj grad reguleret af
staten, og Frederiksberg blev séledes midtvejsreguleret i 2020 og dermed kompenseret for de forventede merudgifter af
staten. Samlet forventes Frederiksberg Kommune at have ferre udgifter til overferselsomradet end kompensationen fra
staten udger, hvilket medferer et mindreforbrug, der midlertidigt styrker likviditeten i regnskab 2020.
Overkompensationen vil dog indgé i efterreguleringerne pé overfarselsomradet til sommer i forbindelse med
fastleeggelsen af kommunernes gkonomi for resten af 2021 og 2022.

Den forventede overkompensation pa overferselsomradet betyder samtidig, at puljerne afsat i budget 2020 til at deekke
usikkerhed under overforselsomradet ikke forventes at komme i anvendelse. Puljerne kan i stedet anvendes til at
finansiere den langsigtede effektiviseringspulje, der som udgangspunkt skal deekkes af mindreforbrug i regnskaberne.

Pé anleegsomréadet forventes et mindreforbrug pa 42,0 mio. kr. i 2020, som skyldes tidsmaessige forskydninger i en rakke
projekter. Disse projekter forventes gennemfort i 2021, og vedrerer eksempelvis forsinkelser ift. renovering af
Frederiksberg Svemmehal, cykelstierne pa Platanvej og Frederiksberg Allé og den labende implementering af
monopolbruddet pa kommunernes IT-fagsystemer.

Kommunens kassebeholdning ultimo 2020 forventes at vaere 889,7 mio. kr. Det er 78,4 mio. kr. mere end forventet i
budget 2020. Baggrunden herfor er primert midtvejsreguleringen af overferselsudgifter. Da midtvejsreguleringen blev
givet i sommeren 2020, var forventningen, at Corona ville medfere en endnu hgjere ledighed end tilfzldet er.
Frederiksberg er derfor i lighed med resten af landet blevet overkompenseret for stigningen i overferselsudgifter. Dette
forventes at blive helt eller delvist efterreguleret med ekonomiaftalen 2021, og derfor er der kun tale om en midlertidig
foragelse af kassebeholdningen.

2. Serviceudgifter

Nedenstaende tabel 1 viser de forventede afvigelser pa serviceudgifter fordelt pa udvalg. Samlet viser 3. forventede
regnskab et merforbrug i 2020 pa 56,7 mio. kr. efter tilleegsbevillinger. Dette udgeres af merudgifter eks. Corona pa 51,3
mio. kr., der dog modsvares af reservation pa 52,8 mio. kr. Alts& samlet mindreudgifter pa 1,5 mio. kr. Her tilkommer
Coronarelaterede udgifter for perioden fra 16. maj og frem pé 58,1 mio. kr.

Tabel 1 Serviceudgifter



Udvalg (mio. kr.) Korr.  Udgifts- Afvigelser Corona- Afvigelse Indstillede Afvigelse

budget neutrale 3.FR relateret 3. FRi tilleegs- efter
2020 tillzegs- (uden merforbrug alt bevillinger tillaegs-
bevillinger Corona) 16. maj — bevillinger
31tlf:'cember

Magistraten 767,2 -8,7 12,5 -1,2 11,3 3,7 7,6
Bolig- og 1033 -0,7 2,9 0,3 3,3 1,6 1,6
Ejendomsudvalget ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Undervisningsudvalget 815,6 0,6 -15,0 10,5 -4,5 0,6 -5,1
gﬂiﬁg‘;ﬁ dvalget 9109 0,1 6,6 24,4 31,1 2,9 28,2
Er‘ﬂitg;gvgalget 186,7 -0,6 0,1 0,6 0,7 0,0 0,7
Berneudvalget 691,8 -04 16,2 16,7 32,9 21,0 11,8
Socialudvalget 470,4 0,3 23,1 1,7 24,8 19,7 5,1
By- og Miljoudvalget 109,5 1,2 5,6 4,6 10,2 33 6.9
Uddamelsesudvalget 146 00 01 00 o100 00
Forebyggesesudvalget 25 O] 06 05 02 0 02
I alt 4.152,8 -7,9 51,3 58,1 109,4 52,8 56,7
Puljer* -52,8 -52,8
Modpost 79
overforselsudgifter ’
I alt -1,5 0,0

* Puljer omfatter puljen til uforudsete udgifter, stedpudepuljen samt de resterende midler fra de modgéende tiltag

2.1 Serviceudgifter ekskl. Corona

Udvalgene har samlet indmeldt afvigelser for 51,3 mio. kr. ekskl. merudgifter til Corona. Det er isaer socialudvalget og
barneudvalget men ogsa magistraten, der udviser merforbrug. Merforbrugene pa socialudvalget og berneudvalget kan
henfores til det specialiserede omrade, mens det pa magistraten kan henferes til mindreindtegter vedrerende ’raden over
vej’, udgifter til arbejdsskader og barsler.

Samtidig er der flere udvalg hvor gkonomien er blevet forbedret siden 2. forventede regnskab. Forbedringerne er pa iser
undervisningsudvalget, hvor Frederiksbergs skoler har mindreforbrug. Derudover er der en forbedring pé berneudvalget
som primeert relaterer sig til, at der er feerre bern end forventet i 2020, og dermed lavere udgifter til dagpasning.
Merudgifter pa 51,3 mio. kr. modsvares af puljen til uforudsete udgifter, stedpudepuljen og de modgéende tiltag der blev
iverksat som opfelgning pé 1. forventede regnskab. Til sammen udger disse reservation 52,8 mio. kr., Dermed forventes
samlet et mindreforbrug pé 1,5 mio. kr. pé serviceudgifter ekskl. udgifter til Corona.

Det kan derfor konstateres, at der har vaeret udvist rettidig omhu ift. at iveerksette de modgaende tiltag i fordret, som til 3.
forventede regnskab kan anvendes til at deekke forventet nettomerforbrug.

For en uddybning af de enkelte udvalgs afvigelser henvises til bilagene 3-12.

2.2 Tilleegsbevillinger



Som det fremgar af tabel 1 indstilles det, at der tillegsbevilges svarende til 52,8 mio. kr., hvilket er det frie rum der er i
puljer og modgaende tiltag. Sammenholder man de indmeldte merudgifter uden Corona med tillegsbevillingerne, finder
man at mange udvalg stadig vil have et merforbrug efter tilleegsbevillinger, hvorimod enkelte udvalg vil have
mindreforbrug.

Baggrunden er, at flere af mindreforbrugene vedrerer decentrale institutioner, der har overferselsadgang, hvorfor deres
mindreforbrug ikke hensigtsmaessigt ber tilleegsbevilges pa nuvarende tidspunkt. Derimod seges stort set alle merforbrug,
som i stort omfang ligger centralt, tilleegsbevilget. Dermed har det ikke vaeret muligt at tillaegsbevilge alle udvalgs
merforbrug og samtidig friholde de decentrale mindreudgifter.

Tillegsbevillingerne foreslas derfor bevilget ud fra afvigelserne i 1. forventede regnskab, der var udgangspunktet for de
modgéende tiltag, der blev iveerksat i foraret. Ud fra denne tilgang er der ikke rum til deekke alle udvalg, og derfor
prioriteres kommunens driftsomréder, mens magistratens omrade kun bliver delvist deekket.

Tilleegsbevillinger findes fra samlede reserver pa 52,8 mio. kr. jf. tabel 2.

Tabel 2 Finansiering af tillegsbevillinger

Mio. kr.

Puljen til uforudsete udgifter 21,0
Manglende finansiering af driftsoverforsler fra 2019 -10,6
Modgaende tiltag tillegsbevilget ved 2. FR 41,1
Coronaudgifter tilleegsbevilget ved 2. FR -30,8
Kompensation fra staten til deekning af Corona 24,1
Stedpudepuljen 7,9

I alt 52,8

Det skal bemerkes at en del af reserverne udgeres af stedpudepuljen, der blev afsat i budget 2020 til at dekke
udfordringer vedrerende STU (sarlig tilrettelagt undervisning), specialundervisning og tandpleje. Disse tre omrader far
tilleegsbevilget deres merudgifter med tilleegsbevillinger i 3. forventede regnskab, og den resterende del af stedpudepuljen
indgér til finansiering af de evrige tilleegsbevillinger.

Ift. finansieringen skal det bemarkes, at Frederiksberg Kommune blev kompenseret for udgifter til Corona med 24,1 mio.
kr. fra staten, men der blev ikke tildelt tilsvarende serviceramme. Spergsmaélet om serviceramme skal forhandles mellem
KL og staten senere i ar, men det er forventningen at kommunerne tildeles den tilherende serviceramme, hvorfor midlerne
tillegsbevilges under service i 3. forventede regnskab.

2.3 Corona

Corona er som navnt en vasentlig faktor i forventningerne til regnskabsresultatet for 2020. Ifm. 2. forventede regnskab

blev der tillegsbevilget 30,8 mio. kr. til dekning af Coronaudgifter frem til 15. maj 2020. I den efterfolgende periode og
aret ud forventes der med usikkerhed yderligere udgifter til Corona for 58,1 mio. kr. Tabel 3 viser fordelingen pa udvalg
for perioden frem til 16. maj og for den resterende del af aret.

Tabel 3 Coronaudgifter

Udvalg (mio. kr.) Corona frem til Corona 16. maj -31. Corona i
15. maj december alt
Magistraten 0,4 -1,2 -0,8
Bolig- og Ejendomsudvalget 0,2 0,3 0,5
Undervisningsudvalget 4,5 10,5 15,0

Zldre- og Omsorgsudvalget 8,0 24.4 32,4



Kultur- og Fritidsudvalget 2.9 0,6 3,5

Berneudvalget 6,9 16,7 23,6
Socialudvalget 0,7 1,7 2,4
By- og Miljeudvalget 7,2 4,6 11,8
Arbejdsmarkeds- og

Uddannelsesudvalget 0,0 0.0 0.0
Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget 0,0 0.5 0.5
I alt 30,8 58,1 88,9

Da der blev tilleegsbevilget 30,8 mio. kr. i 2. forventede regnskab, blev 24,1 mio. kr. finansieret af kompensation fra
staten, mens de resterende 6,7 mio. kr. blev egenfinansieret. Hvorledes den statslige kompensation for de resterende
forventede Coronaudgifter i 2020 vil blive fastlagt, er fortsat ukendt.

Det fremgéar af gkonomiaftalen, at kommunernes Corona-udgifter vil blive genbesagt senere pa aret med henblik pa en
forhandling om yderligere kompensation af kommunernes Corona-relaterede merudgifter. Der er endnu ikke en endelig
dato for forhandlingerne imellem regeringen og KL. Da der som navnt ovenfor kun er et begrenset rdderum til at give
tillegsbevillinger ud fra, og da der endnu ikke er modtaget yderligere kompensation fra staten, vil der ikke blive
tillegsbevilget for merudgifter til Corona ifm. 3. forventede regnskab. Det betyder, at udgifterne til Corona pa nuvarende
tidspunkt vil afspejle sig som et forventet merforbrug i det samlede resultat.

I lyset af at det ikke er muligt at tilleegsbevilge samtlige Corona-merudgifter pd nuvarende tidspunkt, kan det ikke
udelukkes, at enkelte selvejende og private institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med, kan fa midlertidige
likviditetsudfordringer. Disse institutioner har typisk oplevet de samme Corona-udfordringer, som de kommunale
institutioner, men hvor kommunale institutioner traekker direkte pd kommunens samlede likviditet, er de selvejende og
private institutioner afh@ngige af det ménedlige aconto-driftstilskud, de far fra kommunen. Tilskuddet folger alene
budgettet, og korrigerer séledes ikke for evt. Corona-merudgifter. De selvejende institutioner har imidlertid
overforselsadgang, og vil pa lige fod med de kommunale f& modregnet deres dokumenterbare Corona-nettomerudgifter i
overforselssagen. For at understette disse institutioners likviditet frem til overforselssagen, anmoder forvaltningen om
bemyndigelse til at forudbetale aconto-driftstilskud for 2021 til de private og selvejende institutioner med
driftsoverenskomst. Herved sikres det, at de har den nedvendige finansielle ramme til at drive deres institutioner.

12020 er det ikke blot de kommunale og selvejende velferdsinstitutioner, der har haft merudgifter til Corona.
Forvaltningen er ogsé blevet kontaktet af enkelte private daginstitutioner og private plejehjem, der har veret nedsaget til
at indkebe ekstra rengering og vernemidler for at leve op til de skeerpede statslige krav. Som udgangspunkt kan en
offentlig myndighed rent juridisk ikke kompensere private leveranderer ud over, hvad kommunen er forpligtet til i
henhold til den kontrakt, der er indgéet.

Med aftalen om kommunernes gkonomi, der blev indgaet ultimo maj, blev kommunerne dog samlet tildelt kompensation
for 2,6 mia. kr. for udgifter frem til 15. maj., hvoraf Frederiksbergs andel er 24,1 mio. kr. Denne kompensation er givet til
Corona-nettomerudgifter, og det er her praciseret, at kompensationen ogsé kan dekke private velferdstilbud.
Kommunerne har derfor mulighed for at give kompensation til private leveranderer af velferdsydelser i det omfang, den
lokale situation tilskriver det.

Det indstilles derfor, at forvaltningen bemyndiges til at udbetale kompensation til de private institutioner, der konkret
henvender sig med dokumenterbare Corona-relaterede nettomerudgifter senest med udgangen af 2020. Indmeldingerne vil
blive sammenholdt med de indmeldinger, som tilsvarende kommunale institutioner har for at sikre, at kompensationen
gives pa et ens grundlag.

Det indstilles, at de private institutioner alene far kompenseret op til 27 pct. af nettomerudgifterne, svarende til den andel
som kommunen pa nuvarende tidspunkt er kompenseret af staten. Altsa 24,1 mio. kr. ud af estimerede Coronaudgifter for
88,9 mio. kr. Dette svare til, at de private akterer pé lige fod med kommunen selv ma atholde den del af merforbruget, der
ikke daekkes af staten. Safremt kommunen modtager yderligere kompensation i 2020, vil det veere muligt at kompensere
yderligere.



2.4 Handtering af Coronaudgifter og overforselsadgang 2020 til 2021

De decentrale institutioners regnskabsresultat forvaerres 1 ar som en konsekvens af, at de ikke far budget til deres
nettomerudgifter til Corona, jf. ovenfor. De decentrale institutioner har, jf. kommunens gkonomiske styringsprincipper,
overforselsadgang af mindreforbrug op til 2 pct. af deres nettobudgetramme, samt det fulde merforbrug. Dette sikrer et
incitament til ekonomisk fornuftig disponering blandt kommunens institutioner.

Corona har og vil formentlig ogsa i den naermeste fremtid medfere usikkerhed i institutionernes styringsgrundlag. Af
samme arsag er overforselsadgangen et vigtigt anker for institutionerne og for den samlede ekonomistyring i kommunen.
Derfor anbefales det ogsa, at fastholde de galdende regler for overforsel af mer-/mindreforbrug pa trods af det forventede
regnskabsresultat uden yderligere statslig Coronakompensation. Der bar ikke vere tvivl om, hvordan iser de decentrale
institutioner skal forholde sig til deres skonomiske situation bade pa kort og pa lang sigt.

Det indstilles derfor, at ingen decentrale institutioner vil f& overfort et merforbrug, der er resultatet af Corona-merudgifter.
Herudover indstilles det, at nér institutionernes regnskabsresultat og overforselsadgang til 2021 foreligger, vil der for den
enkelte institution blive foretaget en modregning af netto-merudgifterne til Corona i 2020. Disse merudgifter vil som
udgangspunkt udgere vaernemidler kebt uden for KVIK, Corona-rengering og evt. nettomerudgifter til andre konkrete
udgiftsposter. P4 den méde sikres det, at alle institutioner kan f& overfort et evt. mindre- eller merforbrug uathaengigt af,
hvordan Corona har ramt den enkelte institution. De nuvaerende indmeldinger og opgerelser af Coronaudgifter sikrer ikke
et entydigt grundlag til beregning af Corona-korrektion. Den endelige opgerelse af netto-merudgifter til Corona vil derfor
blive gennemgéet i forbindelse med regnskabsresultatet med henblik pa at sikre en faelles handtering af Corona-
merforbrug, som kan indgé i en korrektion.

Udover overforselsadgangen af decentral opsparing pa maksimal 2 pct., vil der ogsa fortsat vaere mulighed for at ansege
om overforsel af yderligere mindreforbrug begrundet i konkrete dispositioner. Behandling af de ansegte overforsler og
decentral opsparing pa 2 pct. vil som altid ske ved en samlet vurdering af formél og kommunens samlede gkonomiske
situation i 2021, da overfersler til naste ar skal holdes indenfor budgetrammen i 2021.

3. Overferselsudgifter
Nedenstaende tabel 4 viser de forventede afvigelser pa overferselsudgifter.

Tabel 4 Overforselsudgifter

Korr. Afvigelse

Overforselsudgifter (mio. Budget 3.FR

Udgiftsneutrale Indstillede

kr.) 2020 2020 tilleegsbevillinger TB
Magistraten 31,7 -19,0 7.9 6,2
gggggr?l%udvalget 6,7 0,0

Aldre- og omsorgsudvalget 2,3 2,5 2,5
Boarneudvalget -1,5 -3,1 -2,5
Socialudvalget -9,9 4,1 4,1
addamelsessdvager 10861051 106,
Sundheds- og

kivisbeemt LT 00

medfinansiering)

Samlet 1.545,5 89,7 7,9 116,5
Modpost serviceudgifter -7,9

Der forventes et merforbrug pé 89,7 mio. kr. pa overferselsomradet. Dette udgeres primart af arbejdsmarkeds- og
uddannelsesudvalget der har et forventet merforbrug pa 105,1 mio. kr. De vaesentligste forklaringer pa det forventede
merforbrug er Corona-situations kraftige pavirkning af arbejdsmarkedet og dermed en stigning i antal ledige og borgere
pa forsergelsesydelser.



Udviklingen skal findes i alle mélgrupper. Ved 2. forventede regnskab blev der indmeldt et forventet merforbrug péa 49,3
mio. kr., men ved udarbejdelsen af 2. forventede regnskab var Corona stadig i sin begyndelse og konsekvenserne var ikke
kendt i fuldt omfang. Siden har Corona-situationen pavirket ledigheden for en lang reekke mélgrupper. Pt. forventes den
storste stigning at vare for borgere pé a-dagpenge, hvor antal fuldtidspersoner for hele &ret forventes at veere 33,2 pct.
storre, end hvad der oprindeligt var forudsat 1 budgettet for 2020.

Regeringen og KL har i skonomiaftalen aftalt en midtvejsvurdering af kommunernes overferselsudgifter i 2020 for at
sikre, at de sgede overforselsudgifter ikke pavirker serviceniveauet i kommunerne. Frederiksberg Kommunes andel af
efterreguleringen er 182,9 mio. kr. i 2020, hvilket mere end modsvarer de forventede merudgifter. Overforselsomradet er
reguleret af staten, hvor kommunerne bade bliver midtvejsreguleret og efterreguleret. Det betyder ogsé, at Frederiksberg
og kommunerne som helhed, vil fa efterreguleret overforselsudgifterne i 2020. En del af efterreguleringen vil ske i
forbindelse med midtvejsreguleringen i 2021, og en del vil indgé i budgetleegningen for 2022 hvor der vil ske en
efterregulering af budgetgarantien, og en tilsvarende justering i balancetilskuddet. Dette betyder, at Frederiksberg pé kort
sigt far en likviditetsmaessigt forbedring som foelge af overkompensationen, men at det forventes at overkompensationen
bliver efterreguleret i det omfang resten af landet har tilsvarende mindreudgifter som Frederiksberg.

Under overferselsomradet er der afsat puljer under magistraten pa 25,3 mio. kr. til at daekke usikkerhed pé
overforselsomradet. Med de kendte efterreguleringer fra staten kommer det afsatte beleb ikke i spil og det vil i stedet
kunne deekke den langsigtede effektiviseringspulje pa 20,0 mio. kr., der er forudsat udmentet i mindreforbrug i
regnskaberne.

4. Anlaeg

Der er ved 3. forventede regnskab foretaget en gennemgang af samtlige anlaegsprojekter. Nedenstidende tabel 5 viser de
indmeldte afvigelser og ansegte tillegsbevillinger pa anlegsudgifter inden for anleegsrammen i forhold til det korrigerede
budget 2020.

Tabel 5 Oversigt over budget, afvigelser og tillegsbevillinger i 3. forventede regnskab
Anlaegsudgifter (mio. kr.) Korr. 3. Afvigelser TB ™ TB TB

budget FR 2020 2020 2021 2022 2023

2020 2020
Magistraten 19,1 9,3 -9,8 95 8,1 1,4 0,0
Bolig- og 798 720 78 77 70 07 00
Ejendomsudvalget ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Undervisningsudvalget 43,7 36,2 -7,5 7,1 7,1 0,0 0,0
gEllfsrg;gzlgl dvalget 396 385 12 23 23 00 00
Kultur- og Fritidsudvalget 71,0 447 263 -25,1 24,8 0,1 0,0
Berneudvalget 12,3 9,5 -2,9 -1,9 1,9 0,0 0,0
Socialudvalget 12,8 9,8 -3,0 23 23 0,0 0,0
By- og Miljoudvalget 112,4 85,9 -26,6 -26,6 244 04 0,8
I;{"gﬁﬁ:ffﬂ‘;‘;‘;ﬁitéulje 391,7 3067 -850 82,5 780 26 08
Negativ anlegspulje -40,6 82,5
Yderligere forventede 2.5

forskydninger

Korrigeret budget - 351,1 309,2 -41,9



inklusiv negativ pulje

Mindreforbrug i

forbindelse med 3. FR -41,9

Der er forventede afvigelser/forskydninger svarende til 85,0 mio. kr. 1 2020. Af disse afvigelser seges 78,0 mio. kr.
overfort til 2021, 2,6 mio. kr. sgges overfort til 2022 og 0,8 mio. kr. sages overfort til 2023. Samlet soges der
tillegsbevilget mindreudgifter i 2020 pa i alt 82,5 mio. kr. Dette deekker naesten udelukkende over tidsmassige
forskydninger. Der er dog samlet set mindreudgifter pa anlaegsprojekter, der er afsluttet for i alt 1,2 mio. kr. som tilgar
kassen. Mindreudgifterne skal imidlertid ses i sammenhang med merudgifterne til ekstraarbejder i forbindelse med
feerdiggerelsen af Damsgbadet pa 1,1 mio. kr. jf. sag behandlet i kommunalbestyrelsen den 22. juni 2020 pkt. 202. Disse
merudgifter er der hermed fundet finansiering til.

De ansegte tilleegsbevillinger pa i alt 82,5 mio. kr. 1 2020 vil medfere at den negative anlegspulje bliver nulstillet. Puljen
er for 3. forventede regnskab pa 40,6 mio. kr. Det korrigerede budget bliver sdledes med de ansegte tillegsbevillinger
nedskrevet med et mindreforbrug pa ca. 42 mio. kr. svarende til et korrigeret budget pa 309,2 mio. kr. efter 3. forventede
regnskab

Arsagerne til de forventede afvigelser/forskydninger pa 85,0 mio. kr. er meget forskellige athangigt af de enkelte
anlaegsprojekter. Nedenfor fremgér arsagerne til de veesentligste afvigelser. En naermere beskrivelse af afvigelserne for
alle anleegsprojekter med forventede afvigelser pa +/- 50 t. kr. kan ses af bilag 14.

En del af afvigelserne skyldes udestdende afklaring med entreprener eller igangvarende dialog med myndigheder,
grundejere eller borgere, hvor det ikke alene er Frederiksberg Kommune, der kan sikre fremdriften i projekterne. Det
drejer sig blandt andet om felgende projekter, der samlet udger forsinkelser for 32,5 mio. kr.:

¢ Renoveringen af Frederiksberg Svemmehal, hvor der forventes en forskydning pa 16,6 mio. kr. fra 2020 til 2021,
som skyldes behov for afklaringer med entrepreneren, der medferer en langsommere fremdrift i opstartsfasen.

¢ Cykelstierne pa henholdsvis Platanvej og Frederiksberg Allé, der samlet udger en forsinkelse pa 5,7 mio. kr. Her er
der opstaet forskydninger som folge af hhv. igangverende dialog med grundejere vedr. frivillige aftaler om
overdragelse af forarealer og udestdende godkendelse af projektet fra fredningsmyndigheden.

o Klimatilpasningsprojekterne Skybrudssikring af kommunale ejendomme, Bag Sendermarken, Grenne veje ast 2020
(Anne Kathrines vej, Nitivej og Priorvej) og Grenne veje vest 2020 (Pelargonievej), der er forsinket for samlet 7,1
mio. kr. som felge af behov for hhv. afklaring af den hydrauliske kapacitet med forsyningen og afklaring af det
hydrauliske behov og muligheden for forsinkelse af skybrudsvolumen i Sendermarken, som tilherer staten, for
projekterne kan gennemfores, og ensker om alternative lgsninger vedr. udformningen og funktionen af
overfladelesninger, herunder bilparkerings- og legepladser.

¢ Monopolbruddet som er forsinket med 3,1 mio. kr. Her er Frederiksberg Kommune afthengig af KOMBITS
fremdrift. Det samlede monopolbrud er pé landsplan forsinket, hvorfor projektet ligeledes er forsinket i
Frederiksberg Kommune.

Herudover er der forsinkelser pa byrumsprojekter for samlet 12,8 mio. kr. Det drejer sig om:

e Rahbeks Allé, der er forsinket med 3,9 mio. kr., som primert skyldes uforudsete komplikationer med
ledningsforinger, bdde pga. fund af uidentificerede ledninger samt flytning af kendte ledninger, idet ledninger ikke
kan flyttes uden samtykke fra ejeren.

o Frederiksberg Bymidte, hvor Lommeparken er forsinket med 4,3 mio. kr. Anlegget af Lommeparken kraver
oprettelse af en ny ejerforening, der vil besta af Lejerbo, Frederiksberg Gymnasium og Frederiksberg Kommune.
For den kan oprettes, er der konstateret et behov for at gennemgé fordelingen af driftsudgifterne til
parkeringskaelderen, idet den tidligere fordeling er mangelfuld. Der pigar saledes fortsat forhandlinger mellem
parternes juridiske radgivere.

¢ Byudvikling Nordens Plads, hvor Frederiksberg Kommune er athangig af den eksterne forretningsforer KAB, og
hvor der er meldt en afvigelse ind pé 2,5 mio. kr. grundet @ndret betalingsplan. Projektet forventes afsluttet medio
2021 med mindreforbrug, som vil blive meldt ind i et forventet regnskab i1 2021, nar projektet er afsluttet.

o Lysprojekt Flintholm Svemmehal, hvor der er en afvigelse pa 2,1 mio. kr., som bestér af forsinkelse af selve
lysprojektet pa 1,3 mio. kr. og et tilbagehold i den oprindelige betaling til entrepreneren pa 0,8 mio. kr., som
Frederiksberg Kommune har overtaget sammen med svemmehallens drift. Forsinkelsen pa lysprojektet skyldes
behov for genopretning af svemmehallens facade, for lysprojektet kan gennemfores. Der har hidtil foregéet en



dialog med radgiver og entreprener, og der var opndet enighed om rammerne for en lgsning. Det viser sig dog, at
entrepreneren siden er géet konkurs. Forvaltningen er nu i dialog med entreprenerens advokat vedr. udestaender.

4.1 Status pd fremrykninger

Der forventes ogsa forsinkelser pa nogle af de projekter, der i foraret blev fremrykket, da anleegsloftet blev suspenderet,
saledes kommunerne kunne bidrage til at holde handen under de danske arbejdspladser. Kommunalbestyrelsen vedtog i
forleengelse heraf en fremrykning af projekter for i alt 31,8 mio. kr. En stor del af disse projekter forventes udfert i 2020
pé trods af, at byggebranchen kerer for fuldt tryk, og at det har veret svaerere end normalt at finde rddgivere og
entreprenerer til at varetage opgaver i 2020. Kun en mindre andel er forsinket, hvilket drejer sig om blandt andet:

¢ Renoveringen af parkeringskalderen under Falkoner Plads, hvor der forventes en forskydning pé 1,8 mio. kr. af de
fremrykkede 3 mio. kr. Efter der er kommet entreprenertilbud hjem pa opgaven viste det sig, at der i gjeblikket kun
er én leverander af katodisk beskyttelse til beton i Danmark, som alle de bydende har budt ind med. Derfor har
radgiverne omprojekteret en del af projektet og faet nye priser hjem pé den del af opgaven, der vedrerer beskyttelse
af betonen, for at fa billigere tilbud hjem. Dette medferer en forventet samlet besparelse pa beton-delen pa op imod
0,5 mio. kr. men samtidig en forsinkelse af projektet til feerdiggerelse i 2021.

¢ Skoletoiletterne pa Sendermarkskolen og Skolen ved Biilowsvej er forsinket, da afklaringsfasen med
brugerinddragelse har taget laengere tid end oprindelig planlagt, idet det dog er mundet ud i bedre samlede
losninger. Det betyder, at projekterne er forsinket med samlet 5,4 mio. kr. af de fremrykkede 7 mio. kr.

Muligheden for yderligere fremrykninger bliver lobende vurderet, séledes et eventuelt mindreforbrug kan minimeres.
Dette har fort til blandt andet fremrykning af midler til trafiksikkerhed p& Nyelandsvej @st, som blev godkendt af
kommunalbestyrelsen den 24. august, samt fremrykning af midler til vejbelysning, som foreleegges parallelt med 3.
forventede regnskab. Herudover sgges der i dette 3. forventede regnskab om fremrykninger af midler til moderniseringen
af Frederiksberg Hovedbibliotek og klimarenovering af skolegarden ved Skolen péa Biilowsve;j. Disse fremrykninger
udger i alt 2,0 mio. kr. og indgér i de ovenstidende forventninger.

Forvaltningen vil resten af aret holde fokus pé at sikre fremdriften af de planlagte og igangsatte anlaegsprojekter i 2020.

4.2 Status pa salg af ejendomme

I forbindelse med forventede regnskaber gives der en opdateret status pa strategien for salg af ejendomme. I den
oprindelige plan var der i 2016-19 anslaet samlede salgsindtegter for 136,5 mio. kr. Planen er siden opdateret som folge
af udskydelser af salg og endrede salgsvurderinger og streekker sig nu til 2025. Der er pa nuverende tidspunkt realiseret
135,4 mio. kr., hvoraf 48,5 mio.kr. vedrerer salg 1 2020. Der forventes ikke yderligere provenu i 2020. De samlede
forventede indteegter i perioden 2016 til 2025 er pa 217,5 mio. kr. Heraf er der budgetlagt med nettoprovenu pa 9,5 mio.
kr. vedrerende delarealer pa Rolighedsvej jf. kommunalbestyrelsen den 22. juni 2020.

Der henvises til det fortrolige bilag 16 for en gennemgang af de enkelte salgsprojekter.
Okonomi

Pé baggrund af indmeldingerne til 3. forventede regnskab forventes en kassebeholdning pa 890,7 mio. kr. ultimo 2020, jf.
tabel 6. Ift. det korrigerede budget forventes kassen ultimo aret dermed at veere 79,4 mio. kr. hejere.

Tabel 6 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Afvigelse
3. forventede Opr. Korr. 3. FR Korr. budget TB
regnskab Budget Budget 2b20 inkl. 2020 inkl.
(mio. kr.) 2020 2020 modgiende omplaceringer
forslag
Indtaegter i alt -6.167,3 -6.164,5 -6.389,1 -224,7 -224,7
Driftsudgifter i alt 5.711,4 5.693,0 5.856,5 162,5 131,0
4.161,1 4.1474 42202 728 14,5

Serviceudgifter



1.550,4 1.545,5 1.6353 89,7 116,5

Overforselsudgifter

STRUKTUREL

BALANCE -455,8 -471,5 -533,6  -62,1 -93,7
Anlzgsudgifterinden 319 3511 3067 444 0,0
for rammen

Anlegsudgifter uden 92,3 100,5 90,0 10,4 93
for rammen

Anlegsindtaegter -36,8 -97,0 -97,8 -0,8 -0,7
Brugerfinansieret 455 617 471 145 10,8
omrade

Resultat i alt (- =

overskud) -47,5 -55,3 -187,6  -132,3 -114,5
Ka}ssebeholdmng 790,2

primo

Arets resultat -47.5 -55.3 -187,6 -132,3 -114,5
Lanoptagelse -1222 -141,8 -123,5 18,3 14,6
Finansforskydninger 86,8 86,1 120,6 34,6 34,6
Afdrag pé 1an 81,3 89,9 89,9 0,0 0,0
Kassepdvirkning (- ; 21,2 100,6 79,4 65,3
= kasseforbrug)

Ka.ssebeholdmng 791,8 811,3 890,7

ultimo

Den vasentligste arsag til forbedringen, skal findes under indtaegterne der er gget med 224,7 mio. kr. Baggrunden er
midtvejsreguleringen af overforselsomradet i 2020 under tilskud og udligning, jf. ovenfor. Merindtaegterne kan henfores
til afledte effekter af Corona — bl.a. et gget beskeftigelsestilskud til dekning af egede udgifter til arbejdslashedsdagpenge
pa 120,6 mio. kr. Merindtegterne modsvares af merudgifter under overferselsomradet pa 90,7 mio.kr. Der er dermed tale
om en betydelig overkompensation af kommunen. Da overferselsomradet bliver reguleret af staten, vil midlerne
forventeligt blive efterreguleret af staten medio 2021 og dermed er der ikke tale om en varig forbedring af kassen.

I negativ retning treekker eogede udgifter pa driften til savel serviceudgifter som overforselsudgifter — i alt 162,5 mio. kr.,
og de er som ovenfor beskrevet kraftigt pavirket af merudgifter til Corona.

Finansforskydninger er ligeledes forverret, med 34,5 mio. kr. ift. det korrigerede budget og det skyldes agede udgifter til
deponering. Disse kommer i forleengelse af lanoptagning til metro. I det omfang, at kommunen har ret til at optage 1an den
ikke udnytter, kan denne ldneadgang benyttes til at frigive deponering. Med beslutningen om at optage 14n til indskud 1
metroselskabet, betyder det en gget deponering i 2020.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Sagen behandles 1 magistrat og fagudvalg d. 30 november 2020 og i kommunalbestyrelsen 7. december 2020.
Bilag

Bilag 1 Bevillingsoversigt 3. forventede regnskab



Bilag 2 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning
Bilag 3 Magistraten

Bilag 4 Bolig- og ejendomsudvalget

Bilag 5 Undervisningsudvalget

Bilag 6 ZFldre- og omsorgsudvalget

Bilag 7 Kultur- og fritidsudvalget

Bilag 8 Berneudvalget

Bilag 9 Socialudvalget

Bilag 10 By- og miljoudvalget

Bilag 11 Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget
Bilag 12 Sundheds- og forebyggelsesudvalget

Bilag 13 Anlaegsafvigelser fordelt pa udvalg 3. FR.
Bilag 14 Beskrivelser af afvigelser pa anlegsprojekter 3. FR.
Bilag 15 Det finansielle omrade

Bilag 17 Borgmesterbrev vedrerende coronagkonomi

Bilag 18 Brev til KL fra Finansministeriet



Punkt 124: Status pa implementering af budgetforlig og Baredygtigt
Frederiksberg

00.30.00-A00-11-19
Resume

Sagen presenterer status pd, hvordan implementering af budgetforlig 2020 og Baredygtigt Frederiksberg forleber.
Herudover indgar status pa aktuelle indsatser fra tidligere budgetforlig.

Beslutning

Boarneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalget besluttede, at fa forelagt en sag vedr. effektiviseringer pa familieomradet.

Indstilling

Direktionen indstiller

e at status pa implementering af budgetforlig og Baredygtigt Frederiksberg tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet en opfalgning pa status pa implementering af initiativer besluttet i budgetforlig. Sagen
indeholder status pa initiativer i budgetforlig 2020 og Baeredygtigt Frederiksberg samt aktuelle initiativer fra tidligere ars
budgetforlig. Denne sag prasenterer status i felgende afsnit:

1. Samlet status
2. Status pa implementering af Baeredygtigt Frederiksberg
3. Status for gvrige initiativer under udvalgene

Herudover er vedlagt felgende bilag:

o Bilag 1: Status pa Baredygtigt Frederiksberg
o Bilag 2-11: Status opdelt pa fagudvalg
¢ Bilag 12: Laesevejledning til budgetforligsopfelgningen

1. Samlet status
I forbindelse med budgetforligsopfelgningen falges der op pa i alt 224 driftsinitiativer og 386 anlagsprojekter.

For driftsinitiativer indgér status pa 147 initiativer fra budgetforlig 2020, hvoraf 28 er strategiske initiativer som indgar
som en del af Baredygtigt Frederiksberg. Herudover indgar status pa i alt 77 aktuelle initiativer fra tidligere budgetforlig
(2019, 2018 og 2017), som fortsat er under implementering.

Overordnet status for de 224 driftsinitiativer er:

¢ 180 initiativer er pa nuvarende tidspunkt markeret gronne, hvilket betyder at punkterne for sa vidt angar
budgetoverholdelse, tidsplan og kvalitet forventes implementeret som forudsat i budgetforliget.

¢ 34 initiativer er markeret lysegronne, hvilket betyder at de forleber efter planen, men har en politisk godkendt
revideret tidsplan eller endret indhold.

¢ 10 initiativer er markeret gule, idet de er forsinkede eller har @ndret indhold.

¢ Ingen initiativer er rade

Herudover er der i alt 386 anlaegsprojekter, hvoraf 299 er grenne, mens 61 lysegrenne og 26 er gule. Der er ingen
anlegsprojekter, der er rode.



Overblik over status pé driftsinitiativer kan ses af figur 1 nedenfor. Figuren indeholder alle driftsinitiativer fra
budgetforlig 2020. Figur 2 opsummerer status pa anlaegsprojekter.

Figur 1: Overblik over status pa driftsinitiativer i budgetforlig 2020

Gran
Bl2%

Figur 2: Overblik over status pa anleegsprojekter

Status for de relevante projekter uddybes i sagens folgende afsnit.

I forbindelse med budgetforliget ved budget 2020 og vedtagelsen af Beredygtigt Frederiksberg som budgetstrategi,
opdeltes de vedtagne initiativer i forligsteksten i henholdsvis de fire spor under Beredygtigt Frederiksberg og de ti
fagudvalg. Der folges derfor op pa status for de 28 initiativer under Baeredygtigt Frederiksberg i sagens afsnit 2, mens
status for initiativer under udvalgene folger i sagens afsnit 3. Her indgar status pa projekter for bade drift og anleg.
Sagens bilag indeholder status pa alle driftsinitiativer samt alle anleegsprojekter, der ikke er grenne.

2. Status pa implementering af Beredygtigt Frederiksberg

Dette afsnit giver en overordnet status pa initiativerne under Baredygtigt Frederiksberg.
Initiativerne under Baeredygtigt Frederiksberg har et tvaergiende strategisk perspektiv og
implementeres som udgangspunkt i en tveergiende organisering og med et tveergiaende
fokus.



Der er i alt 28 initiativer under Beeredygtigt Frederiksberg og status viser, at arbejdet med 25 initiativer er igangsat, et
initiativ er ikke igangsat, mens to initiativer er gennemfort.

I det folgende praesenteres overordnet status pa initiativer under de fire strategiske temaer.

Den gronne og klimaneutrale by

Alle initiativer under Den grenne og klimaneutrale by er igangsat, med undtagelse af initiativet Frederiksberg som
baredygtighedslaboratorium. For dette projekt godkendte magistraten den 28. september 2020, at der opstartes en dialog
med det studenterdrevne innovationshus Station om drift af beredygtighedslaboratoriet. Station forventer at vaere klar
med baeredygtighedslaboratoriet primo 2021.

Arbejdet med at gore Frederiksberg Kommune CO2-neutral i 2030 sker gennem flere forskellige initiativer, herunder
projekter under klimafonden, udarbejdelse af en klimaplan, som setter retningen for de handlinger kommunen skal
iveerksaette, samt en gren ejerstrategi.

Magistraten godkendte i maj disponering og anvendelse af midlerne i klimafonden. Arbejdet med initiativerne under
klimafonden er godt i gang, og der bliver forelagt en ny status pa klimafondsinitiativerne i magistraten primo 2021. Pa
mede i Beredygtighedsrédet i december drefter radet anbefalinger til, hvordan de endnu ikke disponerede midler
prioriteres bedst i forhold til ambitionerne om at veere en baredygtig kommune.

Blandt klimafondsinitiativerne er f.eks. Yderligere tiltag til at blive Danmarks elbil-by nr. 1. gennem ladegaranti, hvor det
med budgetforlig 2021-22 er besluttet at fremrykke ladegarantien til 2021. Kommunen har modtaget en ansggning fra
privat akter, som ensker at opsette et storre antal ladestandere 1 2021-2022.

Bearedygtighedsradet er etableret, og har holdt sit ferste mede den 16. september 2020. Beredygtighedsradets input til
CO2-reducerende tiltag bliver blandt andet indarbejdet i den pariskompatible klimaplan, der foreleegges
kommunalbestyrelsen i 1. kvartal af 2021.

Bearedygtighedsradet har ogsa dreftet retningen for en gron ejerstrategi for Frederiksberg Forsyning og selskaber med
medejerskab. Den gronne ejerstrategi foreleegges magistraten den 30. november 2020.

Arbejdet med at etablere en klimaalliance i regi af DK2020-projektet er pdbegyndt, men pé grund af situationen som folge
af COVID-19 har det ikke vaeret muligt at holde mede for de interesserede kommuner.

Magistraten far forlagt forslag til en baeredygtig indkebspolitik primo 2021, og arbejdet med Baredygtige indkeb
fortsaettes 1 2021, jf. budgetforlig 2021-22.

Bornene er fremtiden
Alle projekter under Barnene er fremtiden er igangsat, heraf er et initiativ forsinket.

Udarbejdelse af en budgetanalyse for skoler er forsinket, men forventes forelagt primo 2021. Budgetanalysen hanger
sammen med initiativet Masterplan for skoler, hvor der er forelagt en projektplan for undervisningsudvalget i november.
Projektet er ogsa en del af budgetforlig 2021-22.

Arbejdet med projektet Markant flere hander er i god genge. Projektet er ogsa med i budgetforlig 2021-22, hvor det er
besluttet at fremrykke minimumsnormeringerne, sa disse indferes fra 2022.

To projekter gennemfores efter en revideret tidsplan. Det ene er initiativet Et sammenhaengende og fleksibelt
specialundervisning, hvor analyse af omradet forelaegges primo 2021. Det andet initiativ er Lokal arbejdstidsaftale.
Forhandlingerne har veret atbrudt pa grund af nedlukningen som felge af COVID-19, og sagen forelaegges primo 2021.

Byen for alle
Projekterne Masterplan pé plejeboligomridet og Masterplan pa det sociale omrade er gennemfort, og arbejdet med de
gvrige projekter under Byen for alle er godt i gang.

Udkast til boligpolitiske principper er dreftet i magistraten og indgér i det videre arbejde med den nye kommuneplan.

Initiativet Sikring af bedre overgange fra berne- til voksenomradet er igangsat i efteraret, og en model for samarbejdet
forventes forelagt marts 2021.

Investeringer i fremtiden
Investeringer i byudviklingsprojekter deekker over flere projekter, hvor der er tilrettelagt selvsteendige forlgb, herunder
udviklingen af hospitalsgrunden og ny lesning for Bispeengbuen.



3. Status pé evrige initiativer under udvalgene
Nedenfor gennemgés samlet status for initiativer under hvert udvalg. For hvert udvalg gives overordnet status pé hhv.
drifts- og anlegsinitiativer.

Bolig- og ejendomsudvalget
For bolig- og ejendomsudvalget indgér to driftsinitiativer, der er markeret grenne.

95 ud af 105 anlaegsprojekter er markeret grenne og gennemfores uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte
gkonomi. Status pa de gvrige anlegsprojekter er:

o Ti projekter er markeret lysegronne med reviderede tidsplaner. Det drejer sig om syv projekter under energi- og
vedligeholdelsespuljen og to projekter under puljen til raidhusarbejder samt Skybrudssikring af kommunale
ejendomme

Undervisningsudvalget

17 initiativer under undervisningsudvalget implementeres som forudsat i budgetforliget og er dermed markeret med
farven gron. To initiativer har en revideret tidsplan og er dermed lysegrenne. Et initiativ, Belysning pé abne friarealer, er
@ndret ift. forventning ved vedtagelsen med budget 2019. Projektet har veeret forsinket ift. oprindelig plan, idet der blev
overfort driftsmidler fra 2019 til at feerdiggere arbejdet pa de resterende skoler. Arbejdet pa skolerne er nu gennemert.

17 ud af 25 anlegsprojekter er markeret gronne og gennemfores uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte
gkonomi. Status pa de evrige anlegsprojekter er:

o Fire anlaegsprojekter er markeret lysegronne med reviderede tidspaner. Det drejer sig blandt andet om
Istandsattelsen af Klub Biilowsvej, Renoveringen af Ny Hollaenderskolen, renovering af skole- og gardtoiletter
samt renoveringen af skolegérden pa Biilowsvej i forbindelse med klimatilpasning.

¢ Fire anlegsprojekter er forsinkede og markeret gule. Det drejer sig om de fremrykkede skoletoiletter pa
Sendermarkskolen og skolen ved Biilowsvej, samt det juridiske efterspil vedr. Skolen pa Grundtvigsvej, som
treekker ud og Udvidelsen af tandklinikken pa Skolen ved Biilowsvej, hvor de resterende midler skal bruges til
udvidelse af tandbussens kapacitet, som er forsinket som felge af COVID-19.

Aldre- og omsorgsudvalget
20 ud af 24 initiativer under udvalget er grenne. Fire projekter er markeret lysegrenne som folge af reviderede tidsplaner
eller &ndret indhold:

¢ Tryghedsundersogelse: Af hensyn til malgruppen vurderedes det ikke hensigtsmassigt at gennemfore
tryghedsunderseggelsen i 2020, hvorfor den flyttes til 2021.

¢ Fastholdelses- og rekrutteringsudfordring pa sundheds- og aldreomradet: Projektet har veret sat i bero grundet
situationen med COVID-19, og en andel af midlerne indgik som falge heraf som modgéende tiltag i 2. forventede
regnskab 2020. Der er indgéet en aftale med de relevante faglige organisationer, og de resterende midlerne er under
udmentning.

¢ Fritidsjob pa plejecentre: Som felge af den sundhedsmeessige situation er projektet sat standby.

¢ Initiativet Konsolidering af opgaver under Sundheds- og Omsorgsudvalgets omréde fra budget 2017 er endret ift.
oprindelig beslutning, idet analyse af omrédet vedrarende vederlagsfri fysioterapi, har vist begraensede
handlemuligheder ift. at hente den forventede effektivisering. Analysen blev fremlagt for udvalget den 30. marts
2020, og budgettet for dette omrade er opjusteret fremadrettet.

18 ud af 20 anlegsprojekter er markeret gronne og gennemfores uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte
egkonomi. Status pa de evrige anlaegsprojekter er:

¢ Et projekt, Helhedsplan Solbjerg Have, er markeret lysegron og har en revideret tidsplan.

¢ Et projekt er forsinket og markeret gult. Det drejer sig om Masterplansprojektet med plejeboliger pa
Hospitalsgrunden og den dertilherende analyse, som er forsinket, da regionen fraflytter grunden senere. Analysen
igangsattes derfor i 2021.

Kultur- og fritidsudvalget



For kultur- og fritidsudvalget er 27 initiativer grenne. Status pa de gvrige initiativer er:

¢ Initiativet Alsang 2020 er markeret lysegront, da det som folge af situationen med COVID-19 er flyttet til 2021.

¢ To initiativer vedr. tilgeengelighedstiltag pa kulturomradet har en revideret tidsplan ift. det besluttede ved budget
2019 og er pa baggrund heraf markeret med lysegron.

¢ For initiativet vedr. styrkelse af biblioteksvisionen og Frederiksberg Kommunes Borgerservice fra budget 2019 er
status markeret med lysegren, da effektiviseringen er besluttet andret ifm. budget 2020.

¢ Initiativet Samarbejde mellem Biblioteket og kulturinstitutioner er markeret gult, idet arbejdsgruppen er forsinket
pga. udfordringerne pa kultur- og fritidsinstitutionerne som folge af situationen med COVID-19.

23 ud af 31 anlagsprojekter er markeret gronne og gennemfores uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte
okonomi. Status pa de gvrige anlaegsprojekter er:

¢ Der forleegger reviderede tidsplaner for 6 projekter, som er markeret lysegronne. Det drejer sig blandt andet om
modernisering af Damsgbadet samt Kultur- og Musikskolen.

¢ To projekter er markeret gule. Det drejer sig om Lysprojekt Flintholm Svemmehal, som er forsinket, da projektet
fortsat afventer udbedringer af fejl pd facaden, samt Midlertidige idratsfaciliteter til Hospitalsgrunden, som er
forsinket som folge af regionens senere fraflytning.

Borneudvalget

10 initiativer er grenne og implementeres som forventet. 5 initiativer er markeret lysegrenne. Et handler om Headspace pa
Frederiksberg, der var forventet indviet den 1. marts 2020, men blev forsinket pa grund af situationen som felge af
COVID-19. Headspace dbnende den 26. maj 2020. De gvrige fire initiativer vedrerer Familieafdelingen og er markeret
med lysegren, idet effektiviseringerne blev besluttet tilpasset med budget 2021. Projekterne vil indgé i handleplan for
kvalitet i sagsbehandlingen i Familieafdelingen.

26 ud af 40 anleegsprojekter er markeret grenne og gennemfores uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte
gkonomi. Status pa de evrige anlegsprojekter er:

¢ Syv projekter er markeret lysegranne med reviderede tidsplaner. Det drejer sig om blandt andet om fem
underprojekter under legepladspuljen og Facaderenoveringen og etablering af produktionskekken pa Carlsvognen,
Helhedsplan Solbjerg Have.

¢ Syv underprojekter under legepladspuljen er forsinket og markeret gule. Ved disse projekter har den enkelte
daginstitution féaet bevilget midler til forskellige forbedringer pa legepladsarealer. Institutionen mangler fortsat at
benytte midlerne, i nogle tilfelde er legepladsaendringen ibrugtaget.

Socialudvalget
19 initiativer er grenne, mens tre initiativer er markeret lysegronne:

¢ Projektet Ledsageordning malrettet borgere over 67 ar er forsinket, idet der fortsat afventes konkret udmentning af
finanslovsaftalen for 2019 for dette omrade.

¢ Tidsplanen for Budgetanalysen for det specialiserede socialomrade har veret forsinket, idet der blandt andet er
afventet resultatet af KL’s analysearbejde pa omradet. Der indgér en afrapportering for dette omréade i sag til
socialudvalget, der blev fremlagt den 23. november 2020.

« Initiativet Samlet plan for den boligsociale indsats har varet forsinket, idet det som folge af COVID-19-situationen
har vaeret vanskeligt at opsege malgruppen og igangsette planlagte initiativer. Der forelaegges statussag for
socialudvalget den 30. november 2020 med forslag til prioritering og udmentning af midler i 2021 og 2022.

8 ud af 11 anlaegsprojekter er markeret gronne og gennemfores uden endringer i forhold til tidsplan og den afsatte
okonomi. Herover er tre projektet markeret lysegronne med reviderede tidsplaner. Det drejer sig om Helhedsplan Solbjerg
Have, Etablering af botilbud pé Betty Nansens Alle 51-53 samt udgifter relateret til indflytning ifm. etablering af
ovenstaende botilbud.

By- og miljoudvalget
Af de 19 initiativer under by- og miljeudvalget er status pa 15 initiativer, at de implementeres som forventet. Status pa de
resterende fire projekter er:

« Initiativet vedr. opfelgning pa strategi for vedvarende energi er markeret lysegront, idet tidsplanen er revideret i
forhold til det besluttede i budget 2019. Der foreleegges evalueringssag pa by- og miljeudvalget den 30. november



2020.

¢ Forundersogelsen af Bispeengbuen implementeres i samarbejde med Kebenhavns Kommune, og tidsplanen er pa
baggrund heraf revideret, saledes at projektet forventes gennemfort i 2021. Projektet er derfor markeret lysegront.

¢ Initiativet med inddeemning af mikroplast pa kunstgreesbaner og anvendelse af alternative temidler er markeret
lysegreon, da tidsplanen for projektet er revideret som folge af den milde vinter, hvor projektet ikke kunne
gennemfores. Pilotforseget afventer den kommende vintersaeson ultimo 2020.

e Forprojekter Allégade fra budget 2019 er markeret gult, idet dele af projektets indsatser er forsinket og forventes
gennemfort i 2021. Belysningen etableres i 2020.

57 ud af 74 anlaegsprojekter er markeret gronne og gennemfores uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte
gkonomi. Status pa de evrige anlegsprojekter er:

¢ 15 projekter er markeret lysegronne med reviderede tidsplaner. Syv af projekterne er relateret til klimatilpasning.
Herudover drejer det sig om forgrenning af Peter Bangsvej, Endnu flere grenne byrum, Byrum Frederiksberg
bymidte. Rahbeks All¢, Erhvervelse af forareal Platanvej 4, Cykelsti Frederiksberg Allé og opfelgning pa
cykelhandlingsplan 2019.

» To projekter er markeret gule og er forsinket eller der sgges tillegsbevilling til projektet som folge af
mindreudgifter eller merudgifter. Det drejer sig om projektet vedrerende Udbygning af cykelstier — Roskildevej,
som er forsinket samt Udbygning af cykelstier — Platanvej, der ligeledes er forsinket. Der seges herudover
tilleegsbevilling til merudgifter, da projektet bliver dyrere end forventet.

Hertil kommer 22 projekter pa det brugerfinansierede omrade, hvoraf 11 er markeret grenne og gennemfores uden
@ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte gkonomi. 10 projekter er markeret lysegronne med reviderede tidsplaner og
ét enkelt projekt Frederiksberg idratsanlaeg er markeret gul, da projektet er afsluttet med et mindreforbrug.

Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget
Alle fem initiativer under arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget er gronne og implementeres som forudsat.

Sundheds- og forebyggelsesudvalget
Fem initiativer er granne. De resterende fem initiativer er markeret lysegrenne:

¢ Etinitiativ fra budget 2019, Sundheds- og forebyggelsesaktiviteter, har en revideret tidsplan. Status blev fremlagt
for udvalget den 17. august 2020.

¢ Da projektet med frivillig treening som pilotprojekt for kommunale medarbejdere inden for sundheds- og
eldreomradet skulle have fundet sted p4 kommunens plejecentre, blev det besluttet, at projektets tidplan blev
@ndret grundet den sundhedsmaessige situation.

¢ Den planlagte budgetanalyse pa tandplejen er markeret lysegron, da den oprindelige tidsplan ved budget 2020 er
revideret. Med vedtagelsen af budget 2021 er der afsat 5 mio. kr. arligt til tandplejen og der udarbejdes en ny
budgetanalyse i 2021.

¢ Nedbringelse af behandlingspuklen i tandplejen er pavirket af situationen med COVID-19, blandt andet som folge
af ogede sikkerhedskrav og arbejdet med at skaffe vaernemidler. Indsatsen med nedbringelse af behandlingspuklen
er genoptaget og der rekrutteres nye medarbejdere, men det forventes ikke, at behandlingspuklen kan nedbringes
fuldsteendigt i 2020. Der er i budget 2021 afsat midler til hdndtering af behandlingspuklen.

¢ Fastfrysning af kommunal medfinansiering af sundhedsydelser betyder, at effektiviseringen ikke kan hentes som
forudsat. Udvalget vedtog i marts en handleplan for omradet med henblik pa at nedbringe aktiviteten, og resultater
fra de nedsatte arbejdsgrupper vil blive fremlagt i januar 2021.

Der er et anleegsprojekt under sundheds- og forebyggelsesudvalget vedrarende et sterilisationsrum pé Skolen ved Seerne.
Projektet er markeret gront og gennemfores uden @ndringer i forhold til tidsplan og den afsatte skonomi.

Magistraten
37 ud af 47 initiativer er markeret gronne og implementeres uden @ndringer. Status pé de evrige initiativer er:

¢ En andel af delprojekterne under Digitaliseringsplan 2020 er &ndrede ift. oprindeligt forudsat, blandt andet som
folge af reviderede tidsplaner for projekter der har sammenhang til arbejdet med handleplan i Familieafdelingen.
Pa baggrund heraf er den samlede digitaliseringsplan markeret lysegron. Projekterne under planen er igangsat og de
fleste forleber planmassigt

¢ Digitaliseringsplan 2018 og 2019 har politisk godkendte reviderede tidsplaner og er derfor lysegronne

¢ To FM-projekter er gule som folge af forsinkelser i projekterne. Projekterne pagar og implementering er i gang.



¢ Fire projekter vedrerende udbud er @ndrede ift. oprindeligt forudsat, heraf er to er markeret lysegrenne og to er
markeret gule.

« Initiativet vedr. Bibliotek og Borger er forsinket. Med budgetforlig for 2020 er det besluttet, at de to enheder
bibliotek og borgerservicecenter fortsatter som selvstaendige enheder, mens modeller for opgaver, vagtordninger
mv. afpraves med henblik pé opnéelse af de forudsatte effekter. Der udarbejdes en plan for en
implementeringsperiode, hvor de forskellige modeller afpreves og evalueres inden en foreleggelse.

43 ud af 57 anleegsprojekter er markeret grenne og gennemfores uden endringer i forhold til tidsplan og den afsatte
gkonomi. Status pé de evrige anleegsprojekter er:

¢ Fire digitaliseringsprojekter fra hhv. 2015, 2018 og 2019 har reviderede tidsplaner og er derfor markeret
lysegronne.

o Salg af grund til CBS Sendre Fasan 26 har ligeledes en revideret tidsplan, da de sidste forhold udestér, og er derfor
markeret lysegron.

o Fem digitaliseringsprojekter under Beorne- og Ungeomradet er forsinkede og dermed markeret gule. Tre projekter er
forsinket, da der afventes implementeringen af Aula. Ko- og aftalesystem til familieafdelingen er forsinket pa grund
af COVID-19 og yderligere et andet projekt vedr. automatisk betaling af faktura i Prisme er forsinket, da det er
afhaengig af andre automatiseringsprojekter.

¢ Digitaliseringsprojekterne, der er knyttet til monopolbruddet er alle forsinket og markeret gule. Forsinkelsen
skyldes den generelle forsinkelse péa landsplan.

¢ Digitaliseringsprojektet Digital aktindsigt i Huslejenavnet er ligeledes forsinket og forventes implementeret i 1.
eller 2. kvartal 2021.

» Digitaliseringsprojektet Machine Learning fra 2019 er sat pd pause, da Frederiksberg Kommune er blevet
projektejer pa et faelleskommunalt Al-projekt finansieret af offentlige midler. Machine Learning projektet afventer
derfor lering herfra.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistrat og fagudvalg den 30. november 2020.
Bilag

Bilag 1 - Baeredygtigt Frederiksberg

Bilag 2 - BEU

Bilag 3 - UU

Bilag 4 - Z20U

Bilag 5 - KFU

Bilag 6 - BU

Bilag 7 - SU

Bilag 8 - BMU

Bilag 9 - AUU

Bilag 10 - SFU

Bilag 11 - MAG

Bilag 12 - Laesevejledning



Punkt 125: Lukket
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