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Punkt 32: Meddelelser: Fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.00-P35-161-21
Sagsfremstilling

Der er ingen meddelelser til dette punkt.



Punkt 33: Budgetforbedringsidékatalog til budget 2023

00.30.02-A00-1-21

Resume

Med sagen foreleegges katalog af budgetforbedringsideer for alle fagudvalg.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Vaekst og Uddannelsesudvalget dreftede budgetforbedringsidéer pa udvalgets omréade.
Indstilling

Det indstilles, at budgetforbedringsidéer pd udvalgets omréde dreftes, herunder om udvalget har input eller nye idéer, der
kan bringes 1 spil til det videre arbejde med det samlede budgetforbedringskatalog.

Sagsfremstilling

Forvaltningen praesenterede med 1. finansielle orientering (MAG den 9. maj 2022, pkt. 148) en forste status pa
okonomien til budget 2023, som viste betydelige skonomiske udfordringer. I samme forbindelse gav Magistraten
forvaltningen mandat til at udarbejde et budgetforbedringskatalog med bade udgifts- og indtaegtstilpasninger, som kan
skabe raderum til at finansiere udgiftspres og eventuelle nye politiske prioriteringer.

Magistraten godkendte tidsplanen for gkonomiarbejdet i 2022 den 7. marts 2022 (pkt. 62). I sagen blev prasenteret
processen for budgetforbedringsarbejdet til budget 2023, hvor der som noget nyt praesenteres et
budgetforbedringsidékatalog til dreftelse i MED og fagudvalg, mens budgetforbedringsforslagene fortsat er under
udarbejdelse.

Formélet er at understotte en sterkere involvering af fagudvalg og MED i budgetforbedringsarbejdet. Udvalgene far med
den tidligere involvering saledes mulighed for at give inputs til og kvalificere det videre arbejde med
budgetforbedringerne.

Med denne sag forelegges budgetforbedringsidékataloget til droftelse i alle fagudvalg. Idébeskrivelserne pa udvalgets
omréde kan lases i fuld leengde i bilag. Til Magistratens behandling indgér det samlede idékatalog som bilagsmateriale.

Det skal understreges, at der ferst skal treeffes beslutninger om budgetforbedringsforslagene, nér disse fremlaegges i
endelig form i forbindelse med selve budgetprocessen til august. Kataloget prasenterer derfor ikke endelige,
feerdigarbejdede forslag, men idéer under udarbejdelse, hvor der arbejdes videre med kvalificering og udvikling af
forslagene, ligesom der i den videre proces kan komme nye forslag til.

Budgetforbedringsidékataloget blev behandlet pa Hovedudvalgets budgetkonference den 19. maj 2022, og blev i
forleengelse heraf dreftet i de fire Omrdde MED-udvalg. Referat fra Omrdde-MED er vedlagt som bilag.

Den videre proces
Tidsplanen for budget 2023 fremgar nedenfor.

Dato Aktivitet Ansvarlig
19. maj Hovedudvalgets budgetkonference Hovedudvalget
19. maj Budgetforbedringsidékatalog i Omrade MED- Omréde MED
udvalg
. Fagudvalg behandler
30. maj budgetforbedringsidékatalog Fagudvalg
o Praesentation af analyser (zeldre-, Facility
20. juni Management- og biblioteksanalyse) Kommunalbestyrelsen
15. august Sidste frist for fagudvalgsbehandling af Fagudvalg

udsatte sager til budgetforhandlingerne

22.august 2. finansielle orientering om budget 2023 Magistraten
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september

3. oktober

3. oktober
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10.

oktober

29.

november

Okonomi

Behandling af budgetforbedringskatalog
Budgetorientering for Kommunalbestyrelsen
Budgetforslag 2023 er i hering i fagudvalg

Budgetforslag og budgetkataloger leegges pa
hjemmeside

Teknisk budgetgennemgang for
Hovedudvalget

Teknisk budgetgennemgang for
Kommunalbestyrelsen

1. behandling af budget 2023 i Magistraten

Budgetmode mellem Magistraten og
Hovedudvalget

Borgermade om budgetforslaget

Frist for budgetspargsmal til skriftlig
besvarelse (kl. 12)

Frist for heringssvar til budgettet (MED, rad
og borgere)

1. behandling af budget 2023 i
Kommunalbestyrelsen

Spergetime med @konomi og Udbud

Hovedudvalgsmede med borgmesteren

Budgetkonference

Frist for eendringsforslag til budgetforslag
2023 (k1. 12)

Behandling af indstilling om provstiets budget
Magistraten behandler tekniske sndringer,
herunder valg mellem statsgaranti og

selvbudgettering pa indteegtssiden

Magistraten oversender budgetforslag til 2.
behandling i Kommunalbestyrelsen

2. behandling af budget 2023

Budget 2023 legges pa hjemmeside

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Borgmesterpategning

Magistraten
Kommunalbestyrelsen

Fagudvalg

Qkonomi og Udbud

Hovedudvalget

Kommunalbestyrelsen

Magistraten

Magistraten og
Hovedudvalget

Kommunalbestyrelsen

Partierne

@Okonomi og Udbud

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen /
@konomi og Udbud

Borgmester og
Hovedudvalget

Kommunalbestyrelsen

Partierne

Magistraten

Magistraten

Magistraten

Kommunalbestyrelsen

@konomi og Udbud



Nej

Behandling

Alle udvalg

Bilag

Bilag 1 - AVUU budgetforbedringsidékatalog

Bilag 2 - Overblik over AVUU budgetforbedringsideer
Bilag 3 - Skrivelse fra HU's formandskab

Bilag 4 - SSA Omrade-MED



Punkt 34: 2. forventede regnskab 2022

00.30.14-S00-3-22
Resume

Sagen indeholder forvaltningens anden samlede prognose for regnskabsresultatet 2022. 2. forventede regnskab er en
opdateret status pa overholdelse af budgettet i 2022, som bygger péd forventninger samt faktisk forbrug i arets forste fire
maneder. Derudover indeholder 2. forventede regnskab ogsa en opgerelse af omfanget af udgifter relateret til Ukraine
samt corona-relaterede udgifter.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Vekst og Uddannelsesudvalget tog orienteringen vedrarende 2. forventede regnskab 2022 til
efterretning.

Indstilling

Direktionen indstiller,

N =

10.

11.

. at 2. forventede regnskab 2022 tages til efterretning
. at der udarbejdes ny status pa baggrund af gkonomiaftalen mellem regeringen og KL, og denne fremlaegges pa

meder i Magistraten 23. august 2022 og Kommunalbestyrelsen 30. august 2022

. at den tidligere besluttede dispositionsbegraensning (KB 28. februar 2022) pa -41,8 mio. kr. pé serviceudgifter og

-0,9 mio. kr. pé overferselsudgifter udmentes. Herunder at foraeldrebetalingen i institutioner efter dagtilbudsloven
genberegnes i henhold til det reducerede budget, jf. bilag 3

. at der ved 3. forventede regnskab 2022 tages stilling til om det er muligt helt eller delvist at tilbagefore

dispositionsbegransningen

. at forventede merudgifter til barselspuljen pa 3,2 mio. kr. finansieres ved forlods at reservere tilsvarende beleb fra

den forventede kompensation for stigende pris- og lenudgifter

. at der reserveres 5,5 mio. kr. pd overfarselsudgifter fra refusion for serligt dyre enkeltsager til at finansiere udgifter

pa service

. at folgende tillegsbevillinger meddeles under serviceudgifter:

1. Merudgifter pa driften i 2022 pa 10,0 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pé puljen til uforudsete udgifter
jf. bilag 3,

2. Udgiftsneutrale omplaceringer inden for og imellem udvalg i 2022 og for 2023 og frem indarbejdes i budget,
jf. bilag 3. Herunder omflyttes fra serviceudgifter til det brugerfinansierede omrade 3,3 mio. kr. 1 2022, 2,1
mio. kr. 1 2023 og 4,7 mio. kr. 1 2024 og frem,

3. Overforsel af uforbrugte driftsmidler for 5,1 mio. kr. 1 2022 med modpost pa kassen overfores med 4,0 mio.
kr. til 2023 og 1,1 mio. kr. til 2025 hvor de indarbejdes i finansiel orientering,

4. -41,8 mio. kr. vedrerende dispositionsbegransningen tilleegsbevilges med modpost pa puljen til uforudsete

. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under overforselsudgifter:

1. Udgiftsneutrale omplaceringer inden for og imellem udvalg i 2022 og for 2023 og frem indarbejdes i
budgettet, jf. bilag 3,
2.-0,9 mio. kr. vedrerende dispositionsbegrensningen tillegsbevilges med modpost pa puljen til uforudsete

. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade:

1. Udgiftsneutrale omplaceringer inden for og imellem udvalg i 2022 og for 2023 og frem indarbejdes i
budgettet, jf. bilag 3. Herunder omflyttes fra serviceudgifter til det brugerfinansierede omrade 3,3 mio. kr. i
2022, 2,1 mio. kr. 1 2023 og 4,7 mio. kr. 1 2024 og frem.

at folgende @ndringer af radighedsbelob godkendes under anlag:

1. Mindreudgifter inden for anlaegsrammen pa 3,2 mio. kr. i 2022, med modpost pa den negative anlaegspulje,

2. Mindreudgifter for 2,4 mio. kr. i 2023, der indarbejdes i budgetforslaget til budget 2023,

3. Merudgifter for 1,3 mio. kr. 1 2027 der indarbejdes i budgetforslaget til budget 2023,

4. Mindreudgifter udenfor anleegsrammen for 7,6 mio. kr. i 2022 der tilleegsbevilges pé kassen jf. bilag 6 med
henvisning til bilag 5 vedrarende det finansielle omréde,

5. Merudgifter uden for anleegsrammen for 1,7 mio. kr. 1 2023 der indarbejdes i budgetforslaget til budget
2023.Mindreudgifter inden for anlegsrammen pa 19,6 mio. kr. i 2022, med modpost pa den negative
anlagspulje,

at folgende tillegsbevillinger meddeles under finansielle poster med modpost pa kassen:
1. Nettomerindtagter under kommunes indtegtsside pa 0,1 mio. kr. i 2022, jf. bilag 3,
2. Nettomindreudgifter for 5,5 mio. kr. 1 2022 og nettomerudgifter for 1,7 mio. kr. 1 2023, jf. bilag 3



Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 2. forventede regnskab 2022 til efterretning.
Sagsfremstilling

Forventede regnskaber indeholder en fuld gennemgang og beskrivelse af kommunens aktuelle gkonomiske situation, samt
en raekke tekniske omplaceringer og tillegsbevillinger. For at gge tilgaengeligheden og formidlingen af
temperaturmalingen pa kommunens gkonomien, er formatet for de forventede regnskaber opsat, s den tekniske del er
adskilt fra selve gennemgangen af Frederiksbergs Kommunens gkonomi.

Selve prognosen og status pd kommunens gkonomi fremgar i vedlagte planchesat (bilag 1). Her indgér gennemgang af
udfordringer og lasningsforslag.

Plancheszettet vil blive gennemgéet med mulighed for spergsmal pa Magistratens mede 13. juni 2022. Derudover vil der
blive gennemgéet et planchesat med fokus pa hvert enkelt udvalgs ekonomi i de enkelte fagudvalg.
Udvalgsgennemgangene fremgar af bilag 2. Den mere tekniske del i form af bevillingsmaessige @ndringer fremgar af
bilag 3. Derudover er der en reekke bilag med oversigter og samtlige afvigelser vedlagt sagen.

2. forventede regnskab 2022 er udarbejdet inden resultatet af ekonomiaftalen mellem regeringen og KL blev kendt, og det
har derfor ikke vaeret muligt at tage hejde for denne i1 udarbejdelsen.

Nedenfor er en helt kort gennem hovedpointerne i 2. forventede regnskab 2022 pa service, overfersler og anleeg. Sidst er
en leesevejledning til bilagene vedlagt denne sag.

Serviceudgifter

Kommunens servicedrift er fortsat udfordret. I 1. forventede regnskab 2022 forventedes merudgifter pa driften inkl.
corona for 71,6 mio. kr., og det er i 2. forventede regnskab vokset til 94,9 mio. kr. Ift. 1. forventede regnskab er de
allerede kendte merudgifter pa de specialiserede omrader vokset yderligere, og tilsvarende gor sig geldende for SOSU-
elever. Herudover er der kommet merudgifter pé keb af plejeboliger, samt en raekke administrative udgifter under
Magistraten i form af arbejdsskader, AES (Arbejdsmarkedets ErhvervsSikring) og retssager.

I 1. forventede regnskab 2022 blev der afsat en pulje pa 20 mio. kr., der skulle deekke udgifter til modtagelse af ukrainske
flygtninge. Ved 2. forventede regnskab er estimeret udgifter til Ukraniske flygtninge pa

ca. 24 mio. kr. Der er fortsat stor usikkerhed om udgiftsniveauet, hvor mange flygtninge der kommer og hvor leenge
flygtninge bliver. ,P4 baggrund af udmelding fra regeringen forventes det at kommunerne bliver kompenseret af staten for
udgifter til ukrainske flygtninge. Vurderingen er derfor, at udgifter til Ukrainske flygtninge kan holdes inden for de afsatte
reserver, samt kompensation fra staten.

Til at imedegé udfordringen er der i alt er der finansiering for 81,7 mio. kr. primaert fra puljen til uforudsete udgifter og
dispositionsbegraensning.

Der er sa séledes en finansierings-manko pé servicedriften péa 13,2 mio. kr. (94,9 mio. kr. — 81,7 mio. kr.).

Okonomiaftalen mellem regeringen og KL er efterfolgende indgéet, og der er forventning om at kommunerne kan blive
kompenseret pa tre omrader: Corona, Ukraine og pris- og lenudviklingen. Omfanget af kompensation og afventer de
tekniske detaljer der udestar. Derfor indstiller forvaltningen, at det endelige resultat af gkonomiaftalen afventes inden der
evt. ivaerksattes nye tiltag. Det indebarer samtidig at der ikke pa nuverende tidspunkt er grundlag for at frigive
tilbageholdte overfarsler eller lempe pa dispositionsbegransningen. Forvaltningen vil vende tilbage med status pé
gkonomien efter skonomiaftalen i Magistraten 23. august 2022 og i Kommunalbestyrelsen 30. august 2022.

Ifm. den forventede kompensation for pris- og lenudviklingen indstilles det endvidere at der forlods reserveres 3,2 mio.
kr. til deekning af stigende udgifter til barselsudligningsordningen. Et stigende antal barslende betyder ogede
omplaceringer fra barselsudligningsordningen til de barslendes afdelinger. P4 baggrund af nuverende barselsmidler i
2022 og udviklingen i barsler de seneste ar forventes pa nuverende tidspunkt merudgift pé i alt 3,2 mio. kr.

Overforselsudgifter

Overforselsudgifterne udviser forventede mindreudgifter for 62,8 mio. kr. Heri indgar udgifter for 26,7 mio. kr. relateret
til Ukraine. Afvigelsen skyldes overvejende de gunstige konjunkturer pa arbejdsmarkedet. Sterstedelen af kommunens
overforselsramme er reguleret af staten, og det forventes derfor, at kommunerne vil blive midtvejsreguleret i sommeren
2022, og at mindreforbruget i overvejende grad skal betales tilbage til staten.

Der er dog en mindre del af mindreforbruget, der ikke reguleres af staten. I alt 11,6 mio. kr., hvoraf der ved 1. forventede
regnskab reserveret 6,1 mio. kr. til at imedegé udgifter forbundet med flygtninge fra Ukraine. De resterende 5,5 mio. kr.
foreslas reserveret til at finansiere udfordringer pé serviceudgifter.



For en uddybning af overferselsudgifter henvises til bilag 1 og 2.
Anleeg

Ved 1. forventede regnskab blev der opgjort en finansieringsudfordring pa 73 mio. kr. der blev finansieret ved 1. FO. Pa
anlaeg er der fortsat en betydelig finansieringsudfordring, der ved 2. forventede regnskab er opgjort til omkring 205 mio.
kr., hvilket er en yderligere udfordring pa 132 mio. kr. Udfordringen skyldes hovedsageligt merudgifter pa igangsatte
anlegsprojekter som folge af historisk store prisstigninger og at bygningerne har veret i darligere stand end forventet.
Opgorelsen af merudgifterne pa anlaegsprojekter er fortsat praeget af stor usikkerhed og vil

kvalificeres frem mod budget 2023 hvor finansieringsudfordringen vil handteres. For yderligere uddybning af
udfordringen henvises til bilag 1 og 2.

Bilags oversigt:

Til sagen om 2. forventede regnskab 2022 er en reekke bilag, der uddyber og beskriver ovenstaende forhold. Bilagene er:

1. 2. forventede regnskab 2022 — gennemgang til Magistraten: Planchegennemgang af den samlede gkonomi —

service-, overforsels- og anlegsudgifter. Beskrivelse af udfordring, finansiering og lesningsforslag.

2. Samlet udvalgsgennemgang: Uddybende gennemgang af de enkelte fagudvalg i plancher.

. Notat om bevillingsmaessige eendringer: Gennemgang af bevillingsmassige @ndringer i form af udgiftsneutrale
omplaceringer, tilleegsbevillinger, demografiregulering og driftsoverforsler pa hhv. service-, overforsels- og
anlegsudgifter

. Bevillingsoversigt: Jkonomioversigt fordelt pa udvalg.

. Strukturel balance, resultat og kassebeholdning: @konomioversigt over kommunens finansielle status.

. Anlzegsafvigelser fordelt pa udvalg: Okonomioversigt over anlaegsomradet.

. Beskrivelser af afvigelser pa anlaegsprojekter: Uddybende oversigt over de enkelte anleegsprojekter.

[98)

NN DN K

Okonomi

Sagens gkonomiske konsekvenser fremgér af bilag 1 til 7.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistraten og fagudvalg 13. juni 2022 og Kommunalbestyrelsen 20. juni 2022.
Bilag

Bilag 1 2. forventede regnskab 2022 - gennemgang til Magistraten
Bilag 2.01 MAG 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.02 KPBU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.03 UU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.04 £0U 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.05 KFU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.06 BU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.07 SU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.08 MBMU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.09 AVUU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.10 SFU 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.11 BESU 2 FR Udvalgsgennemgang



Bilag 3 Bevillingsmessige endringer i 2. forventede regnskab 2022
Bilag 4 Bevillingsoversigt 2. forventede regnskab

Bilag 5 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Bilag 6 Anlagsafvigelser fordelt pa udvalg

Bilag 7 Beskrivelser af afvigelser pa anlegsprojekter



Punkt 35: Udpegning af tre faste medlemmer til Iverksatteri- og
Turismeudvalget

00.01.00-A30-1-22
Resume

Kommunalbestyrelsen har besluttet at nedsatte et § 17. stk. 4 udvalg om iverksatteri- og turisme. Hensigten med denne
sag er, at udvalget udpeger de tre gennemgaende videnspersoner, der vil deltage pé tvers af udvalgets emner i de
kommende to ars arbejde.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget udpegede Alexandra Sascha, Jakob Wichmann og Mathias Mglgaard
til at indga som faste videnspersoner i Ivaerksatteri- og Turismeudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at
Arbejdsmarkeds, Vakst- og Uddannelsesudvalget udpeger tre kandidater til at indgd som faste videnspersoner i
Iveerksetteri- og Turismeudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 16. maj 2022, dagsordenspunkt 110, at nedsette et § 17 stk. 4-udvalg om iverksetteri
og turisme. Ivaerksetteri- og Turismeudvalgets formél er via inddragelse af videnspersoner, akterer og interessenter at
bidrage til Frederiksberg Kommunes realisering af politiske intentioner og strategier indenfor ivaerksatteri og turisme.

Udvalget bestar af 14 medlemmer, hvoraf fem er politikere udpeget af Kommunalbestyrelsen, tre er gennemgéende
videnspersoner. mens der er seks pladser til videnspersoner, som deltager ud fra de konkrete temaer.

Kommunalbestyrelsen har udpeget Lone Loklindt, Lotte Kofoed og Christina Sylvest-Noer fra @ABF-gruppen, mens
Trine Labuhn og Carina Heedt
er udpeget af CV-gruppen. Trine Labuhn er udpeget som formand for udvalget.

Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget skal, jvf. vedtegterne, udpege de tre faste kandidater i Ivaerksaetteri-
og Turismeudvalget fordelt pa nedenstaende kriterier:

Et medlem med viden om ivaerksattermiljoer.

Medlemmet skal have viden om, hvad der optager ivaerkseattermiljoerne med tilknytning til Frederiksberg og selv have en
bred beraringsflade med ivaerksattere og virksomheder. Medlemmet skal kunne bidrage med viden om styrkepositioner
for iveerksetteri pa Frederiksberg med serligt fokus pa beredygtigt iverksatteri og morgendagens virksomheder.

Et medlem med viden om stimulering af iverksatteri.
Medlemmet skal bidrage med viden om, hvorledes iverksetteri kan stimuleres pa forskellige stadier og hos forskellige
typer borgere. Herunder viden om, hvordan rammevilkérene for ivaerksatteri kan styrkes.

Et medlem med viden om at skabe nye perspektiver pa turisme gennem ivaerksatteri.
Medlemmet skal bidrage med viden om, hvordan iverksetteri kan skabe nye perspektiver pa turisme, og hvordan
rammerne for baredygtig turisme kan udfoldes pa Frederiksberg til gavn for ivaerksattere og eksisterende virksomheder.

Pé baggrund af Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalgets beslutning vil forvaltningen rette henvendelse til de af
udvalget udpegede kandidater med henblik pa deltagelse i udvalgets arbejde, begyndende ultimo august/primo september.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget



Historik

Indstilling 4. april 2022, pkt. 25:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget

indstiller, at vedtagterne til Ivaerksaetteri- og Turismeudvalget, jf. bilag 1, tiltraedes,

indstiller, at Kommunalbestyrelsen udpeger Ivarksatteri- og Turismeudvalgets politiske medlemmer, herunder
formanden, idet @ABF-gruppen udpeger 3 medlemmer fra Kommunalbestyrelsen og CV-gruppen udpeger 2 medlemmer
fra Kommunalbestyrelsen, og

indstiller, at finansiering af formandshonorar p& 25.000 kr. i 2022 handteres i forbindelse med 2. forventede regnskab
2022, samt at udgiften pa 59.000 kr. 1 2023 og 35.000 kr. i 2024 indarbejdes i1 forbindelse med sagen om budget 2023.

Beslutning fra Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget 2022-25, 4. april 2022, pkt. 25:

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget

indstiller, at vedtegterne til Iverksatteri- og Turismeudvalget, jf. bilag 1, tiltraedes,

indstiller, at Kommunalbestyrelsen udpeger Ivaerksatteri- og Turismeudvalgets politiske medlemmer, herunder
formanden, idet @ABF-gruppen udpeger 3 medlemmer fra Kommunalbestyrelsen og CV-gruppen udpeger 2 medlemmer
fra Kommunalbestyrelsen, og

indstiller, at finansiering af formandshonorar pa 25.000 kr. i 2022 héndteres i forbindelse med 2. forventede regnskab
2022, samt at udgiften pa 59.000 kr. 1 2023 og 35.000 kr. i 2024 indarbejdes i forbindelse med sagen om budget 2023.

Indstilling 2. maj 2022, pkt. 141:

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget

indstiller, at vedtagterne til Ivaerksaetteri- og Turismeudvalget, jf. bilag 1, tiltraedes,

indstiller, at Kommunalbestyrelsen udpeger Ivaerksatteri- og Turismeudvalgets politiske medlemmer, herunder
formanden, idet @ABF-gruppen udpeger 3 medlemmer fra Kommunalbestyrelsen og CV-gruppen udpeger 2 medlemmer
fra Kommunalbestyrelsen, og

indstiller, at finansiering af formandshonorar p& 25.000 kr. i 2022 handteres i forbindelse med 2. forventede regnskab
2022, samt at udgiften pa 59.000 kr. 1 2023 og 35.000 kr. i 2024 indarbejdes i1 forbindelse med sagen om budget 2023.

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 2. maj 2022, pkt. 141:

Magistraten og Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget

indstiller, at vedtagterne til Ivaerkseatteri- og Turismeudvalget, jf. bilag 1, tiltraedes,

indstiller, at Kommunalbestyrelsen udpeger Ivaerksatteri- og Turismeudvalgets politiske medlemmer, herunder
formanden, idet @ABF-gruppen udpeger 3 medlemmer fra Kommunalbestyrelsen og CV-gruppen udpeger 2 medlemmer
fra Kommunalbestyrelsen, og

indstiller, at finansiering af formandshonorar pa 25.000 kr. i 2022 héndteres i forbindelse med 2. forventede regnskab
2022, samt at udgiften pa 59.000 kr. 1 2023 og 35.000 kr. i 2024 indarbejdes i forbindelse med sagen om budget 2023.

Indstilling 16. maj pkt. 110

Magistraten og Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget

indstiller, at vedtaegterne til Ivaerksatteri- og Turismeudvalget, jf. bilag 1, tiltraedes,

indstiller, at Kommunalbestyrelsen udpeger Ivaerksatteri- og Turismeudvalgets politiske medlemmer, herunder
formanden, idet @ABF-gruppen udpeger 3 medlemmer fra Kommunalbestyrelsen og CV-gruppen udpeger 2 medlemmer
fra Kommunalbestyrelsen, og

indstiller, at finansiering af formandshonorar pa 25.000 kr. 1 2022 handteres i forbindelse med 2. forventede regnskab
2022, samt at udgiften pa 59.000 kr. 1 2023 og 35.000 kr. i 2024 indarbejdes i forbindelse med sagen om budget 2023.

Beslutning fra Kommunalbestyrelsen 2022-25, 16. maj 2022, pkt. 110
Kommunalbestyrelsen tiltradte indstillingen, idet valg meddeles protokollen, idet det blev oplyst, at Trine Labuhn vaelges
som formand for udvalget.



Punkt 36: Projekt Borgerdialog i fokus - den opfelgende analyse

00.22.00-P35-62-22
Resume

I foraret 2021 igangsatte Arbejdsmarkedsafdelingen projekt Borgerdialog i fokus med gennemferslen af den eksterne
sakaldte 0 punkts-analyse af borgerdialogens kvalitet i Arbejdsmarkedsafdelingen. Sagen beskriver resultaterne af den
opfelgende analyse, der blev gennemfort i foraret 2022 for at vurdere, om borgerkvaliteten efter gennemforte
projektaktiviteter var blevet forbedret. Den foreliggende analyse vurderes i et metodekritisk perspektiv, og det
konkluderes, at selv med metodiske opmarksomhedspunkter er resultaterne meget tilfredsstillende. Sagen forelegges til
orientering.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget tog redegorelsen til orientering.
Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at redegerelsen tages til orientering
Sagsfremstilling

Der er i foraret 2022 gennemfort en opfelgende ekstern analyse af borgerdialogens kvalitet i Arbejdsmarkedsafdelingen.
Analysen viser, at borgerne vurderer, at kvaliteten af deres samtaler med sagsbehandlerne er endnu hgjere end for et ar
siden, da den sakaldte 0 punkts-analyse blev gennemfort. Dermed er det politisk besluttede projekt Borgerdialog i fokus
blevet gennemfort med et tilfredsstillende resultat.

Den opfelgende analyse har gentaget metodikken fra 0 punkts-analysen med en ekstern konsulent, der monitorerede en
reekke samtaler mellem sagsbehandler og borger, ligesom konsulenten efterfalgende interviewede borgeren om samtalen
uden sagsbehandlerens tilstedevaerelse. Her blev borgerne bedt om at vurdere deres samtale pa grundlag af en reekke
kriterier, ligesom de blev bedt om at vurdere samtalen efter en skala fra 1-10, hvor 1 er darligst og 10 er bedst. Borgernes
vurderinger var:

¢ 3 borgere vurderede samtalen til 7
e 2 borgere vurderede samtalen til 9
e 6 borgere vurderede samtalen til 10

Dette giver et gennemsnit pa 9. Til sammenligning var gennemsnittet for O punkts-analysen 8, ligesom der dengang var en
storre spredning i borgernes vurderinger. Konsulentfirmaet karakteriserer resultatet som “meget tilfredsstillende” og
konstaterer ligeledes, at det er forholdsvis svarere at forbedre scoren, nar udgangspunktet i forvejen ligger i den bedste
ende af skalaen. Selve undersegelsen kan laeses i sagens bilag.

Forvaltningens bemarkninger

Indledningsvis bemarkes, at forvaltningen noterer konsulentfirmaets opmarksomhedspunkter i forhold til det metodiske
grundlag, hvor der er risiko for en vis bias i udvelgelsen af borgere til undersggelsen. Dette er en vigtig pointe, som skal
indgé i1 vurderingen af resultaterne i absolut henseende, om end konsulentfirmaet ikke er tvivl om, at resultaterne markerer
et tilfredsstillende niveau. Hertil kommer, at den samme bias i givet fald har veret til stede ved 0-punktsanalysen, hvorfor
forbedringen i tilfredshedsscore kan tages som udtryk for en tendens for borgerdialogens kvalitet i
Arbejdsmarkedsafdelingen.

Primo 2022 er de 48 uddannede trainere pabegyndt videreuddannelsen af deres kollegaer i alle
Arbejdsmarkedsafdelingens centre med henblik pa at udbrede de kommunikative metodikker og feerdigheder. Dermed
styrkes det falles faglige grundlag og den falles metodiske tilgang til borgerdialog i Arbejdsmarkedsafdelingen.
Ligeledes forstaerkes en kultur, hvor medarbejdere og ledere systematisk giver feed back samt deler viden og erfaringer i
forhold til borgerdialog. Denne kultur vurderes at vaere vasentlig for den fortsatte udvikling og professionalisering af
borgersamtalerne — ogsa efter opher af projekt Borgerdialog i fokus.

Baggrund

Det davaerende Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalg blev den 3. maj 2021 forelagt en sag vedrerende formal, plan og
aktiviteter i projekt Borgerdialog i fokus. Projektets igangsettelse var en konkret udleber af den gennemforte redegorelse
12020 vedrarende sagsbehandlingens kvalitet pa udvalgets omrade samt budgetaftalen 2021.



Projektets centrale elementer skal kort opsummeres. I samarbejde med det eksterne konsulentfirma Komponent, som er et
firma i regi af KL, igangsatte Arbejdsmarkedsafdelingen projektet med det overordnede formal at styrke det feelles sprog
og den falles forstaelse af, hvad den gode borgerdialog er, og hvordan den praktiseres. Samtidig skulle projektet bidrage
til udviklingen af en kultur i Arbejdsmarkedsafdelingen, hvor medarbejdere og ledelse systematisk udvikler og
professionaliserer den faglige tilgang til borgerdialogen.

Udgangspunktet for projektet var den eksterne udarbejdelse af 0 punkts-analysen, der vurderede den daverende kvalitet af
borgerdialogen mellem Arbejdsmarkedsafdelingens sagsbehandlere og deres borgere. Ligeledes identificerede analysen
temaer, hvor blandt andet borgere papegede, at der kunne ske et kvalitetsloft.

0 punkts-analysen dannede efterfelgende grundlag for gennemforslen af et kompetenceudviklingsforlab. Konkret blev der
designet et forleb, der imgdekom lokale udfordringer og potentialer identificeret i analysen, ligesom der blev bygget
videre pé eksisterende styrkepositioner i borgerdialogen. Forlgbet blev karakteriseret som et Train the trainer forlgb, hvor
48 medarbejdere blev sarskilt uddannede til efterfolgende at kunne agere traenere for deres kollegaer.

Der afrapporteres i den foreliggende sag selvstaendigt pa projekt Borgerdialog i fokus, men sagen indgar som et
delelement af den sterre eksterne redegerelse, der afrapporteres i et selvstendigt spor og senest blev behandlet af udvalget
den 14. marts 2022.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget
Bilag

Den afsluttende borgertilfredshedsundersggelse marts 2022



Punkt 37: Status pa méalsetninger i Beskaeftigelsesplan 2022

00.01.00-P05-9-22
Resume

Sagen giver en status pa de konkrete mal for effekterne pa beskaftigelsesomradet i Beskaftigelsesplan 2022. Den
gennemgaende datakilde er de nationale benchmark-malinger, hvilket giver en enkel og sammenlignelig kobling mellem
Frederiksberg-maél og de nationale malinger. Sagen forelaegges til orientering.

Beslutning
Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget tog status pa mélsaetninger i Beskeaftigelsesplan 2022 til efterretning.
Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget tager
status pa malsatninger i Beskaftigelsesplan 2022 til efterretning.

Sagsfremstilling

Ved foreleggelsen af Beskaftigelsesplanen for 2022 den 22. november 2021 (pkt. 71) besluttede det davarende
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalg, at udvalget to gange i lebet af 2022 fér forelagt et overblik over effekterne pé
arbejdsmarkedsomradet — dels i en sag, der forelaegges i 2. kvartal 2022, dels i tilknytning til Beskaftigelsesplanen for det
kommende ar (2023).

Det fremgar af sag nr. 71, at forvaltningen i forbindelse med status i 2. kvartal 2022 i videst muligt omfang ville inddrage
de nationale benchmark-malinger for derigennem at skabe en enkel kobling mellem Frederiksberg-méal og de nationale
malinger. Endvidere ville forvaltningen inddrage Frederiksberg Kommunes status pa de nationale sdkaldte fokusmal for
rettighed og hyppighed i beskeftigelsesindsatsen, da disse fokusmal kan bruges som indikator for, om Frederiksberg
Kommunes beskaftigelsesindsats har en passende intensitet i forhold til at bringe de ledige teettere pa de jobébninger, der
findes.

Frederiksbergs resultater pd Beskeaftigelsesministeriets benchmark og fokusmal

Frederiksberg er placeret som den 9.-bedste af landets 98 kommuner i seneste méling i marts 2022 for perioden 1. halvar
2021 — 2. halvér 2021. Mélingen er Beskeftigelsesministeriets rangliste over kommunerne efter resultaterne af
beskaeftigelsesindsatsen, efter der er taget hgjde for forskelle i rammevilkdr kommunerne imellem.

Placeringen som nr. 9 kommer af, at Frederiksberg Kommune har 0,5 pct.-point faerre borgere pa offentligt forsergelse
end forventet pd baggrund af kommunens rammevilkar. Det svarer til 330 fuldtidspersoner ferre pé offentlig forsergelse,
end man ville forvente ud fra Frederiksberg Kommunes rammevilkér.

I opgerelsen af borgere pa offentlige forsergelse indgar dagpenge, sygedagpengeomradet (herunder jobafklaringsforleb)
og kontanthjaelp mv. (herunder ledighedsydelse og ressourceforlgbsydelse). Frederiksberg Kommunes samlede placering
som nr. 9 deekker over forskellige placeringer i hver af de tre ydelsesgrupper.

Benchmarkingtal for Frederiksberg marts 2022 er:

Alle ydelser: 9.-bedste kommune
Dagpengeomradet: 16.-bedste kommune
Sygedagpengeomradet: 17.-bedste kommune
Kontanthjelpsomradet: 18.-bedste kommune

Derudover folges der ogsa centralt op pa de sékaldte fokusmal. Fokusmalene viser, i hvilket omfang den enkelte
kommune giver borgerne en tidlig indsats, og i hvilket omfang den enkelte kommune efterlader borgerne passive uden
indsats og kontakt med jobcentreret. Hvad angér de to fokusmal er resultaterne (marts 2022) folgende:

o Fokusmal for samtaler - I gennemsnit over 12 mdr. skal mere en 80 pct. af ydelsesmodtagerne med mindst 12 mdrs.
anciennitet modtage mindst 4 samtaler de sidste 12 mdr.
o Status: Frederiksberg Kommune har de seneste 12 méaneder opfyldt kravet med 96,2 procent.



¢ Fokusmal for indsats - I gennemsnit over 12 mdr. skal mere en 80 pct. af ydelsesmodtagere med mindst 12 mdrs.
anciennitet opnd 225 timers ordiner beskeftigelse eller modtage mindst 1 beskzaeftigelsesrettet tilbud de sidste 12
mdr.
o Status: Frederiksberg Kommune har de seneste 12 méneder ikke opfyldt kravet, og ligger med en andel pa
75,7 pct.

I forhold til sidstneevnte mélsatning bemarkes, at Frederiksberg blot er fa procentpoint fra at opfylde fokusmalet pa de 80
pct. 1 den seneste maleperiode. Frederiksberg har i perioden op til corona-pandemien ligget over det nationale fokusmal,
men pandemien har haft en negativ pavirkning pa malingen for Frederiksberg, som folge af flere borgere pa sygedagpenge
samt serregler i perioden. Det bemaerkes desuden, at Beskeeftigelsesministeriets primaere fokus er pa den enkelte
kommunes effekter af beskeeftigelsesindsatsen — dvs. benchmarket, hvor Frederiksberg ligger som 9.-bedste kommune —
og ikke pa fokusmalene for samtaler og indsats. Det betyder, at nar en kommune ligger over niveau pa effekterne — som
Frederiksberg gor — er Beskaftigelsesministeriet ikke bekymret ved kommunens opfyldelse af fokusmalene.

Bilag 1 giver en uddybende oversigt og forklaring for benchmarkmal og fokusmal. Derudover opstilles nogle supplerende
nggletal for udviklingen i ledigheden for de enkelte mélgrupper i den kommunale beskaftigelsesindats.

Beskaftigelsesplanen opstiller mal for effekten af beskeftigelsesindsatsen for otte forskellige malgrupper. De otte mal er
formuleret saddan, at Frederiksberg Kommune skal ligge bedre end (under) gennemsnittet af klyngen i forhold til den
givne malgruppe.

Hvad er klyngen?

Ved opgerelse af effekterne af beskaftigelsesindsatsen har Frederiksberg Kommune igennem en arrackke anvendt et
nationalt mélesystem, hvor der benchmarkes med den “’klynge” af kommuner, som har tilnrmelsesvis de samme
rammevilkér som Frederiksberg. Indtil efterdret 2018 blev mélesystemet med klynger anvendt og understattet af
Beskeftigelsesministeriet til at opstille kommuneopdelte, sammenlignelige data. Men som led i ”Aftale om forenkling af
beskeaeftigelsesindsatsen” blev det nationale benchmark indfert, og Beskeftigelsesministeriet stoppede med offentliggere
klyngeopdelt data.

Frederiksberg Kommune besluttede i forste omgang at fortseette med klyngesystemet og har senest i Beskaftigelsesplan
2022 opstillet beskaftigelsesmalene som “’klyngemal”. Metoden giver imidlertid en diskrepans mellem den standard, der
males pa fra centralt hold, og metoden i Frederiksberg Kommune.

Forvaltningen har derfor besluttet at operationalisere mélsatningerne i beskeftigelsesplanen ved brug af mere
tilgeengelige og gennemskuelige datatraek fra centralt hold ved brug af de nationale benchmark-malinger og en rakke
gvrige nationale indikatorer. Denne tilgang ligger i forleengelse af sag nr. 71 (se indledningen), hvorefter forvaltningens
status pa Beskeftigelsesplan 2022 i videst muligt omfang ville inddrage de nationale benchmark-malinger mv.

Anvendte nationale mal og indikatorer
Tabel 1 giver et overblik over, hvorledes den nuvarende opgerelse péd klynger kan erstattes af en kombination af de

nationale benchmarkmaélinger og evrige nationale indikatorer.

Tabel 1: Oversigt over opggrelse af beskeeftigelsesméal 2022

Beskzftigelsesmal 2022 Hidtidig Primar Sekundar
opgerelse opgarelse
A) Alle ydelser under ét: Klynge BM's Benchmark Udvikling i bestande {absolutte
tal)
B) Langtidsledighed: Klynge Jobindsats
Andele ift. landsplan
C) Kontanthjaip mv.. Klynge BM's Benchmark Udvikling i andele ift. landsplan
Jobindsats_dk
D) A-dagpenge: Klynge BM's Benchmark Udvikling i andele ifi. landsplan
Jobindsats.dk
E) Sygedagpengeomrader: Klynge EM's Benchmark Udvikling i andele ift. landsplan
Jobindsats.dk
F) Job pa szerfige vilkar - Klynge Jobindsats
Fleksjobledighed: Andele ift. landsplan
G) Job pa saerlige vilkar - Klynge Jobindsats
Ressourceforich mv.: Andele ift. landsplan
H) Integration af flygininge: Klynge Jobindsats
Andele ift. landsplan




I bilag 1 sammenlignes de nationale benchmark-mélinger med de malsaetninger, som er opstillet i Frederiksberg
Kommunes beskeaftigelsesplan for 2022. Pa de mélsetninger, som ikke er deekket af benchmark, er mélingen opgjort via
Jobindsats.dk og malt op mod landsgennemsnittet, jf. ovenstaende tabel.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget
Bilag

Status for beskeftigelsesmal med benchmark og jobindsats 31.05



Punkt 38: Ny praksisundersogelse og brev fra beskaftigelsesministeren om
sanktioner pa kontanthjzlpsomradet

00.01.00-P05-13-22
Resume

En ny praksisundersogelse fra Ankestyrelsen viser, at reglerne vedrerende sanktioner pa kontanthjeelpsomréadet er
administreret forkert i over halvdelen af de undersogte sager. Pé baggrund af resultatet har beskeeftigelsesministeren
skrevet til alle landets borgmestre angaende behovet for saerlig opmerksomhed pé borgerens retssikkerhed nar der traeftes
afgerelse om sanktioner. Praksisundersegelsen omfattede 10 kommuner og 95 sager. Frederiksberg Kommune var ikke
omfattet af undersegelsen, men en gennemgang af 20 klagesager om sanktion fra Frederiksberg Kommune i 2022 viser, at
Ankestyrelsen har givet Frederiksberg Kommune medhold i 16 af sagerne. Praksisundersaggelsens anbefalinger vil indgé i
et leeringsperspektiv i forbindelse med Arbejdsmarkedsafdelingens administration af sanktionsreglerne.

Beslutning
Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget tog sagen til efterretning.
Indstilling

Social-, Sundhed-, og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Vaekst-, og Uddannelsesudvalget tager
sagen til efterretning.

Sagsfremstilling

I november 2018 indgik den davaerende regering (Venstre, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti), Dansk
Folkeparti og Socialdemokratiet en aftale, der skulle forenkle og skerpe sanktionsreglerne: Aftale om mere enkle og
skeerpede sanktioner, styrket kontrol med snyd og faerre fejludbetalinger”.

En forenkling og skarpelse af sanktionsreglerne skulle dels gore det lettere for kommunerne at administrere reglerne, dels
styrke kontrollen med snyd. Der var dog samtidig serlig opmarksomhed pa, at nogle borgere er si udsatte, at det ikke
bringer dem taettere pa arbejdsmarkedet at sanktionere dem.

Som led i aftalen blev det aftalt, at Ankestyrelsen skulle lave tre praksisundersegelser af kommunernes brug af
sanktionsreglerne — én for hvert ar efter, at de nye regler er tradt i kraft — for at folge, hvordan kommunerne anvender de
nye regler og med et sarligt fokus pé sanktioner overfor aktivitetsparate.

Ankestyrelsen har nu gennemfort den forste praksisundersogelse af omréadet, og i den anledning har ministeren sendt et
brev til landets borgmestre med henblik p& behovet for serlig opmarksomhed pa borgerens retssikkerhed, nér der treffes
afgerelse om sanktioner.

Praksisundersegelsen

Praksisunderspggelsen er udarbejdet pd baggrund af 95 sager fra 10 udvalgte kommuner. Undersogelsens formal er at
belyse de udvalgte kommuners praksis i sager, hvor der er truffet afgarelse over for jobparate og aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere om sanktion for udeblivelse fra jobsamtale m.v. eller tilbud m.v.

Resultaterne af praksisundersggelsen viser, at 50 af de 95 sager ville blive endret eller hjemvist, hvis afgerelsen var
blevet paklaget til Ankestyrelsen. Endvidere viser undersegelsen, at kommunerne i mange tilfeelde ikke foretager de
nedvendige vurderinger for at kunne sanktionere aktivitetsparate personer.

Som led i praksisundersogelsen fremsatter Ankestyrelsen en raekke anbefalinger til kommunerne, bl.a. felgende:

o Kommunen skal sikre, at den har alle de oplysninger, der er nedvendige for at kunne vurdere, om betingelserne for
at kunne sanktionere borgeren er opfyldt.

¢ Kommunen skal undersege, hvad érsagen er til borgerens udeblivelse og forholde sig til de oplysninger, som
borgeren kommer med.

o [ forhold til aktivitetsparate borgere skal kommunen vare opmerksom pa, om kommunen har udtemt alle rimelige
muligheder for at komme i personlig kontakt med borgeren for at f4 oplyst sagen i forhold til &rsagen til
udeblivelsen.

e Kommunen skal begrunde, hvorfor kommunen vurderer, at de enkelte betingelser for at kunne sanktionere borgeren
er opfyldt i den konkrete sag.

¢ [ forhold til aktivitetsparate borgere skal kommunen begrunde, hvorfor der ikke er andre forhold end de rimelige
grunde, der kan fore til, at borgeren er undtaget fra radighedsforpligtelsen, herunder om en sanktion vil fremme



radigheden.

Ankestyrelsens resumé af praksisundersegelsen er vedlagt som bilag 1, mens hele praksisundersggelsen er vedlagt som
bilag 2.

Brev fra beskeaftigelsesministeren

Med henblik pé at gere opmaerksom pé praksisundersggelsen og dens anbefalinger har beskeeftigelsesministeren skrevet
til landets borgmestre, jf. brev af 21. april 2022. I brevet oplyser ministeren samtidig, at Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (STAR) vil nedsette en arbejdsgruppe sammen med KL og Ankestyrelsen, som skal komme med konkrete
forslag til, hvordan det kan sikres, at kommunerne anvender sanktionsreglerne korrekt. Brevet er vedlagt som bilag 3.

Frederiksberg Kommunes indsats pa omréadet

Frederiksberg Kommune er ikke del i Ankestyrelsens praksisundersggelse, men har pa baggrund af undersegelsen og
ministerens henvendelse gennemgéet de afgerelser fra Ankestyrelsen i 2022, hvor der er klaget over en afgerelse om
sanktion truffet af Frederiksberg Kommune.

Ankestyrelsen har truffet afgarelse i 20 klagesager om sanktion fra Frederiksberg Kommune i 2022. Ud af de 20 sager har
kommunen fiet medhold i de 16. De fire sager, hvor kommunen ikke fik medhold, omhandler:

¢ To sager omhandlede utilstraekkelig vejledning
¢ En sag omhandlede fejl i relation til aktivlovens § 40 a (skarpet radighedssanktion)
¢ En sag omhandlede vurdering af, at borgeren havde en rimelig grund til at udeblive

Ingen sager er hjemvist til fornyet behandling.

12019 oprettede arbejdsmarkedsafdelingen et centralt specialistteam, Sanktioner i Arbejdsmarkedsafdelingen (SIA), der
alene arbejder med radighed og sanktion. Formalet med teamet er at sikre retssikkerheden i relation til sanktionering for
alle borgere, der modtager ydelser efter aktivloven. Ved at fordele opgaven pa fa, specialiserede medarbejdere sikres en
ensartet tilgang til arbejdet og at medarbejderne opnér og lebende kan vedligeholde en hgj grad af specialistviden pa
omrédet. Det gor sig bdde gaeldende i forhold til de forvaltningsretlige regler, herunder officialmaksimen og principperne
og ligebehandling og saglighed, og sa@rreglerne i beskaftigelseslovgivningen. Dertil kommer et afledt forméal om at
kvalitetssikre det arbejde, der udferes i andre dele af sagsbehandlingen med henblik pa at sikre, at
dokumentationsgrundlaget for ivaerkseattelse af en sanktion er tilstede.

Der er derfor arbejdet malrettet med leering og professionalisering af omradet gennem de seneste tre ar, hvilket betyder, at
der aktuelt laves ganske fa fejl. De to seneste ledelsestilsyn har ikke vist nogen fejl ved en gennemgang af ca. 50 sager.
For at sikre, at det hgje faglige niveau bevares, holdes ugentlige sparringsmeder med deltagelse af faglig leder.

Kommunen specialiserede set-up pa sanktionsomradet har sikret bade, at der sker langt faerre fejl end
praksisundersggelsen viser fra andre kommuner, og ogsé at der er en hurtig opsamling og leering af ny praksis og
eventuelle fejl.

I bilag 4 er der nermere redegjort for, hvorledes Arbejdsmarkedsafdelingen handterer de ovennavnte punkter fra
Ankestyrelsens praksisundersagelse.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vekst-, og Uddannelsesudvalget den 13. juni 2022
Bilag

Bilag 1. pixi-ankestyrelsens-praksisundersogelse-om-sanktioner-1

Bilag 2. Ankestyrelsens undersegelse Sanktioner 1 Praksisundersogelse



Bilag 3. Brev til landets borgmestre

Bilag 4. Overblik over indsats vedr. Ankestyrelsens anbefalinger 25.05



Punkt 39: Puljemidler fra den regionale uddannelsespulje i 2022

00.30.00-300-2-22
Resume

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udmeldt midler til den regionale uddannelsespulje i 2022. Den
regionale uddannelsespulje er i 2022 samlet pa 177,6 mio. kr. og udmeldes arligt pa baggrund af bl.a. antallet af ledige.
Frederiksberg Kommune er blevet tildelt i alt 3.393.000 kr.

Midlerne mélrettes korte, erhvervsrettede uddannelsesforleb - serligt inden for fagomrader, hvor der forventes
jobabninger inden for de kommende seks méneder. Det kan f.eks. vare i forbindelse med kommende
infrastrukturprojekter eller virksomhedsabninger mv. Sagen foreleegges med henblik pé godkendelse af udmentning af
midlerne, herunder godkendelse af de bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning
Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget

1. godkendte, at de statslige midler udmentes som foresléet, og

2. indstiller, at der pa baggrund af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings tilsagnsskrivelse gives henholdsvis
en indtegts- og udgiftsbevilling pa 3.393.000 kr. 1 2022 pé Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalgets
ressortomrade, jf. gkonomiafsnittet.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomréadet indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget

1. godkender, at de statslige midler udmentes som foresléet, og

2. indstiller, at der p& baggrund af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings tilsagnsskrivelse gives henholdsvis
en indtegts- og udgiftsbevilling pa 3.393.000 kr. i 2022 pé Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalgets
ressortomrade, jf. gkonomiafsnittet.

Sagsfremstilling

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udmeldt midler til den regionale uddannelsespulje i 2022.
Frederiksberg Kommune er ud fra objektive kriterier bl.a. i forhold til antallet af ledige blevet tildelt i alt 3.393.000 kr.

Formaélet med den regionale uddannelsespulje er, at flere ledige far mulighed for korte, erhvervsrettede kurser inden for
omrader, hvor der forventes jobabninger i de naste seks méneder, eller hvor der er en konkret jobdbning hos en
arbejdsgiver. Hvor puljen tidligere var malrettet forsikrede ledige, sa kan puljen nu anvendes for alle malgrupper i lov om
en aktiv beskeeftigelsesindsats (LAB) § 6, f.eks. borgere pé a-dagpenge, kontanthjelp, sygedagpenge, mv.(undtaget
fleksjobbere).

Denne tilgang til anvendelse af uddannelse til ledige genfindes i Frederiksberg Kommunes Job i fokus-tilgang, hvor
ledige borgere tilbydes indsatser, der pracist modsvarer behovene for arbejdskraft pa det lokale og regionale
arbejdsmarked. Ligeledes skal uddannelsespuljen ses i sammenhang med relevante temaer i Beskaeftigelsesplanen 2022
(tveergdende indsatsomrader) og planen Vakst og Jobskabelse 2022 (virksomheds- og rekrutteringsservice).

Uddannelsespuljen administreres pa grundlag af den sakaldte positivliste over stillingsbetegnelser og fagomréader, hvor
der er regional mangel pa arbejdskraft, og hvor det med uddannelsespuljen er muligt at bevilge kurser og
uddannelsesforlab. Positivlisten udarbejdes af Det Regionale Arbejdsmarkedsrad. Pa baggrund af listen af
stillingsbetegnelser pagér en dialog med relevante uddannelsesinstitutioner med henblik pa forslag til relevante offentlig
udbudte kurser. Pa lignende vis hares Jobcentrene og a-kasserne om deres eventuelle forslag til privat udbudte kurser og
uddannelsesforloeb med gode jobeffekter malrettet de valgte stillingsbetegnelser. Processen gentages 2 gange arligt,
hvorefter den nye regionale positivliste treeder i kraft hhv. 1. april og 1. oktober. Kurserne pa positivlisten fokuserer
primart pa ufaglerte, faglerte og ledige med en kortere videregdende uddannelse.

Arets bevilling er fordelt til alle landets kommuner ud fra kommunernes andel af dagpengemodtagere, jobparate
kontanthjelpsmodtagere, ledighedsydelsesmodtagere og overgangsydelsesmodtagere (uden for



introduktionsprogrammet). Af den samlede bevilling pa 236,0 mio. kr. er Frederiksberg Kommune blevet tildelt 3.393.000
kr

Okonomi

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har tilsendt to tilsagnsskrivelser pa i alt 3.393.000 kr. gaeldende for perioden
januar 2022 til december 2022, se bilag 1 og 2.

Det forste tilsagn er pd 2.333.500 kr., mens det supplerende tilsagn er pa 1.059.500 kr. — i alt 3.393.000 kr.

Belabet falder pa Arbejdsmarkeds-,Vakst- og Uddannelsesudvalget ressortomrade (overferselsudgifter). Der henvises til
vedlagte bevillingsskema (bilag 5).

Fra styrelsens side er der et krav om 20 pct. medfinansiering. De 20 pct., svarende til 848.250 kr., bliver atholdt indenfor
udvalgets eksisterende ramme.

Bevillingen er udgiftsneutral for Frederiksberg Kommune.
Borgmesterpategning
Intet at bemaerke

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget den 30. maj, magistraten den 13. juni og kommunalbestyrelsen den 20.
juni.

Bilag

Tilsagnsskrivelse, Den Regionale Uddannelsespulje (oprindelige tilsagn)

Tilsagnsskrivelse, Den Regionale Uddannelsespulje (supplerende tilsagn)

Fordeling af midler under den regionale uddannelsespulje 2022 (oprindelige tilsagn)

Fordeling af midler under den regionale uddannelsespulje 2022 (supplerende tilsagn)

Bevillingsskema



Punkt 40: Tilsagn fra puljen til styrket fokus pa jobformidling i kommuner
og a-kasser

00.01.00-P20-31-22
Resume

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering havde den 25. februar 2022 frist pa en ansegningsrunde til puljen til styrket
fokus pé jobformidling i kommuner og a-kasser. Forméal med puljen er at styrke fokus pa god jobformidling og at
understotte jobcentre med bl.a. at styrke det gode match mellem ledig og virksomhed, sette yderligere fokus péa den
enkeltes jobsegning og motivation og bringe flere konkrete job i spil under samtalerne. Forvaltningen har ansegt puljen,
hvilket blev meddelt udvalget den 14. marts 2022 (AVU, punkt 9).

Styrelsen har imgdekommet ansggningen og tildelt Frederiksberg Kommune et tilsagn. Bevillingen foreleegges hermed til
udvalgets endelige godkendelse.

Beslutning
Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget

1. godkendte udmentningen af de bevilligede puljemidler fra STAR og
2. indstiller, at der gives henholdsvis en indtegts- og udgiftsbevilling pa 408.606 kr. i 2022 og 438.431 kr. 1 2023, alle
pa Magistratens omrade jf. skonomiafsnittet.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget

1. godkender udmentningen af de bevilligede puljemidler fra STAR og
2. indstiller, at der gives henholdsvis en indtaegts- og udgiftsbevilling pa 408.606 kr. 1 2022 og 438.431 kr. 1 2023, alle
pa Magistratens omrade jf. skonomiafsnittet.

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmedet den 14. marts 2022 (AVU, punkt 9) blev det meddelt til udvalget, at Styrelsen for Arbejdsmarkedet og
Rekruttering havde udmeldt en ansegningsrunde pa puljen til styrket fokus pa jobformidling i kommuner og a-kasser.
Grundet kort ansegningsfrist havde forvaltningen ansegt puljen med forbehold for efterfelgende politisk godkendelse. Der
er samlet set afsat 28,4 mio. kr. pa puljen, hvoraf Frederiksberg Kommune havde anseggt 847.038 kr.

P& baggrund af ansegningen til puljen, har Frederiksberg Kommune modtaget en positiv tilkendegivelse fra Styrelsen for
Arbejdsmarkedet og Rekruttering og kommunen har opnéet et samlet tilskud p& 847.038 kr. fra puljen. Projektperioden
leber fra april 2022 til december 2023. Styrelsens tilsagn er vedlagt som bilag 1.

Formélet med puljen er, at styrke fokus pa god jobformidling og at understette jobcentre og a-kassers arbejde med
handtering og besattelse af jobordrer, det gode match mellem ledig og virksomhed samt at satte yderligere fokus pa den
enkeltes jobsggning og motivation og pé at bringe flere konkrete job i spil under samtalerne.

Kemeelementerne for indsatserne under puljen tager udgangspunkt i god virksomhedsservice og god jobformidling (en
guide fra styrelsen) og skal saledes omhandle:

¢ (get fokus pa jobsegning og pa at bringe konkrete job i spil under samtaler
Forventningsafstemning og god dialog med virksomheden

Det rette match mellem virksomhed og ledig borger

Handtering og besettelse af jobordrer

Opfoelgning pa match.

I Frederiksberg kommune har virksomhedsservice/konsulenterne allerede i dag har et stort og godt virksomhedsnetvark,
og at tilbagemeldingerne pa deres kontakt og rekrutteringsindsats far meget hgj tilfredshedsscore, jf.
virksomhedsmalingerne. Projektet skal sdledes ses som en videreudvikling af indsatsen, der samtidig er med til at sikre at
Frederiksberg Kommune er pa forkant med nye krav og ensker til indsatsen. Arbejdsmarkedsafdelingen vil derfor have
fokus pa folgende aktiviteter i implementeringen af projektets ovennavnte kerneelementer:



o Afdakning af brug af viden om virksomhederne ift. de valg der tages ift. den virksomhedsopsegende kontakt,
herunder implementering af operationelle veerktgjer, der kan anvendes til at sikre opsegende kontakt til de
virksomheder der har mangel pé arbejdskraft eller er i vaekst.

¢ Udvikling af felles servicemél — hvilke servicestandarder har vi over for virksomhederne/code of conduct og
omsetning af disse til hverdagspraksis

¢ Kompetenceudvikling af virksomhedskonsulenterne ift. den opsegende virksomhedskontakt, herunder udvikling og
implementering af en @get sparringskultur

¢ Introduktion til og implementering af verktgjer til at tale om muligheder for substitution ift. den efterspurgte
arbejdskraft med virksomhederne, samt anvendelse af substitutionsredskaber i jobsamtalerne med de ledige ift. at fa
dem til at udvide deres jobsegning teenke deres kompetencer bredere ift. de job, hvor virksomhederne mangler
arbejdskraft.

Kommunens ansggning til puljen beskriver indsatsen og kan laeses som bilag 2.

Okonomi

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har imgdekommet ansggningen og givet tilsagn (bilag 1). For 2022 udger
tilskuddet 408.606 kr. for perioden, som lgber fra den 01-04-2022 til den 31-12-2022. Safremt finanslovene for 2023
vedtages med de forventede beleb vil der i 2023 blive udbetalt yderlige 438.431 kr. Dette svarer til det samlede ansegte
belob pa 847.038 kr. Vedtages finanslovene for 2023 ikke med de forventede beleb, vil projektet blive afviklet med
udgangen af 2022 og bevillingen for 2023 vil blive tilbagefort.

Midlerne skal, som det fremgér af ansegningen, bruges til bdde ekstern konsulentbistand og medarbejderressourcer. Det
forventes, at medarbejderressourcerne kan findes internt i arbejdsmarkedsafdelingen ved frikeb af eksisterende
medarbejdere.

Belgbet falder pa magistratens ressortomrade (serviceudgifter). Der henvises til vedlagte bevillingsskema (bilag 3).
Bevillingen er udgiftsneutral for Frederiksberg Kommune.

Borgmesterpategning

Intet at bemeerke

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget d. 30. maj 2022
Magistraten d. 13. juni 2022
Kommunalbestyrelsen d. 20. juni 2022

Bilag
Bilag 1 - Tilsagn styrket jobformidling
Bilag 2 - Ansegning fra Jobcenter Frederiksberg

Bilag 3 -Bevillingsskema - Styrket fokus pé jobformidling i kommuner og a-kasser
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