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Punkt 7: Meddelelser

00.22.04-P35-5-21
Sagsfremstilling
Meddelelser blev taget til efterretning, idet udvalgsintroen bliver atholdt fredag den 25. februar 2022 kl. 13 til 16.



Punkt 8: Opfelgning pa Aveny-T: Ny driftsaftale for 2022 og status pa
teatrets ekonomiske situation

20.01.01-GO1-1-21
Resume

I marts 2022 star Aveny-T's nye vaeksthus ferdig. Den nye tilbygning har vaeret en del af teaterets vision om at vaere
Danmarks ny “nationalscene for unge”. Det har som grundlag herfor varet forudsat, at Aveny-T kunne opna et permanent
statsligt tilskud som supplement til det betydelige tilskud, som Frederiksberg Kommune yder. I sagen her prasenteres dels
teatrets gkonomiske situation i lyset af den vedtagne finanslov for 2022, hvor der ikke blev afsat midler til Aveny-T med
et forslag om at yde et ekstraordinzert tilskud for 2021 og 2022, dels udkast til ny driftsaftale mellem Frederiksberg
Kommune og Aveny-T Fonden inkl. Vaksthuset.

Beslutning
Kultur- og Fritidsudvalget indstiller,

1. at der udbetales et ekstraordineert tilskud til Aveny-T for 2021 pa 2,0 mio. kr. finansieret af konstaterede
ekstraordinare mindreforbrug pa Kultur- og Fritidsudvalgets budget i 2021,

2. at de foreslaede budgetomplaceringer indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets driftsramme i 2021 tiltreedes, séledes at
mindreforbruget omplaceres til relevante tilskudskonto,

3. at der afsaettes 1,0 mio. kr. til driften af Aveny-T's vaeeksthus i 2022, idet der tilvejebringes finansiering i 1.
Forventede Regnskab indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets budget, og

4. at udkast til driftsaftale mellem Frederiksberg Kommune og Aveny-T Fonden godkendes.

Gunvor Wibroe deltog ikke i sagens behandling pa grund af inhabilitet.
Indstilling
By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller,

1. at der udbetales et ekstraordineert tilskud til Aveny-T for 2021 pa 2,0 mio. kr. finansieret af konstaterede
ekstraordinare mindreforbrug pa Kultur- og Fritidsudvalgets budget i 2021,

2. at de foresldede budgetomplaceringer indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets driftsramme i 2021 tiltreedes, séledes at
mindreforbruget omplaceres til relevante tilskudskonto,

3. at der afsattes 1,0 mio. kr. til driften af Aveny-T's vaeksthus i 2022, idet der tilvejebringes finansiering i 1.
Forventede Regnskab indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets budget, og

4. at udkast til driftsaftale mellem Frederiksberg Kommune og Aveny-T Fonden godkendes.

Sagsfremstilling

Frederiksberg Teaterstrategi 2020-2024 har til formal at vere en retningsgiver for Frederiksberg Kommunes langsigtede
planleegning og prioriteringer pa teateromradet med sarlig fokus pa de kommunalt stettede professionelle teatre, idet der
tages udgangspunkt i det teatermiljo, der kendetegner Frederiksberg i dag. Teaterstrategien er vedlagt som bilag 1.

Strategien har 4 spor, hvor spor 1 omhandler gkonomisk konsolidering af de nuvarende kommunalt stettede teatre pa
leengere sigt. Dvs. fokus er pa at stette og sikre byens kommunalt stettede professionelle teatre ekonomisk. Konkret lyder
maélsetningen: "Frederiksberg Kommune arbejder for at sikre de teatre, der er athaengige af kommunale driftstilskud over
en leengerevarende periode, sa de bliver gskonomisk baredygtige." Og en af indsatserne (indsats b) lyder at "arbejde for en
statslig ordning vedrerende Aveny-T som ny nationalscene for unge og/eller udvide den lille storbyteaterordning med
endnu et teater." Det er I dén kontekst sagen om en ny driftsaftale med Aveny-T skal ses.

Om Aveny-T og det nye vaeksthus

Siden 2011 har Frederiksberg Kommune stottet Aveny-T Teatret pa Frederiksberg Allé 102 med et arligt driftstilskud. I
2016 kebte Frederiksberg Kommune gennem KommuneLeasing bygningen, hvori Aveny-T ligger. Efterfolgende blev
teaterbygningen renoveret i perioden december 2016 - august 2017. Kab og renovering beleb sig til ca. 40 mio. kr. Siden
har teatret arbejdet pa at realisere visionen om at blive Danmarks nationalscene for unge med saerligt fokus pé unge i
alderen 12 til 35 &r med forestillinger om bl.a., klima, identitet, ligestilling, digitale kreenkelser og sexisme.

Som et vigtigt element i visionsarbejdet om at blive ny nationalscene indgar opferelsen af det nyt "vaeksthus" i
forleengelse af teaterbygningen, hvor den nu tidligere Café Kellerdirk 1a. Vaksthuset opfares med 10 mio. kr. i stette fra



A.P. Mgllerfonden, mens Frederiksberg Kommune aftholder resten af udgiften pa godt 30 mio. kr. Vaeksthuset forventes at
sta feerdigt 1 marts 2022. Her vil det i forste omgang &bne i en "light-udgave", idet det er teatrets plan forst at abne fuldt op
i s@eson 22/23 med henblik pé at bruge tiden fra &bningen til at "kalibrere” huset og dets aktiviteter. Vaeksthuset vil bl.a.
indeholde en café, en mindre scene samt studiepladser til unge, der ensker at prove sig selv af indenfor teatermiljoet. Det
er ambitionen, at de unge far medindflydelse og ansvar for at udvikle egne fortellinger, som de kan afpreve pé den nye
mindre scene og at vaeeksthuset giver muligheder indenfor scenekunst med fokus pa baredygtighed, sund alkoholkultur og
et faellesskab, der reekker ud til alle unge.

Det er en forudsatning for realisering af visionen at staten samt en reekke fonde kan bakke op om denne med gkonomisk
tilskud som supplement til det tilskud Frederiksberg Kommune allerede yder. Teaterets ledelse har gennem flere ar
arbejdet pa at opné dette og det er delvis lykkedes pa kort sigt. Sdledes blev teateret tildelt et statsligt tilskud pé 8,0 mio.
kr. samlet set over perioden 2019-2022 - dog med en faldende profil fra 3,0 mio. kr. om &ret til 0,5 mio. kr. 1 2022.
Herefter er der ikke afsat yderligere statsligt tilskud. Hertil kommer, at teateret er lykkes med at {2 tildelt supplerende
fondstilskud.

Det er imidlertid ikke lykkedes at finde en langsigtet ekonomisk baredygtig losning. Der har gentagne gange varet rettet
henvendelse fra Frederiksberg kommunes borgmester til Kulturministeren med enske om, at parterne i fellesskab finder
en fremadrettet losning - dette i naturlig forlaengelse af det bevilgede statslige udviklingstilskud. Henvendelsen er ikke
imedekommet. Det kan nu konstateres, at i den netop vedtagne finanslov for 2022 heller ikke blev afsat midler til Aveny-
T fra statslig side.

Fremtidig ekonomi

Teatrets ledelse har tidligere fremsendt materiale, der beskriver to scenarier for teatrets fremtidige ekonomi; et gront
scenarie, der forudsetter 10 mio. kr. &rligt i stotte fra staten og et gult scenarie, hvor der ikke indgar statslige midler, men
hvor der umiddelbart mangler 5,6 mio. kr. pa indtaegtssiden. I begge scenarier er forudsat fastholdelse af kommunens
nuvarende arlige tilskud pa 4,3 mio. kr. Teatrets beskrivelse af de to scenarier og tilherende gkonomi er beskrevet i bilag
2.

Den grenne plan er teatrets gnskescenarie med en staerk profil som ny nationalscene for unge og indeholder ungt teater pa
savel Aveny-T's scene som i vaeksthuset. Budgettet for dette er pa 14,2 mio. kr. Den gule plan er et tilpasset scenarie med
en knap sa sterk national scene/unge profil og indeholder co-produktioner omkring store musikforestillinger samt
udlejning af teatret til andres produktioner, men stadig forestillinger af unge i vaeksthuset. Budgettet til dette er 9,8 mio.
kr. Teatrets ledelse har det forgangne ar ihardigt arbejdet pa at skaffe midler til som minimum at deekke
minimumsscenariet, men har som navnt samtidig anmodet kommunen om at reservere midler, safremt det mod
forventning ikke lykkes at f& midler fra andetsteds.

Pa modet den 23. august 2021 tog Kultur- og Fritidsudvalget Aveny-T's aktuelle gkonomiske situation til efterretning, idet
Kultur- og Fritidsudvalget fandt det hensigtsmeessigt, at teatrets skonomiske fundament kan sikres for 2022. Baggrunden
herfor var, at teatret havde anmodet kommunen om 4 mio. kr. i gget driftsstette til (med)finansiering af det gule scenarie
for det tilfeelde, at teatret ikke fik bevilget midler pa finansloven for 2022 eller fra fonde til at realisere visionen om at
blive Danmarks nye nationalscene for ungekultur.

I forleengelse heraf indgik felgende hensigt i Tilleegsaftalen vedr. Budget 2022: "Aveny-T - Partierne er opmerksomme
pa, at Aveny-T — for at forlgse potentialet i den nye vaeksthus og teatrets vision om at veere en ny “nationalscene for unge”
— vil veere athangigt af statslig stette og fondsstette udover det faste tilskud fra Frederiksberg Kommune. Der foreligger
imidlertid endnu ikke de fornedne stottetilsagn fra disse parter. Partierne er enige om at folge situationen."

Teatrets skonomiske situation i lyset af Finanslov 2022
Som navnt er der i finansloven for 2022 desvarre ikke afsat midler til Aveny-T.

Teaterdirektoren har den 1. december fremsendt en nedplan med et minimumsbudget for 2022 (se bilag 3 og 4) mhp., at
teatret kan praesentere et antal forestillinger og leve op til de forventninger, der er til et "nyt" teater. Nadplanen arbejder
med et lavere budget end de tidligere fremsendte planer. Teaterdirektoren ger opmarksom pa, at den fremsendte nedplan
for 2022 viser ekstraordinaert lave udgifter, fordi teatret har faet dekket store dele af udgifterne til teaterkoncerten C.V.
Jargensen, der vises i foraret 2022, af statslige hjelpepakker, hvorfor behovet for statte fra 2023 og frem vil vaere
vaesentligt storre.

Forvaltningen har dreftet situationen med Aveny-T's bestyrelsesformand og direkter, som har fastholdt behovet for det
ekstraordinare tilskud til at sikre teaterets drift i 2022. Ligeledes har teaterets ledelse udtrykt behov for, at kommunen
medvirker til at skabe sikkerhed om den fortsat uafklarede situation fra 2023 og frem.

Ny driftsaftale med Aveny-T Fonden



Grundet teatrets uafklarede gkonomiske situation fsva. realiseringen af visionen om at blive ny nationalscene for unge har
det ikke veeret muligt tidligere at indga en ny driftsaftale mellem Frederiksberg Kommune og Aveny-T Fonden inkl.
Vaksthuset. Da der nu foreligger en afklaring i forhold til statslig stette, har forvaltningen i dialog med teatrets ledelse
udarbejdet et udkast til en ny driftsaftale med Aveny-T Fonden for 2022. Udkast til driftsaftale 2022 er vedlagt som bilag
5 og bilag til driftsaftalen er vedlagt som bilag 6. Aftalen foreslas at vaere 1-arig i lyset af at finansiering af teatrets drift
fremadrettet fra fonde og/eller stat fortsat er uafklaret.

Forvaltningen er desuden i dialog med teatret om en ny lejeaftale, der indeholder teaterbygning og vaksthus. Som
tidligere aftalt med Aveny-T Fonden er der enighed om, at huslejen ages med 1 mio. kr. svarende til kommunens arlige
leasingudgift for opforelse af vaeksthuset. Derved vil den érlige husleje udgere ca. 2,9 mio. kr. Endelig lejeaftale
forelaegges til godkendelse i forste halvar 2022, hvor alle oplysninger som fx pracis areal for lejemalet foreligger.

By-, Kultur- og Miljgomrédets vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at Aveny-T med visionen om at blive Danmarks nye nationalscene for unge har skabt
betydelig interesse for teaterets aktiviteter og at visionen rammer den unge malgruppe pa en nyskabende méde. Visionen
om at bringe flere unge i teateret forudsatter dog et markant ekonomisk tilskud til teateret, idet forestillinger til unge
fordrer lavere billetpriser, samt begraenser teaterets muligheder for at atholde mere kommercielle arrangementer og
aktiviteter, som ellers vil kunne bidrage mere positivt til teaterets skonomi.

Det har veeret en forudsatning fra Frederiksberg Kommune at en sa markant satsning pa teater for unge med national
betydning ville kunne opna en statsligt tilskud af et omfang, der sikrer en langsigtet baredygtig ekonomi, og det er fortsat
forvaltningens vurdering, at dette er nedvendigt for at kunne drive “en nationalscene for unge” gkonomisk og kunstnerisk
forsvarligt.

Det forhold, at der ikke blev afsat midler pa arets finanslov kalder efter forvaltningens vurdering pa en genovervejelse af
strategien for Aveny-T pa bade kort og langt sigt.

Pa kort sigt (2022) vurderes det ngdvendigt at yde ekstraordinaert tilskud pé samlet 3,0 mio. kroner for at gennemfore
teaterets ngdplan, herunder idriftsettelse af det nye veeksthus, idet det eneste alternativ hertil for teateret vil vaere at
bremse al aktivitet i forhold til det nye vaksthus. Dette kan ske ved udbetaling af et ekstraordineert tilskud for 2021 pa 2,0
mio. kr. og et ekstraordineert tilskud for 2022 pa 1,0 mio.kr.. Der er imidlertid ikke afsat midler til ekstraordineert tilskud i
kommunens budget for 2022, og dette vil derfor skulle prioriteres pa lige vilkar med andre patrengende behov, jf.
okonomiafsnittet nedenfor. Teatres planlegningshorisonter er seedvanligvis flerdrige, hvorfor det er nadvendigt for teatret
hurtigst muligt at f en atklaring pd kommunens stotte i 2022.

Pé lengere sigt (2023 og frem) vurderes det nedvendigt, at der forholdsvis hurtigt sker en atklaring af de fremadrettede
muligheder for permanent statsligt tilskud, idet teateret med den nuverende vision/strategi om at vere nationalscene for
unge ikke vil kunne drives forsvarligt uden. Alternativet hertil vil vaere omlegning mod et mere kommercielt teatertilbud
og dermed uden en klar ungeprofil.

Hvis det ikke lykkes teateret at f& den nedvendige ekonomiske opbakning fra stat og fonde fra 2023 (ift. staten ifm.
finansloven for 2023) og frem, foreslas det at kommunen gar i dialog med teaterets bestyrelse om strategi og profil
fremover, sa der skabes grundlag for en baeredygtig skonomi pa teateret.

Okonomi

Kommunen yder i forvejen et driftstilskud til Aveny-T Fonden pa 4,3 mio. kr. i 2022 faldende til 3,8 mio. kr. fra og med
2023, idet et tidligere bevilget ekstraordineert tilskud pa 550 t.kr pr. ar i udgangspunktet bortfalder fra 2023.

En realisering af teaterets vision - uanset scenarie - forudsatter statsligt tilskud og/eller fondsstette. Imidlertid er blev der
ikke afsat midler til Aveny-T i Finansloven for 2022. For at teatret kan opretholde driften inkl. det nye vaksthus foreslés
det, at kommunen ekstraordinart deekker teateret ind med ekstra tilskud pé 3,0 mio. kr. fordelt pa 2,0 mio. kr. i 2021 og
1,0 mio. kr. 1 2022.

Det ekstraordinere tilskud for 2021 finansieres af et under regnskabsafslutningen konstateret ekstraordineert
mindreforbrug pa udvalgets omréde fordelt pa 300 t.kr. afsat til "’kommunale lokaler til rddighed for byudvikling”, 900
t.kr pa folkeoplysningsomrédet, bl.a. som folge af lavere sagning af kerselsgodtgerelser, 500 t.kr. vedr. lavere udgifter
mellemkommunale betalinger pa aftenskoleomradet og en @ndret refusionspraksis pa teateromradet, der har givet en
ekstraordinar merindtaegt pa 300 t.kr. Det foreslés, at budgetomplacere disse beleb indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets
driftsramme 1 2021.

Til finansiering af de ekstraordinaere tilskud for 2022 kan pé nuverende tidspunkt peges pa en forventet besparelse pa den
forudsatte leasingydelse for vaeksthuset pa 0,25 mio. kr. Herudover er der ikke ledige midler pa udvalgets ramme og



finansiering vil 1 givet fald kreeve omprioriteringer pé denne, idet det samtidig bemaerkes, at forsinkelsen af Frederiksberg
Svemmehal forventes at give en betydelig driftsudfordring pa Kultur og Fritidsudvalgets omrade, som der ogsa skal
findes finansiering til. Mulighederne pé Kultur- og Fritidsudvalgets ramme vil blive kvalificeret frem mod 1. forventede
regnskab, og forventes bl.a. at forudsatte tilbagehold pa de tilskudspuljer, der administreres af udvalget (Hurtigpuljen
samt Strategi- og Partnerskabspuljen).

I det omfang der ikke besluttes konkret finansiering af tilskuddet pa 1,0 mio. kr. i 2022 indenfor udvalgets ramme, vil
merudgiften ege det i forvejen betydelige udgiftspres i 2022. Det bemarkes i den forbindelse, at der p.t. forventes
merudgifter i 2022, som ligger udover, hvad er kan finansieres af reserven til uforudsete udgifter — og det vel at marke
selv i en situation, hvor decentrale institutioners overferselsensker af mindreforbrug fra 2021 til 2022 ikke imedekommes.
Generelt geelder derfor, at i det omfang der besluttes merudgifter uden konkret finansiering, vil det alt andet lige oge
risikoen for, at der skal vedtages modgéende besparelser for at sikre budgetoverholdelse samt mindske muligheden for at
finansiere de decentrale institutioners overforselsonsker.

Borgmesterpitegning
Intet at bemarke.
Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, Magistraten, Kommunalbestyrelsen.
Historik

Indstilling 17. januar 2022, pkt. 13:

By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller,

1.at der udbetales et ekstraordineert tilskud til Aveny-T for 2021 pa 2,0 mio. kr. finansieret af konstaterede ekstraordinaere
mindreforbrug pa Kultur- og Fritidsudvalgets budget i 2021,

2.at de foreslaede budgetomplaceringer indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets driftsramme 1 2021 tiltraedes, saledes at
mindreforbruget omplaceres til relevante tilskudskonto,

3.at der

afsettes 1,0 mio. kr. til driften af Aveny-T's veeksthus i 2022, idet der tilvejebringes finansiering i 1. Forventede Regnskab
indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets budget, og

4.at udkast til driftsaftale mellem Frederiksberg Kommune og Aveny-T Fonden godkendes.

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 17. januar 2022, pkt. 13:
Magistraten indstiller med de faldne bemerkninger,

1. at der udbetales et ekstraordineert tilskud til Aveny-T for 2021 pa 2,0 mio. kr. finansieret af konstaterede
ekstraordinere mindreforbrug pa Kultur- og Fritidsudvalgets budget i 2021,

2. at de foresldede budgetomplaceringer indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets driftsramme i 2021 tiltraedes, séledes at
mindreforbruget omplaceres til relevante tilskudskonto,

3. at der afsaettes 1,0 mio. kr. til driften af Aveny-T's veeksthus i 2022, idet der tilvejebringes finansiering i 1.
Forventede Regnskab indenfor Kultur- og Fritidsudvalgets budget, og

4. at udkast til driftsaftale mellem Frederiksberg Kommune og Aveny-T Fonden godkendes.

Gunvor Wibroe deltog ikke i sagens behandling p& grund af inhabilitet.

Bilag

Bilag 3 Falgebrev fra Aveny-T til nedplan.pdf

Bilag 1 Teaterstrategi 2020-2024

Bilag 4 Aveny-T nedplan med budget for 2022.pdf
Bilag 5 Driftsaftale 2022 ml Aveny-T og FK (udkast)
Bilag 6 Bilag til driftsaftale 2022 (udkast)

Bilag 2 Aveny-T Vaksthus gren og gul plan.pdf

Bevillingsskema - AvenyT



Punkt 9: Lukket

82.06.00-P20-52-16
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