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Punkt 73: Forslag til beslutning fra raidmand Mette Bram og
kommunalbestyrelsesmedlem Merete Winther Hildebrandt om pilotprojekt
med installation af lyddeempende kunstvaerk

09.18.10-G01-1-19
Resume

Nervarende indstilling omhandler kommunalbestyrelsesmedlem Merete Winther Hildebrandts forslag om pilotprojekt
med installation af lyddempende kunstvark

Beslutning

Barneudvalget og Undervisningsudvalget indstiller, at muligheden for at igangsatte et pilotprojekt oversendes til
dreftelserne vedr. budget 2020-2023.

Sagen suppleres med uddybende materiale til budgetdreftelserne.

Indstilling

Barne- og Ungeomradet indstiller, at det indstilles til Kommunalbestyelsen, at beslutningsforslaget om pilotprojekter med
installation af lyddempende kunstverk tiltraedes, idet skoler og dagtilbud geres opmarksomme pa muligheden for at
opsatte lyddempende kunstvarker indenfor den enkelte institutions budgetramme

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen oversendte den 28. januar 2019 folgende forslag fra radmand Mette Bram og
kommunalbestyrelsesmedlem Merete Winther Hildebrandt om pilotprojekt med installation af lyddempende kunstverk.

"Forslag om pilotprojekt med installation af lyddempende kunstveerk pd en skole og i en daginstitution, samt evaluering
af dette.

Der er ingen tvivl om, at stoj pd arbejdspladsen betyder meget for arbejdsmiljoet, sdvel fysisk som psykisk, hvilket besog
pd flere af vores skoler ogsd viser med klager over stajgener, iscer i mindre klasseveerelser.

Skoler og institutioner, hvor der er mange mennesker samlet pa et ind imellem forholdsvis lille indeareal, er klart steder,
hvor stajgener ofte forekommer og pdvirker alle, der har deres daglige gang de steder, savel born som voksne. Hvis der er
meget stoj eller ddrlig akustik i et rum, oger det risikoen for ddrligere koncentration og heraf folgende ddrligere
indlcering. Det er ogsd bevist, at staj ager risikoen for stress.

Heldigvis er der en mulighed for at afhjeelpe dette pa en forholdsvis enkel madde.

EVIDENSBASERET LOSNING
Der findes i dag veeginstallationer, som er fundet gode til at forbedre akustik gennem udforlig testning pd fx DTU.
(se vedheeftede rapport i pdf-fil).

LOKAL FORANKRING

Et eksempel kunne veere et pilotprojekt i samarbejde med det lokale erhvervsliv pa Frederiksberg.

Her kan ncevnes den lokale billedkunstner Karin Olesen (der har galleri pa Gl. Kongevej og ogsd er borger pd
Frederiksberg), som i flere dr har arbejdet med lyddempende og akustikforbedrende installationer bl.a. pd skoler i
Jylland. Disse jyske skoler har givet en meget fin tilbagemelding pd deres oplevelser af staj for og efter besog af
billedkunstneren og installationer af hendes arbejder.

FOKUS PA BEREDYGTIGHED

Udsmykningerne skulle som i det ncevnte eksempel udelukkende veere lavet af okologiske genbrugsmaterialer, veere
slidsteerke og brandsikre samt testet som meget effektive til forbedring af akustik og stajgener. Pa den mdde kan man
skabe et projekt, der er 100 % beeredygtigt.”

Bemzrkninger til forslaget



Pa skole- og dagtilbudomradet har de enkelte institutioner et vedligeholdelsesbudget, hvoraf der efter konkret prioritering
vil kunne ske finansiering af stgjregulerende foranstaltninger. Stejdempende losninger bestér oftes af enkeltinstalationer
som for eksempel en stojskillevaeg eller en stgjabsorberende plade péa en vaeg i et rum med stgjende aktiviteter. Der er
lokalt erfaringer med forskellige former for lyddempning. Herunder for eksempel billeder pa lydabsorberende plader.

Ved nyetablering af institutioner og skoler indeholder byggeprojektet en etablering af stgjregulerende foranstaltninger i de
omrader hvor der forventes stgj. Udbudmaterialet vil ved nybyggeri beskrive hvilke stgj- og akustikregulerende
foranstaltninger der enskes. Det er herefter frit for den vindende entreprener selv at vaelge hvilket produkt, blot det
imedekommer de beskrevne egenskaber. Forvaltningen kan ved udbud ikke stille krav om et specifikt produkt.

Hvis det anskes at etablere pilotprojekter pa en skole og i en daginstitution i forhold til det konkrete produkt skal der
derfor findes finansiering til dette enten indenfor institutionens eget budget eller i form af en sarlig bevilling. I forhold til
institutions-stgjdeempning vil der vaere storst effekt ved at lade bygningssagkyndige angive de konkrete bedste losninger
ligesom det sker ved nye byggeprojekter. For eksempel i form af lyddempende plader i loft eller pa vaegge, ndrede
gulvebeleginger med videre.

Pé baggrund af segning pa nettet efter forskellige former for stgjabsorberende plader til opsatning pa vagge ses, at pris er
athaengig af dels kvalitet, dels antal, dels storrelse af plader. Der findes flere forskellige muligheder fra de helt enkle
plader uden motiver over plader med pétrykte motiver (fx foto) til mere kunstnerisk udformede modeller. Prisen ligger
omkring 1200 kr. pr. plade af ca. 120x120 cm. faldende til ca,. 1.000 kr. pr. plade ved keb af fx 10 stk. Hertil kommer
installation. I et klasse- eller instittionslokale vil der typisk skulle opsattes adskillige plader for at det har effekt. Gerne pé
alle tilgeengelige vaegge eller pa hele loftet.

Okonomi
Nej, safremt det sker indenfor institutionernes budgetramme.

Finansieringsbehov ca. 50.000 kr. hvis institutionerne skal tilferes midler til pilotprojektet.

Hvis pilotprojekt skal iveerksaettes i form af 10 "plader” i hvert klasselokale i fx 4 klasselokaler (en argang pa en skole)
eller i fire lokaler ialt fordelt pé skole og daginstitution, vil materialeomkostningen derved vere ca. 40.000 kr. S&fremt
billedkunstner skal involveres vil dette muligvis have prisen. Installation af et sddant begranset antal plader vil
sandsynligvis kunne gares af skolens egne teknisk-service-medarbejdere i dialog med kommunens bygningsafdeling. Et
pilotprojekt vil derfor forventeligt kunne gennemferes for ca. 50.000 kr.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Bemeudvalget, Undervisningsudvalget og Magitraten

Bilag

Absorptionsma°ling-Circles



Punkt 74: Justering af styrelsesvedtaegt for dagtilbud

28.06.00-P22-2-18
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 20. juni 2011 styrelsesvedtaegt for de kommunale dagtilbud i Frederiksberg
Kommune. Med bestemmelserne i den nye dagtilbudslov, der tradte i kraft den 1. juli 2018, er der behov for at foretage
justeringer i styrelsesvedtaegten. Derudover er der behov for at foretage enkelte praciseringer i vedtaegten. Ifolge
styrelsesvedtaegtens § 16 skal vedtaegten sendes i hering til foreldrebestyrelser i kommunale dagtilbud med en
heringsfrist pa en méned. Barneudvalget skal med denne sag tage stilling til justeringen af styrelsesvedtegten, inden den
sendes i haring hos foreldrebestyrelserne i de kommunale dagtilbud.

Beslutning

Barneudvalget godkendte, at justeringen af styrelsesvedtaegten for kommunale dagtilbud sendes i hering hos
foraeldrebestyrelserne i de kommunale dagtilbud.

Indstilling

Beme- og Ungeomradet indstiller, at justeringen af styrelsesvedtaegten for kommunale dagtilbud sendes i hering hos
foraeldrebestyrelserne i de kommunale dagtilbud.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 20. juni 2011 styrelsesvedtagt for dagtilbud i de kommunale dagtilbud i
Frederiksberg Kommune. Med bestemmelserne i den nye dagtilbudslov, der tradte i kraft den 1. juli 2018, er der behov for
at foretage justeringer i styrelsesvedtagten. Derudover er der behov for at foretage enkelte praeciseringer i vedtaegten.
Bilag 2, der vedrarer retningslinjer for lukkedage i kommunens daginstitutioner, er siden 2011 blevet tilrettet nogle gange;
senest efter vedtagelsen af budget 2019. Alle justeringer og praeciseringer er indfgjet i den justerede styrelsesvedtegt, der
er vedlagt som bilag til denne sag. Af bilaget fremgér den nuverende styrelsesvedtegt, og forslag til en justeret
styrelsesvedtegt med anmarkninger af, om der er foretaget en @ndring pa baggrund af den nye dagtilbudslov, eller om
der er foretaget en precisering af teksten.

De justeringer, der er foretaget pa baggrund af den nye dagtilbudslov omhandler foreldrebestyrelsens yderligere
kompetence, der betyder, at bestyrelserne nu ogsa fastsatter principperne for samarbejdet mellem dagtilbud og hjem, at
foreldrebestyrelsen skal inddrages i udarbejdelse, evaluering og opfelgning pé den peedagogiske lereplan, og at
foraeldrebestyrelsen skal inddrages i arbejdet med at skabe god sammenhang i overgange mellem hjem, dagtilbud,
fritidstilbud og skole (§ 9 og § 10). Omvendt vil det ikke leengere fremga, at foraeldrebestyrelsen skal inddrages i arbejdet
med institutionens virksomhedsplan. Med budget 2019 besluttede Kommunalbestyrelsen en regelforenkling pa alle
udvalgsomradet. Det er derfor ikke langere et krav, at dagtilbuddene udarbejder en virksomhedsplan.

I takt med, at foreldrenes kompetence er udvidet med den nye dagtilbudslov, er det lederens opgave at sikre, at
foraeldrene ogsé i praksis bliver inddraget i arbejdet med den paedagogiske lereplan, og i arbejdet med at skabe god
sammenhang i overgange mellem hjem, dagtilbud og skole. Endvidere er det ledernes opgave, at det paedagogiske arbejde
udeves inden for rammerne af leereplanen, og at den bliver offentliggjort. Lederne er ogsa ansvarlige for at etablere en
evalueringskultur i dagtilbuddene, og at sikre en lgbende peedagogisk dokumentation af sammenhangen mellem det
pedagogiske leringsmiljo og bernenes trivsel, lering, udvikling og dannelse (§ 15).

Praciseringerne i styrelsesvedtaegten er foretaget i bestemmelsen om valget til foraldrebestyrelserne, hvor det foreslas, at
det ogsa fremgar eksplicit, at der bliver valgt suppleanter (§ 1). Bestemmelsen om valg af foreldrereprasentanter er
praciseret i overensstemmelse med vejledningens definition af foraldre (§ 3), lige som perioden for valg af
foreldrereprasentanter (§ 17). Endelig er det praciseret, at foreldrebestyrelserne ikke skal forholde sig til
enkeltpersoners private forhold og inddrages i afskedigelsessager, nér der er tale om behandling af fortrolige eller private
oplysninger (§ 9 og § 10). Hvad angar valg af bade foreldrebestyrelsesreprasentanter og medarbejderreprasentanter er
indfejet en bemaerkning om, at det er muligt at atholde skriftligt og anonymt valg, hvis blot én deltager ensker det (§ 3 og

§ 6).

I praksis bliver foreldrebestyrelsesreprasentanter og dagtilbudsledere inviteret til de to arlige dialogmeder med
Bemmeudvalget, og ikke alene udvalgte representanter, som det fremgér af den geeldende styrelsesvedtegt (§ 14). Denne
justering er ogsé foretaget, lige som det er praciseret, at det er Kommunalbestyrelsen, der fastsatter antallet af ugentlige
abne timer i dagtilbuddene, og foraldrebestyrelsen, der fastsatter den daglige abningstid, inden for det antal ugentlige
abne timer, Kommunalbestyrelsen har besluttet (§ 11).



Bilag 2 i styrelsesvedtagten, som omhandler retningslinjer for lukkedage i dagtilbud, er fra 2019 @ndret i forbindelse med
Kommunalbestyrelsens budgetbeslutning om, at dagtilbud er lukket de tre hverdage for

péske. I de dage har foreldre mulighed for at benytte samme tre institutioner, Kufferten, Berneambassaden og Lindehuset,
som de kan benytte som alternativ pasning pé lukkedage mellem jul og nytér, og dagen efter Kr. Himmelfartsdag. Det
reviderede bilag 2, som vedrerer retningslinjer for lukkedage, er vedlagt denne sag.

Ifolge styrelsesvedtaegtens § 16 skal vedtagten sendes i hering til foreldrebestyrelser i kommunale dagtilbud med en
haringsfrist pd en méaned. Efter horingsfristens udleb vil Barneudvalget fa forelagt en ny sag med foraldrebestyrelsernes
kommentarer til den justerede vedtegt.

Okonomi

Ingen

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Berneudvalget,samt Borneudvalget, Magistraten og Kommunalbestyrelsen efter horing
Bilag

Bilag 2. Retningslinjer for lukkedage i dagtilbud

Nuverende styrelsesvedtagt og forslag til ny



Punkt 75: Uddannelsesprogram til dagtilbuddene i forbindelse med den
styrkede padagogiske leereplan

28.09.04-P16-1-18
Resume

Hvert dagtilbud skal inden udgangen af juni 2020 have udarbejdet sin egen peedagogiske lereplan i trdd med den nye
dagtilbudslov. Dette arbejde understottes dels af den formelle uddanelse som gennemfores som folge af ny dagtilbudslov
dels af den indsats der gennemfores lokalt i hver enkel kommune. I Frederiksberg Kommune har forvaltningen udarbejdet
et lokalt udviklet workshop tilbud til at understette dagtilbuddene i deres proces. Barneudvalget foreleegges med denne
sag en orientering om den lokale indsats for at understette institutionernes arbejde med at forankre viden, der skal bruges
til at udarbejde den styrkede paedagogiske laereplan.

Beslutning

Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalget bad om at fa forelagt en sag vedr. undersegelser om konfrontationstid i dagtilbud.

Indstilling

Borne- og Ungeomradet indstiller

at Barneudvalget tager orienteringen om workshops tilbuddet til at understette uddannelsesprogram til dagtilbuddene til
den styrkede peedagogiske lereplan til efterretning.

Sagsfremstilling

Bemmeudvalget tog den 29. oktober 2018 orienteringen om kompetenceudvikling i forbindelse med implementering af ny
dagtilbudslov til efterretning.

Dagtilbuddene skal inden udgangen af juni 2020 have udarbejdet en styrket paedagogisk lereplan.

Med afset i aftalen "Staerke dagtilbud - alle bern skal med i feellesskabet" vedtog Folketinget den 24. maj 2018 en ny
dagtilbudslov. Frederiksberg Kommune har faet 3,5 mio. kr. fra Socialstyrelsen til at bidrage til en vellykket
implementering af den styrkede paedagogiske lareplan ved at styrke kompetenceniveauet blandt peedagogisk personale og
ledelse i dagtilbud. Midlerne anvendes bl.a. til leringsdage til ledere og medarbejdere i dagtilbuddene og Padagogisk
assistent-uddannelse til 2 dagplejere. Laeringsdagene afvikles i forste omgang fra august 2019 til januar 2020.
Leringsdagene forestés af Center for Offentlig Kompetenceudvikling (COK). Midlerne er ogsa ledsaget at krav om, at
den enkelte kommune selv udarbejder et program for forberedelse forud for leringsdagene, forankring af leering undervejs
i leringsdagsforlabet og efterfolgende konsolidering af de kompetencer, der skal opnés i forbindelse med
uddannelsesprogrammet.

Kravet om forberedelse forud, undervejs og efterfolgende handteres bl.a. ved, at Dagtilbudsafdelingen tilbyder en reekke
lokale workshops, hvor dagtilbuddene kan valge de workshops, som hjelper dem med de udfordringer, de star overfor i
deres proces mod den styrkede lereplan. Workshopperne er tematisk udviklet i trdd med dagtilbudsledernes enske om
kompetenceudviking i evaluering og evalueringskultur for dem og deres medarbejdere. Workshopperne afvikles primaert
over en halv dag og er primeart for ledelsen og paedagoger. Kataloget vil blive opdateret lobende efterhdnden, som lederne
tilkendegiver andre behov, eller at forvaltningen konstaterer konrkete behov. Deltagelse i workshopperne er gratis og
tilbuddet gaeelder kommunale, selvejende og private dagtilbud i Frederiksberg Kommune. Workshopkataloget er vedhaftet
til orientering.

COK har faet kataloget tilsendt til orientering og tilkendegivet, at det ser spendende og meget professionelt ud.
Dagtilbudslederne har tilkendegivet stor tilfredshed med kataloget, og workshopperne har indtil videre veret booket til
sidste plads.

P& workshopperne medbringer dagtilbuddene deres eget relevante materiale, som de kan arbejde videre pa.
Dagtilbudsafdelingen serger for at rammesaette workshoppen i forhold til det formelle indhold i lovgivningen om den
paedagogiske lereplan, introducere relevant materiale fra Barne- og Socialministeriet (fra emu.dk) og Frederiksberg
Kommune (eksempelvis effektstyring eller principper for inkluderende praksis).

De forste workshops er allerede afholdt og de sidste forventes atholdt i 1. kvartal 2020.

Okonomi



Ingen
Borgmesterpategning
Ingen

Behandling
Boarneudvalget

Bilag

Workshopkatalog til den styrkede paedagogiske laereplan



Punkt 76: To daginstitutioner ensker at veere friinstitutioner

00.00.00-A00-4-19
Resume

To daginstitutioner har efter neermere dialog om mulighederne i det nationale friinstitutionsforseg pé dagtilbudsomradet
onsket at ansgge om at blive friinstitutioner. Friinstitutionsforseget er et led i regeringens afbureaukratiseringsreform:
Feerre regler og mindre bureakrati.

Beslutning

Borneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Berme- og Ungeomradet indstiller, at Barneudvalget tager orienteringen om daginstitutioner til friinstitutionsforseg til
efterretning.

Sagsfremstilling

Bemmeudvalget godkendte 4. marts 2019, at der blev taget initiativ til at afdeekke om to daginstitutioner pa Frederiksberg
ville ansege om forseg med friinstitutioner.

Friinstitutionsforseget giver institutioner mulighed for at afvige fra lokal, kommunal og statslig regulering fra oktober
2019 til juni 2022. Formalet hermed er at opna ny viden om, hvordan de offentlige opgaver kan tilrettelaegges mindre
bureakratisk, sa kvaliteten i velfaerden styrkes ved fx. at frigere mere tid til kerneopgaven og give medarbejderne gget
rum til at udfolde deres faglighed. Forseget skal danne grundlag for beslutninger om, hvorvidt forsegene skal udbredes til
generelle regeleendringer pa landsplan for alle kommuner.

Den regulering, der kan sgges fritagelse for, gaelder uhensigtsmassig dokumentation, feerre proceskrav og sterre frihed.
Forhold, der vil stille borgerne dérligere, end de er stillet efter gaeldende regler eller regler, der regulerer borgernes
retsstilling kan der ikke gives dispensation fra. Dette geelder bl.a. regler for klage og tilsyn, tilskud og egenbetaling.

Der kan deltage op til to institutioner i forseget fra hver kommune.

Forvaltningen har for at rekruttere daginstitutioner preesenteret forseget pa ledermedet 21. marts 2019, sé alle
daginstitutioner blev bekendt med muligheden. Her tilkendegav tre daginstitutioner i forste omgang interesse for forsgget.
En neermere granskning af mulighederne i forseget resulterede i, at to af de tre daginstitutioner enskede at deltage i
forsgget. De to daginstitutioner, der har ensket at ansgge om at blive friinstitutioner, er Bernehuset Planeten og
Idretsbernehuset Ingemannsve;j.

Ansggningen til friinstitutioner indsendes af kommunen pa vegne af de to institutioner. For at forberede ansggningen er
der aftholdt meder med de to daginstitutioner for gnsker til indhold i ansggningen. De to daginstitutioner har ogsa
involveret deres bestyrelser og modtaget deres formelle opbakning til at deltage i forseget. Ansegningen er aktuelt under
udarbejdelse og skal sendes til Barne- og Socialministeriet senest den 10. maj 2019. Ansggningen indeholder ensker til
dispensation fra regulering pd kommunalt og lokalt niveau. Det gaelder dokumentation i forbindelse med
Monsterbryderindsatsen, skoleudsattelser, overgang fra bernehave til skole og effektmaling. Det geelder ogsa rammerne
for konferencer med PPR og overleveringsmader for barn med stattebehov til skole.

Okonomi

Ingen
Borgmesterpategning
Behandling

Bereudvalget



Punkt 77: Sigtepunkter i effektiviseringsarbejdet til budget 2020

00.30.02-A00-1-19
Resume

I sagen Tidsplan for gkonomiarbejdet i 2019 (MAG sag nr. 44, den 4. februar 2019) fremgik, at der den 6. maj 2019
foreleegges orienteringssag for Magistraten og fagudvalg om sigtepunkter i effektiviseringsarbejdet. Sagen gennemgar
sigtepunkter og temaer, som forvaltningen arbejder med i effektiviseringsarbejdet til budget 2020-2023. Sagen skal ses i
sammenhang med 1. finansielle orientering, hvor de forelobige skonomiske rammer for budget 2020-2023 opgeres.

Beslutning

Barneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Direktionen indstiller, at sigtepunkterne i effektiviseringsarbejdet tages til orientering.
Sagsfremstilling

Med budget 2019 vedtog Kommunalbestyrelsen programmet *Baeredygtigt Frederiksberg’, der skal understotte
kommunens gkonomiske, sociale og miljemassige beredygtighed. Som et spor herunder arbejdes der pé tvers af
udvalgene med effektivitet i styringen af udgifterne. P4 denne baggrund er effektiviseringsprogrammets formal at bidrage
til at sikre et budget i balance og dermed styrke kommunens gkonomiske baredygtighed.

Med befolkningsprognose 2019 nedjusteres skennet for befolkningsvakst i forhold til befolkningsprognose 2018, og
prognosen indeberer en befolkningstilbagegang pé kort sigt. Denne udvikling udfordrer kommunens indtagtsgrundlag i
budget 2020. Frederiksberg Kommune stir dermed over for en lignende udfordring som i budget 2019. For
effektiviseringsprogrammet betyder det, at driftseffektiviseringer bliver en vigtig motor for at skabe balance i budgettet, et
politisk prioriteringsrum og fundamentet for langsigtet skonomisk baeredygtighed.

Udgangspunktet for effektiviseringsarbejdet er de skonomiske rammer, der opgeres i forbindelse med 1. finansielle
orientering.

Indeverende sag er opbygget som folger:

Effektiviseringsmél og —proces til budget 2020
Overordnede sigtepunkter i effektiviseringsarbejdet
Udvalgsspecifikke sigtepunkter i effektiviseringsarbejdet
Status pa budgetleegningsprocessen

Den videre proces

Nk WD =

1. Effektiviseringsmal og —proces til budget 2020

Forvaltningen arbejder p-t. med et effektiviseringsprogram til budget 2020-2023, der frigiver fra 65 mio. kr. 1 2020
stigende til 104 mio. kr. 1 2023. Med baggrund i Program for Baredygtigt Frederlksberg understatter
effektiviseringsprogrammet forudsetningerne for den gkonomiske baredygtighed og balance i kommunens budget
gennem bl.a. driftseffektiviseringer.

Forvaltningen tilstraeber, at maltallet s& vidt muligt udmentes gennem reelle effektiviseringer uden grundleggende
@ndringer af serviceniveauet i Frederiksberg Kommune. Grundet méltallets sterrelse kan det dog ikke udelukkes, at det
kan blive ngdvendigt at bringe servicereduktioner til politisk prioritering med henblik pé at sikre fuld udmentning af
maltallet.

Som en del af effektiviseringsarbejdet kan anvises hindtering af konkrete strukturelle udfordringer med kompenserende
effektiviseringsforslag. P4 denne made vil der kunne héndteres udfordringer med varige merudgifter ved anvisning af
relaterede effektiviseringer til neutralisering af udgifterne.

Processen med at identificere potentialer for effektiviseringer er igangsat. Processen foregar decentralt i forvaltningen,
hvor hvert fagomrade afdekker potentielle effektiviseringer og kvalificerer effektiviseringsforslag. Som led i dette arbejde
sikrer forvaltningen, at MED m.fl., sdledes at omradernes MED-udvalg far mulighed for tidligt at komme med input til
budgetprocessen.

2.  Overordnede sigtepunkter i effektiviseringsarbejdet



I effektiviseringsarbejdet til budget 2020 arbejder forvaltningen i lighed med til budget 2019 ud fra tre overordnede spor i
kommunens effektiviseringsstrategi. Disse er:

e Borgerne og erhvervslivet i centrum: Fokus pd at sikre, at kommunens service og velfaerdsydelser far storst mulig
effekt for flest mulige borgere

o Effektiv drift: Fokus pa, hvordan kommunen driftes mest effektivt, eksempelvis med inspiration fra benchmark og
best practice

o Tveergdende udvikling: Tiltag, der gar pa tveers af kommunen:

Digitalisering og velferdsteknologi

Indkeb og konkurrenceudsattelse

Facility Management

Moderniseringsindsatser, herunder med afsat i Regeringens og KL’s Moderniserings- og effektiviseringsprogram
(MEP).

o
o
o
o

Dertil kommer evt. tekniske tilpasninger, der indarbejdes i 1. og 2. finansielle orientering.

3. Udvalgsspecifikke sigtepunkter i effektiviseringsarbejdet

Forvaltningen har med udgangspunkt i de overordnede sigtepunkter i effektiviseringsarbejdet arbejdet med at identificere
effektiviseringsmuligheder under de tre spor. Det er forvaltningens ambition, at der fremlaegges effektiviseringsforslag
inden for alle udvalgsomrader. De nuvarende udvalgsspecifikke sigtepunkter for forvaltningens effektiviseringsarbejde
fremgér nedenfor.

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget
P& Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets omrade arbejdes der med felgende temaer:

Fokus pa borgere og effekt — gget dataunderstattelse af arbejdsgange pa ungeomradet med fokus pa fastholdelse og
rette match

Flere borgere i arbejde — effektiv styring af forsergelsesydelser

Bedre kommunikation med borgerne via udvikling af fagsystemet pa Arbejdsmarkedsomradet, eksempelvis
kommunikations-app og webbaseret dialogsystem

Bolig- og Ejendomsudvalget

Pa Bolig- og Ejendomsudvalgets omrade arbejdes der med folgende temaer:
Fokus pé bygningsvedligehold
Optimering af decentrale FM-ydelser (Facility Management)
Organisering af FM-ydelser (Facility Management)
Optimering af ejendomme

By- og Miljoudvalget

P4 By- og Miljeudvalgets omride arbejdes der med felgende temaer:
Effektbaseret tilgang til vejbelysning, springvand og parkvedligehold
Optimering af vedligeholdelsesindsats
Udnyttelse af synergier og organisering

Borneudvalget

P& Borneudvalgets omride arbejdes der med felgende temaer:

: Ensartning af vilkar for tildeling af dispensationstimer og vedligeholdelsesbudget
Optimering af indsatser til konkret behov
Koordineret og effektiv indsats pa plejefamilieomradet og merudgiftsydelser
Digitaliseringsinitiativer pa berneomréadet

Kultur- og Fritidsudvalget

Pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade arbejdes der med folgende temaer:
Fokus pa effektive biblioteksindgange
Gennemgang af events og tilbud
Tilpasning af tilskud

Magistraten

P& Magistratens omrade arbejdes der med felgende temaer:
Struktur og organisering
Digitaliseringsinitiativer, herunder aktindsigt, ledelsesinformation og refusion
Optimering af indkeb



Regelforenklinger og ensartning af praksis

Socialudvalget
Pa Socialudvalgets omrade arbejdes der med folgende temaer:

Oget fokus pa bedre sammenhange for borgerne, eksempelvis bedre borgerforleb til egen bolig, bedre
sammenhange ved overgang fra berneomradet til voksenomradet

@get fokus pa borgernes progression

@get fokus pa flow mellem tilbud

Integrerede og mere effektive aktivitets- og samvaerstilbud til to nye malgrupper med serlige behov

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
P& Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets omrade arbejdes der med folgende temaer:

Fremtidens forebyggelsesindsatser med fokus pé effekt og evidens over for borgerne

Kommunal medfinansiering med fokus pa effekt og veerdighed for borgerne, eksempelvis fzerre genindleggelser og
indleeggelser med forebyggelige diagnoser

Justering af forste besag i tandplejen

Tilpasning af projekt og indsats i sundhedstjenesten

Undervisningsudvalget
Pa Undervisningsudvalgets omrade arbejdes der med folgende temaer:

Tilpasninger og justeringer pa fritidsomradet, SFO og klub — struktur og aktivitet

Tilpasninger og justeringer pa specialundervisningsomradet — personalesammensatning tilpasset malgruppe og
harmonisering af vilkar

Tilpasninger og justeringer pa det almene folkeskoleomréde — fokus pa kerneopgave

Digitaliseringsinitiativer pa undervisningsomradet og i faellesradgivningen

Aldre- og Omsorgsudvalget
Pa Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade arbejdes der med folgende temaer:
Fremtidens hjemmepleje med fokus pa fastholdelse og videreudvikling af den rehabiliterende tankegang
Fokus pa effekt og evidens for borgerne pa hjelpemiddelomradet
Fremtidens genoptreening med fokus pé effekt og evidens
Fremtidens degnrehabilitering med fokus pa effekt og evidens

Effektiviseringsarbejdet er i en fase, hvor forvaltningen fortsat afdekker muligheder og effekter inden for de forskellige
temaer. Det ma derfor forventes, at fokus og temaer for de enkelte udvalg vil kunne @ndre sig, inden de endelige
effektiviseringsforslag foreligger.

4. Status pa budgetleegningsprocessen
I forbindelse med behandlingen af tidsplan for gkonomiarbejdet 1 2019 anmodede Magistraten om en tidlig orientering om
status pa budgetlaegningsprocessen.

Budgetlegningsprocessen indledtes med Magistratens behandling af befolkningsprognose 2019 og baredygtig ekonomi i
lyset af befolkningsprognose 2019 (sag nr. 109 og 110), hvor de forelgbige skonomiske konsekvenser af
befolkningsprognosen prasenteredes.

Med 1. finansielle orientering, der foreleegges Magistraten parallelt med denne sag, preesenteres forvaltningens forste
oplaeg til de skonomiske rammer for det kommende budget 2020-2023, herunder handlemuligheder for at sikre
gkonomisk baredygtighed inden for rammerne af programmet for Beeredygtigt Frederiksberg.

Frem til og med den 13. august 2019 kan sager indeholdende politiske budgetensker udsattes til prioritering i forbindelse
med de kommende budgetdreftelser. Bade fagudvalg og Magistraten kan indstille, at sager udsettes til budgetdreftelserne,
hvorefter udsettelsen vedtages af Magistraten.

De politiske budgetensker, der pd nuvarende tidspunkt er vedtaget udsat til budgetdreftelserne, fremgar af tabel 1.

Tabel 1: Udsatte sager



Udvalg oqg titel Udgiftstype 2020 2021 2022 2023

Magistraten 155 40 40 0
Alternativt vielsesritual Drift (SER) 155 40 40 0
Mobile valgsteder Drift (SER) @konomi afdeekkes
Styrket erhvervsindsats Drift (SER) @konomi afdaekkes

Kultur- og Fritidsudvalget 500 500 500 0
Bevazg dig for livet” Drift (SER) 500 500 500 0
Frederiksberg Filmvasrksted Drift (SER) @konomi afdakkes

Barneudvalget 223 303 0 0
Bedre hjzlp til barn og unge med angst:

-Model A Drift (SER) 223 303 0 0
-Model B Drift (SER) 303 423 0 0

By- og Miljsudvalget 3180  3.030  3.030 0
Forslag til elbilstrategi Drift (SER) 2100 2100 2100 0
Indsats med lysforurening pa Frederiksberg Drift (SER) 150 0 0 0
Forslag til spildevandsplan 2019-2031 Drift (SER) 930 930 930 0

I alt Drift (SER) 4058 3.873 3.570 0

Tabellen indeholder sager, der er vedtaget udsat af Magistraten til og med modet den 29. april 2019
*Sagen er indstillet udsat af KFU. Magistraten behandler udscettelsen pd maodet den 6. maj 2019

5. Den videre proces

Magistraten behandler effektiviseringskataloget til budget 2020 den 19. august 2019 parallelt med behandlingen af 2.
finansielle orientering. Effektiviseringsforslagene offentliggeres herefter pA kommunens hjemmeside. Frem til dette
tidspunkt arbejder forvaltningen med at kvalificere mulige effektiviseringsforslag.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Borgmesterpitegning

Ingen.

Behandling

Magistraten og fagudvalg den 6. maj 2019 (Bolig- og Ejendomsudvalget den 20. maj 2019).



Punkt 78: Status skybrudsprojekt og kunstgraesbaner pa Jens Jessens Vej

04.08.10-P20-1-16
Resume

I forbindelse med Budgetaftalen for 2017 besluttede Frederiksberg Kommune - i samarbejde med Frederiksberg
Forsyning A/S - at kombinere den planlagte etablering af nyt skybrudsanlag i omradet ved Jens Jessens Vej med den
planlagte etablering af nye kunstgrasbaner i det samme omrade. I september 2018 blev det vindende enterpriseteam
fundet, og byggefasen for det kombinerede anlagsprojekt er startet op i oktober 2018 med forventet afslutning i august
2019. Imidlertid er tilstedt forventede merudgifter til projektet, hvilket denne sag redeger for og peger pé finansiering af.

Beslutning

Barneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller,

at der afsettes radighedsbelob og meddeles yderligere anlaegsbevilling pa 2,4 mio. kr. 1 2019 til dekning af merudgifter
vedr. skybrudsprojektet pa Jens Jessens Vej under Kultur- og Fritidsudvalget, finansieret af radighedsbeleb vedr. P-pladser
til Carlsvognen under Berneudvalget, som ved en teknisk fejl ikke er blevet nulstillet i budgettet.

Sagsfremstilling

Anlaegsprojektet sammentanker den planlagte etablering af nyt skybrudsanlaeg med den planlagte etablering af seks nye
11-mands kunstgrasbaner pa det resterende boldbaneareal af naturgraes pa idreetsanlagget pa Jens Jessens Vej. Det
kombinerede anlaegsprojekt er et samarbejde mellem Frederiksberg Forsyning A/S, Frederiksberg Kommune og med taet
inddragelse af Frederiksberg Idrats-Union (FIU).

Kommunen er bygherre pa skybrudsanlegget (det nye regnopsamlings- og forsinkelsesbassin pa idraetsanlaeggets grund)
og pa de seks nye kunstgrasbaner (2018-2019), mens Forsyningen er bygherre pé det efterfolgende anlaegsprojekt med
dels etablering af pumpe- og modtagerstation ved anlaegget samt dels den efterfelgende opkobling til det hydrauliske
opland, vejene og kloaksystemet (efterar 2019-ultimo 2023).

Forventet budgetoverskridelse april 2019:

Den 14. januar 2019 blev Kultur- og Fritidsudvalget i et meddelelsespunkt varslet om en mulig budgetoverskridelse i
projektet, da der i forbindelse med det omfattende gravearbejde blev erfaret, at jorden i omradet var vaesentligt mere
forurenet med byggeaffald end forudsat. Omradet med byggeaffald deekkede stort set hele arealet pa 44.000 m2 med en
tykkelse pa 40 cm.

Forvaltningen vurderede i januar, at der var en risiko for en overskridelse pa 1,0 mio. kr. af den afsatte kommunale del af
projektfinansieringen pa 24,5 mio. kr. Afgravningen vurderedes i januar i ferste omgang at kunne holdes inden for
kommunens budgetpost til uforudsete udgifter, men at konsekvensen kunne vere, at der kunne forventes en overskridelse
eftersom udgiften ville leegge beslag pa ca. 50% af posten til uforudsete udgifter. Den forurenede muldjord er nu fjernet
og opgeres til en samlet merudgift pa 3,7 mio. kr. Deraf haefter Frederiksberg Forsyning for en andel pa 2,5 mio. kr. og
Frederiksberg Kommune for en andel pa knap 1,2 mio. kr.

Efter udgravningen af byggeaffald er der konstateret en meget blod muldjord under byggeaffaldet. Styregruppen for
projektet har tidligere accepteret op til 8 cm satninger i det faerdige anleg for at minimere udgiften til bortkersel af jord.
Men den muldjord, som er i omradet, har slet ikke den forventede styrke, hvorved satningerne i det feerdige anlaeg vil
blive uacceptable safremt muldjorden efterlades under anlegget.

Den eksterne radgiver MOE har derfor anbefalet en ekstra afgravning af de blede muldzoner pa 20 cm, som opfyldes med
sand, hvorefter anleegget kan bygges som planlagt. Med den anbefalede opbygning fra MOE med ekstra afgravning pé 20
cm kan anlaegget overholde krav til setninger pa maksimalt 8 cm, og dermed leve op til tidligere godkendte krav fra
Styregruppen.

Denne ekstra afgravning af muld medferer en samlet ekstraregning pé 4,5 mio. kr. Dette medferer, i henhold til den aftalte
fordeling, en ekstra udgift til Frederiksberg Forsyning pa 3,2 mio. kr. og en udgift til Frederiksberg Kommune pa 1,35
mio. kr.



Samlet set medforer ekstraudgifterne til muldjorden og byggeaffaldet merudgifter pa 2,5 mio. kr. til Frederiksberg
Kommune. Set i sammenhang med gvrige kendte uforudsete udgifter samt budgetbehov til uforudsete udgifter i den
resterende anlaegsperiode og modregnet allerede budgetterede uforudsete udgifter betyder det en samlet forventet
merudgift pa 2,4 mio. kr. ift. det nuvarende budget pa 24,5 mio. kr. Dette svarer til en samlet forventet udgift pa 26,9 mio.
kr. Der henvises til ekonomiafsnittet.

Til orientering har Frederiksberg Forsyning godkendt en gget bevilling pa 4 mio. kr. til et samlet budget pa 45,2 mio.kr. pa
et styregruppemede den 21. marts 2019. Denne udgift indgar tillige i sag til By- og Miljeudvalget den 29. april vedr.
Revision af skybrudspakke.

Muligheder for besparelser af projektet:

I forlengelse af ovenstdende er her skitseret nogle muligheder for tilpasninger/reduktioner. P4 grund af projektets
fremskredne stade ca. 4 méneder for aflevering er handlefeltet for mulige kompenserende besparelser snavert. Det er
saledes ikke leengere muligt at reducere arealet permanent uden udgift, idet det er opgravet. Og det er ikke leengere muligt
at bespare projektet veesentligt ved at udtage lysanlag, idet det er indkebt. Tiltag der i evrigt ikke kan anbefales af
forvaltningen.

Nedenstaende besparelser er fortsat mulige med nogle forbehold, beskrevet under besparelser:

Forslag:
Insitustebt schockpad byttes ud med praefabrikeret schockpad* 0,6 mio. kr.
Malpakke udtages 0,8 mio.kr.

I alt: 1,4 mio.kr

Hverken forvaltningen eller FIU kan anbefale en udskiftning fra insitustebt til praefabrikeret schockpad, da man fér et
produkt af en ringere kvalitet Alle kunstgraesbaner pa Frederiksberg er anlagt med insitustebt schockpad og det ift. driften
hensigtsmassigt at operere med samme pad pé anlaeggene. Det er FIU's vurdering, at forslaget om at udskifte den
insitustabte schockpad til en prefabrikeret vil medfere en merudgift pa leengere sigt, da en insitustebt schockpad med smé
reparationer har en levetid pa min. 30 ar, hvor lgsningen dermed er skonomisk fordelagtig ift. den preefabrikerede
schockpad, der forventeligt kun har 10 ars levetid. Samtidig vil det pa flere omrader vaere uhensigtsmeessigt, at ikke alle
kunstgrasbaner pa Frederiksberg er anlagt med samme opbygning.

Forslaget om udtagning af mélpakken til de nye kunstgraesbaner blev allerede adresseret ifm. budgetbehandlingen for
2019. Malpakken er en ngdvendighed ift. ibrugtagningen af banerne.

Merudgiften vedr. skybrudsprojektet foreslas derfor finansieret af rddighedsbelab vedr. P-pladser til Carlsvognen under
Barneudvalget, som ved en teknisk fejl ikke er blevet nulstillet i budgettet.

Tidsplan:

Som en konsekvens af udfordringerne med forurenet jord med byggeaffald, bled muldjord samt en rekordvad marts (der
er siden 1. marts pé landsplan faldet 100,6 mm regn) har der veret reduceret fremdrift i marts. Tidsplanen er derfor
revideret primo april. Afleveringen af kunstgraesbaner er som konsekvens udskudt fra 26. juli 2019 til medio august 2019.
Afleveringen af indlebsbygveaerk er udskudt fra 30. august 2019 til 20. september 2019. Bane 5 vil vere forstyrret og
sikkerhedszonen inddraget i den periode indlebsbygvarket ferdiggeres i.

Okonomi

I kommunens budget er der afsat i alt 65,7 mio. kr. til det kombinerede anlaegsprojekt - fordelt med 41,2 mio. kr.
takstfinansierede midler fra skybrudsanlegs-delenuden for anleegsrammen (under By- og Miljoudvalget som et af
medfinansieringsprojekterne med Frederiksberg Forsyning A/S) og 24,5 mio. kr. skattefinansierede midler fra
kunstgraesbane-delen inden for anlaegsrammen (under Kultur- og Fritidsudvalget). Radighedsbelebene er bevilget.

Opgorelse over disponerede/forventede ekstraudgifter, som direkte vedrerer Frederiksberg Kommune:
Mio. kr.

Forurenet jord med byggeaffald 1,20
Bled muldjord 1,35
@vrige uforudsete 1,35

Lysanlaeg ekstra fundering pga. bled muld 0,50



Uforudsete udgifter resterende projekt 1,00

I alt 5,40
Allerede bevilgede uforudsete udgifter 3,00
I alt forventet merforbrug 2,40

By-, Kultur-, Miljeomradet indstiller, at der afsettes radighedsbeleb og meddeles yderligere anlaegsbevilling pé 2,4 mio.
kr. 12019 til deekning af merudgifter vedr. skybrudsprojektet pé Jens Jessens Vej under Kultur- og Fritidsudvalget
finansieret af radighedsbelob vedr. P-pladser til Carlsvognen under Berneudvalget, som ved en fejl ikke er blevet nulstillet
i budgettet.

Borgmesterpitegning
Intet at bemaerke.
Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, Barneudvalget, Magistrat, Kommunalbestyrelse
CJ



Punkt 79: Lukket
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