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Punkt 10: Meddelelse:

00.22.00-P35-124-23
Sagsfremstilling

Orientering om borgersager
Forvaltningen gav mundtlig orientering om to konkrete borgersager.



Punkt 11: Handleplan - Forslag til besparelser 2024 med heringssvar

27.00.00-G01-252-23
Resume

Socialudvalget godkendte den 5. februar 2023 (pkt. 5), at udkast til sagen Handleplanen — Forslag til besparelser for
2024 pa det specialiserede socialomrdde for voksne med henblik pa budgetoverholdelse blev sendt i hering i
Handicapradet, Udsatteradet og LokalMED (socialafdelingen). Med naervarende sag gennemgas de indkomne
haringssvar samt forvaltningens bemerkninger hertil.

Heringssvarene centrerer sig primaert omkring bekymringer ift. nedjustering af serviceniveauet pd Magneten (§103/104)
og de afledte konsekvenser dette vil medfere dels for den faglige indsats, dels for de involverede borgere.

I sagen den 5. februar besluttede udvalget at sende forslag 1, 2, 3 og 5 i hering, mens udvalget besluttede at lade forslag 4
(serviceendring af aktivitets- og samvarstilbud med en besparelse pa 0,5 mio. kr.) og forslag 6 (nedskalere boligsociale
aktiviteter med en besparelse pa 0,4 mio. kr.) udga.

Det er forvaltningens vurdering, at heringssvarene ikke forer til substantielle endringer i forslag 1, 2, 3 og 5, og det
foreslas derfor, at udvalget godkender disse forslag.

Med fravalget af forslag 4 og 6 er udestar der en besparelse for 2024 pa ca. 1 mio. kr., og sagen laegger op til, at udvalget
drefter, hvordan dette handteres.

Sagen fra den 5. februar fremgér af bilag 1 (samt tilherende bilag 1a og 1b) og heringssvar fremgar af bilag 2-7.
Beslutning

Socialudvalget

1. tog de indkomne heringssvar og forvaltningens bemerkninger hertil til efterretning,
2. godkendte forslag 1 og 3 som beskrevet i sagen,
3. godkendte forslag 2 og dermed, at

a) serviceniveauet fremadrettet er maksimalt 4 dage ugl. pa beskyttet beskeaftigelse efter § 103 og aktivitets- og
samverstilbud efter § 104 i serviceloven for borgere der fx bor pa botilbud. Dette med udgangspunkt i en konkret
individuel vurdering, og

b) serviceniveauet endres fra 5 til maksimalt 4 dage ugl. for de nuverende borgere i beskyttet beskaftigelse efter § 103
og aktivitets- og samverstilbud efter § 104 i serviceloven, hvis borgeren fx bor pa et botilbud. Dette med udgangspunkt i
en konkret individuel vurdering.

Derudover bad udvalget om en justering af forslaget, séledes at der uanset omvisiteringen fra fem til fire dage fortsat skal
veere tale om faste skeermede enheder til relevante borgere i mélgruppen, hvilket forvaltningen oplyste ikke vurderes at
pavirke provenuet ved forslaget, ligesom udvalget ensker at folge evt. konsekvenser pa botilbuddene.

4. godkendte forslag 5 om § 18-puljen med en justering saledes, at bevillingen til prisuddelinger i 2024
(frivillighedsprisen og handicapprisen), herunder muligheden for at anvende disse bevillinger i forbindelse med en
social frivillighedsdag/udsattedag, ikke indgér i besparelserne, og at besparelsen pé puljen til frivillig bemanding af
legepladsen i Lindevangsparken i videst muligt omfang seges erstattet med et tilbageleb pé §?18-puljen for 2024 pa
142.000 kr., og

5. indstiller til Magistraten, at der tilfores 1 mio. kr. fra kommunens usikkerhedspulje.

Indstilling

Social- Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Socialudvalget
1. tager de indkomne horingssvar og forvaltningens bemarkninger hertil til efterretning,
2. godkender forslag 1, 2, 3 og 5 og

3. drefter, hvordan udvalget vil handtere merforbruget for 2024, efter forslag 4 og 6 bortfalder, jf. behandling af sagen
den 5. februar (SU pkt. 5).

Sagsfremstilling



Socialudvalget besluttede den 5. februar 2023 (pkt.5), at sende udkast til sagen Handleplanen — Forslag til besparelser for
2024 pa det specialiserede socialomrdde for voksne med henblik pd budgetoverholdelse til hering i Handicapradet,
Udsatteradet og LokalMED (Socialafdelingen). Forvaltningen har modtaget heringssvar fra Handicapradet, Udsatteradet,
LokalMED Myndighed, LokalMED CFSV Magneten, LokalMED pa pensionatet Bakkegérden og Bofallesskabet Pile
Allé 33 og LokalMED Betty. Forvaltningen gennemgér med denne sag heringssvar samt forvaltningens bemzrkninger
hertil.

Socialudvalget valgte i ovennavnte sag at lade forslag 4 (serviceaendring af aktivitets- og samvarstilbud med en
besparelse pa 0,5 mio. kr.) og forslag 6 (nedskalere boligsociale aktiviteter med en besparelse pa 0,4 mio. kr.) udga.
Dermed er besparelsesforslaget for 2024 nedsat med ca. 1 mio. kr. og sagen forelegges derfor med henblik pé at udvalget
tager stilling til, hvordan merforbruget for 2024 skal handteres ift. at maltallet for 2024 pa 5 mio. kr. er nedjusteret med
ca. 1 mio. kr. Safremt udvalget pa baggrund af de indkomne heringssvar treeffer beslutning om, at lade flere forslag udga,
bemarker forvaltningen at besparelsen nedjusteres og belebet op til méltallet pa ca. 1 mio. kr. vil stige yderligere.

Det bemerkes at der i sagen er tale om ansldede beleb, som vi i den kommende periode vil kvalificere, i takt med at
forslagene igangsettes. Dette betyder at der vil blive truffet afgerelser, hvor det er nedvendigt, som vil blive truffet pd
konkrete individuelle vurderinger. En beskrivelse af de skonomiske falger af afgarelserne, vil derfor i en raekke tilfelde
athange af de konkrete individuelle afgarelser, hvilket forvaltningen ikke kan foretage pa nuverende tidspunkt.

Nedenfor gennemgés en reekke generelle eller tveergdende pointer fra heringssvarene.

Gennemgang af heringssvar og forvaltningens bemaerkninger hertil

Rédene og LokalMED udtrykker i deres heringssvar en overordnet forstaelse for forvaltningens udfordring med at finde
besparelser péa det voksenspecialiserede omrade, nar Frederiksberg nationalt set har det laveste udgiftsniveau pa dette
omrade. Derudover vaerdsatter ridene og LokalMed muligheden for at komme med bemaerkninger, og giver udtryk for at
de gerne vil inddrages i den videre proces.

Rammescetning

Overordnet set bemaerker forvaltningen, at der i alle borgersager, ifolge med lovgivningen, sker en konkret individuel
vurdering af borgerens stattebehov. Dette gaelder ogsé for forslag 2 (Nedjustering af serviceniveau pa Magneten) fra 5 til
4 dage i §104 (aktivitets- og samverstilbud).

Socialafdelingen er pa nuvarende tidspunkt i gang med at implementere nedjusteringen, i de indsatser hvor der ses et
@ndret stattebehov hos borgeren.

I heringssvarene fra rddene og LokalMed, udtrykkes generelt bekymring, ift. den forestdende nedjustering af
serviceniveau og hvordan denne vil have afledte negative konsekvenser béde fagligt og for de involverede borgere.

Socialafdelingen vil treeffe konkrete afgerelser med afsaet i nervaerende forslag om udgangspunkt i et lavere generelt
serviceniveau for s vidt angér borgere pd Magneten. Forvaltningen bemarker hertil, at der fortsat vil veere en
borgergruppe som har et stottebehov der fordrer et 5-dages tilbud. Dette geelder fx unge hjemmeboende med foraeldre pé
arbejdsmarkedet.

Horingssvar fra rad og LokalMED og forvaltningens bemcerkninger hertil
Heringssvarene udtrykker en generel bekymring for, om Handleplanens besparelsesforslag for 2024 kan medfere negative
konsekvenser for bade medarbejdernes faglige trivsel og for indsatserne til borgerne. Dette kommer til udtryk i :

a) Forslag 1 (salg af pladser pa botilbud):
I heringssvarene udtrykkes bekymring for, om salg af egne pladser vil medfere at kommunen ikke har kapacitet til at
rumme egne borgere, samt en bekymring for om det kan resultere i udenbys keb.

Forvaltningen bemarker hertil, at kommunen med dette forslag bidrager til en permanent besparelse og at der er tale om
pladser som henvender sig til en s&rlig mélgruppe, hvor der igennem en lengere periode har varet ferre borgere i
malgruppen og derved et fald i behovet. Forvaltningen bemarker desuden, at socialafdelingen pa nuvarende tidspunkt har
igangsat processen med salg af pladser, for at kunne finansiere keb i andre kommuner, og understreger, at der ikke s®lges
pladser som indgér i de behov kommunen har.

b) Forslag 2 (Nedjustering af serviceniveau pa Magneten):

Nedjusteringen pd Magneten:

Ift. nedjusteringen pa Magneten udtrykkes der i herringsvarene bekymring der gér i to retninger.

For det forste udtrykker, serligt Magneten, en bekymring overfor hvordan de eksisterende borgere i §104 tilbud vil opleve
konsekvenserne af, at der kommer en ny borger ind i de nuvaerende skermede enheder, og at det er en udfordring at finde



en borger som kan passe ind i det aktuelle set-up, eftersom der ikke altid ville kunne tilbydes faste skeermede enheder til
alle borgere. Det vil vaere en nedjustering af serviceniveauet i forhold til de eksisterende borgere.

For det andet udtrykkes en generel bekymring ift. bemandingen og den personalemaessige trivsel pa botilbuddene, da en
konsekvens af at nedjustere fra 5 til 4 dage, vil betyder en “ekstra” dag i botilbuddet, som kan medfere en storre faglig
indsats fra personalet. Derudover udtrykker myndighed, at der ma pataenkes et ressourcetrak ift. at revisitere borgere fra 5
til 4 dages tilbud.

b2) Overflytning af borgere fra botilbud til plejehjem:
Generelt set bifalder heringsparterne forslaget. Flere af horingsparterne peger dog pé vigtigheden af, at overflytning af
borgere fra botilbud til plejehjem skal ske ud fra en konkret individuel vurdering af borgerens behov.

Forvaltningen fremhaver, at der altid arbejdes ud fra en konkret individuel vurdering og hvis borgeren i forbindelse med
en ekstra hjemmedag resulterer i en stigende udgift grundet en sterre paedagogisk indsats, ma dette atklares individuelt. I
samme anledning bemarkes det, at revisitering for sa vidt muligt, sker i den almindelige opfelgning for at undgé et storre
ressourcetraek.

Endeligt bemerker forvaltningen, at Frederiksberg Kommune ligger hgjere pa gennemsnitspriser pa aktivitets-og
samveerstilbud end sammenlignelige kommuner (det er ikke afklaret hvad dette skyldes), hvilket kunne indikere et
potentiale for at spare pa §104 tilbud. Forvaltningen bemarker desuden, at det er i overensstemmelse med lovgivningen,
at nedjustere ud fra en konkret individuel vurdering, fx ved @ndret stottebehov.

Ift. Overflytning af borgere fra botilbud til plejehjem bemerker forvaltningen, at det er en sterre proces som kraver teet
samarbejde pa tvars. For at en borger kan overflyttes til et plejehjem, kraeves det at borgeren giver samtykke og i de
tilfeelde, hvor det ikke er muligt, at Familieretshuset godkender pa baggrund af flere kriterier om at borgerens behov ikke
leengere kan daekkes pé botilbuddet. [ denne sammenhang, vil en overflytning kun kunne lade sig gere for relevante
borgere, hvis stettebehov overgas af et plejebehov.

¢) Forslag 3 (Oge afgangen fra egne midlertidige botilbud via udslusning):

Der er generel enighed, i heringssvarene fra rddene og LokalMED, om at skabe fleksible indsatser som kan understotte
tidligere udslusning fra botilbud. Det understreges dog, at det hertil er en forudsaetning, at der dels er ressourcer til
opgaven og dels er tilgeengelige og billige boliger.

Forvaltningen bemarker, at der i forslaget fokuseres pa borgere uden sterre behov for stette i aften- og nattetimerne, og at
stotten derfor tilretteleegges primaert i dagtimerne og pa hverdage og at der derved kan gennemfores en SKP-indsats fra
botilbudsmedarbejdere i borgerens eget hjem. Forvaltningen er opmarksomme pé ressourcetraekket og vil folge dette teet.

Forvaltningen vurderer, at behovet for boliger til kommunal anvisning vil vokse de kommende ar, serligt i lyset af det
ogede fokus pé udskrivning af borgere fra sociale botilbud samt hjemlesereformen. Det vurderes at de pagaldende
borgere vil kunne rummes indenfor den eksisterende botilbudskapacitet gennem prioritering.

De forelabige beregninger viser, at Frederiksberg Kommune i den kommende tid kan rade over ca. 46 boliger arligt til en
husleje pad max 5.000 kr. mdl. Disse boliger kommer fra bdde kommunens egne boliger og de almene samt private boliger.
Forvaltningen vil prioritere disse boliger til indsatsen og samtidig sikre, at der er kapacitet til udskrivninger fra herberg
samt kvindekrisecentre. Forvaltningen vil i den kommende tid se pd om der er andre boliger som kan sattes i spil, fx ved
at tage deleboliger og udslusningsboliger i brug, selvom der er udgifter forbundet til disse og bemaerker at problematikken
om tilgengelige billige boliger teenkes ind i den bredere boligpolitik i Frederiksberg Kommune. En opfelgning pé dette
vil adresseres i arbejdet med Handleplanen.

d) Forslag 5 nedskalering af § 18-midler:
Det er en generel bekymring fra rddene og LokalMED at frivillighedsomradet igen stér til at skulle bespares, serligt set i
forhold til at der fremover laegges op til et steerkere og tettere samarbejde med frivillige foreninger og civilsamfund.

Forvaltningen bemarker, at nedskaleringen af §18-puljen findes gennem midler til atholdelse af frivillighedspris og
handicappris, samt den sociale frivillighedsdag. Aktiviteterne er en vigtig anerkendelse af det frivillige sociale arbejde,
som mange ildsjeele pa Frederiksberg lofter. Forvaltningen vurderer dog, at prisuddelingerne og frivillighedsdagen ikke
har en direkte konsekvens for det frivillige borgerrettede arbejde og er derfor et sted man kan stte ind, for at opna
besparelsen for 2024, dette set i lyset af, at det voksenspecialiserede omrade er meget lovreguleret og det frivillige omrade
er en udgift som kommunen ikke er forpligtet til at levere. Dog er forvaltningen opmarksomme pé, hvad en besparelse pa
omradet gor ved det fremtidige samarbejde med de frivillige sociale foreninger.

Den videre proces




Forvaltningen har som beskrevet ovenover, pabegyndt processen med at gennemfore nogle af forslagene, for at kunne
opna besparelsen for 2024. Dette gaelder fx nedjusteringen af serviceniveau pd Magneten fra 5 til 4 dage, pa relevante
borgere som efter en konkret individuel vurdering kan omvisiteres, samt udvisitering af borgere som ikke leengere
profiterer af tilbuddet. Derudover har Socialafdelingen pabegyndt arbejdet med salg af boliger som vil have en effekt i
2024.

Derudover er der i heringssvaret for Magneten fremkommet interessante besparelsesforslag. Forvaltningen paskenner
disse forslag til lokale besparelser og vil tage dem med i det videre arbejde med Handleplanen.

Udvalget drefter hvordan merforbruget for 2024 handteres efter forslag 4 og 6 bortfalder jf. behandling af sagen 5. februar
(SU pkt. 5)

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Socialudvalget

Bilag

Bilag 1.pptx

Bilag 2.pptx

sag 5. feb. Handleplanen - forslag til besparelser 2024.pdf
Bilag 1 Heringssvar - hovedpointer 5. feb.docx.docx

Bilag 2 Heringssvar LokalMED myndighed februar 2024.pdf
Bilag 3 Heringssvar CFSV Magneten.docx

Bilag 4 Heringssvar fra Betty MED 27.2.24.docx

Bilag 5 Haringssvar fra lokal MED pé pensionatet Bakkegérden og Bofzllesskabet Pile Allé 33 vedr.docx

Bilag 6 Handicapradets heringssvar.docx



Punkt 12: Omstilling af socialomradet

27.00.00-G01-252-23
Resume

Socialudvalget vedtog den 12. juni 2023 en handleplan for at nedbringe de forventede merudgifter pd Socialomradet (jf.
SU punkt 54), og det blev besluttet, at igangsette en rakke analyser og tiltag ift. at nedbringe udgiftsvaksten.

I forlengelse af sag forelagt for Socialudvalget den 5. feb. 2024 (jf. SU punkt 5) om handtering af forventet merforbrug i
2024, er der igangsat en omstilling af socialafdelingen til recovery-orienteret rehabilitering. Omstillingen blev
gennemgaet og droftet neermere pa temamedet den 4. marts for Socialudvalget og gruppeformand. Omstillingen af
socialafdelingen er udgangspunktet for, hvordan de forventede merudgifter i de kommende ar (2025 og frem) nedbringes.

Omstillingen handler i korte traek om at etablere flere tilbud/indsatser pa den nederste del af indsatstrappen med henblik
pa, at borgerne kan hjzlpes mere fleksibelt og forebyggende, sa dyrere indsatser undgas. Erfaringerne fra andre
kommuner viser, at en rekke af borgerne hurtigere kommer sig i denne type tilbud/indsatser, end pé fx botilbud. Der er
tale om en stor og langsigtet proces, som bl.a. kreever kultur- og kompetenceudvikling af medarbejdere og ledere.

Pé det foreliggende grundlag estimeres det, at omstillingen kan skabe et arligt provenu pa ml. 8-20 mio. kr. sledes, at de
forventede udgiftsstigninger kan holdes pa et acceptabelt niveau. Det forventede provenu, vil blive konkretiseret frem
mod budgetprocessen/sommerferien, ligesom der vil blive udarbejdet en implementeringsplan for omstillingen.

Beslutning

Socialudvalget tog sagen til efterretning, herunder 'omstilling til recovery-orienteret rehabilitering' som et tiltag til
nedbringelse af det forventede merforbrug fra 2025 og frem.

Indstilling

Social-, Sundhed- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller; at socialudvalget tager sagen til efterretning, herunder omstilling
til recovery-orienteret rehabilitering’, som et tiltag til nedbringelse af det forventede merforbrug fra 2025 og frem.

Sagsfremstilling

Socialudvalget vedtog den 12. juni 2023 en handleplan for at nedbringe de forventede merudgifter pa Socialomradet.
Handleplanen skal udmentes i konkrete initiativer, som prasenteres for Socialudvalget.

Det er en vanskelig opgave at finde yderligere besparelser pa det specialiserede socialomrade for voksne — og serligt i
Frederiksberg, hvor kommunen, dels har det laveste udgiftsniveau i Danmark jf. KL’s benchmark-tal og dels, at prisen for
kommunens egne tilbud ligger lavere eller pa niveau med sammenlignelige kommuner. De gkonomisk effektivt drevne
tilbud og socialafdeling er et resultat af et vedvarende fokus pa at tilpasse organisationen til udfordringerne pa omréadet.

Der har i denne forbindelse varet flere omorganiseringer/tilpasninger, aendret pa visitationsstrukturen, der er blevet
revisiteret sager og gennemfort andre lgbende tilpasninger. Der er séledes gennem mange ar blevet arbejdet strategisk
med rammerne for indsatsen. Ligesom Den Sociale Masterplan gennem mange ar har lagt sporene til etablering af en stor
indenbys og ekonomisk effektivt drevet tilbudsportefalje, som sikrer borgerne pa Frederiksberg et tilbud, teet pa netvaerk
og dagligdag. Omstillingen til recovery-orienteret rehabilitering ligger séledes i god forleengelse heraf, med et strategisk
fokus pa at feerre borgere skal have ophold i botilbud, samt at nye tilbud/indsatser erstatter behovet for dyrere botilbud —
og at borgernes udvikling i botilbud frem mod egen bolig, optimeres yderligere.

Den 5. feb. 2024 blev udvalget prasenteret for forslag til nedbringelse af det forventede merforbrug i 2024. Sagen
genfremlegges den 11. mart 2024 med heringssvar (jf. SU punkt 10). Denne sag handler om handteringen af
udfordringen fra 2025 og frem. Omstillingen til recovery-orienteret rehabilitering blev gennemgéet og dreftet pa
temameadet for Socialudvalget den 4. marts 2024.

Omstilling til Recovery-orienteret rehabilitering

I indevaerende sag prasenteres “omstilling til recovery-orienteret rehabilitering’ som er mere virksom for borgernes
recovery, det vil sige, at borgerne kommer sig mere eller hurtigere. Recovery-orienteret rehabilitering er i forste omgang
udviklet til borgere indenfor psykiatriomradet, men tilgangen daekker alle malgrupper. Omstillingen kan endvidere
fremadrettet bidrage til at holde budgetterne, og skabe positive resultater for fx fastholdelse og rekruttering.

Tilgangen har som hovedperspektiv, at borgerne styrkes i at leve et sa selvsteendigt liv som muligt, pa egne pramisser.
Omstilling til recovery-orienteret rehabilitering er den tilgang, som Socialstyrelsen anbefaler. Socialstyrelsen har i januar



2023 udarbejdet vejledninger herom — i partnerskab med Roskilde, Randers, Herning og Rudersdal kommuner — og som
der i gvrigt er stort fokus pa blandt mange af landets kommuner. Socialafdelingen er, som et led i omstillingen, tilmeldt
Socialstyrelsens kompetenceudviklingsprogram.

Der er tale om en stor &ndring i maden at arbejde pa, herunder en stor kulturaendring, sa det forventes, at omstillingen vil
veere 1 gang i flere ar og med et stort traek pa de eksisterende ressourcer (bade ledere og medarbejder), samt endringer og
forandringer i de organisatoriske rammer. Bade eksisterende og nye borgere vil skulle vaenne sig til nye méader at modtage
stotte pd — ligesom det forventes, at borgerne i et vist omfang indgér i implementeringsfasen, i forhold til de konkrete og
nye mader at samarbejde pa. Frederiksberg Kommune starter dog ikke pa bar bund, da flere af principperne og tilgangene
allerede er delvist implementeret i Socialafdelingen.

Recovery-orienteret rehabilitering er en faglig tilgang, der har fokus pa at styrke borgernes muligheder for at komme sig,
og leve et s& meningsfuldt og selvstaendigt liv som muligt. Der arbejdes ud fra devisen om, at alle borgere er kompetente,
og ensker at leve et selvstendigt liv pd egne premisser. At komme i egen bolig — med statte - i stedet for botilbud, kan
give borgeren bedre mulighed for at leve et liv pa egne premisser. Og en mulighed for at vokse ind i et mere (eller helt)
selvsteendigt liv, med den stolthed, trivsel og evt. deltagelse i det omliggende samfund, som det kan medfere.

Malet med at arbejde med recovery-orienteret rehabilitering er at understatte borgerens personlige recovery-proces, og det
er centralt i samarbejdet, at den faglige medarbejder har fokus p4, at borgeren bevarer kontrollen i eget liv. Der arbejdes
ud fra den overbevisning om, at alle mennesker som udgangspunkt ensker at veere uafthengige af hjelp fra andre, sa
leenge som muligt. Recovery-orienteret rehabilitering deekker over: ’Recovery’ = at komme sig og *Rehabilitering’ = den
professionelles perspektiv pd, hvad der er den rette indsats. Sammenlagt har den professionelle et samarbejde med
borgeren om at stette dem i at realisere hab, ensker og dremme for fremtiden, skabe mening i tilverelsen og forme det liv,
borgeren selv ensker.

Med udgangspunkt i, at borgerne ensker at vaere sé uathengige af hjelp, sé lenge som muligt, er der tre store hovedgreb:

1. At undgé at borgere far behov for botilbud — dvs. deekket deres stattebehov pa anden vis.
2. At borgere i midlertidige botilbud kommer hurtigere i egen bolig/anden boligsituation.
3. At borgere i leengerevarende botilbud bliver mere selvsteendige

Omstillingen til recovery-orienteret rehabilitering er endvidere forvaltningens vigtigste greb til at mindske udgifterne pa
det voksenspecialiserede socialomréade i fremtiden. Men, der skal ogsa investeres i nye tilbud/indsatser,
kompetenceudvikling og fx flere sagsbehandlingsressourcer. Der er desuden brug for adgang til billige boliger til de
borgere, som fraflytter botilbud, og til de borgere, som kan stettes i eget hjem, fremfor botilbud. Opgaven med at sikre en
passende kapacitet af billige boliger, er en opgave, som gar pa tvars af forvaltningerne.

Omstilling til recovery-orienteret rehabilitering er at endre fundamentalt i den made, der arbejdes i socialafdelingen.
Selvom Socialafdelingen er i gang, er der lang vej til at recovery-orienteret rehabilitering er fuldt implementeret i hele
organisationen. Det er ikke en symbolsk handling, men en kulturendring, som tager flere ar (mellem 3-7 ar) og som
indebaerer et organisatorisk set-up, som kan baere a&ndringerne.

Omstillingen betyder at:

¢ Borgerne skal aktivt inddrages i omstillingen af Socialafdelingen.

e Der skal etableres flere tilbud/indsatser pa den nedre del af indsatstrappen, som skal mindske behovet for dyrere og
mere indgribende indsatser (botilbud). Herunder mere fleksible tilbud/indsatser, hvor medarbejdere pa tveers af
botilbud og SKP arbejder sammen om indsats til borgerne.

¢ Der skal opdyrkes samarbejde med civilsamfundet, som kan understette de nye fleksible tilbud p& den nedre del af
indsatstrappen fx feellesspisning og gruppeforleb.

¢ Der skal vere tid til og fokus pa omstillingen i det daglige og pa den lange bane — kulturaendring forventet 3-7 ar.
Omstillingen har et sdidant omfang i socialafdelingen, at det vil presse organisationen meget hérdt, hvis der
igangsattes nye tiltag, som ikke er en del af omstillingen til recovery-orienteret rehabilitering.

¢ Der er behov for langsigtet kompetenceudvikling og konstant fokus p& onboading af nyansatte

¢ Der er behov for mere tid til sagsbehandlingen, s& det ikke bliver en flaskehals for (re)visitering af borgere og
forebyggende indsatser.

¢ Der er behov for endnu mere fokus pd samarbejdet mellem myndighed og udferer i Socialafdelingen og ikke mindst
ovrige forvaltninger og andre samarbejdspartnere som fx psykiatrien i regionen.

¢ Der er behov for inddragelse af MED og @vrige samarbejdsorganer.

¢ Og, der er et fortsat behov for stram styring af gkonomien.



Pa det foreliggende grundlag estimeres det, at omstillingen vil have et forventet arligt provenu péa 8-20 mio. kr. nar det er
fuldt implementeret. Indeholdt i det samlede provenu er det estimeret, at etablering af en degndaekket SKP-ordning - som
et supplement/en erstatning for en botilbudsplads, har et arligt forventet provenu pa 8-12 mio. kr. ved fuld indfasning.
Frem mod sommerferien vil det forventede provenu blive konkretiseret.

Proces

I den kommende tid, vil der blive arbejdet indgaende med de forskellige omstillingselementer, herunder at sikre, at
tiltagene kan implementeres lgbende, sa kapacitet/indsats, borgere og medarbejdere kan folge med. Samt sikre, at
tiltagene kan skaleres op, sa der ikke skabes flaskehalse.

Der vil ske labende involvering af borgere og de relevante MED-fora, ligesom der er stort fokus p4, at medarbejdere og
ledere — og mellem myndighed og udferer — har den relevante viden og kompetencer til at indga i omstillingsprocessen og
de igangsatte tiltag.

Der er desuden brug for, at der arbejdes teet sammen med gvrige forvaltningsomrader, dels for at understette omstillingen
fx i forhold til billige boliger og dels for at fastholde fokus pé de overgange og omrader, hvor forvaltningerne arbejder
sammen/kan arbejde mere sammen om borgerne fx i forhold til familieafdelingen og beskeaftigelses- og eldreomraderne.
For, at omstillingen bliver en succes, kan den ikke loftes af socialomridet alene, men skal tenkes ind som en
helhedsorienteret indsats, hvor alle forvaltningsomrader bidrager.

Frem mod sommerferien vil der blive udarbejdet en implementeringsplan for den samlede omstilling, en konkretiseringen
af gkonomien og et bud pé handtering af udgiftspresset fra 2025 og frem. Ligesom der frem mod foreleggelsen af Den
Sociale Masterplan, vil ske en konkretisering af bl.a. omstillingens konsekvenser for botilbudskapacitet m.m. , samt en
genberegning af det forventede udgiftspres i 2025 og frem. Dette for at sikre et opdateret grundlag for beslutningerne.

Okonomisk udfordring i 2025 og frem

Det gkonomiske udfordringsbillede for socialudvalget for 2025 og frem udger et forventet udgiftspres pa 29 mio. kr. i
2025, 39 mio. kr. 1 2026 og 50 mio. kr. i 2027. Denne vurdering indgik i budgetforliget for budget 2024, den sakaldte
gronne linje, og er den vurderede vaekst udover den historiske vaekst pa 15 mio. kr. arligt (for det samlede specialiserede
omrade). Der skal saledes findes tiltag, der reducerer udgiftsvaeksten i arene 2025 og frem.

Omstillingen til recovery-orienteret rehabilitering med et forventet provenu pa 8-20 mio. kr. er sdledes ikke nok til at
reducere den forventede vaekst. Forvaltningen arbejder derfor pé evrige forslag frem til fremleeggelsen af den sociale
masterplan.

Derudover vil der fortsat i hvert enkelt budgetar vaere en proces med at sikre budgetoverholdelse, set i lyset af den
historiske vaekst. Forvaltningen vil labende fremlegge sager efter behov, med forslag til tiltag, som kan sikre
budgetoverholdelse. Som med den fremlagte sag til hdndtering af merforbruget i 2024.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

SU den 11. marts 2024



Punkt 13: Regnskabsopfelgning 2023 og ferste bud pa 2024

00.30.14-S00-1-24
Resume

Regnskabet for 2023 er afsluttet. Forud for den endelige sag om arsregnskabet 2023, der foreleegges Magistraten 15. april
2024, fremlaegges her en opsummering af de overordnede resultater og de vasentligste afvigelser, for service,
overforselsudgifter og anleeg inden for anlegsrammen. Herudover indeholder sagen et farste bud pa regnskabet for 2024
for service baseret pa regnskabet for 2023.

Beslutning

Socialudvalget tog sagen til orientering.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at Magistraten tager regnskabsopfelgning for 2023 til efterretning

2. at Magistraten tager forste bud pa regnskab 2024 til efterretning

Fagudvalg far sagen om regnskabsopfelgningen for 2023 og ferste bud pa regnskab 2024 til orientering.
Sagsfremstilling

Regnskabsopfolgning 2023

Regnskabsopfalgningen er en opsummering af de overordnede resultater og de vasentligste afvigelser for serviceudgifter,
overforselsudgifter samt anlaegsudgifter inden for anleegsrammen, der forelaegges forud for den endelige sag om
arsregnskabet 2023, der forelegges magistraten 15. april 2024.

Regnskabsresultatet opsummeres i tabel 1:

Tabel 1 Regnskab 2023
Frederiksberg Kommune (mio. kr.) Korrigeret budget Regnskab Afvigelsei alt

Service i alt 4.492 4.448 -44
Overforselsudgifter i alt 1.635 1.603 -32
Anleg (inden for anleegsrammen) i alt 335 330 -5

Mindreudgifter under service udger 44 mio. kr. svarende til 0,98 pct. Der er flere arsager til mindreudgifterne, men
vaesentligst skyldes det ggede indtegter fra salg af pladser og brugerbetalinger hvor der har veret faerre udgifter til
soskenderabat, friplads og lign., samt generel tilbageholdenhed og mange mindre afvigelser.

Pa overforselsudgifter er der mindreudgifter for 32 mio. kr. De skyldes primert merindtagter fra mellemkommunal
refusion for tidligere ar samt ogede refusioner for serligt dyre enkeltsager.

Mindreudgifter i regnskab 2023 pa service — 44 mio. kr. — og mindreudgifter pé overforselsudgifter — 32 mio. kr. — tilgar
kassen til at imgdega evt. midtvejsregulering af overferselsudgifter, evt. yderligere udligningsregning samt fordyrelser pa

anlegsomradet (plejeboliger og dagtilbud).

Mindreudgiften pa 5 mio. kr. under anlaeg skyldes forskydninger mellem ar, som ikke resulterer i en kasseforbedring, da
midlerne skal bruges i 2024.

En gennemgang af regnskabet fremgér af bilag 1 og er yderligere uddybet i de tilherende udvalgsgennemgange i bilag
2.01-2.11.

En uddybning af alle poster foreleegges med arsregnskabet pd Magistratens mede 15. april. 2024.

Forste bud pa regnskab 2024
Bilag 1 og de tilherende udvalgsgennemgange i bilag 2 indeholder endvidere et forste bud pa regnskabet for 2024.



Forste bud omfatter alene serviceudgifter og er baseret pa regnskabsresultatet for 2023 holdt op mod budgettet for 2024.
Der er sdledes ikke tale om en egentlig prognose som i de forventede regnskaber. Den forste prognose for 2024 bliver 1.
forventede regnskab, der forelegges Magistraten 6. maj 2024.

Overordnet viser forste bud pa regnskabet for 2024, at der er flere risici og opmarksomhedspunkter fordelt pa en raekke
udvalg. Sterstedelen af disse risici og opmarksomhedspunkter imgdegas af forventninger om mindreudgifter.
Socialudvalget har 5. marts 2024 behandlet forste bud pa en handleplan for at imedegé forventede merudgifter for 5 mio.
kr. Udvalget sendte forslag for 4 mio. kr. i hering og skal behandle sagen igen 11. marts 2024, hvor de ogsé skal behandle
forslag for de sidste 1 mio. kr. Derudover er der en arbejdsskadesag, med en ekstraordinaer udbetaling i 2024, og denne vil
i forbindelse med 1. forventede regnskab 2024 blive indstillet tillegsbevilget fra puljen til uforudsete udgifter, da der er
tale om en udgift der ikke er varig pa en tvaergaende fellesordning.

Okonomi
Sagens ekonomiske konsekvenser fremgér af bilag til sagen.
Borgmesterpitegning

Tre udvalg — Klima-, Plan- og Boligudvalget, Undervisningsudvalget, Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget
— kommer ud af 2023 med merudgifter. Disse udvalg har dermed ikke overholdt Frederiksberg Kommunes Principper for
okonomistyring, der bl.a. siger: ”Et merforbrug forudsettes imadegaet ved rettidig styring f.eks. ved omfordeling af
midlerne inden for udvalgets samlede bevilling.” Det skal bemarkes at Arbejdsmarkeds-, Vakst- og
Uddannelsesudvalgets merforbrug er udgifter relateret til Ukrainske flygtnige, mens Undervisningsudvalgets merforbrug
kan henferes til skoler, der har overferselsadgang, og dermed far overfert merforbruget til 2024.

Behandling
Magistrat 11. marts 2024 og fagudvalg til orientering pa ferstkommende meder efter Magistratsbehandling.
Bilag

Bilag 1 Regnskabsopfelgning 2023 og ferste bud pa 2024

Bilag 2.01 Magistraten - Regnskabsopfelgning 2023

Bilag 2.02 Klima-, Plan- og Boligudvalget - Regnskabsopfelgning 2023
Bilag 2.03 Undervisningsudvalget - Regnskabsopfelgning 2023

Bilag 2.04 Aldre- og Omsorgsudvalget - Regnskabsopfelgning 2023

Bilag 2.05 Kultur- og Fritidsudvalget - Regnskabsopfelgning 2023

Bilag 2.06 Berneudvalget - Regnskabsopfelgning 2023

Bilag 2.07 Socialudvalget - Regnskabsopfelgning 2023

Bilag 2.08 Milje- og Trafikudvalget - Regnskabsopfelgning 2023

Bilag 2.09 Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget - Regnskabsopfelgning 2023
Bilag 2.10 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget - Regnskabsopfelgning 2023

Bilag 2.11 By- og Erhvervsstrategisk Udvalg - Regnskabsopfelgning 2023
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