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Punkt 23: Meddelelser:

00.22.00-P35-126-23
Sagsfremstilling

1. Udadreagerende adfaerd hos demente beboere pé plejecentre

En stor andel af beboere pé plejecentrene i Frederiksberg Kommune har en demenssygdom. Udadreagerende adferd kan
veere en af folgerne ved en demenssygdom. I den seneste tid har plejecentrene oplevet et stigende antal episoder, hvor
borgere har haft udadreagerende adfeerd, der har vaeret problematisk og eskaleret til uhensigtsmeessige situationer.
Episoder som ikke kun kan pavirke arbejdsmiljo og trivsel hos medarbejderne, men ogsa kan risikere at pavirke andre

beboere eller samarbejdet med parerende i en negativ grad.

Udadreagerende adfeerd som en delmaengde af en demenssygdom er kompleks og det er vanskeligt fuldstendigt at
forebygge. Forskning peger pa, at bl.a. metoden personcentret omsorg kan vare et brugbart redskab for medarbejderne i
demensarbejdet og ved nedtrapning af konflikter. Netop personcentreret omsorg har varet en del af
kompetenceudviklingsforleb, som medarbejdere pé samtlige plejecentre har deltaget i.

Opkvalificering af medarbejdere, ledelsesmassigt fokus og forankring af ny viden pé tveers 1 organisation er nogle af de
greb, som sundheds- og omsorgsafdelingen som helhed anvender i handteringen af episoderne. Stigningen i episoder tyder
dog pé, at der kan vaere behov for en udvidet specialiseret indsats. Ved de konkrete episoder er der i forvejen taet
ledelsesmaessig opmarksomhed og igangsat konkrete initiativer.

I sundheds- og omsorgsafdelingen som helhed arbejdes der strategisk med demens og retningen pa demensomradet, der
ikke kun omfatter plejecentrene men ogsé hjemmeplejen, og fx aktivitetscentre og tilbud til parerende. Demensindsatsen i
kommunen fordrer bade viden, tverfagligt og tvaersektorielt samarbejde og koordinering.

Der er séledes fokus pa borgere med demens og med fortsat lebende kompetenceudvikling, kendskab til den enkelte
borger og videreudvikling af indsatser, paedagogisk savel som sundhedsfagligt, kan udadreagerende adfaerd som en
folgevirkning af demenssygdom mindskes, om end det ikke realistisk at forestille sig at alle episoder fuldstendigt kan
undgas.

Forvaltningen folger udviklingen og séfremt der vurderes et behov, fx ved markante @&ndringer, vil udvalget blive
orienteret.

2. Aftale mellem regeringen og KL om gennemforelse af 56 regelforenklingsforslag

Regeringen og KL blev i marts enige om at gennemfore 56 regelforenklingsforslag, der er

blevet identificeret som led i det flerdrige samarbejdsprogram mellem regeringen og KL som en del af Aftale om
kommunernes ekonomi for 2024. De konkrete forenklinger fremgér af vedlagte bilag. Regelforenklingerne har til hensigt
at understette kommunernes arbejde med at nedbringe udgifterne til administration for at sikre, at medarbejderne far mere
tid til borgerne og ege det lokalpolitiske handlerum. Nogle af de konkrete forenklinger er tradt i kraft eller vil treede 1 kraft
allerede i 2024, mens andre forslag kraever yderligere arbejde og lovaendringer, inden der kan gennemfores konkrete
forenklinger.

Pa Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade har regeringen og KL besluttet at g videre med folgende forslag (nummerering
henviser til oversigten i aftalen, jf. bilag 1):

KL’s forenklingsforslag:

(8) Afskaf kommunal kontrol af dosispakket medicin

(15) Afskaf arlig godkendelse af kvalitetsstandarder

(16) Afskaf indberetningskrav pa genoptraeningsydelser efter § 140

(25) Afskaf krav om vardighedspolitik for den kommunale eldrepleje

(26) Afskaf krav om arlig opfelgning og justering af tilsynspolitikker pa eldreomradet

Regeringens forenklingsforslag

o (17) Oget frihed til sygeplejersker til selvsteendigt at treeffe beslutning om og udfere bestemte opgaver, som for var
forbeholdt leeger. (regeringen forslag)



Forvaltningen folger den konkrete udmentning af de enkelte forenklingsforslag og vil holde udvalget orienteret efter
behov. Ligeledes folger forvaltningen arbejdet med aldrereformen og sundhedsstrukturkommissionen taet og afventer
centrale udmeldinger.

Det bemerkes, at der internt i Sundheds- og Omsorgsafdelingen ligeledes arbejdes med forskellige initiativer, der bl.a.
skal mindske uhensigtsmeessige arbejdsgange. Initiativerne har bl.a. fokus pa at skabe bedre betingelser for en smidig og
formalsfokuseret dokumentationspraksis herunder en pracis dokumentation i omsorgssystemet med henblik pa at frigere
mere tid til den direkte borgerkontakt. Af konkrete initiativer kan navnes:

¢ Undga dobbeltdokumentation og overlappende lovgivning

Praecis dokumentation, enkel dokumentation og forenklede arbejdsgange
Klar opgavefordeling mellem institution og parerende samt brug af frivillige
Ansettelse af ufaglerte under faglige hensyn

Sterre medinddragelse af Hjemmeplejen i visiterede ydelser (serviceloven)

3. Forvarsel pa eventuelt padbud pa QOstervang
Plejeboligerne Dstervang har den 4. april 2024 modtaget heringsudkast til tilsynsrapport angéende et reaktivt
sundhedsfagligt tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed, som fandt sted i Plejeboligerne @stervang den 29. februar 2024.

Ved tilsynsbesgget har tilsynet ved to stikprever vurderet, at der var oplysninger, som ikke var tilstraekkeligt dokumenteret
i borgerjournalerne, herunder bl.a. sygeplejefaglige vurderinger samt beskrivelse af den pleje og behandling, der skulle
udfores.

Styrelsen har ogsé vurderet, at instruks for medicinhéndtering ikke er tilstraeekkeligt implementeret, samt at der ber
udarbejdes en procedure i de tilfaelde, hvor beboere i plejecentret vurderes selv at vaere i stand til at tage ansvar for deres
medicinske behandling (selvadministrerende patienter).

P& baggrund af tilsynet har styrelsen vurderet, at der er “’sterre problemer af betydning for patientsikkerheden”, og at der
er grundlag for at udstede et padbud.

Plejecentret har i forvejen, foranlediget af et kommunalt tilsyn forestéet af BDO d. 9. januar 2024, igangsat initiativer med
henblik pa at styrke dokumentationsarbejdet vedrerende opgaveoverdragede ydelser efter sundhedsloven.

Tiltagene indebeerer bl.a. undervisning af stedets sundhedsfaglige personale, dataindsamlinger og audit samt ansettelse af
en medarbejder dedikeret til opgaver relateret til sundhedsfaglig dokumentation. Det er vurderingen, at de igangsatte
handlinger ogsé vil imgdekomme de problemer og mangler, som styrelsen har fundet. Via en udarbejdet handleplan
arbejdes der systematisk med initiativerne, og der sker ugentlig opfolgning.

Plejeboligerne Ostervang har afgivet heringssvar, hvorefter styrelsen evt. kan foretage @ndringer i afgerelsen eller
rapporten.
Heringssvaret er vedlagt.

Forvaltningen afventer p.t. styrelsens endelige afgarelse og vender tilbage med et meddelelsespunkt, nar/hvis det
patenkte pabud udstedes. Efterfolgende, nér Styrelsen for Patientsikkerhed har foretaget et opfelgende tilsyn, vil
forvaltningen forelaegge en sag for udvalget.

4. OK Klubben og den Gule Villa

Formanden og forvaltningen gav en mundtlig orientering.

I interview med Frederiksberg Liv offentliggjort den 21. april 2024 fortaller formand for OK Klubben, Flemming Brank,
at OK Klubben pga. gkonomiske vanskeligheder har set sig nedsaget til opsige lejemalet pd Den Gule Villa med
udgangen af juni maned.

Frederiksberg Kommune har i en arreekke givet tilskud til OK Klubben efter servicelovens § 79. Tilskuddet er i de senere
ar blevet beskéret i forbindelse med den generelle beskering af § 79-puljen i Frederiksberg Kommune.Reduktionen i det
arlige tilskud til OK Klubben angives i interviewet som hovedarsagen til foreningens vanskeligheder. Opsigelsen af
lejemalet pa Den Gule Villa pavirker ikke blot OK Klubben selv, men ogsa de mange foreninger mv., som laner sig ind i
deres lokaler.

Forvaltningen er i gang med afdaekke konsekvenserne af OK Klubbens udmelding, og der atholdes i den forbindelse en
reekke moader med de involverede parter og formandskaberne for Aldre-og Omsorgsudvalget, Socialudvalget og Kultur-
og Fritidsudvslget for at afsege eventuelle fremadrettede lgsninger.



5. Besog af beskaeftigelsesministeren vedrerende inspirationsansattelser

Beskeaftigelsesminister Ane Halsboe-Jorgensen var mandag den 29. april pé besog for at here om inspirationsansattelser
pé Flintholm Plejeboliger. Til besaget deltog to unge, medarbejdere og leder fra Flintholm og udvalgsformanden for
Zldre- og Omsorgsudvalget.

De unge har mulighed for at arbejde fire timer ugentligt med aktivitetspraegede opgaver som fx at hjelpe beboere med at
daekke bord til aftensmad, iPad-aktiviteter, spille spil, hgjtleesning og sang. De unge opfordres til i dialog med beboere og
plejecenters personale at komme med forslag til aktiviteter. Der er desuden oprettet en netveerksgruppe, med fokus pé
udvikling, trivsel og sparring for de unge.

Malsatningen med inspirationsansattelserne er at skabe en tidlig introduktion til og positive erfaringer med pleje- og
omsorgsomradet for derigennem at fremme rekrutteringen til social- og sundhedsomradet pa sigt.

12024 er ansat 11 unge fordelt pé fem institutioner i Frederiksberg Kommune.

For en gennemgang af erfaringer med inspirationsansattelserne se sag “’Status pa projekt om unge i
inspirationsansattelser pa plejecentre 2024” (samme mede som dette meddelelsespunkt).

Bilag
Bilag 1 Oversigt over forenklingsforslag.pdf

Bilag 1 Heringssvar - april 2024



Punkt 24: Orientering om ny @ldrereform

27.00.00-A00-2-24
Resume

Regeringen og aftalepartierne har 18. april 2024 indgéet en bred aftale om en reform af aldreomréadet. Denne sag
opsummerer hovedpointerne, umiddelbare opmarksomhedspunkter fra et kommunalt perspektiv og videre proces pa
Frederiksberg. Sagen foreleegges til orientering.

Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget tog sagen til efterretning.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Zldre- og Omsorgsudvalget tager sagen til efterretning.
Sagsfremstilling

Regeringen og aftalepartierne har 18. april 2024 indgéet en bred aftale om en reform af @&ldreomrédet. Nedenstdende
opsummerer hovedpointerne, umiddelbare opmarksomhedspunkter og videre proces pa Frederiksberg. Der henvises i
pvrigt til vedlagte bilag, hvor reformen kan leses i sin helhed og delementerne er udfoldet.

Hovedpointer i &ldrereformen
Aldrereformen skal bl.a. understettes af en ny @ldrelov, der skal bygge pa tre barende vardier: 1) Selvbestemmelse for
den ldre, 2) tillid til medarbejdere og ledelse, samt 3) tet samspil med parerende, lokale fzllesskaber og civilsamfund.

Aldrereformen indeholder folgende hovedpointer:

1. Selvbestemmelse for den @ldre: Reformen leegger vaegt pa at give ®ldre mere selvbestemmelse. Aldre skal i hgjere
grad kunne bestemme over deres egen pleje og omsorg

2. Tillid til medarbejdere og ledelse: Medarbejdere og ledere skal have sterre tillid og frihed til at bruge deres faglige
demmekraft. Dette skal hjeelpe med at skabe en mere verdig, nervaerende og fleksibel pleje.

3. Lokal forankring og samspil med parerende, lokale fellesskaber og civilsamfund: Reformen leegger vegt pa et tet
samspil med parerende, lokale faellesskaber og civilsamfund. Der er ogsa forslag om at skabe en helt ny type
lokalplejehjem med sterre frihed og lokal forankring.

4. Helhedspleje: Helhedspleje skal vere det baerende princip, hvilket indebarer, at én leverander har det samlede
ansvar for borgerens forleb. Hjelpen og plejen skal i langt hejere grad end for gives som et ssmmenhangende
forleb, der koordineres med den enkelte &ldre ud fra det aktuelle behov. Dette skal sikre fleksibilitet og at de eldre
har indflydelse pa den hjelp, de modtager.

5. Faste teams: Brugen af faste teams i ®ldreplejen skal udbredes, s& der kommer mere kontinuitet og helhed i plejen.

6. Lokalplejehjem: Aftalen &bner for flere friplejehjem, og kommunale plejehjem far mulighed for at blive
lokalplejehjem med flere frihedsgrader.

7. Frie valg: Reformen udvider borgerens frie valg. ZAldre skal have bedre muligheder for at vaelge mellem forskellige
plejehjem og leveranderer.

8. Udbredelse af velferdsteknologi: Velferdsteknologi kan give den @ldre nye muligheder for at bestemme over eget
liv og blive mere selvhjulpen i hverdagen.

Samtidig kan velfaerdsteknologi bidrage til at skabe bedre arbejdsmiljo og frigive medarbejderes tid til borgernaere
opgaver. Der skal udarbejdes en national strategi, der folges tet af et partnerskab af relevante akterer. Herudover
mulighed for at kommunerne kan bruge ny hjemmel i ny &ldrelov, hvis de ensker at indkebe og tildele robotstavsugere til
eldre.

9. Forenklet tilsyn: Tilsynet pd plejehjem skal forenkles og samordnes.
10. Afbureaukratisering: Reformen har en ambition om omfattende afbureaukratisering og reduktion i
dokumentationsbyrden.
11. Qkonomi: Regeringen afsatter 1 mia. kr. ekstra om éaret til at lofte kvaliteten, plejen og omsorgen. Der er ogsé afsat
et ekstra engangsbelegb péd 376,1 mio. kroner i 2024 til udbredelsen af faste teams.

Opmarksomhedspunkter

Flere akterer, herunder KL, ser overordnet positivt pa reformen. Der er dog ogsa en raekke opmarksomhedspunkter, der er
vigtige at tage i betragtning, nar implementeringen gér i gang og i vurderingen af @ldrereformen og dens potentielle
effekter. Fokus pa implementering er ogsé skrevet ind som et centralt element i aftaleteksten.



Umiddelbare opmarksomhedspunkter er fx 1) manglende sammentankning af sundhedsomrédet, idet sundhedspleje fx er
ikke teenkt ind i helhedspleje, men afventer sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger, 2) opmerksomhed pé den
ledelsesmaessige opgave, idet der bliver tale om en helt ny styringsmaessig opgave, samt 3) fortsat forventningsafstemning
med borgere om parerende om serviceniveau og den service som kommunen realistisk kan blive ved med at levere. Hertil
kommer 4) opmarksomhed pa om forventningerne hos borgere og parerende stiger med reformen og hvordan det
bebudede kvalitetslaft af ldreplejen skal se ud i praksis, for hvornar og hvordan kan “males” en succes for kvalitet og for
reformen i sin helhed?

Videre proces:

Lokalt pé Frederiksberg arbejder sundheds- og omsorgsafdelingen allerede med flere aktiviteter inden for temaerne i
reformen. Eksempler er faste teams i hjemmeplejen, udtalt frit valg for borgerne, hvad enten det er valg af plejebolig eller
leverander af hjemmehjelp, samt gget fokus pad dokumentationspraksis. Herudover satter de enkelte institutioner og
enheder det gode samarbejde og med parerende og civilsamfundet hojt, og arbejder aktivt med labende
forventningsafstemning og mulighed for udvikling af initativer og gode idéer lokalt.

Forvaltningen er endvidere i dialog med Seniorraddet om at arrangere et borgermede, hvor borgerne kan komme med
reaktioner pa reformen og perspektiver pa den fremtidige implementering.

Derudover folger forvaltningen det videre reformarbejde, herunder lovgivningsarbejdet, og centrale udmeldinger tet og
vender tilbage med en opfolgende sag, nar lovgivningen er vedtaget.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som folge af denne sag.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget

Bilag

Aftaletekst - Eldrereform_april2024

Faktaark - Aldrereform_april2024



Punkt 25: Opsamling pa anvendelse af § 79-puljen for 2023

29.30.00-3334-1-21
Resume

Sagen giver status og overblik over anvendelsen af § 79-puljen for 2023. Sagen peger pa, at der er potentiale for et oget
strategisk samarbejde mellem kommune og de frivillige foreninger og organisationer mhp. at opna falles mal pa omradet.
Sagen skal ses i sammenhaeng med sagen "Pa vej mod en ny social frivillighedsstrategi og bud pa puljeuddeling i 2025"
(samme mede som denne sag) og sag om principper og kriterier for anvendelse af § 79-puljen for 2025 (forelegges
udvalget juni 2024).

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget tog sagen til efterretning.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Zldre- og Omsorgsudvalget tager sagen til efterretning.
Sagsfremstilling

§ 79-puljen indgar som et veesentligt element i Frederiksberg Kommunes samarbejde med civilsamfundsakterer om
sociale og omsorgsmassige problemstillinger og mélgrupper. Dette samarbejde indgar som et led i udmentningen og
indfrielsen af mélene i Frederiksberg Kommunes politikker for handicap, udsatte borgere, &ldre- og vaerdighed samt
sundhed.

I forhold til frivillighed er det et gennemgaende traek i disse politikker, at frivillige og det bredere civilsamfund ses som en
veerdifuld medspiller for kommunen i skabelsen af de sociale og omsorgsmeessige effekter, som er mélet for de naevnte
politikker.

Aldre- og Omsorgsudvalget forelegges med denne sag status og overblik over anvendelsen af § 79-puljen for 2023.
Sagen peger p4, at der er potentiale for et gget samarbejde mellem kommune og de frivillige foreninger og organisationer
mhp. at opna fzlles mal pa omradet. Derudover viser det generelle billede et behov for aget fokus pé sikringen af lokaler
til Frederiksbergs foreninger og andre frivillige akterer. Sagen skal ses i sammenhang med sagen "P& vej mod en ny
social frivillighedsstrategi og bud pa puljeuddeling i 2025" (samme mede som denne sag) og sag om principper og
kriterier for anvendelse af § 79-puljen for 2025 (forelegges udvalget juni 2024).

Efter servicelovens § 79 uddeler Z£ldre- og Omsorgsudvalget hvert ar midler til at understette civilsamfundets tilbud til
eldre borgere pa Frederiksberg. Midlerne gives til foreninger og organisationer, der udbyder forebyggende,
sundhedsfremmende og aktiverende tilbud til @ldre frederiksbergborgere. Det overordnede formal med at give stotte til
foreninger efter servicelovens § 79 er saledes at understotte en sund alderdom, og at borgeren ikke far behov for
yderligere hjlp fra det lokale sundhedsvasen.

1. Anvendelse af § 79-puljen i 2023

I forbindelse med budgetforliget for 2023 besluttede forligspartierne fortsat at prioritere civilsamfundets tilbud og
aktiviteter mélrettet eeldre borgere pd Frederiksberg, og der blev afsat 3,1 mio. kr. til uddeling af stette til frivillige
foreninger og organisationer. I nedenstdende tabel 1 fremgér den samlede budgetramme og den konkrete fordeling af §

79-puljen for 2023 i afrundede tal, som besluttet af Aldre- og Omsorgsudvalget den 28. november 2022 (pkt. 93).

Tabel 1. Midler til disponering (mio.kr.)

Til direkte fordeling til foreninger i 2023 2,8
Labende udmentning til foreninger i 2023 0

I alt foreninger 2,8
Understottelse af frivillig indsats, brobygning og puljeadministration 0,3
Det samlede § 79-budget for 2023 i alt 3,1

Prioriterede mdlgrupper i 2023



Zldre- og Omsorgsudvalget besluttede med fordelingskriterierne for § 79-puljen for 2023 at prioritere aktiviteter og
indsatser, som var malrettet:

Udsatte og ensomme @ldre
Spisefallesskaber
Parerende

Rehabilitering

Midlerne skulle derigennem medvirke til at understette Frederiksberg Kommunes strategiske arbejde med forebyggelse
og rehabilitering samt mental sundhed, der vegtes pa lige fod med fysisk funktionsevne. Samtidig blev der lagt vaegt pa,
at aktiviteterne skal komme flest mulig frederiksbergborgere til gavn.

2. Aktivitetscentre og status pa udlan af lokaler i 2023

Forvaltningen har forsegt at imedegé manglen pé gratis lokaler ved at gé i dialog med foreninger, der har karakter af at
veere et aktivitetscenter. Ved fordelingen af § 79-puljen for 2023 lagde &Aldre- og Omsorgsudvalget vagt pa, at en raekke
af ansggernes aktiviteter har karakter af permanent aktivitetscenter, og at ansggers lokaler kan benyttes af andre
foreninger. Aldre Sagen Frederiksberg, Stormly v. £Aldre Sagen og OK-Den Gule Villa er foreninger, der blev vurderet til
at have aktivitetscenterlignende karakter, og som samtidig modtog de sterste beleb fra § 79-puljen. Pa den baggrund blev
en del af fordelingen til disse modtagere (50.000 kr.) gjort betinget af, at foreningerne stiller deres lokaler gratis til
radighed for andre frivillige foreninger (£ldre- og Omsorgsudvalget den 28. november 2022 pkt. 93). Dette princip har
fungeret for disse modtagere i en arreekke.

Med konceptet vedrerende ”aktivitetscenter-foreninger” er der mulighed for at skabe et teettere samarbejde mellem
Frederiksberg Kommune og disse foreninger. Men erfaringen fra 2023 og tidligere ar viser, at Frederiksberg Kommune
med den nuvarende samarbejdsform og puljetildelingssystematik kun i begraenset omfang er i stand til at prioritere
ressourcer til at veere i lebende dialog med disse foreninger om, hvordan deres aktiviteter og udlan af lokaler til andre
foreninger kan spille aktivt sammen med kommunens gvrige tilbud. Som sagen "Pé vej mod en ny social
frivillighedsstrategi og bud pé puljeuddeling i 2025" (samme mede som denne sag) peger pa, kan en styrkelse af det
strategiske samarbejde med foreningerne vaere en af maderne, hvorpé der kan opnés et mere mélrettet udbytte af
samarbejdet.

I forbindelse med udarbejdelse af denne sag har forvaltningen veret i dialog med Stormly v. Fldre Sagen, £ldre Sagen
Frederiksberg og OK-Den Gule Villa. £Aldre Sagen Frederiksberg har oplyst, at en stor del af deres aktiviteter er overgéet
til Stormly v. £ldre Sagen, da deres lokaler er bedre egnet til udlan.

I nedenstiende tabel fremgar en opgerelse over, hvor mange foreninger, der benytter lokalerne, der har
aktivitetscenterlignende status, og et estimat over, hvor mange timer lokalerne benyttes arligt:

Tabel 2. Opgerelse over antal foreninger og timer lokalerne benyttes

Aktivitetscenter Antal andre foreninger Ca. antal timer i
2023

OK-Den Gule Villa Ca. 40 andre foreninger benytter arligt 3.000 timer
deres lokaler

Stormly v. Aldre Sagen  Ca. 13 andre foreninger benytter arligt 1.080 timer
deres lokaler

Aldre Sagen Ca. tre andre foreninger benytter arligt 520 timer

Frederiksberg deres lokaler

I trdd med politikkerne pa social-, sundheds- og omsorgsomradet og for at fremme udviklingen og brobygning mellem
kommune og civilsamfund har der de senere &r vaeret afsat et beleb pa 0,3 mio. kr. arligt til understottelse af dette formél
(Zldre- og Omsorgsudvalget den 28. november 2022, pkt. 93). Som arbejdet med den nye sociale frivillighedsstrategi
peger pa, er der et gnske fra bade Frederiksberg Kommune og civilsamfund om mere dialog og samskabelse, sa



brobygningen fremover ikke kun koncentreres om atholdelse af bestemte arrangementer, som mange af forvaltningens
ressourcer er gaet til i 2023. Der har fx vaeret atholdt informationsmede om § 79-puljen for 2024, givet lebende sparring
til foreningerne omkring deres ansegninger og atholdt meder i Frederiksberg Frivillighedsforum.

Det store arrangement i 2023, hvor kommune og civilsamfund blev bragt sammen, var aftholdelsen af Social
Fellesskabsdag den 29. september, med deltagelse af frivillige, brugere, foreninger og kommunens institutioner. Forud for
dagen blev der atholdt arbejdsgruppemader mellem forvaltningen og repraesentanter fra forskellige foreninger og rad, der
sammen planlagde og inviterede til dagen. Ved arrangementet var der oplaeg fra VIVE- Det Nationale Forsknings- og
Analysecenter for Velferd og borddreftelser om det fremtidige samarbejde mellem kommunen og civilsamfundet.
Derudover bad arrangementet ogsé pé frokost og musikalske indslag ved Hjemlasekoret, Magneten og Netvarkstedet
Thorvaldsen. Under hele arrangementet var der foreningsstande abne, hvor man kunne here om tilbud til mennesker i
social udsathed eller made frivillige foreninger. Herudover blev bade Frederiksberg Frivillighedspris og Frederiksberg
Handicappris uddelt.

Den efterfolgende evaluering af Social Fellesskabsdag 2023 viste, at rigtig mange af de deltagende var glade for
arrangementet, og for muligheden for at medes, og sammen satte fokus pé den sociale frivillighed, overrekke priser,
erfaringsudveksle mm.

Serligt de fremmedte foreninger meldte tilbage, at de pa dagen havde faet udvidet deres netverk og faet nye idéer til
samarbejde med andre foreninger pa Frederiksberg. Erfaringen fra dagen viser dog ogsé, at det ved kommende
arrangementer kan give mening at mélrette de forskellige delelementer i dagen mod bestemte malgrupper, sa ikke alle
nedvendigvis skal deltage i de faglige indslag, samt at saette mere fokus pa maden og de sociale og festlige indslag. Der er
herudover et gnske om, at Social Feellesskabsdag i 2024 atholdes pa Rédhuset, hvis dette kan lade sig gore.

P& nuveerende tidspunkt har forvaltningen ikke modtaget nogen anmodninger om tilbageforsler eller overfersler af § 79-
midler fra 2023. Overblikket over dette er dog ferst fuldstaendigt, nér alle foreninger har afsluttet deres arsregnskaber for
2023.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej.

Behandling

Aldre- og Omsorgsudvalget



Punkt 26: Pa vej mod en ny social frivillighedsstrategi og bud pa
puljeuddeling i 2025

27.15.12-A00-1-23
Resume

Med denne sag preesenteres Socialudvalget og ZAldre- og Omsorgsudvalget for forslag til de overordnede rammer for den
nye sociale frivillighedsstrategi med det formal, at udvalgene kan drefte disse og komme med input til den endelige
strategi. De er blevet til efter en forudgédende kortleegnings- og inddragelsesfase, der sarligt har peget pa behovet for et
oget fokus pa strategiske og leengerevarende samarbejde, samtidigt med at det fortsat er muligt lobende at stotte mindre
initiativer og foreninger. Sagen skal ses i sammenhang med sagerne om opsamling pa anvendelse af § 18- og § 79-
puljerne (samme meder som denne sag) og sager om principper og kriterier for anvendelse af § 18- og § 79-puljerne for
2025 (forelegges udvalgene til juni 2024).

Beslutning
Aldre- og Omsorgsudvalget dreftede forslag til hovedtemaer for den nye sociale frivillighedsstrategi.
Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at Socialudvalget og ZAldre- og Omsorgsudvalget drefter forslag
til hovedtemaer for den nye sociale frivillighedsstrategi og kommer med input til den endelige strategi.

Sagsfremstilling

Med budgetaftalen for 2024 blev partierne enige om, at der skal laves en strategi for udviklingen af det sociale
frivillighedsomrade, og forvaltningen har i den forbindelse forberedt og igangsat en proces for strategiudviklingen (SU-
ZAO0U, 15. januar 2024).

I denne sag og i det medfelgende ppt-sat preesenteres forvaltningens forslag til de overordnede rammer for den nye
frivillighedsstrategi. Formalet med sagen er, at Socialudvalget og ZEldre- og Omsorgsudvalget kan drefte disse og komme
med input til den endelige strategi. Sagen skal ses i ssmmenhang med sagerne om opsamling pé anvendelse af § 18- og §
79-puljerne i 2023 (samme meder som denne sag), der ligeledes peger pa et behov for eget fokus pa de strategiske og
leengerevarende samarbejder mellem kommune og civilsamfundsakterer. Derudover skal sagen ses i teet ssmmenhang
med de kommende sager om principper og kriterier for anvendelse af § 18- og § 79-puljerne for 2025 (forelegges
udvalgene til juni 2024).

1. Proces for strategiarbejdet i 2024

Den samlede strategiproces er illustreret i det medfelgende ppt-sat til denne sag (se slide 3, ’Proces for strategiarbejdet i
2024”) og bestar af folgende 5 faser, hvoraf den forste nu er overstaet:

o En kortlegnings- og inddragelsesfase, hvor det sociale frivillighedsomrade er blevet kortlagt og erfaringer og
onsker til den nye strategi er indsamlet gennem afholdte temameder for kommunale afdelingsledere samt en
feellesworkshop med deltagelse af civilsamfundsakterer, medlemmer af Socialudvalget og &Aldre- og
Omsorgsudvalget og forvaltningen (januar-marts).

o En kondenseringsfase med udpegning af ny retning for det sociale frivillighedsomrade, hvor hovedtemaer for den
nye frivillighedsstrategi udpeges og prasenteres for begge udvalg (april-maj) — denne sag.

o En sammenteenkningsfase i forhold til kriteriesager for 2025, hvor hovedtemaer for den nye strategi ogsa indtenkes
1§ 18- og § 79-kriteriesagerne for 2025 (juni).

o FEn tilretningsfase, hvor frivillighedsstrategien tilrettes ud fra udvalgenes bemarkninger (juli-september).

o En afsluttende strategifase, hvor den endelige strategi forelaegges begge udvalg (oktober-november) og
efterfolgende udrulles.

2. Kortlegning af den sociale frivillighed i dag

Den forste del af strategiarbejdet har omfattet en kortleegning af, hvordan Frederiksberg Kommune i dag samarbejder med
civilsamfundets aktorer og pa forskellig vis understotter frivilligheden pé Frederiksberg. Kortlaegningsfasen viste, at der i
dag findes mange forskellige samarbejdsflader, der til sammen sikrer en bred understettelse af den sociale frivillighed og
det gode liv for borgerne pa Frederiksberg — rigt pa frivilligdrevne aktiviteter og feellesskaber (se slide 4, ”Understottelse
af den sociale frivillighed i dag”).



Uddeling af puljemidler udger en vasentlig samarbejdsflade mellem kommune og civilsamfund, men frivilligheden
understottes ogsa gennem en reekke andre prioriteringer og indsatser, som omfatter:

o En frivilligkoordinatorfunktion centralt i forvaltningen, som udover puljeadministration stér for vejledning, sparring
og etablering af samarbejde mellem civilsamfundsakterer samt tveerfaglig vidensdeling og samarbejde med andre
kommunale afdelinger. Herudover sikrer denne funktion udvikling af frivillighedsomradet, politisk betjening,
planleegning af arrangementer mv.

o Samarbejde med civilsamfundet forankret i driften pa de enkelte institutioner mv. Her kan eksempelvis navnes
Ingeborggéirdens samarbejde med Frederiksberg Boldklub omkring Generationernes Hus, Dronning Anne Marie
Centrets tilknytning af lokale frivillige (via prioritering af lokal frivilligkoordinatorfunktion) og Sundhedscentrets
samarbejde med et bredt udvalg af civilsamfundsakterer og lokale frivillige. Kortleegningen af omradet har dog
ogsé vist, at der 1 dag er et uudnyttet potentiale for gget strategisk samarbejde med civilsamfundet samt forankring
og udvikling af frivilligheden i kommunens egne indsatser og tilbud.

o Inddragelse af civilsamfundet gennem meder i Frivillighedsforum, som sikrer at politikere, frivillige foreninger og
forvaltning sammen kan drefte indsatser og aktiviteter pa det frivillige sociale omrade samt kriterier for fordelingen
af puljemidler. Civilsamfundet inddrages ligeledes gennem arrangementer som Social Fallesskabsdag,
prisuddelinger (Handicappris og Frivillighedspris) og serarrangementer som fx fundraisingworkshop for frivillige
foreninger og temamede om den nye frivillighedsstrategi, atholdt i marts 2024.

o Lokaler, 1 dét at sociale foreninger/frivillige akterer kan sege udgifter til lokaleleje deekket gennem puljebevillinger
samt far adgang til at bruge lokaler i ”Aktivitetscentre” som Stormly m.fl. Den aktuelle situation, hvor OK-Klubben
har oplyst, at den pga. ekonomiske udfordringer ma opsige sit lejemal i Den Gule Villa og en raekke forskellige
civilsamfundsakterer star til at miste muligheden for at benytte dens lokaler, viser dog et behov for gget fokus pé
sikringen af lokaler til Frederiksbergs sociale foreninger og andre frivillige aktorer.

3. Gennemgéende egnsker fra inddragelsesfasen

Gennem inddragelsesfasen er der kommet mange input til den nye sociale frivillighedsstrategi, som alle tages med i den
videre strategiproces og saledes er med til at forme den endelige strategi. Strategien afspejler dermed de ensker, som
civilsamfundet, de relevante kommunale afdelinger og de to politiske udvalg har til den nye sociale frivillighedsstrategi.
Som det ogsé fremgar af slide 5, har nogle af de mest gennemgéende ensker fra inddragelsesfasen veret, at der med den
nye strategi fokuseres pa:

Verdier og formélet — at sikre et godt liv for borgerne — og ikke kun gkonomi

Det strategiske og lengerevarende samarbejde med civilsamfundsakterer

At der fortsat er plads til de smé, spirende, frivillige initiativer

Tidlig inddragelse af civilsamfundet ved udvikling af nye kommunale tiltag

At der sikres én indgang for foreninger og frivillige, nar de ensker at samarbejde med kommunen
Prioritering af frivillighed i alle lag af kommunen — i ledelsen, driften og politisk

At frivilligdrevne aktiviteter ses som komplementere indsatser til kommunens egne tilbud
Understattelse af frivillighed pa kommunens institutioner og tilbud gennem fx peerindsats

e 6 o o o o o o

I erkendelse af at man ikke kan omsztte alle de indsamlede ensker til konkrete initiativer i den nye strategi, har
forvaltningen formuleret nogle hjerneflag for det videre strategiarbejde (se slide 6-9), som gennemgas i det folgende
afsnit.

Hjorneflag 1. Fokus pd veerdier og pd formdl



Pa baggrund af det tydelige onske om, at strategien ikke kun fokuserer pa gkonomi, men ogsé pé verdier og formal,
foreslas det, at strategien skal understette og tage afset i mission, vision og vaerdier i Socialudvalgets og Aldre- og
Omsorgsudvalgets politikker (Handicappolitik, Udsattepolitik, ZEldre- og Verdighedspolitik og Politik for Sundhed). En
gennemgaende verdi i disse politikker er nemlig inddragelsen af civilsamfundet, hvor frivillige akterer (fx peers) ses som
veerdifulde medspillere for kommunen i sikringen af et godt, vaerdigt og aktivt liv for borgerne.

Hjorneflag 2: Mere fokus pa det strategiske og leengerevarende samarbejde

Et andet hjerneflag i den nye frivillighedsstrategi er sikringen af et gget fokus pa de strategiske og leengerevarende
samarbejder pa serligt de omrader, hvor Frederiksberg Kommune eftersperger indsatser og nye lgsninger pa strategiske
dagsordener. Det kan fx vare omstillingen af socialindsatsen til recovery-orienteret rehabilitering og et fortsat og styrket
fokus pa forebyggelse af ensomhed. Som et greb i forhold til muliggerelsen af flere laengerevarende strategiske
samarbejder vil der i det videre strategiarbejde ogsé blive set pA muligheden for at indtaenke segning af fondsstette.

Hjorneflag 3: Der skal fortsat veere plads til de sma frivillige initiativer

Det vurderes dog samtidig vigtigt, at der fortsat sikres plads til de sma frivillige initiativer i den nye strategi, s& de kan
soge om og fa stette til aktiviteter og initiativer. Som det beskrives i afsnit 5 og 6 nedenfor, vil forvaltningen i det videre
strategiarbejde undersgge, hvordan man i praksis vil kunne afsatte en del af frivillighedsmidlerne til de sma frivillige
initiativer og forenkle ansegnings- og afrapporteringsprocessen.

Hjorneflag 4: Fokus pd frivillighed i alle lag af kommunen — som komplementcere indsatser

Et fjerde hjerneflag i strategien er sikringen af et gget fokus pé frivillighed pa bade ledelses- og driftsniveau i
Frederiksberg Kommune, sé frivillige initiativer i hgjere grad ses som komplementare indsatser til kommunens egne
tilbud, end det er tilfzeldet i dag. Kortlagnings- og inddragelsesfasen viste, at der er behov for, at frivillighed prioriteres
ledelsesmaessigt og i driften, s& brobygning til civilsamfundet fx indteenkes i borgerkontakten pa linje med anden stette.

Hjorneflag 5: Oget understottelse af samarbejdet og én indgang til kommunen

Et sidste hjerneflag i den nye strategi er eremerkning af en vesentlig del af puljerne til strategiske og l&ngerevarende
samarbejder og sikring af ressourcer til understottelse af opstart og vedligeholdelse af samarbejdsprojekter, formidling af
viden om civilsamfundets tilbud mm. Herudover vil mulighederne for eget tverfagligt samarbejde mellem kommunens
tre fagomrader (SSA, BKM og BUO) og sikring af én indgang for civilsamfundsakterer og sociale fellesskaber pa
Socialudvalgets og ZAldre- og Omsorgsudvalgets omrader ogsa blive undersogt.

5. Fokusomrader og indsatser i 2025 og de kommende ar

Frivilligkoordinering: For at sikre en beeredygtig omstilling til mere strategisk samarbejde med civilsamfundet vil
forvaltningen i 2025 og fremadrettet skulle finde en balance i brugen af ressourcer pd hhv. udviklingsinitiativer og den
fortsatte understettelse af frivillighedsomradet som i dag (se slide 10).

Puljemidler: Opdeling af puljerne i midler til 1) strategiske og leengerevarende samarbejder og 2) sma, spirende frivillige
initiativer, samt forenkling af ansegnings- og afrapporteringsproces for sidstnavnte. Fra 2026 og frem vil der vaere en
lebende opbygning ift. portefolje af strategiske partnerskaber.

Forankring i driften: Fra 2025 og frem igangsattes og udvikles nye driftsnare frivilligindsatser i forbindelse med
omstillingen af socialomradet (fx peerindsats), ensomhedsbekaeempelse mm.

Inddragelse: 1 2025 vil forvaltningen ligeledes skulle balancere ressourceforbruget pa hhv. styrket strategisk inddragelse
og fortseettelse af de nuveerende inddragelsesaktiviteter. I 2026 kan Frivillighedsforum evt.

gentaenkes.

Lokaler: 12025 og fremadrettet vil sikring af lokaler til deling mellem civilsamfundets sociale frivillige akterer fortsat
veere et fokus for forvaltningen (se ogsé under afsnit 6, “Udvidet samarbejde med &Aldre Sagen...").

6. Forelabigt bud pé puljeuddeling 2025

Forvaltningen foreslar, at der i det videre strategiarbejde ses pa muligheden for at lave strategiske og langerevarende
samarbejder med fx 3-arige bevillinger, fremfor de nuvarende 1-arige bevillinger (se slide 11). Mulige strategiske
samarbejder til prioritering 2025 kunne fx vare:

¢ Udvidet samarbejde med Social Sundhed omkring felgeordning til udsatte Frederiksberg-borgere
¢ Udvidet samarbejde med &Aldre Sagen Frb. og Rade Kors H. om sikring af aktiviteter og fallesskaber til eldre,
herunder hvor aktivitetscenterrollen kan vare et af omdrejningspunkterne i samarbejdet, samt besggsvenner og



aktiviteter pa botilbud
¢ Nyt samarbejde med WeShelter omkring netvaerksvenner, der stetter borgere i egen bolig
¢ Opstart af peerindsats sa borgere kan blive frivillige peers tilknyttet sociale indsatser

Herudover foreslés det, at det videre strategiarbejde ser pa mulighederne for at forny og gentanke de nuvarende
partnerskaber pé socialomradet (Ombold, Recovery Lab, IF Kemperne, Netvaerkstedet Thorvaldsen).

Som neavnt ovenfor, foreslas det at puljerne i 2025 opdeles i midler til hhv. 1) strategiske og leengerevarende samarbejder
og 2) sma, spirende frivillige initiativer. En fordeling mellem de to kunne fx folge den hidtige fordeling (se slide 12):

1) Strategiske og l&ngerevarende samarbejder (ca. 3,2 mio. kr.), og

2) Sma, spirende frivillige initiativer (ca. 3,1 mio. kr.)

I forbindelse med den nye opdeling af puljemidlerne foreslas det at forenkle den administrative proces ved tildeling af
sma beleb, sa udvalg evt. alene orienteres herom, samt at ansggning og afrapportering gares enklere for de sma frivillige
civilsamfundsakterer. Der foreslés ligeledes en labende overgang i 2025, sa forvaltningen har kapacitet til at understatte
omstillingen til mere strategisk samarbejde.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Socialudvalget og Fldre- og Omsorgsudvalget
Bilag

Bilag 1 P& vej mod en ny social frivillighedsstrategi



Punkt 27: Status pa uddannelse, rekruttering og fastholdelse af personale pa
zldre- og omsorgsomradet 2024

00.01.00-G01-75-24
Resume

Forvaltningen udarbejder arligt en statussag til ZAldre- og Omsorgsudvalget om uddannelse, rekruttering og fastholdelse af
sundhedsfaglige medarbejdere pa sundheds- og omsorgsomradet.

Sagen indeholder en status for ansattelse og uddannelse i forhold til at skaffe flere haender til &ldre- og omsorgsomradet,
samt en redegerelse for de nationale initiativer og politiske aftaler, feelleskommunale initiativer, samt de lokale initiativer,
der blandt andet skal vare med til at forbedre uddannelse og rekruttering af sundhedsfagligt personale.

Overordnet er personaleomsatningen for bade social- og sundhedspersonale, og syge- og sundhedspersonale i
Frederiksberg Kommune faldet. Rekrutteringen af elever til social- og sundhedsuddannelserne er forbedret i forhold til
2023 og forvaltningen forventer, at nd dimensioneringsaftalen for 2024. Andringer for uddannelsen af sygeplejersker
betyder, at Frederiksberg far lidt flere studerende i 2024. Det seneste ar, er der ogsa kommet en raekke nye national
politiske tiltag, da &ldre- og omsorgsomradet har fyldt meget politisk.

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget tog sagen til efterretning.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at udvalget tager sagen til efterretning.
Sagsfremstilling

Frederiksberg — lige som landets gvrige kommuner — oplever, at antallet af @&ldre borgere stiger, de lever l&ngere, og
dermed stiger antallet af dem, der kraver pleje. Dette skaber en udfordring i forhold til at uddanne og rekruttere nok nye
social- og sundhedsmedarbejdere i en situation, hvor det allerede er svert for kommunerne at finde og fastholde
sundheds- og omsorgspersonale.

Den seneste analyse fra finansministeriet Rekruttering af velferdsmedarbejdere nu og i fremtiden (2023) viser, at der i
arene fra 2023 til 2035 forventes at blive ca. 192.000 flere personer over 70 ér. Dette vil betyde, at der pa landsplan vil
mangle ca. 14.000 social- og sundhedsmedarbejdere 1 2035, men at de gvrige velferdsfaggrupper pa sundheds- og
omsorgsomradet overordnet vil matche eftersporgslen, og det er inklusive sygeplejersker.
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Hvert &r udarbejdes der en lonredegorelse til Magistraten, der beskriver personale og lenforhold pa
overenskomstomraderne i Frederiksberg Kommune. Af lonredegerelse 2023 fremgér det, at personaleomsatningen er
faldet vaesentligt for bade social- og sundhedspersonale, og syge- og sundhedspersonale. Det betyder, at feerre har skiftet
job de seneste ar. Gennemsnitsalderen for medarbejderne er steget en anelse for bade social- og sundhedspersonale, og
syge- og sundhedspersonale. Lenniveauet for de to overenskomstgrupper er lavere i Frederiksberg end gennemsnittet i de
ovrige kommuner i Region Hovedstaden, og vaesentligt lavere end Kebenhavns Kommune.

I slutningen af 2022 og starten af 2023 oplevede forvaltningen store udfordringer med rekruttering af elever til social- og
sundhedsuddannelserne, som folge af Frederiksberg Kommunes budgetudfordringer, hvor ikke blev anvendt len under
grundforleb og voksenlerlingeordning. Det blev besluttet at tilbyde lon under grundforleb samt voksenlarlingeordningen
inden for den gkonomiske ramme og efterfolgende som folge af budgetaftalen 2024, hvilket har skabt et bedre
rekrutteringsgrundlag for elever til social- og sundhedsuddannelserne. Frederiksberg Kommune skulle ifolge
dimensioneringsaftalen ansette hhv. 47 social- og sundhedshjalpere og 90 social- og sundhedsassistenter i 2023, hvilket
ogsé geelder for 2024. 1 2023 opfyldte Frederiksberg Kommunen dimensioneringsaftalen for hjaelpere, men ikke for
assistenterne, hvor der manglede 8 elever.

For 2024 har der varet en bedre rekruttering af elever pa de forste hold end forrige ar, og forvaltningen forventer, at
dimensioneringen bliver indfriet for bade social- og sundhedshjelpere og social- og sundhedsassistenter i 2024. Der er
samtidig en oplevelse af, at eleverne har behov for mere stotte i deres uddannelse end tidligere, hvilket vil vere et tema i
en kommende strategi for uddannelse-, rekruttering og fastholdelse pa sundheds- og omsorgsomradet, som vil blive
praesenteret for Aldre- og Omsorgsudvalget pa et temamede den 27. maj 2024.



Frederiksberg Kommune er praktiksted for sygeplejestuderende fra Kebenhavns Professionshgjskole og UC
Diakonissestiftelsen. 1 2023 blev de studerendes sidste studiear @ndret, séledes at deres tidligere lange praktik pé
6.semester blev delt op, sa de studerende ogsé kommer i praktik pa 7.semester. Det betyder, at Frederiksberg Kommune
kommer til at tage imod flere studerende, da dimensioneringen jf. den mellemkommunale fordelingsnegle stiger fra 119
studerende i1 2023 til 131 studerende 1 2024, da der er flere studerende pé sidste studiear. Med den nye organisering er de
sygeplejestuderende derved i praktik helt op til ferdiggerelsen af deres studie, hvilket skaber bedre forhold for
kommunen ift. rekruttering.

En naermere og mere detaljeret status for ansettelser og uddannelse kan lases i bilag 1.

xt-decoration: underline;">Mange nye nationale initiativer i 2023/2024

Frederiksberg Kommune er omfattet af nationale centrale initiativer i forhold til at styrke rekrutteringen og fastholdelse pa
@ldre- og omsorgsomradet. [ 2023 og i starten af 2024 var der stor fokus pa sundheds- og omsorgsomréadet fra nationalt
politisk side, hvilket resulterede i en reekke aftaler og udspil, bl.a. folgende:

o Aftale om flere faglarte 2024 (forberedt pa fremtiden III)
o Aldrereform 2024

o Trepartsaftale om lon og arbejdsvilkar for offentligt ansatte
¢ Nationalt rammepapir 2023

En naermere beskrivelse af de centrale nationale, tveerkommune og lokale initiativer i forhold til at styrke rekrutteringen
og fastholdelse pa &ldre- og omsorgsomradet kan lases i bilag 2.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

[Her noteres sagens gang for dette udvalg og hvis den skal behandles i andre fagudvalg, magistraten eller
kommunalbestyrelsen. |

Bilag
Bilag 1. status for ansatte og uddannelse 24.04.24

Bilag 2. Nationale tveerkommunale og lokale initiativer 24.04.24



Punkt 28: Voksenelevlon til alle over 25 ar pa social- og
sundhedsuddannelserne

00.01.00-G01-114-24
Resume

Frederiksberg Kommune har de seneste ar styrket fokus pé rekrutteringen af elever til social- og sundhedsuddannelserne.
Dels i forhold til antal, hvor forventningen er, at Frederiksberg Kommune indfrier dimensioneringsaftalen for 2024, dels i
forhold til at tiltreekke de dygtigste elever. Der er stadig en gruppe af potentielle, veerdifulde elever af bl.a. brancheskiftere
uden ledighed, som pé grund af de nuverende elevlenvilkér har ringe ekonomisk incitament til at sege ansettelse i
Frederiksberg Kommune.

Pa grund af en @&ndret sammensaetning af elevgruppen i de seneste optagsrunder kombineret med effektiv hjemtagelse af
elevlensrefusioner er der skabt gkonomisk mulighed i resten af 2024 og fremover for at tilbyde voksenelevlen til alle over
25 ar inden for den eksisterende skonomiske ramme. Det forudsattes i den forbindelse, at midlerne fra finanslovsaftalen
2021 om “Flere hander og hgjere kvalitet i &ldreplejen” overgér til bloktilskud fra 2025, og at midlerne allokeres Aldre-
og Omsorgsudvalget.

Det forslés derfor, at alle over 25 ar tilbydes voksenelevlen fra juni 2024 og fremover, ogsa dem som hverken er berettiget
til voksenelevlgn under overenskomst eller voksenlarlingeordningen. Derved vil Frederiksberg Kommune kunne tilbyde
samme lenvilkir som Kebenhavns Kommune til eleverne pa social- og sundhedsuddannelserne.

Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget godkendte, at alle over 25 ar tilbydes voksenelevlen i forbindelse med ansattelse af elever pa
social- og sundhedsuddannelserne fra juni 2024, herunder ogsa kandidater, som ikke er daekket af voksenelevlen under
overenskomst eller voksenlaerlingeordningen.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Aldre- og Omsorgsudvalget godkender, at alle over 25 ar
tilbydes voksenelevlen i forbindelse med ansettelse af elever pé social- og sundhedsuddannelserne fra juni 2024,
herunder ogsa kandidater, som ikke er deekket af voksenelevlen under overenskomst eller voksenlarlingeordningen.

Sagsfremstilling

Frederiksberg Kommune har siden efteraret 2022 oplevet en sarlig udfordring i forbindelse med rekruttering og
ansattelse af elever til social- og sundhedsuddannelserne idet en raekke af de kommuner, Frederiksberg konkurrerer om
elever med, har tilbudt bedre lonvilkar.

Som led i budgetaftalen for 2024 blev det besluttet at tilbyde len under grundforleb samt voksenlerlingeordningen inden
for den gkonomiske ramme, hvilket har skabt et bedre rekrutteringsgrundlag for elever til social- og
sundhedsuddannelserne.

Frederiksberg Kommune kan derfor konkurrere pé lige fod med Kebenhavns Kommune om de elever, som er berettiget til
voksenelevlen pa overenskomst, samt de unge under 25 ar, som nu far almindelig elevlen fra start.

Der er dog en gruppe elever, som er over 25 ar og hverken er berettiget til voksenelevlen under overenskomst eller
voksenlerlingeordningen, og som derfor kun kan tilbydes almindelig elevlen i Frederiksberg Kommune. Denne gruppe
elever har ikke noget ekonomisk incitament til at tage deres uddannelse i Frederiksberg Kommune, frem for eksempelvis i
Kebenhavns Kommune, som tilbyder voksenelevlen til alle over 25 ar.

Det antages, at denne gruppe hovedsageligt vil vare personer, som er faglerte, og som gerne vil skifte branche, men som
alene har en kort (eller ingen) ledighedsperiode (en ledighedsperiode pa 6 maneder ville saledes have kvalificeret dem til

voksenlarlingeordningen). Det er denne gruppe af brancheskiftere uden ledighed/med kort ledighed, som Kebenhavn kan
na ved at tilbyde voksenelevlen til alle over 25 ar.

Rekruttering fra denne mélgruppe forventes at kunne give et laft i den samlede kvalitet i gruppen, der sgger social- og
sundhedsuddannelse i Frederiksberg Kommune samt styrke rekrutteringsgrundlaget inden for social- og
sundhedsuddannelserne.

Voksenelevlen til alle over 25 ar fra juni 2024




Udgifterne pé elevomradet drives overordnet af antallet og typen af elever. Udgifterne til lon og refusioner hanger teet
sammen med elevtypen, som kan inddeles i fire typer, der er beskrevet i bilag 1.

En nzrmere gennemgang har vist, at pa de seneste hold er flere elever blevet placeret pa voksenlarlingeordningen end
antaget ved budgetlegningen, samtidig med, at feerre end antaget har vist sig at vaere berettiget til voksenelevlen under
overenskomst. Disse a@ndringer i forhold til den forventede (og budgetterede) elevsammensatning medforer feerre
omkostninger, da elever pa voksenlerlingeordningen indebarer en mindre nettoomkostning for kommunen end elever
med voksenelevlgn under overenskomst.

Endvidere har forvaltningen i de seneste ar arbejdet pa at sikre en mere effektiv hjemtagelse af refusion for elevlen fra
Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag (AUB) og tilskud til voksenlaerlingeordningen, og pa nuvarende tidspunkt er der en
hgj hjemtagelsesprocent.

Disse forhold bidrager til, at der skennes at vare et mindreforbrug pa elevlensbudgettet for 2024 i sterrelsesordenen 5,1
mio. kr., jf. 1. forventet regnskab (behandles p4 samme mede som denne sag). Tilsvarende skennes det, at der ogsa i
overslagsarene er gkonomisk rum hertil, dels pga. ovennavnte forhold vedr. elevsammensatning og effektiv hjemtagning
af refusion, dels med den forudsetning, at midlerne fra finanslovsaftalen 2021 om “’Flere haender og hgjere kvalitet i
eldreplejen” overgér til bloktilskud fra 2025, og at midlerne allokeres £ldre- og Omsorgsudvalget.

Det forslas derfor, at alle over 25 ar tilbydes voksenelevlen fra juni 2024 og fremover, ogsad dem som hverken er berettiget
til voksenelevlen under overenskomst eller voksenlaerlingeordningen. Dette vurderes at kunne holdes inden for den
eksisterende gkonomiske ramme bade i ar og i de efterfolgende ar. Dette under forudsetning af bl.a. en fortsat hgj
hjemtagelse af refusioner og et frafald pa 15 pct.

Som bemerket i sagen om status for uddannelse, rekruttering og fastholdelse (behandles pa samme mede som denne sag)
skal Frederiksberg Kommune — samlet set — ansaette hhv. 25 social- og sundhedsassistentelever og 19 social- og
sundhedshjaelperelever pa grundforlebs- og hovedforlgbsholdene i juni og august 2024 for at nd dimensioneringen i 2024.
For 2024 tilsiger dimensioneringsaftalen med KKR, at Frederiksberg Kommune skal ansatte 90 social- og
sundhedsassistentelever og 47 social- og sundhedshjalperelever.

Ansaettelserne er i gang, og hvis indstillingen folges/godkendes, vil kvalificerede kandidater, som er over 25 &r, blive
tilbudt voksenelevlen, ogsé selv om de ikke er omfattet af voksenlaerlingeordningen eller overenskomst.
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget

Bilag

Bilag 1. Faktaark rammer for ansattelsen af SOSU-elever 2023



Punkt 29: Bevillingssag som felge af aftalen om Flere haender og hojere
kvalitet i zeldreplejen 2024

00.01.00-G01-55-24
Resume

Som folge af finanslovsaftalen 2021 om “Flere haender og hejere kvalitet i @ldreplejen” far Frederiksberg Kommune
arligt midler som direkte tilskud i perioden 2021-2024.

Formalet med tilskuddet er, at ufaglaert personale i ldreplejen tager en uddannelse som social- og sundhedshjelper eller
social- og sundhedsassistent. Tilskuddet anvendes til ansattelse af erstatningspersonale i forbindelse med, at ufagleert
personale i @ldreplejen tager en uddannelse. Safremt det ikke er muligt at anvende tilskuddet til ansettelse af
erstatningspersonale, kan tilskuddet anvendes til vikarer samt opkvalificering af eksisterende faglart og ufaglert
personale i aldreplejen.

Forvaltningen har d. 17. januar 2024 modtaget tilleegstilsagn fra Social- og Boligstyrelsen pa 8.494.612 kr. i 2024. Sagen
fremleegges med henblik pa godkendelse af en fortsattelse af de planlagte aktiviteter samt den bevillingsmassige
udmentning af tilskudsmidlerne.

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget

1. godkendte aktiviteterne i forbindelse med udmentningen af tilskudsmidlerne i 2024,
2. indstiller, at der gives en indtegts- og udgiftsbevilling pd £Aldre- og Omsorgsudvalget pa 7.879.612 kr. i 2024, og
3. indstiller, at der gives en indtegts- og udgiftsbevilling pd Magistraten pa 615.000 kr. i 2024.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at Aldre- og Omsorgsudvalget

1. godkender aktiviteterne i forbindelse med udmentningen af tilskudsmidlerne i 2024
2. indstiller, at der gives en indtegts- og udgiftsbevilling pa Aldre- og Omsorgsudvalget pa 7.879.612 kr. 1 2024.
3. indstiller, at der gives en indtegts- og udgiftsbevilling pd Magistraten pa 615.000 kr. i 2024.

Sagsfremstilling

Med finansloven 2021 blev det besluttet at afsatte 425 mio. kr. 1 2021, 450 mio. kr. arligt 1 2022-2023 og 500 mio. kr.
arligt fra 2024 og frem, sa ufaglart personale i aldreplejen far mulighed for at tage en uddannelse som social- og
sundhedshjaelper eller social- og sundhedsassistent.

Midlerne skal anvendes til at ansette erstatningspersonale for de ufaglaerte medarbejdere som skal tage en uddannelse
som social- og sundhedshjelper eller social- og sundhedsassistent. I takt med, at de ufaglerte medarbejdere feerdigger
deres uddannelse, vil kommunerne have mulighed for at ansatte personale i &ldreplejen, som alle har den relevante
uddannelsesbaggrund.

Frederiksberg Kommune blev ved Socialstyrelsens skrivelse af 13. juli 2021 oplyst kommunens andel af midlerne for
tilskudsperioden 2021-2024, som bevilges ved tillegstilsagn for det enkelte &r under forudsatning af finanslovens
vedtagelse. Frederiksberg Kommune har modtaget et tilskud pa hhv. 1.130.000 kr. 1 2021 og 7.090.758 kr. i 2022,
7.355.815 kr. 12023 og 8.494.612 kr. 1 2024 (Bilag 1, Tilleegstilsagn).

Frederiksberg Kommune har i forbindelse med aftalen om “Flere haender og hejere kvalitet i ldreplejen” forpligtet sig til
at sende minimum 16 arsvaerk pé en social- og sundhedsuddannelse i den samlede tilskudsperiode (2021-2024).
Uddannelsesforlobene og nogle af opkvalificeringsforlabene streekker sig over flere budgetar. En SOSU-
hjeelperuddannelse varer et ar og syv méneder med grundforleb og en SOSU-assistentuddannelse varer tre ar og fire
maneder med grundforleb. Uddannelsesforlab straekker sig saledes ind i flere budgetér, hvor der skal vaere afsat midler til
erstatningspersonale.

Selv om Frederiksberg Kommune har opnaet de maltal som er aftalt med Social- og Boligstyrelsen, vil kommunen i 2024
som noget nyt forsege at oprette et EUV1-hold for ufaglerte medarbejdere i kommunen. EUV1 er et vaesentligt kortere
uddannelsesforlab, der gor det muligt pa 17 uger at blive uddannet social- og sundhedshjalper, safremt den ufaglerte er
fyldt 25 ar og har minimum to &rs relevant erfaring fra hjemmepleje eller plejecenter med erfaring fra flere vagtlag og



primer hovedvegt pa dagvagt. Forvaltningen forventer at omkring 15 ufaglerte pabegynder uddannelsen til social- og
sundhedshjaelper i august 2024 som led i projektet.

Aftabel 1 fremgér det, hvordan midlerne planlaegges anvendt i 2024. Eventuelle uforbrugte midler skal betales tilbage til
Social- og Boligstyrelsen.

Tabel 1. Budget for anvendelse af tilskudsmidler i perioden 01.01.2024-31.12.2024

Udgiftsposter 2024 (t.kr.)
Lonudgifter til erstatningspersonale 2.200
Opkvalificering af eksisterende personale 4.900
Lovpligtige forsikringer 50

Revision 50

Overhead (maksimalt 15 pct.) 1.274
I alt 8.494

Tilskudsmidlerne fordeles til lonudgifter til erstatningspersonale i forbindelse med, at ufaglert personale i &ldreplejen
tager en uddannelse til social- og sundhedshjalper eller social- og sundhedsassistent. Der udbetales 15.000 kr. pr. méned
til erstatningspersonale. Yderligere udbetales der midler til erstatningspersonale for eksisterende personale, som er under
opkvalificering fra social- og sundhedshjealper til social- og sundhedsassistent.

Séafremt det ikke er muligt at anvende tilskuddet til ansettelse af erstatningspersonale, kan tilskuddet anvendes til vikarer
samt opkvalificering af eksisterende faglert og ufagleert personale i &ldreplejen. Under udgiftsposten “opkvalificering af
eksisterende personale” kan afholdes lenudgifter til eksisterende personale, honorarer til konsulenter/oplaegsholdere,
kursusaktivitet, lokaler, transport samt andre relevante udgifter, som direkte kan henferes til gennemforsel af
opkvalificering af eksisterende personale.

12024 vil Frederiksberg Kommune anvende en del af tilskuddet til at atholde lenudgifter til ufagleerte medarbejdere pa
EUV1. Det planlegges, at et EUV1-hold gennemfores i samarbejde med Diakonissestiftelsen med opstart i august 2024.
Der er afsat midler til at tilbyde omkring 15 af kommunens ufaglerte medarbejdere at blive en del af ordningen.

Udgiftsposten “overhead” deekker over midler til administrative stettefunktioner, herunder projektledelse og gkonomiske
og uddannelsesfaglige kompetencer i staben samt midler til revision og lovpligtige forsikringer.
Fra finansaret 2025 overgér midlerne til at blive udmentet via bloktilskuddet og fordeles via &ldreneglen.

Okonomi

Med denne sag seges henholdsvis en indtegts- og en udgiftsbevilling pa 7.879.612 kr. til Aldre- og Omsorgsudvalget og
en indtegts- og udgiftsbevilling pa 615.000 kr. til Magistraten — se tabel 2. Belobene finansieres saledes af de
tilskudsmidler som Frederiksberg Kommune modtager godkendelse pa fra Tilskudsforvaltningen i Social- og
Boligstyrelsen.

Bevillingen er sdledes udgiftsneutral for kommunen.

Tabel 2. Fordeling af tilskudsmidler pa ZAldre- og Omsorgsudvalget og Magistraten

Fordeling i 2024 (t.kr)
Aktiviteter pa Aldre- og Omsorgsudvalget 7.879
Stabsunderstottelse pad Magistraten 615

I alt 8.494

Midlerne til Magistraten skal deekke lon- og administrative udgifter til bl.a. projektlederfunktion samt skonomiske og
uddannelsesfaglige kompetencer i staben.



Tilskudsmidlerne er ikke omfattet af moms. Bevillingsskema er vedlagt som bilag 2.
Borgmesterpategning

Intet at bemaerke

Behandling

DIR, £0U, MAG, KB

Bilag

Bilag 1, Tillegstilsagn

Bilag 2, Bevillingsskema



Punkt 30: Status pa projekt om unge i inspirationsanszttelse pa plejecentre

27.00.00-S00-5-22
Resume

Med budget 2023 blev det besluttet at afsatte midler til en fortsattelse af pilotprojektet “fritidsjob pa plejecentre”, hvor
unge er ansat i inspirationsansattelser pa plejecentre i 2023 og 2024.

Det er projektets malsetning, i samarbejde med kommunens plejecentre, at skabe en tidlig introduktion til og positive
erfaringer med pleje- og omsorgsomrédet for derigennem at fremme rekrutteringen til social- og sundhedsomrédet pé sigt.

Som led projektet er 11 unge ansat i Frederiksberg i 2024, og der etableres samtidigt en netvaerksgruppe bestaende af de
unge i projektet der understettes af forvaltningen, FOA-fzllestillidsreprasentanten og ressourcepersoner fra plejecentrene
efter behov. Malet er at skabe et forum med fokus pa udvikling, trivsel og sparring for de unge.

Beslutning

Zldre og Omsorgsudvalget tog sagen til efterretning.

Indstilling

Social, Sundhed og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at £ldre og Omsorgsudvalget tager sagen til efterretning.
Sagsfremstilling

Med budget 2023 blev det besluttet at fortsatte projektet med ansattelse af unge i inspirationsansattelse pa plejecentrene
med henblik pa at tiltreekke unge til pleje- og omsorgssektoren.

Erfaringer fra pilotprojektet viser, at der er unge i Frederiksberg Kommune med interesse for at arbejde inden for omradet
og at enkelte af de deltagende unge overvejer en uddannelse inden for velferdsomréadet efter endt grundskole, jf. bilag 1
opsamling pa initiativet “fritidsjob pa plejecentre”. Erfaringer fra andre kommuner stemmer med erfaringerne i
Frederiksberg Kommune, og viser, at en tidlig introduktion og positive erfaringer med faget og omradet oger
sandsynligheden for, at flere unge senere vaelger en uddannelse inden for velferdsomradet.

12024 er fem institutioner og 11 inspirationsansatte en del af projektet. Det er en institution og tre unge mere end aret
forinden. Beslutningen om at ansette tre inspirationsansatte mere beror pa, at budgettet i 2022 og 2023 ikke blev anvendt
fuldt ud. Desuden gelder det for fire af ansattelserne, at deres kontrakt opherer inden érets udgang, da de fylder 18 ar.
Afde 11 unge som er ansat i 2024 er de fleste blevet ansat i 2023. De unge som allerede er ansat har altsa ensket at
fortsaette 1 deres inspirationsansattelse. En ung har selv opsagt sin stilling i januar 2024 og i det tilfaelde har institutionen
selv fundet en afleser. Ansettelserne folger aftalen for unge under 18 ar i inspirationsanszttelser inden for @ldre- og
sundhedsomréadet i kommuner, indgaet af KL og FOA. Nermere aftaler om kontaktperson, medetid og opgaver defineres
lokalt. Med baggrund i opsamlingen af pilotprojektet (bilag 1) afsaettes der en mindre sum til frikeb af mentor pa
plejecenteret, séledes at de unge, der ansattes, fir den nedvendige introduktion, stette og opfelgning lokalt.

Ansattelsen af i alt 11 unge mellem 15 og 17 ar i inspirationsansattelse pd plejecentre skal bidrage til at age de unges
interesse for og kendskab til @ldre- og omsorgsomradet i kommunen for derved at ege sandsynligheden for, at de unge
vaelger en uddannelse inden for omradet.

Den unge har mulighed for at arbejde fire timer ugentligt med aktivitetspraegede opgaver som fx at hjelpe beboere med at
daekke bord til aftensmad, iPad-aktiviteter, spille spil, hgjtlasning og sang. Den unge opfordres til i dialog med beboere
og plejecenters personale at komme med forslag til aktiviteter.

Erfaringer fra pilotprojektet viser, at den etablerede netveerksgruppe af unge giver mening for projektets deltagere.
Netverksgruppen faciliteres af forvaltningen og bakkes op af FOA-fellestillidsrepreesentanten og ressourcepersoner fra
plejecentrene efter behov, jf. bilag 1.

Der har veret planlagt et netveerksmade i forste kvartal 2024, men dette er ikke blevet atholdt. Ferst er datoen for medet
blevet rykket et par gange og ved sidst fastsatte dato var der kun to tilmeldinger. Det var blevet planlagt, at to praster fra
Lindevang Kirke skulle holde et opleeg om den sidste fase i livet. Formélet var at give de unge et sprog for det at arbejde
med gamle mennesker, herunder at blive konfronteret med sygdom og ded. Det alvorlige tema kan meget vel tenkes at
veaere en arsag til, at der kun var to tilmeldinger til netvaerksmedet. Det planlegges, at FOA-fzllestillidsrepraesentanten i
foraret 2024 besgger de unge ude pa institutionerne og falger op pa dem.



Det er fortsat et mal i projektet at bringe de gode historier, séledes at flere unge bliver opmarksomme pa muligheden for
at sege uddannelse og anszttelse inden for @ldre- og omsorgssektoren. Ved at lade unge forteelle andre unge om deres
positive oplevelser i inspirationsanszattelserne via onlinemedier, forventes det, at flere unge far gjnene op for de
muligheder der findes i sektoren.

Okonomi

Der er afsat et budget pa 103 t.kr. i 2024. Der er afsat 75 t.kr. til 11 inspirationsansattelser i 2024 samt 25.000 t.kr. til
frikeb af mentorer pa plejecentrene til at stotte nye ansattelser.
Restmidlerne fra 2023 bliver ikke overfort til 2024.

Puljen udleber med udgangen af 2024.

Da der er tale om en midlertidig bevilling, indgér den til eventuel prioritering i budget 2025-processen sammen med
ovrige midlertidige bevillinger.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

ZAO0U 6. maj 2024

Bilag

Bilag 1. Opsamling pé erfaringer med initiativ “’Fritidsjob pa plejecentre”



Punkt 31: Ingeborggarden - renter og indeksering

03.00.00-G01-8-24
Resume

Byggeprojektet Ingeborggérden oplever merudgifter som folge af udgifter til stigende renter og indeksering samt grundet
et forlig, der tidligere er indgaet. I forleengelse af beslutning pa magistratsmede den 22. april (sag nr. 109) og mede i
kommunalbestyrelsen den 29. april (sag nr. 102) om Merudgifter pa anlaegsprojekter, forlaegges sag om baggrunden for
merudgifterne og finansieringen heraf. Merudgifterne vedr. byggeriet af Ingeborggérden er nedbragt s& meget som muligt
indenfor projektets skonomi, og der er ikke yderligere muligheder for finansiering p& udvalgets anlaegsbudget.

De samlede udgifter til feerdiggerelse af byggeriet estimeres til 25,2 mio. kr. ekskl. moms fordelt med 5,9 mio. kr. 1 2024
og 19,3 mio. kr. 1 2025.

Efter gennemgang af projektets poster er der, som for nevnt, fundet et besparelsespotentiale, uden sterre konsekvenser for
projektet og beboere, estimeret pa nuverende tidspunkt til ca. 3 mio. kr. med mulighed for at stige til ca. 4 mio. kr.
Belobene er overslag, idet de endelige og pracise besparelser ikke kan opgeres pa nuverende tidspunkt. Derudover er der
identificeret et antal udgiftsposter, der har sterre konsekvenser for projektet, pa i alt 1,8 mio. kr. Belobet er et overslag,
idet de endelige og precise besparelser ikke kan opgeres pa nuvarende tidspunkt.

Det indstilles at der meddeles anlaegsbevilling pa den udestdende samlede udfordring i sterrelsesordenen 20,4 mio. kr.
fordelt med 5,9 mio. kr. i 2024 og 14,5 mio. kr. 1 2025 finansieret af fremrykket radighedsbeleb fra puljen til baeredygtigt
anlagsniveau i 2026 samt ved opskrivning af den negative anlaegspulje i 2024 med 5,9 mio. kr.

Beslutning
ZAldre og Omsorgsudvalget

. indstiller, at besparelsesforslag til en vaerdi af 4,8 mio. kr. tages til orientering,

. indstiller, at der afsattes rddighedsbelab pé i alt 20,4 mio. kr. til projektet finansieret fra puljen til baeredygtigt
anlaegsniveau i 2026 med henholdsvis 5,9 mio. kr. 1 2024 og 14,5 mio. kr. 1 2025, og at den negative anlagspulje i
2024 opskrives med 5,9 mio. kr., og

3. indstiller, at der meddeles anlaegsbevilling pa 20,4 mio. kr. finansieret af det fremrykkede radighedsbelob.

N =

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet og By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller, at Aldre- og Omsorgsudvalget

. indstiller, at besparelsesforslag til en vaerdi af 4,8 mio. kr. tages til orientering,

. indstiller, at der afsattes rddighedsbelab pé i alt 20,4 mio. kr. til projektet finansieret fra puljen til baeredygtigt
anlegsniveau i 2026 med henholdsvis 5,9 mio. kr. i 2024 og 14,5 mio. kr. 1 2025, og at den negative anlegspulje i
2024 opskrives med 5,9 mio. kr., og

3. indstiller, at der meddeles anlaegsbevilling pa 20,4 mio. kr. finansieret af det fremrykkede radighedsbelob.

o =

Sagsfremstilling

Byggeriet af plejeboligerne Ingeborggarden oplever merudgifter som folge af udgifter til stigende renter og indeksering
samt grundet et forlig, der tidligere er indgéet. P4 magistratsmede den 22. april (sag nr. 109) og kommunalbestyrelsens
mede den 29. april (sag nr. 102) blev det besluttet, at merudgifter pa anlegsprojekter som udgangspunkt holdes indenfor
anlaegsprojektets samlede gkonomi, og hvis dette ikke kan lade sig gere, s& holdes merudgifterne indenfor udvalgets
anlaegsbudget. Hvis dette ikke er muligt, peges pé finansiering i den udisponerede anlegspulje afsat med budget 2024.

Merudgifterne vedr. byggeriet af Ingeborggérden er nedbragt sd meget som muligt indenfor projektets gkonomi, og der er
ikke yderligere muligheder for finansiering pa udvalgets anleegsbudget. Sagen redeger for udgifterne og finansiering
heraf.

Ekstraordinzere udgifter til renter, indeksering og forlig

Renter



Byggebranchen har de senere ar vaeret ramt af ekstraordinere pris- og rentestigninger hvilket bl.a. har indflydelse pé
kommunens plejeboligbyggerier. Tidligere er informeret om konsekvenserne ift. Ny Sendervang men ogsé
Ingeborggérden er udfordret.

Der er oprindeligt afsat 0,8 mio. kr. til byggelansrenter for hele byggeperioden til Ingeborggardens byggesag. Dette
baserede sig pa den tidligere meget lave rentesats. Prognosen lyder nu pa 23 mio. kr. Heraf er 8,2 mio. kr. betalt lobende,
og der er saledes en merudgift i forhold til byggesagen pa 14,8 mio. kr. til renter i perioden 2024-26. Den hidtidige
betaling af renter har til gengaeld udfordret puljen til uforudsete udgifter.

Renteudgifterne fordeler sig pa boligdel og servicedel, men da boligerne opfares som almene boliger, er der et loft over
den samlede anskaffelsessum, og dette loft er allerede néet. Derfor er der alene kommunen til at atholde ekstra udgifter.

P& grund af rentestigningen er byggekreditten vedr. etape 1 omlagt. Dermed vil Ingeborggérden vere finansieret af to 1an
og principielt kunne have forskellige huslejer for de to afdelinger.

Indeksering

Indekseringen af totalentreprisekontrakten, bliver veesentlig hgjere end forventet, pga. de staerkt stigende indekseringstal.
Vedr. indeksering er der mulighed for at lade boligerne betale den andel, der pahviler anskaffelsessummen for boligerne,
selvom loftet over den maksimale anskaffelsessum er néet. Dette har betydning for huslejen, der fastsattes pa baggrund af
den samlede anskaffelsessum.

For servicearealerne pahviler udgiften kommunen. Merudgiften for kommunen forventes at udgere ca. 8,8 mio. kr. eks.
moms.

Forlig

Der er indgaet forlig mellem GVL og Frederiksberg Kommune vedrerende ekstraomkostningerne til
grundvandssankningen, som betyder en netto udgift for Kommunen pa 6,0 mio. kr. eks moms. Detaljerne i forliget
fremgéar af MAG d. 22. januar pkt. 21. Udgiften er ligeledes atholdt af puljen til uforudsete udgifter. Dog betyder forliget,
at GVL patager sig en betydelig del af risikoen for projektet, hvilket, alt andet lige, vil nedbringe udgifterne til uforudsete
udgifter. Kommunens radgiver har vurderet, at der alene er behov for ca. 2,8 mio. kr. eks. moms til uforudsete udgifter i
den resterende byggeperiode.

Samlet udfordring
Den samlede udfordring for kommunen kan séledes opgeres til 25,2 mio. kr. eks. moms. fordelt
med 5,9 mio. kr. 2024 og 19,3 mio. kr. 2025.

Besparelser i projektet

Opgaven med at finde besparelser i byggeriet af Ingeborggarden udfordres dels af, at byggeriet er s tet pa sin afslutning
og dels af, at der siden byggeriets start i 2019 allerede er foretaget flere besparelsesrunder mhp budgetoverholdelse.
Byggeriet foregér i to etaper, og etape 1 er feerdigbygget og ibrugtaget. Mange af de aftaler, der vedrerer etape 2 er
indgaet forud for etape 1, og fx er materialerne til etape 2 allerede bestilt, ligesom aftaler med underleveranderer er
indgéet. Som tidligere fortalt finansieres de to etaper via sarskilt laneoptagelse og en forskel i anskaffelsessummer vil
medfore forskel i huslejen for beboerne i de to afdelinger. I gvrigt vil besparelser pa nuvarende tidspunkt medfore to
forskellige kvaliteter i de to afdelinger.

Der er oprindeligt identificeret 37 udgiftsposter med besparelsespotentiale, som har varet genstand for nermere
undersggelser — herunder dreftelser/ forhandlinger med entrepreneren. Mange forslag har vist sig ikke at kunne realisere
en besparelse, eller kun en meget begranset besparelse. Andre har medt juridiske eller tekniske hindringer. P4 den
baggrund er der nu syv forslag, der kan indarbejdes i projektet. De forste fire vurderes at have begranset eller ingen
negative konsekvenser for projektet, mens de tre sidste vil opleves som en forringelse for beboerne. Alle forslag er i
overensstemmelse med plangrundlaget.

Nedenfor er de syv poster opsat i skema:

ZAndring i projekt Anslaet Bemerkning Forslag
besparelse
(ekskl.

moms)



Forslag uden sterre konsekvenser

L.

Plantevaeg udgar i stueplan 110.000

udgar. Vaeg hvidmales

Billigere beleegninger (asfalt 100.000
@ndres til

betonsten/maskinsten)

Etablering af billigere 1.000.000
flugtvejslesning fra konkrete
servicearealer. Alle lgsninger

opfylder kravene til flugtveje.

Ferdiggerelse af vej/svingpa  1.700.000
Troels-Lunds Vej, herunder
etablere vareaflevering ved

svinget pa Troels-Lunds Ve;.

I alt for kategori 2.910.000

Forslag med konsekvenser

5.

Omréaderne aktivitetslunden, 725.000
parkeringslunden og den
hemmelige have.

Generelt fjernes inventar,
treeer, stalkanter, lamper i
terreen, m.v.

Den hemmelige have @ndres
belaegningens udformning
Resten laves til en vild
graessaning, pa samme made
som bedet foran FB pa
sportsbandet.

Reserveret belgb til 680.000
aktivitets-/wellnessrums

feerdiggerelse (som ikke er

afgerende for driften af

plejecentret) . Entreprener

afleverer rahus. Ferdiggerelse

undlades.

- Er egnet til at skabe
hjemlighed

+ Har driftsmassige udgifter
+ kan evt. etableres senere

+ Der opnés faktisk bedre
sammenhang
+ Bliver billigere i drift

- Juridisk krav om
adgangsvej

+ Kan loses pa forskellig vis
i forste omgang som
billigere adgang — evt. via
@ndring af
ejerlejlighedsopdeling,
hvorved besparelsen bliver
starre.

+ Det viser sig, at en
billigere losning ogsé bliver
bedre sével estetisk som
funktionelt.

J’_

Alt efter hvilke andre
materialer/beleegninger der
veelges, vil det blive en
billigere drift.

+ Kan etablere senere, hvis
findes finansiering.

- Har stor betydning for
hjemlighed og trivsel at der
er en have til plejehjemmet,
med sanseoplevelser for
beboerne, og noget at kigge
ud pa

- Har mulig betydning for
funktionalitet, som stort set
forsvinder, da man normalt
ikke feerdes pa omrader med
vildt grees.

+ Rummet kan evt. indrettes
senere, hvis der bliver
gkonomisk mulighed herfor.
- Rummet vil vaere helt
uanvendeligt



7. Beleb til hgjere kvalitet i 400.000 - Der vil vere forskel pa +

belysning udenders. udenders belysning, i etape

Belysning vil fortsat AogB.

overholde kommunens -Har betydning for driften,

standard for armaturvalg mv. da der er forskellige lamper
pa terreen og kommunens
standard ikke folges.

I alt for kategori 1.805.000

Okonomi

Safremt indstillingen tiltraedes, fremrykkes radighedsbeleb pa i alt 20,4 mio. kr. fra puljen til baeredygtigt anleegsniveau i
2026 med henholdsvis 5,9 mio. kr. 1 2024 og 14,5 mio. kr. i 2025.
Der meddeles desuden anlegsbevilling pa 20,4 mio. kr. finansieret af det fremrykkede radighedsbeleb.

Den negative anlaegspulje til styring af anlaegsrammen i 2024 opskrives med 5,9 mio. kr.

Borgmesterpitegning

Intet at bemaerke

Behandling

AOU 6. maj, mag 13. maj og KB 27. maj
Bilag

Bevillingsskema - Ingeborggéarden Indeksering og renter



Punkt 32: 1. forventede regnskab 2024

00.30.14-S00-2-24
Resume

Sagen indeholder forvaltningens forste samlede prognose for regnskabsresultatet for 2024. 1. forventede regnskab bygger
pa forventninger samt faktisk forbrug i arets forste to méaneder.

Beslutning
ZAldre og Omsorgsudvalget tog orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2024 til efterretning.
Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at 1. forventede regnskab 2024 tages til efterretning

2. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under serviceudgifter:

a. Merudgifter pé driften i 2024 pa 2,7 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pé puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 3,
b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tvers af udvalg 1 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes &ndringer i budgetforslag 2025,

c. Overforsler mellem &ar opskriver 2027 med 0,2 mio. kr. og nedskriver 2024 med -0,2 mio. kr. med modpost pa kassen,
jf. bilag 3,

3. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under overferselsudgifter:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. i 2024 Andringen er samlet set udgiftsneutral for kommune,
jf. bilag 3,

b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tvers af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes @ndringer i budgetforslaget for 2025,

4. at felgende @ndringer af radighedsbeleb godkendes under anlag:

a. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pa 78,0 mio. kr. i 2024, med modpost pa den negative anlegspulje,

b. Merudgifter for 75,5 mio. kr. inden for anleegsrammen i 2025, der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025
¢. Merudgifter for 2,3 mio. kr. inden for anleegsrammen i 2026 der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025,
d. Mindreforbrug udenfor anleegsrammen for 102,1 mio. kr. 1 2024 der tilleegsbevilges pd med modpost pa byggekredit jf.
bilag 7 med henvisning til bilag 3 vedrerende det finansielle omréde,

e. Merforbrug uden for anleegsrammen for 102,1 mio. kr. 1 2025 hvor mindreudgifter pa 12,2 mio. kr. har modpost pa
kassen og merudgifter pa 89,9 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa byggekreditter jf. bilag 7 med henvisning til bilag
3 vedrerende det finansielle omrade,

f. Mindreindtaegter uden for anleegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2024 med modpost pa kassen,

g. Merindtaegter uden for anlegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2025 med modpost pa kassen,

5. at folgende tillegsbevillinger meddeles under finansielle poster i 2024 med modpost pé kassen:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. Zndringen er samlet set udgiftsneutral for kommune, jf. bilag
3

b. Nettomerindtaegter under kommunes indtaegtsside pa 14 t.kr., jf. bilag 3,

c. Rentemerudgifter pa 4,0 mio. kr., jf. bilag 3,

d. Mindreindtegter for 34,6 mio. kr. under lanoptagelse og merudgifter for 3,5 mio. kr. pa afdrag pa lan, jf. bilag 3,

e. Nettomerudgifter pa 25,0 mio. kr. vedr. finansforskydninger, jf. bilag 3,

f. Merudgifter pé klimalén pa de brugerfinansierede omrader pé -0,5 mio. kr., jf. bilag 3,

6. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade med modpost pa kassen:

a. Merudgifter i 2024 pé 3,2 mio. kr.

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2024 til efterretning.

Sagsfremstilling

Forventede regnskaber indeholder en fuld gennemgang og beskrivelse af kommunens aktuelle gkonomiske situation i
indeveerende ar, samt en raekke tekniske omplaceringer og tillegsbevillinger. For at gge tilgaengeligheden og formidlingen
er formatet for de forventede regnskaber opsat, sé den tekniske del er adskilt fra selve gennemgangen af Frederiksbergs
Kommunens gkonomi.

Selve prognosen og status pa kommunens gkonomi fremgar i vedlagte plancheszt (bilag 1).



Udvalgsgennemgangene fremgar af bilag 2. Den mere tekniske del i form af bevillingsmeaessige andringer fremgar af
bilag 3. Derudover er der en raekke bilag med oversigter og samtlige afvigelser vedlagt sagen.

Der gives alene tillaegsbevillinger og tekniske korrektioner med modpost pa puljen til uforudsete udgifter i 2024.
Rammeneutrale omplaceringer indarbejdes i 2024. Korrektioner for 2025 og frem indarbejdes i budgetforslag 2025.

Nedenfor er en helt kort gennemgang af hovedpointerne i 1. forventede regnskab 2024 pa driften — overfersler og service
— og anlaeg. Sidst er en laesevejledning til bilagene vedlagt denne sag.

1. Drift
1.1 Overforselsudgifter
Overforselsudgifterne udviser balance.

Udvalgenes indmeldinger viser forventede mindreudgifter for ca. 60 mio. kr. og det skyldes mindreudgifter til overfersler
og til flygtninge fra Ukraine.

Der er en forventning om en negativ midtvejsregulering i 2024 ifm. den kommende @konomiaftale og de forventede
mindreudgifter foreslas reserveret til at deekke den forventede midtvejsregulering.

For en uddybning af overferselsudgifter henvises til bilag 1 og 2.
1.2 Serviceudgifter

Overordnet forventes servicedriften i 2024 at balancere omkring 0, med risici for bade mer- og mindreudgifter. Udvalgene
har afvigelser i sterrelsesordenen -26 til + 17 mio. kr. inkl. risikoomrader. Som i andre kommuner er der fortsat pres pa de
specialiserede omrader. Specialundervisnings- og voksen socialomradet er udfordrede og har risiko for ggede udgifter
resten af aret. P4 @&ldreomradet forventes mindreudgifter, blandt andet som folge af udfordringer med at rekruttere
budgetteret antal SOSU-elever, samt at flere borgere fra andre kommuner valger en plejebolig pa Frederiksberg.
Kommunen har fortsat merudgifter til Ukrainske flygtninge. Merudgifterne daekkes af puljen til uforudsete udgifter samt
budgetpulje afsat hertil. Andret demografi og tekniske korrektioner, der ikke pavirker driften/serviceniveauet frigiver
midler, sd den samlede forventning lander pa -44 til 0 mio. kr.

Udgangspunktet for den gkonomiske styring er fortsat at de enkelte udvalg skal styre efter at overholde deres budget. Et
udvalg, der forventer merudgifter, skal iveerksette modgaende handlinger, s& udvalgets budget overholdes. Under
Magistratens budget ligger puljen til uforudsete udgifter og Magistraten beslutter udmentningen af puljen. Puljen er et-
arig og kan derfor kun anvendes til uforudsete engangsudfordringer og ikke til varige merudgifter. Nar forvaltningen
indstiller udmentning af puljen er det pludseligt opstdende udfordringer sent pé aret, engangsudgifter der ikke kan deekkes
inden for udvalget, et-drige merudgifter som folge af indfasning af handleplaner, s& hard opbremsning undgas, samt
udefrakommende udsving pa ordninger der gér pé tveers af kommunen eller har store udsving.

Det indstilles derfor ikke at der er udvalg der skal udarbejde handleplaner for budgetoverholdelse efter 1. forventede
regnskab 2024, udover Socialudvalget der fortsetter sit igangvarende arbejde med at nedbringe forbruget og komme i
balance. @vrige udvalg med merudgifter i 1. forventede regnskab 2024 indstilles ikke til at udarbejde handleplaner, men
vil fa deres status opgjort ifm. 2. forventede regnskab 2024, hvor en eventuel manko kan indstilles deekket af puljen til
uforudsete udgifter.

Forventningen baserer sig pa to maneders forbrug, og der er fortsat en stor usikkerhedsmargen. Herudover afventes bl.a.
de sociogkonomiske konsekvenser af den kommende gkonomiaftale. Det anbefales derfor ikke at ivaerksette tiltag pba. 1.
forventede regnskab 2024.

2. Anlceg

Frederiksberg Kommunes anlegsramme er i 2024 pa 345 mio. kr. Der er aktuelt ivaerksat anlegsprojekter for mere end
rammen, hvilket styringsmessigt folger kommunens principper, da der erfaringsmassigt kommer forskydninger ud af
aret. I 1. forventede regnskab 2024 forskydes der saledes for ca. 78 mio. kr. til 2025 og 2026. I den resterende del af aret
skal der findes yderligere forskydninger for ca. 87 mio. kr., hvilket vurderes at ligge i et fornuftigt leje. De store
forskydninger til 2025 skaber et behov for periodiseringer ud af 2025 ifm. budget 2025 For yderligere uddybning af
forskydningerne i 1. forventede regnskab henvises til bilag 6 og 7.

Bilagsoversigt:



Til sagen om 1. forventede regnskab 2024 er en reekke bilag, der uddyber og beskriver ovenstdende forhold. Bilagene er:

1. 1. forventede regnskab 2024 — gennemgang til Magistraten: Planchegennemgang af den samlede gkonomi — service-,
overforsels- og anlegsudgifter. Beskrivelse af udfordring, finansiering og lesningsforslag.

2. Samlet udvalgsgennemgang: Uddybende gennemgang af de enkelte fagudvalg i plancher.

3. Notat om bevillingsmaessige @ndringer: Gennemgang af bevillingsmaessige @ndringer i form af udgiftsneutrale
omplaceringer, tilleegsbevillinger og driftsoverfersler pa hhv. service-, overforsels- og anleegsudgifter

4. Bevillingsoversigt: @konomioversigt fordelt pa udvalg.

5. Strukturel balance, resultat og kassebeholdning: @konomioversigt over kommunens finansielle status.

6. Anlegsafvigelser fordelt pa udvalg: @konomioversigt over anleegsomradet.

7. Beskrivelser af afvigelser pa anlegsprojekter: Uddybende oversigt over de enkelte anlaegsprojekter

Okonomi

Sagens gkonomiske konsekvenser fremgar af bilag 1-7.
Borgmesterpategning

Nej.

Behandling

Magistraten 6. maj 2024, alle fagudvalg pé ferstkommende mede og Kommunalbestyrelsen 27. maj 2024.
Historik

Indstilling 6. maj 2024, pkt. 127:
Direktionen indstiller,

1. at 1. forventede regnskab 2024 tages til efterretning

2. at folgende tillegsbevillinger meddeles under serviceudgifter:

a. Merudgifter pa driften i 2024 pa 2,7 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pé puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 3,
b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tvers af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes @ndringer i budgetforslag 2025,

c. Overforsler mellem &r opskriver 2027 med 0,2 mio. kr. og nedskriver 2024 med -0,2 mio. kr. med modpost pé kassen,
jf. bilag 3,

3. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under overforselsudgifter:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. i 2024 £ndringen er samlet set udgiftsneutral for kommune,
jf. bilag 3,

b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pé tvers af udvalg 1 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes endringer i budgetforslaget for 2025,

4. at felgende @ndringer af rddighedsbeleb godkendes under anleg:

a. Mindreudgifter inden for anlaegsrammen pa 78,0 mio. kr. i 2024, med modpost pa den negative anlegspulje,

b. Merudgifter for 75,5 mio. kr. inden for anlaegsrammen i 2025, der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025
¢. Merudgifter for 2,3 mio. kr. inden for anlaegsrammen i 2026 der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025,
d. Mindreforbrug udenfor anleegsrammen for 102,1 mio. kr. i 2024 der tilleegsbevilges pd med modpost pa byggekredit jf.
bilag 7 med henvisning til bilag 3 vedrerende det finansielle omréde,

e. Merforbrug uden for anleegsrammen for 102,1 mio. kr. i 2025 hvor mindreudgifter pa 12,2 mio. kr. har modpost pa
kassen og merudgifter pa 89,9 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pa byggekreditter jf. bilag 7 med henvisning til bilag
3 vedrerende det finansielle omrade,

f. Mindreindtegter uden for anlegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2024 med modpost pa kassen,

g. Merindtaegter uden for anlegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2025 med modpost pa kassen,

5. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under finansielle poster i 2024 med modpost pa kassen:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. Andringen er samlet set udgiftsneutral for kommune, jf. bilag
3

b. Nettomerindtaegter under kommunes indtaegtsside pa 14 t.kr., jf. bilag 3,

c. Rentemerudgifter pa 4,0 mio. kr., jf. bilag 3,

d. Mindreindtaegter for 34,6 mio. kr. under lanoptagelse og merudgifter for 3,5 mio. kr. pé afdrag pa lan, jf. bilag 3,

e. Nettomerudgifter pa 25,0 mio. kr. vedr. finansforskydninger, jf. bilag 3,

f. Merudgifter pa klimalan pa de brugerfinansierede omrader pa -0,5 mio. kr., jf. bilag 3,

6. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade med modpost pa kassen:



a. Merudgifter i 2024 pé 3,2 mio. kr.

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2024 til efterretning.

Bilag

Bilag 1 1. forventede regnskab 2024

Bilag 2.01 Magistraten 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.02 Klima-, Plan og Boligudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.03 Undervisningsudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.04 Aldre- og Omsorgsudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.05 Kultur- og Fritidsudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.06 Berneudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.07 Socialudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.08 Milje- og Trafikudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.09 Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget 1FR Udvalgsgennemgang
Bilag 2.10 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 1FR Udvalgsgennemgang
Bilag 2.11 By- og Erhversstrategisk Udvalg 1FR Udvalgsgennemgang
Bilag 3 Bevillingsmassige @ndringer i 1. forventede regnskab 2024

Bilag 4 Bevillingsoversigt 1. forventede regnskab 2024

Bilag 5 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Bilag 6 Anlegsafvigelser pa udvalg

Bilag 7 Beskrivelser af afvigelser pa anlegsprojekter



Punkt 33: Katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser til budget
2025

00.30.02-A00-1-24

Resume

Med sagen forelegges katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser for alle udvalg.
Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget droftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omréade.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade dreftes, herunder om udvalget
har input eller nye idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Sagsfremstilling

Magistraten besluttede den 5. februar 2024 (pkt. 30), at der skal udarbejdes effektiviseringer og besparelser for 80 mio. kr.
stigende til 115 mio. kr. Magistraten besluttede endvidere (pkt. 29) en budgetproces, hvor Omrade-MED medes med
fagudvalgene og Hovedudvalget mades med Magistraten, og hvor fagudvalgene herefter ligesom i 2023 forelegges
udkast til de forslag, som forvaltningen arbejder med.

Med den tidlige involvering i arbejdet med effektiviseringer og besparelser kan fagudvalgene here Omrdde-MED’s
bemarkninger til forslagsudkast pa deres omréde og der kan bringes nye idéer og input ind i det samlede katalog, mens
forslagene fortsat kvalificeres og nuances.

Med denne sag forelegges kataloget af udkast til effektiviseringer og besparelser til dreftelse i alle fagudvalg. Udkast til
forslag pa udvalgenes omrade kan leses i fuld leengde i bilag 1. Det vedlagte katalog af udkast til effektiviseringer og
besparelser indeholder ikke endelige, faerdigarbejdede forslag, men udkast til de forslag, der er under udarbejdelse.
Kataloget praesenterer saledes ideer under udarbejdelse, og der arbejdes videre med forslagene frem til det endelige
katalog, ligesom der i den videre proces kan komme nye forslag til, eksempelvis pa baggrund af dreftelserne i MED og
fagudvalg.

Bilag 2 giver en kort introduktion til udvalgenes gkonomi og de praesenterede effektiviseringer og besparelser.

P& dette tidspunkt bliver der ikke taget beslutninger om de enkelte forslag. Dette vil, som tidligere ar, ske i forbindelse
med budgetprocessen efter sommerferien.

Kataloget blev behandlet pd meder mellem Omrade-MED og fagudvalg samt Hovedudvalget og Magistraten den 29. april
2024. Det feerdige katalog foreleegges for Magistraten den 19. august og offentliggeres dagen efter pa hjemmesiden.

Den fulde proces for budgetarbejdet fremgar nedenfor:

Dato Aktivitet Ansvarlig
5. februar Beslutning af maltal Magistraten
15. april Behandling af befolkningsprognose Magistraten

29. april Mader mellem Omrédde-MED og fagudvalg Omrade-MED, fagudvalg,
samt HU og MAG om udkast til HU og MAG
effektiviseringer og besparelser

6. og 13. Droftelse af udkast til effektiviseringer og Fagudvalg

maj besparelser i fagudvalg

3. juni Budgetorientering om 1. finansielle Kommunalbestyrelsen
orientering

3. juni 1. finansielle orientering Magistraten



3. juni

4. august

12

.og 19.

august

19

19.

22.

23.

26.

26.

28.

30

2.

. august

august

august

august

august

august

august

. august

september

2.

september

6.-

8.

september

18

september

23.
september

30.
september

30.
september

30.
september

7. oktober

29.
november

Okonomi

Frist for budgetspeargsmal
Frist for budgetsporgsmaél

Sidste frist for fagudvalgsbehandling af
udsatte sager til budgetforhandlingerne

Budgetorientering om 2. finansielle
orientering

Behandling af 2. finansielle orientering og
katalog af effektiviseringer og besparelser

Teknisk budgetgennemgang for
Hovedudvalget

Teknisk budgetgennemgang for
Kommunalbestyrelsen

Budgetmede mellem Magistraten og
Hovedudvalget

1. behandling af budget 2025

Endelig frist for budgetspeargsmal til skriftlig
besvarelse (kl. 12)

Frist for haringssvar til budgettet (MED, rad
og borgere) (kl. 12)

Spergetime med forvaltningen

1. behandling af budget 2025

Budgetkonference

Frist for endringsforslag til budget 2025 (k.
12)

Behandling af kirkeligning 2025

Magistraten behandler tekniske @ndringer,
herunder valg mellem statsgaranti og
selvbudgettering pé indtegtssiden

Oversendelse af budget 2025 til 2. behandling

Frist for budgetspergsmal til indkomne
budgetforslag

2. behandling af budget 2025

Budget 2025 legges pa hjemmeside

Partierne
Partierne

Fagudvalg

Kommunalbestyrelsen

Magistraten

Hovedudvalget

Kommunalbestyrelsen

Magistraten og

Hovedudvalget

Magistraten

Partierne

@konomi og Udbud

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Magistraten

Magistraten

Magistraten

Partierne

Kommunalbestyrelsen

@konomi og Udbud



Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Alle udvalg den 6. eller 13. maj 2024.
Historik

Indstilling 6. maj 2024, pkt. 125:
Forvaltningen indstiller, at udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omréde dreftes, herunder om udvalget
har input eller nye idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Bilag
Bilag 1 - Katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser til Budget 2025

Bilag 2 - Praeambler alle udvalg



Punkt 34: Lukket

03.00.00-G01-9-24
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