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Punkt 68: Meddelelser fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.04-G01-4-21
Sagsfremstilling

Kaorsel til skovsteder pa dagtilbudsomradet
Bemmeudvalget har spurgt forvaltningen, om det er muligt at effektivisere kerslen med bern og personale for de 12
dagtilbud, der har tilknyttet en skovafdeling. Det er det umiddelbart ikke.

Hvis kerslen fra Frederiksberg til skovstederne pa dagtilbudsomréadet skal udbydes separat fra de evrige kersler i
kommunen, vil der forventeligt ikke kunne opnés samme rabat, som der nu, hvor kerslerne bliver udbudt samlet for hele
kommunen. Det er derfor forvaltningens vurdering, at det ikke vil veere muligt at effektivisere kerslen pa
dagtilbudsomradet uden for den samlede udbudsproces.

Ved at udbyde alle korsler for hele kommunen i et samlet udbud, kan kommunen indgé kontrakter med de leveranderer,
der tilbyder den kombination af kersler, som samlet set giver kommunen den gkonomisk mest fordelagtige pris og losning
samtidig med, at kommunens krav til kerslerne bliver opfyldt af leverandererne.

P4 dagtilbudsomrédet bliver bern og personale fra dagtilbud pa Frederiksberg befordret til 12 skovafdelinger, som er
fordelt pa fem skovsteder i Veerlese, Lynge og Birkered. Kommunen betaler alene for de specifikke kersler og antal
passagerer, der er indgdet aftale om i kontrakten. I alt er der omkring 700 bern og personaler, der dagligt bliver befordret
til en skovafdeling.

Samarbejde med FKD om akut laegehjzelp i aften- og nattetimer

Berneudvalget har bedt forvaltningen undersgge muligheden for, at institutioner pa familieomradet (degnfamiliestilbuddet
Biilowsvej for Barn og Familier og anbringelsestilbuddet Jens Jessen Vejs Ungdomspension) ved akuttilfzelde og uden for
den praktiserende leeges abningstid kan henvende sig til en leege pé Frederiksberg Kommunes Dognrehabilitering (FKD).
Fx i forhold til udlevering af ikke receptpligtigt medicin. Det vil vaere i de situationer, hvor institutionerne almindeligt
kontakter 1813.

Forvaltningen har veeret i dialog med Social,- Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet og lederen af FKD, Lene Merrild.

Frederiksberg Kommunes Dggnrehabilitering er et tilbud borgere, der efter endt hospitalsophold eller direkte fra hjemmet
har behov for at genvinde ferdigheder. Personalet pa Frederiksberg Kommunes degnrehabilitering udgeres derfor primaert
af sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter, social- og sundhedshjalpere, sygehjelpere, fysioterapeuter og
ergoterapeuter.

FKD har er indgéet et samarbejde med regionens specialleeger, der dagligt tager sig af akutopstaet leegefaglige
problemstillinger. Laegerne er ansat af Region Hovedstaden pa Bispebjerg Hospital. I aften og nattetimer kan FKD traekke
pa hospitalets vagtberedskab i stedet for at ringe til regionens akutordning.

Degninstitutionerne pé familieomrédet vil i dagtimerne altid skulle kontakte den praktiserende leege. Et evt. samarbejde
med FKD om, at degninstitutioner i aften- og nattetimerne kan kontakte en laege pa FKD, vil vere forbundet med en
okonomisk merudgift, da institutionerne formelt skal med i den samarbejdsaftale FKD har med Regions Hovedstaden og
Bispebjerg Hospital om vagtberedskab.

Institutionerne ringer i dag gratis til 1813. Erfaringsmaessigt vil der vare tale om relativt fa akutopkald, og det vurderes, at
udgiften til en samarbejdsaftale ikke vil modsvare behovet. Samtidig er det veerd at bemarke, at l&egerne tilknyttet FKD er
specialiseret 1 geriatri (eldre mennesker). 1813 er daekket af praktiserende leeger og sygeplekersker med et langt bredere
kendskab til almene barnesygdomme.

Skeerpet tilsyn og udstedelse af pibud pa degninstitutionen Nexus

Socialtilsyn @st har meddelt barne- og ungeomrédet, at der den 15. juli 2022 er truffet afgerelse om skerpet tilsyn og
udstedelse af pdbud pé degninstitutionen Nexus beliggende i Jegerspris, som Frederiksberg Kommune benytter (jf. bilag
1). Pabuddene vedrerer blandt andet, at der skal arbejdes med de unges trivsel og tryghed i1 dagligdagen, med praksis i
forhold til magtanvendelser samt med medarbejdernes kompetencer i forhold til malgruppen. Frederiksberg Kommune vil
blive orienteret, safremt tilbuddet ikke opfylder pabuddene inden for den givne frist, der er fastsat til den 15. januar 2023.

Deltagelse i projekt om indsats mod vold i hjemmet



Et konsortium, hvor Frederiksberg Kommune indgar sammen med Askovfonden, Dialog mod Vold som projektejer og en
reekke samarbejdspartnere, har faet bevilget ca. 9 mio. kr. fra en pulje hos Socialstyrelsen til udvikling og udbredelse af
interventionsmodellen for voksne, der er udsat for eller udaver vold i nare relationer.

Formaélet med projektet er at udvikle og etablere interventionsmodellen i Kebenhavns Politikreds. Den skal understotte, at
flere voksne, der er udsat for eller udever vold i nare relationer, bliver opsporet af fagpersoner i politi og kommuner og
far hjelp til at komme ud af volden. Der enskes etableret et fagligt staerkt og baeredygtigt tilbud, der kan hjelpe mange
borgere nu og her, som ogsa vil kunne forankres og skaleres pa landsplan af den erfarne deltagerkreds.

Projektet bygger pa erfaringerne fra interventionscentret i @stjylland, som blev drevet af Dialog mod Vold og LOKK.

Frederiksberg Kommunes rolle i projektet omfatter felgende:

e Som led i projektet henviser Frederiksberg Kommune borgere i mélgruppen til Lev Uden Volds hotline, som tildeler
behandling hos mest relevante tilbud i konsortiet.

Rédgivere i Lev Uden Volds hotline foretager en umiddelbar vurdering af risiko for den voldsudsatte, som vil blive
henvist til 112, krisecenter eller Akutmodtagelse, hvis der er behov for dette, eller rddgivet om sikker adfzrd i forhold til
voldsudgveren. Lev Uden Volds hotline vil som koordinerende enhed serge for, at borgeren modtager radgivningen i
LOKK, Dialog mod Vold, Medrehjalpen eller Mandecentret, ud fra hvad der bedst matcher borgerens situation. Rammen
er op til fem samtaler med en fagprofessionel radgiver, hvor malet er at afdaekke borgerens situation, herunder risikoen for
yderligere vold, og stette borgeren i at fa etableret en tilvaerelse uden vold. Som led i forlgbet vil rddgiveren sammen med
borgeren afdekke behov for og sikre brobygning til yderligere rddgivning, behandling eller andre former for stotte.

Malgrupperne for indsatserne udgeres af folgende:

voldsudsatte kvinder i LOKK (omfatter ogsa kvinder uden plads pa kvindekrisecenter)

voldsudsatte gravide og kvinder i hgjkonflikt i Madrehjelpen

voldsudsatte mand i Mandecentret

voldsudevere i Dialog mod Vold

par, hvor bade voldsudsatte og voldsudever ensker radgivning, og der er perspektiv for felles samtale, far
samtaleforleb i Dialog mod Vold med hver sit individuelle forlab.

Relevante medarbejdere i Frederiksberg Kommune tilbydes voldsfaglig opkvalificering af faglige organisationer i
konsortiet.

Opkvalificeringen skal bl.a. understette den opsegende indsats ift. at identificere personer udsat for vold i nere relationer.
Den opsegende indsats varetages ogsa af andre parter i konsortiet.

¢ Frederiksberg Kommune deltager i styregruppe og i evaluering af projektet.

Frederiksberg vil fa deekket sine udgifter til deltagelse i styregruppe og deltagelse i evaluering af projektet.

Dialog mod Vold er projektejer og har indgéet en samarbejdsaftale med de @vrige organisationer i ansaggerkredsen,
herunder Frederiksberg Kommune. Af samarbejdsaftalen fremgar, hvilke opgaver Frederiksberg Kommune skal udfere og
betaling herfor.

Projektet er efter Socialstyrelsens behandling af ansegning om en samlet pulje pa 11 mio. kr. bevilget det ansegte belab pa
9 mio. kr. til afvikling i perioden 1. august 2022 til 31. december 2024.

Med henblik pa handtering af de bevillingsmassige konsekvenser af Frederiksberg Kommunes deltagelse i projektet, vil
forvaltningen snarest muligt foreleegge sag herom for udvalget.



Punkt 69: Forslag til beslutning fra raidmand Merete Winther Hildebrandt
om oprettelse af en afdeling af Joannahuset pa Frederiksberg

27.03.00-A00-2-22
Resume

Kommunalbestyrelsen behandlede pad mede den 25. april 2022 et beslutningsforslag fra ridmand Merete Winther
Hildebrandt om oprettelse af en afdeling af Joannahuset pé Frederiksberg. Beslutningsforslaget blev oversendt til
berneudvalget til behandling.

Beslutning

Boarneudvalget indstiller,

1. at beslutningsforslaget om at oprette en lokalafdeling af Joannahuset her pa Frederiksberg ikke tiltraedes, idet
Frederiksberg Kommune ikke kan beslutte, hvor en lokalafdeling skal oprettes.

2. at udvalget tager til efteretning, at Frederiksberg Kommune har faet oplyst, at Joannahuset allerede nu arbejder pa at
erhverve sig ejendom pa Frederiksberg til brug for et degnkrisecenter, der er abent for alle bern og unge under 18 ar.

Indstilling

Borne- og ungeomrédet indstiller,

1. at beslutningsforslaget om at oprette en lokalafdeling af Joannahuset her pa Frederiksberg ikke tiltraedes, idet
Frederiksberg Kommune ikke kan beslutte, hvor en lokalafdeling skal oprettes.

2. at udvalget tager til efteretning, at Frederiksberg Kommune har faet oplyst, at Joannahuset allerede nu arbejder pa at
erhverve sig ejendom pa Frederiksberg til brug for et degnkrisecenter, der er abent for alle bern og unge under 18
ar.

Sagsfremstilling

"Det Konservative Folkeparti foresldr, at der oprettes en lokalafdeling af Joannahuset, krisecenter for born, her pda
Frederiksberg.

xt-decoration: underline; "> Begrundelse:

Siden 2017 har det veeret et krisecenter for barn og unge under 18 dr i Kebenhavn, og behovet har i den grad veeret til
stede. Alt for mange born og unge bliver udsat for svigt og overgreb i hjemmet, eller pd deres opholdssted, og det er
desveerre ofte rigtig sveert for dem at finde et sted, de kan veere, hvis de soger veek fra hjemmet. Det betyder, at de risikerer
at ende pd gaden eller hos tilfeeldige mennesker, de ikke kender scerlig godt.

Joannahuset drives af en privat non-profit forening og har til formdl at skabe et trygt helle for udsatte born og unge. De
tilbyder rddgivning, hjeelp til basale ting som mad eller bad, og mulighed for husly i op til 7 dage. Her krceeves der dog
samtykke fra den eller dem, som har forceldremyndigheden. Pd den baggrund synes vi, det vil veere en god ide at fd en
lokal afdeling pa Frederiksberg."

Foreningen Joannahuset opndede satspuljestatte til drift af et krisecenter for barn og unge under en forsegsordning i 2020
og har den 15. august 2020 etableret et tilbud, som i gjeblikket er beliggende pa Christianshavn i Kebenhavn. Uanset
placering er krisecenteret dbent for bern og unge fra alle kommuner. Joannahusets degnkrisecenter er drevet af
satspuljemidler i perioden fra 1. august 2020 til og med 1. september 2023 samt med ekonomisk stette fra private
personer, fonde og virksomheder. Joannahusets har faet en serlig godkendelse til at drive tilbuddet og er samtidig
godkendt som forsggsordning af Social- og @ldreministeriet efter servicelovens § 184 frem til 1. september 2023 (bilag
1). Godkendelsen som forsggsordning er givet og udger en forudsetning for at drive tilbuddet i sin eksisterende form, da
Joannahuset i lighed med krisecentre for voksne borgere er “’selvvisiterende” og derfor ikke kan godkendes som et
anbringelsessted af Socialtilsynet jf. geeldende lovgivning, idet der ikke foreligger den lovpligtige afgarelse fra en
kommune eller et bern og ungeudvalg om anbringelse af et barn eller en ung, der tager ophold pé Joannahuset.

Tilbuddet fungerer som et degnabent krisecenter for bern og unge under 18 ér fra hele Danmark. Det kreever ingen
henvisning eller forudgaende aftale at henvende sig i Joannahuset for hjlp, stette eller overnatning for bern og unge i
alderen fra 14 til og med 17 ar.

Berm og unge kan mede personligt op og modtage omsorg og statte eksempelvis 1 form af mad, drikke, bad, tejvask mv. i
Joannahuset. Joannahuset tilbyder derudover anonym og rettighedsbaseret radgivning samt akut overnatning i op til fem
dage. Overnatning i Joannahuset forudsetter foreeldremyndighedsindehavers samtykke. Ifalge tilbuddets egen beskrivelse



er malgruppen udsatte bern og unge i alderen 14-17 &r, som har akut behov for at komme vak fra deres hjem,
anbringelsessted eller gaden pa grund af overgreb eller andre svigt, og som dermed har et akut behov for omsorg,
radgivning og husly.

Frederiksberg Kommune har faet oplyst, at Joannahuset allerede nu arbejder pé at erhverve sig ejendom pé Frederiksberg
til brug for et degnkrisecenter, der er abent for alle barn og unge under 18 ar - uanset om man bor i Kebenhavn, pa
Frederiksberg eller i resten af Danmark. Joannahuset er finansieret via stotte fra fonde, virksomheder og private personer,
og Frederiksberg Kommune er derfor ikke involveret i hverken beslutning om placering eller indgar i finansieringen af
Joannahuset. Frederiksberg Kommune har dog dreftet flytningen med Joannahuset og har oplyst, at kommunen stér til
radighed, hvis foreningen fx har afklaringsspergsmal.

Berneudvalget besluttede pa mede den 8. februar 2021 (pkt. 14) at indgé en samarbejdsaftale med Joannahuset. Det
fremgér af aftalen, at samarbejdet mellem Joannahuset og Frederiksberg Kommune bygger pé en falles forstaelse af, at
bern og unge, der har behov for yderligere hjeelp, end hvad Joannahuset kan tilbyde, skal stettes og hjelpes til at kontakte
Frederiksberg Kommunes familieafdeling for relevant hjelp og stette (bilag 2).

Der er i samarbejdet mellem Joannahuset og Frederiksberg Kommune et serligt fokus pa at skabe og etablere en
konstruktiv brobygning mellem relevante parter i forhold til at sikre, at de unge hurtigt og rettidigt far den nedvendige og
relevante radgivning og stette.

I de situationer hvor et anbragt barn eller ung fra Frederiksberg Kommune overnatter i Joannahuset, skal Frederiksberg
Kommune straks orienteres for at undga unedig eftersegning eller efterlysning hos politiet. Der skal i videst muligt
omfang forsgges at etablere et samarbejde med Frederiksberg Kommune omkring barnet/den unges situation med henblik
pa at skabe ro og stabilitet omkring den unge.

I dagtimerne kontakter Joannahuset familieafdelingens modtagelse. I aften og nattetimer samt weekender og helligdage
sker kontakten og samarbejdet gennem kontakt til familieafdelingens degnvagt.

Der er indgéet en aftale om, at samarbejdet mellem Joannahuset og Frederiksberg Kommune evalueres minimum hvert
halve ar under forsatning af, at der har veret bern eller unge fra Frederiksberg Kommune, der har rettet henvendelse til
Joannahuset. Nestkommende samarbejdsmede er planlagt til afholdelse den 2. september 2022. Familieafdelingen har i
perioden fra tilbuddets etablering haft et samarbejde med Joannahuset vedrerende to unge fra Frederiksberg, der har
overnattet i Joannahuset samt en ung, der tidligere har haft bopzl i Frederiksberg Kommune, hvor familieafdelingen i
forhold til sidstnavnte fremsendte en underretning til den unges aktuelle bopalskommune.

Borne- og Ungeomradet vil fortsatte det konstruktive samarbejde med Joannahuset indenfor samarbejdsaftalens rammer
til gavn for de bern og unge fra Frederiksberg Kommune, som gor brug af tilbuddet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Berneudvalget

Bilag
Samarbejdsaftale ml. Joannahuset og Frederiksberg Kommune 8. januar 2021

Forsoegsgodkendelse Joannahuset 2020



Punkt 70: Godkende modeller for kapacitetstilpasning pa
dagtilbudsomradet

28.00.00-G01-29-22
Resume

Den 13. juni 2022 udsatte berneudvalget sagen "Godkende modeller for kapacitetstilpasning pa dagtilbudsomréadet" (sag
nr. 58), da udvalget gnsker en justering af model 5, sé hejt sygefraveaer udgér, samt en ny model (model 6), hvor skonomi
vaegtes hgjest, vedligeholdelsesbehov n@sthejest og legepladsens sterrelse tredje hejest. Barneudvalget tog den
opdaterede tidsplan til efterretning.

I denne sag bliver udvalget derfor praesenteret for seks modeller for kapacitetstilpasning. Alle seks modeller er desuden
tilpasset i overensstemmelse med kommunalbestyrelsens beslutning fra 20. juni 2022 om, at bern flytter fysisk i
barnehave, den maned de fylder tre ar. Med en @ndret oprykningsalder vil der blive taget udgangspunkt i en
kapacitetstilpasning pa cirka 240 pladser i stedet for cirka 340 pladser. Udvalget skal med denne sag drefte og godkende,
hvilke af de seks modeller der skal indga i budgetforbedringsforslaget til budget 2023.

Beslutning

Et flertal i barneudvalget (Daniel Panduro, Christina Sylvest-Noer, Ruben Kidde, Lotte Kofoed og Malene Sandfeld)
godkendte, at model 2 indgar i budgetforbedringsforslag for budget 2023.

Et mindretal i berneudvalget (Carina Hoedt og Fasael Rehman) enskede, at alle seks modeller skal indga i
budgetforbedringsforslag for budget 2023.

Et flertal i barneudvalget (Daniel Panduro, Christina Sylvest-Noer, Ruben Kidde, Lotte Kofoed og Malene Sandfeld)
besluttede, at model 1,3,4,5 og 6, som et mindretal gnsker skal indgé i budgetforbedringsforslag for budget 2023,
beskrives og indgér pa linje med budgetspergsmal.

Indstilling

Barne- og Ungeomradet indstiller, at barneudvalget godkender, hvilke af de foreslaede seks modeller der skal indgé i
budgetforbedringsforslag for budget 2023.

Sagsfremstilling

Den 13. juni 2022 udsatte berneudvalget sagen "Godkende modeller for kapacitetstilpasning pé dagtilbudsomradet" (sag
nr. 58), da udvalget ensker en justering af model 5, sa hejt sygefravaer udgar, samt en ny model (model 6), hvor gkonomi
vaegtes hajest, vedligeholdelsesbehov nasthejest og legepladsens sterrelse tredje hejest. Barneudvalget tog den
opdaterede tidsplan til efterretning.

Udover en beskrivelse af en revideret model 5 og en ny model 6 presenteres udvalget med denne sag for en revideret
version af model 1, 2, 3 og 4, da kommunalbestyrelsen den 20. juni 2022 besluttede, at vuggestuebern skal rykke i
bernehave i den maned, de fylder tre &r. En oprykningsalder pd 3 &r vil ud fra den nuvarende prognose betyde et fald i
kommunens samlede kapacitet pa mellem 100 og 120 pladser. Med en endret oprykningsalder vil der derfor, som
beskrevet i sagen den 13. juni 2022, blive taget udgangspunkt i en kapacitetstilpasning pé cirka 240 pladser i stedet for
340 pladser. Alle seks modeller er derfor tilpasset i overensstemmelse med kommunalbestyrelsens beslutning fra 20. juni
2022. Udvalgets skal drefte og godkende, hvilke af de seks modeller der skal indga i budgetforbedringsforslaget til budget
2023.

Forslaget om at gennemfore en kapacitetstilpasning pé dagtilbudsomréadet ved at lukke dagtilbudspladser skal ses som et
led i at afhjeelpe den aktuelle gkonomiske situation i kommunen.

Ifolge efterspergselsprognosen for 2022 vil efterspargslen efter pladser falde frem til 2024, hvor der forventes at vere
cirka 314 tomme pladser. Herefter falder overkapaciteten ar for ar frem mod 2029. 1 2029 forventes der saledes kun at
veere cirka 38 overskydende pladser.

Der vil frem til 2026 kunne foretages en kapacitetstilpasning pé cirka 240 pladser. Fra omkring 2027 vil der forventeligt
vaere behov for gradvist at genetablere pladserne, i takt med at bernetallet stiger igen. Forvaltningen leegger op til, at der i
fire af modellerne (model 2, 4, 5 og 6) foretages en fordeling af de cirka 240 pladser pé cirka 100 pladser pa
Frederiksberg og cirka 140 pladser i skovafdelinger. Fordelingen er foretaget ud fra en betragtning om, at der fra
forventligt 2027 igen vil blive behov for at udvide antallet af pladser, safremt der er kapacitetstilpasset med cirka 240



pladser. De cirka 140 pladser i skovafdelinger er en fleksibel kapacitet, der lettere kan genabnes fra forventligt 2027, end
hvis der skal dbnes pladser pa Frederiksberg.

Kommunen rader over en tom skovbernehave pa Lejrvej 47 i Verlose, som kan rumme en kapacitet pa op til cirka 100
bern. Med budget 2019 blev det besluttet at udfase skovstedet. Kommunebestyrelsen vedtog i november 2021, at der blev
igangsat en salgsproces for ovennavnte ejendom. Der pagar en dialog med andre kommuner om eventuel udlejning eller
salg af Lejrevej 47. Kapaciteten indgar ikke dagtilbudsafdelingens portefolje, men safremt det ikke udlejes eller selges,
vil det vaere muligt hurtigt at inddrage kapaciteten igen.

En central opgave i den overordnede organisering af dagtilbudsomrédet er at sikre en kapacitet, der imgdekommer
foraldrenes efterspargsel efter dagtilbudspladser. Balancen mellem kapacitet og foreldrenes efterspargsel efter pladser er
vigtig for at sikre, at dagtilbuddene far de bedste betingelser for skonomisk drift, ved at der i videst muligt omfang bliver
indmeldt bern pa alle pladser i det enkelte dagtilbud. Desuden skal kommunen sikre, at pasningsgarantien bliver
overholdt.

Ved at lukke overskydende kapacitet, er det primeert udgifter til de fysiske rammer, buskersel til skovafdelingerne og
ledelse, som kan effektiviseres. De bern, der er indmeldt i dagtilbuddene skal fortsat have tilbudt en dagtilbudsplads, blot
i et andet dagtilbud. Derfor skal personalet opnormeres i andre dagtilbud med det antal personaler, der bliver berert ved
lukning af et dagtilbud. Ved at lukke overskydende kapacitet og lukke dagtilbud, kan der saledes opnés
budgeteffektiviseringer pa dagtilbudsomréadet, der ikke bererer normeringen.

Pa baggrund af berneudvalgets ensker, har forvaltningen udarbejdet seks modeller for kapacitetstilpasning, der hver iser
vaegter forskellige kriterier som fokus pa udgifter pr. barn, at pladserne umiddelbart nemt kan genetableres, geografisk
spredning 1 kommunen, kvaliteten af de fysiske rammer, foreldrenes efterspergsel, bygningens vedligeholdelsesbehov,
legepladsareal, og at kommunen fortsat skal kunne tilbyde borgerne en bred vifte af forskellige tilbud.

Seks modeller for kapacitetstilpasning

Pé baggrund af udvalgets ensker har forvaltningen udarbejdet seks modeller for kapacitetstilpasning:

. Lukning af lejemal (cirka 100 pladser pa Frederiksberg)

. Lukning af lejemal og skovafdelinger (cirka 100 pladser pa Frederiksberg + cirka 140 pladser i skovafdelinger)

. Lukning af skovafdelinger (cirka 240 pladser i skovafdelinger)

. Lukning af dagtilbud med stort vedligeholdelsesbehov og lille legeplads (cirka 100 pladser pa Frederiksberg + cirka
140 pladser i skovafdelinger)

5. Lukning af dagtilbud med lav efterspergsel (cirka 100 pladser pa Frederiksberg + cirka 140 pladser i

skovafdelinger)
6. Lukning af dagtilbud, der er dyre at drive, med stort behov for vedligehold og lille legeplads (cirka 100 pladser pa
Frederiksberg + cirka 140 pladser i skovafdelinger)

AW N —

I skemaet nedenfor fremgér det, hvor stor effektiviseringen vil vere i de seks modeller. Det skal understreges, at der er
tale om cirkatal.

Model Effektivisering Beskrivelse af kapacitetstilpasning

Model ca. 4 mio. kr. Lukning af lejemal (cirka 100 pladser p& Frederiksberg)
1

Model ca. 8 mio. kr. Lukning af lejemal og skovafdelinger (cirka 100 pladser pa
2 Frederiksberg + cirka 140 pladser i1 skovafdelinger)

Model ca. 6 - 7 mio. Lukning af skovafdelinger (cirka 240 pladser i
3 kr. skovafdelinger)

Model ca. 4 mio. kr. Lukning af dagtilbud med stort vedligeholdelsesbehov og lille
4 legeplads (cirka 100 pladser pa Frederiksberg + cirka 140
pladser i skovafdelinger)



Model ca. 4 mio. kr. Lukning af dagtilbud med lav efterspergsel (100 pladser pa
5 Frederiksberg + cirka 140 pladser i skovafdelinger)

Model ca. 6 mio. kr. Lukning af dagtilbud, der er dyre at drive, med stort behov
6 for vedligehold og lille legeplads (cirka 100 pladser pa
Frederiksberg + cirka 140 pladser i skovafdelinger)

Model 1 - Lukning af lejemal (cirka 100 pladser p4 Frederiksberg)

I denne model bliver der lagt veegt pa at lukke dagtilbud med en hgj enhedspris pr. barn, at den geografiske spredning i
dagtilbuddene og bredden i kommunens tilbudsvifte bliver bevaret, og pé andelen af foreldre der soger plads i
dagtilbuddene. Fokus pa den geografiske placering medvirker til, at borgerne fortsat vil kunne fa tilbudt en
dagtilbudsplads, som er placeret sé teet som muligt pé deres bopel, hvad mange ensker.

Huslejen er den udgift, som har sterst betydning pa enhedsudgifterne for driften af et dagtilbuds fysiske rammer. 13 af
kommunens kommunale eller selvejende dagtilbud har til huse i helt eller delvist lejede lokaler. Nogle af lejemélene har
en husleje, som er markant hgjere end de resterende lejemél pa omradet.

Ved at lukke lejemal vil kommunen ikke lengere rade over kapaciteten. Hvis det bliver nedvendigt at genetablere de cirka
100 pladser, vil det derfor medfere anleegsinvesteringer. Ifolge efterspergselsprognosen for 2022 vil det med denne model
vaere nadvendigt at genetablere pladser fra 2028, under forudsaetning af, at der bliver udfaset cirka 100 pladser, og der
fortsat er 60 ukrainske bern i dagtilbud. Forvaltningens seneste erfaring med udgiften ved at udvide et eksisterende
dagtilbud, er cirka 18 mio. kr. for cirka 70 pladser; det betyder, at man med en betydelig usikkerhed kan skenne, at
anlaegsudgiften ved at udvide 100 pladser vil vare cirka 25 mio. kr. Belgbet athaenger dog af den konkrete lokation.

Der er ikke umiddelbart ledige grunde i kommunen, og genetableringen af pladser fra 2028 vil derfor kunne ske ved at
udvide et eller flere allerede eksisterende dagtilbud, for eksempel dagtilbud der alligevel skal renoveres. Udbygningen vil
skulle finansieres i arene for, at behovet opstar.

Dagtilbud i lejede lokaler, der har en markant hejere husleje end de gvrige dagtilbud, vil blive lukket i denne model.
Effektiviseringen vil vere cirka 4 mio. kr. Der kan vare hgje retableringsomkostninger ved fraflytning af lejede
bygninger, og effektiviseringen bliver derfor mindre i det forste ar. Lukningen af dagtilbud anbefales at blive
implementeret 1. maj 2023, nér de eldste bern bliver indmeldt i skole — eller 9 méaneder efter opsigelse af
driftsoverenskomsten, nér budgettet er vedtaget, hvis der er tale om et selvejende dagtilbud. Det betyder, at der er faerrest
mulige bern, som vil skulle skifte dagtilbud.

Model 2 - Lukning af lejemal og skovafdelinger (cirka 100 pladser pa Frederiksberg + cirka 140 pladser i skovafdelinger)
Model 2 bygger videre pa model 1, og derudover er der fokus pa, at det til en vis grad vil vaere nemt at kunne genetablere
pladserne, nar efterspergslen efter pladser igen stiger fra 2025. Dette betyder, at der i denne model kan lukkes flere
pladser pa grund af modellens indbyggede mulighed for fleksibilitet.

Udgifterne til skovpladser er de nasthgjeste enhedsudgifter ved driften af et dagtilbuds fysiske rammer. Det er primaert
udgiften til befordring til og fra skovstedet, som ger skovstederne dyrere. Frederiksberg Kommune bruger cirka 9,0 mio.
kr. om é&ret til at befordre bern til og fra skovafdelingerne.

Med model 2 udfases der cirka 100 pladser permanent i lejede ejendomme og op til cirka 140 pladser i skovafdelinger.
Det vil saledes vaere muligt pa kort sigt at udfase cirka 240 pladser. Nér efterspergslen begynder at stige igen, fra 2025 og
frem, vil der vaere behov for at udvide kapaciteten. De skovpladser, der er lukket, vil forholdsvis let kunne genetableres,
hvis ejendommene ikke szlges eller udlejes.

Nér der lukkes 100 dagtilbudsplader med markant hgjere husleje end de evrige dagtilbud samt 140 skovpladser, vil der
fortsat veere en skovkapacitet pé cirka 450 pladser mod nuvarende 592 skovpladser. Effektiviseringen vil vare cirka 8
mio. kr. [ beregningen er det forudsat, at de ejendomme, der huser skovafdelinger, ikke saelges eller udlejes, men beholdes
sa kapaciteten let kan udvides igen.

Der er lagt vaegt pa den geografiske spredning i tilbuddene, s& borgerne vil kunne fa tilbudt en dagtilbudsplads, som er
placeret s teet som muligt pa deres bopael. Derudover vil der fortsat vere en vis bredde i viften af dagtilbud, omend den
reducerede skovkapacitet vil gere bredden mindre end i model 1.

Det kan i denne model blive nedvendigt at foretage rokader blandt skovafdelingerne, sa flere af de tilbagevarende
dagtilbud far adgang til skov.



Der kan veere hgje retableringsomkostninger ved fraflytning af lejede bygninger, og effektiviseringen bliver derfor mindre
i det forste ar. Ved at lukke lejemal vil kommunen ikke lngere rade over kapaciteten. Skal der pa sigt genetableres
samme kapacitet, som i de lukkede pladser i lejemal (cirka 100 pladser), vil der i de kommende &r, som i model 1, vaere
behov for anlegsinvesteringer til at udvide allerede eksisterende dagtilbud fra 2028.

Det er vurderingen, at modellen umiddelbart kan implementeres fra primo 2023, men det vil bero pa en naermere dialog
med leveranderen, der udferer opgaven med at befordre bernene til og fra skovstederne. Lukning af dagtilbud anbefales
implementeret 1. maj 2023, nar de ldste bern overgar til skole — eller 9 méneder efter opsigelse af driftsoverenskomst,
nar budgettet er vedtaget, hvis der er tale om et selvejende dagtilbud.

Ved en udfasning af dagtilbudsskovkapacitet, kan et dagtilbud fortsette deres peedagogiske naturprofil, fx ved at benytte
sig af andre tilbud som blandt andet Norske Hytten i Sendermarken eller Amager Strandpark, men dette vil kraeve en
ekstra indsats i dagtilbuddet.

Model 3 - Lukning af skovafdelinger (cirka 240 skovpladser)

Med model 3 er det udelukkende skovkapacitet, som bliver lukket. Modellen leegger dermed vegt pa at lukke dagtilbud
med en relativt hgj enhedspris pr. barn, og at alle pladser nemt og gradvist kan reetableres igen, nar efterspergslen stiger
fra 2025. Det giver, ligesom model 2, mulighed for pa kort sigt at lukke pladser helt ned til det reelle kapacitetsbehov,
samtidig med at pasningsgarantien kan overholdes, hvis efterspergslen stiger hurtigere end forventet. Effektiviseringen
kan opnaés relativ hurtigt, og uden en storre anlaegsinvestering i forbindelse med en senere kapacitetsudvidelse.

Frederiksberg Kommune har i dag 12 skovafdelinger med en kapacitet pa i alt 592 pladser. Hvis der bliver lukket cirka
240 skovpladser, er det forvaltningens vurdering, at op til seks skovafdelinger (ud afi alt 12 skovafdelinger) vil blive
lukket. Af de fem skovsteder kommunen rader over, vil op til to af dem blive midlertidigt lukket.

Effektiviseringen vil vaere cirka mellem 6 og 7 mio. kr. Det vil eventuelt vaere nadvendigt at foretage en rokade blandt de
tilbagevarende skovafdelinger. Det vil derudover vare muligt at benytte den skovkapacitet, der er midlertidigt lukket, til

udflugter for alle dagtilbuddenes barn, eller til akutte og planlagte genhusninger, da det foreslas, at bygninger beholdes til
senere kapacitetsbehov.

Modellen tilgodeser dog i mindre grad end model 1 og 2 alsidighed i kommunens vifte af dagtilbud, ligesom det vil vaere
sveert at undga, at dagtilbud med skovafdelinger, der oplever en hgj efterspergsel, vil blive lukket.

Det er vurderingen, at modellen umiddelbart kan implementeres fra primo 2023, men det vil bero pa en n&rmere dialog
med leveranderen, der udferer opgaven med at befordre bernene til og fra skovstederne.

Ved en udfasning af dagtilbudsskovkapacitet, kan et dagtilbud fortsatte deres paedagogiske naturprofil, fx ved at benytte
sig af andre tilbud som blandt andet Norske Hytten i Sendermarken eller Amager Strandpark, men dette vil kreeve en
ekstra indsats i dagtilbuddet.

Model 4 - Lukning af dagtilbud med stort vedligeholdelsesbehov, lille legeplads og fleksibel genetablering af pladser
(cirka 100 pladser pé Frederiksberg + cirka 140 pladser i skovafdelinger)

Med denne model er det dagtilbud med en lille legeplads med faerrest kvadratmeter pr. barn og et stort
vedligeholdelsesbehov, der bliver lukket. Derudover er fleksibel genetablering af pladser prioriteret i modellen.

Baggrunden for modellen er, dels at det vil krave investeringer af satte dagtilbuddene i stand, dels kan de mindre
legepladser begranse de forskellige udeaktiviteter for bernene. Desuden vil et mindre udeareal begraense en eventuel
udvidelse af dagtilbuddet.

De tilbagevarende dagtilbud vil dermed veare dagtilbud med de bedste fysiske forhold, som kreever mindst vedligehold.
Der vil fortsat vaere en vis bredde i viften af dagtilbud, omend den reducerede skovkapacitet vil gere bredden mindre end i
model 1.

Med modellen vil der blive lukket dagtilbud og skovafdelinger med i alt cirka 240 pladser, heraf cirka 140 i skov. De
cirka 100 pladser, der ikke er i skoven, vil blive lukket permanent. Alle cirka 140 skovpladser, der midlertidigt lukkes, vil
forholdsvis let kunne genetableres, hvis skovafdelingen ikke bliver solgt eller lejet ud til andre kommuner.

Med modellen vil der fortsat veere en skovkapacitet pé cirka 450 pladser mod nuvaerende 592 skovpladser.
Effektiviseringen vil vaere pé cirka 4 mio. kr. I beregningen er det forudsat, at de ejendomme, der huser skovafdelingen,
ikke bliver solgt eller udlejet. Der vil fortsat vaere en vifte af forskellige dagtilbud i kommunen.



Der kan veere hgje retableringsomkostninger ved fraflytning af lejede bygninger, og effektiviseringen kan derfor blive
mindre i det forste ar. Ved at lukke lejemal eller fraselge bygninger vil kommunen ikke leengere rade over kapaciteten.

Hvis de cirka 100 pladser pé Frederiksberg skal genetableres, vil der ifelge efterspargselsprognosen for 2022, vaere behov
for anlaegsinvesteringer til at udvide allerede eksisterende dagtilbud fra 2028 som beskrevet i model 1. Dette er dog
forudsat, at de cirka 140 skovpladser er genetableret tidligere.

Det er forvaltningens vurdering, at de cirka 140 skovpladser kan lukkes fra primo 2023, men det vil bero pa en narmere
dialog med leveranderen, der udferer opgaven med at befordre barnene til og fra skovstederne. Lukning af dagtilbud
anbefales implementeret 1. maj 2023, nar de &ldste bern overgar til skole — eller 9 maneder efter opsigelse af
driftsoverenskomst, nar budgettet er vedtaget, hvis der er tale om et selvejende dagtilbud.

Model 5 - Lukning af dagtilbud med lav efterspargsel og fleksibel genetablering af pladser (cirka 100 pladser pa
Frederiksberg + cirka 140 pladser i skovafdelinger)

Med model 5 er det 100 pladser placeret pa dagtilbud, der gennemsnitligt har haft den laveste belaegningsprocent
(anvendelse af pladser) over en femarig periode, der bliver lukket. Derudover vil det veere de dagtilbud, som er mindst
sogte, der vil blive lukket. Derudover er fleksibel genetablering af pladser prioriteret i modellen med 140 pladser fordelt
pa skovkapacitet.

Baggrunden for modellen er, at de pladser, som er placeret pa dagtilbud med lav belaegning, lukkes.

Med modellen vil der blive lukket dagtilbud og skovafdelinger med i alt cirka 240 pladser, heraf cirka 140 i skov. De ca.
100 pladser, der ikke er i skoven, vil blive lukket permanent. Alle 140 skovpladser, der midlertidigt lukkes, vil forholdsvis
let kunne genetableres, hvis skovafdelingen ikke bliver solgt eller lejet ud til andre kommuner.

Med modellen vil der fortsat vaere en skovkapacitet pa cirka 450 pladser mod nuvarende 592 skovpladser.
Effektiviseringen vil vaere pa cirka 4 mio. kr. I beregningen er det forudsat, at de ejendomme, der huser skovafdelingen,
ikke bliver solgt eller udlejet. Der vil fortsat vaere en vifte af forskellige dagtilbud i kommunen.

Der kan vere hgje retableringsomkostninger ved fraflytning af lejede bygninger, og effektiviseringen bliver derfor mindre
i det forste ar. Ved at lukke lejemal eller frasalge bygninger vil kommunen ikke leengere rade over kapaciteten.

Hyvis de cirka 100 pladser pa Frederiksberg skal genetableres, vil der ifelge efterspergselsprognosen for 2022, vere behov
for anlaegsinvesteringer til at udvide allerede eksisterende dagtilbud fra 2028 som beskrevet i model 1. Dette er dog
forudsat, at de cirka 140 skovpladser er genetableret tidligere.

Det er forvaltningens vurdering, at de cirka 140 skovpladser kan lukkes fra primo 2023, men det vil bero pa en nermere
dialog med leveranderen, der udferer opgaven med at befordre bernene til og fra skovstederne. Lukning af dagtilbud
anbefales implementeret 1. maj 2023, nér de &ldste bern overgér til skole — eller 9 maneder efter opsigelse af
driftsoverenskomst, nér budgettet er vedtaget, hvis der er tale om et selvejende dagtilbud.

Model 6 - Lukning af dagtilbud, der er dyre at drive, med stort behov for vedligehold og lille legeplads (cirka 100 pladser
pé Frederiksberg + cirka 140 pladser i skovafdelinger)

Med denne model er det dagtilbud, der er dyrest at drive, med stort vedligeholdelsesbehov, som vil kraeve investeringer at
udbedre, og med en lille legeplads med faerrest kvadratmeter pr. barn, der bliver lukket. Et lille udeareal vil begraense de
forskellige udeaktiviteter for barnene og begraense en eventuel udvidelse af dagtilbuddet. De tilbagevaerende dagtilbud vil
dermed veaere dagtilbud med de bedste fysiske forhold, som kraver mindst vedligehold.

Derudover er fleksibel genetablering af pladser prioriteret i modellen med lukning af skovkapacitet.

Med modellen vil der blive lukket dagtilbud og skovafdelinger med i alt cirka 240 pladser, heraf cirka 140 i skov. De
cirka 100 pladser, der ikke er i skoven, vil blive lukket permanent. Alle cirka 140 skovpladser, der midlertidigt lukkes, vil
forholdsvis let kunne genetableres, hvis skovafdelingen ikke bliver solgt eller lejet ud til andre kommuner

Huslejen er den udgift, som har sterst betydning pa enhedsudgifterne for driften af et dagtilbuds fysiske rammer. Cirka
100 dagtilbudspladser placeret i dagtilbud i lejede lokaler, vil blive lukket i denne model (samme dagtilbud som model 2).
Effektiviseringen vil vaere cirka 6 mio.kr. Der kan veare hgje retableringsomkostninger ved fraflytning af lejede bygninger,
og effektiviseringen kan derfro blive mindre i det forste ar. Lukningen af dagtilbud anbefales at blive implementeret 1.
maj 2023, nar de @ldste bern bliver indmeldt i skole — eller 9 méneder efter opsigelse af driftsoverenskomsten, nar
budgettet er vedtaget, hvis der er tale om et selvejende dagtilbud.



Det er forvaltningens vurdering, at de cirka 140 skovpladser kan lukkes fra primo 2023, men det vil bero pé en naermere
dialog med leveranderen, der udferer opgaven med at befordre bernene til og fra skovstederne. Pladserne vil hurtigt
kunne genetableres igen safremt efterspergslen efter pladser forventeligt fra 2025 begynder at stige igen.

Ved at lukke lejemal vil kommunen ikke leengere rade over kapaciteten. Hvis det bliver nedvendigt at genetablere de cirka
100 pladser, vil det derfor medfere anlaegsinvesteringer. Ifolge eftersporgselsprognosen for 2022 vil det med denne model
vaere nadvendigt at genetablere pladser fra 2028, under forudsaetning af, at der bliver udfaset 100 pladser, og der fortsat er
60 ukrainske bern i dagtilbud. Forvaltningens seneste erfaring med udgiften ved at udvide et eksisterende dagtilbud, er
cirka 18 mio. kr. for cirka 70 pladser. Det betyder, at man med en betydelig usikkerhed kan skenne, at udgiften ved at
udvide 100 pladser vil veere omkring 25 mio. kr. Belagbet athaenger dog af den konkrete lokation.

Der er ikke umiddelbart ledige grunde i kommunen, og genetableringen af pladser fra 2028 vil derfor kunne ske ved at
udvide et eller flere allerede eksisterende dagtilbud, for eksempel dagtilbud, der alligevel skal renoveres. Udbygningen vil
skulle finansieres i arene for behovet for pladserne opstar.

Proces for kapacitetstilpasning

Det er centralt at sikre en god proces omkring eventuel kapacitetstilpasning. Dette ber bl.a. ske ved god inddragelse af de
berorte parter. Forvaltningen vil derfor nedsette et arbejdsudvalg med repreesentanter for bade ledere og medarbejdere,
der skal inddrages og bidrage til at sikre en god proces for alle parter. Der skal med inddragelsen af udvalget udarbejdes
en procesplan for kapacitetstilpasningen, herunder blandt andet med en beskrivelse af kommunikationen og inddragelsen
af relevante parter som MED-udvalg, arbejdsmiljeleder og -repraesentant, faglige organisationer, dagtilbudsledere og
foreldrebestyrelser. Hvis det besluttes at lukke dagtilbud, vil kommunen stadig have behov for alle medarbejdere, da der
er stor mangel pa pedagogisk arbejdskraft.

I processen vil arbejdsudvalget blandt andet udarbejde en plan for:

¢ omplaceringen af medarbejdere ansat i kommunale dagtilbud efter de geeldende regler og retningslinjer
¢ muligheden for en ordning for medarbejdere ansat i selvejende dagtilbud

o foreldrenes mulighed for at angive ensker til en ny dagtilbudsplads pé sarlige, gunstige vilkér, hvis bernenes
dagtilbud lukker

For alle seks udarbejdede modeller gaelder det, at de bern, der er indmeldt i de dagtilbud, der bliver lukket, vil fa tilbud
om at fa plads i et andet dagtilbud i kommunen. Det vil vaere forvaltningens forslag, at disse bern og familier far
fortrinsret pé ventelisten. Derudover vil forvaltningen sette en proces i gang med tilbud til medarbejderne om at blive
omplaceret, da der stadig er brug for personalet. P4 nuverende tidspunkt er der ikke foretaget en beregning af, hvad den
gkonomiske konsekvens vil vere, hvis de dagtilbud, der bliver lukket, soger om at blive private daginstitutioner. Hvis
dagtilbuddene bliver godkendt som private daginstitutioner, vil det medfere en udgift for kommunen, og effektiviseringen
vil blive mindre, og kapaciteten ikke tilpasset i samme omfang, som den vil vaere, hvis dagtilbuddene ikke vaelger at blive
private.

Berneudvalget vil fi forelagt en konkret procesplan, nar der er taget endelig stilling til kapacitetstilpasningen og hvilke
konkrete tilbud, der vil vere tale om.

Tidsplan
23. august - 2. Budgetforbedringsforslaget vil indga i1 budgetprocessen for 2023,
september 2022 herunder 1 heringsprocessen. Her vil indgé forslag om

kapacitetstilpasning udarbejdet efter de enskede modeller.
Tidsplanen for budgetprocessen 2023 vedrerende er:

e 23/8: Budgetforslag og budgetkataloger laegges pa
hjemmeside

¢ 30/8: Borgermede om budgetforslag

e 2/9: Frist for kommentarer til budgettet (MED, bestyrelser
og borgere)

10. oktober 2022 Kommunalbestyrelsens budgetvedtagelse.



Oktober/november Folgende initiativer igangsattes, herunder bl.a.:

2022
e Dialog med ledelse og foreldrebestyrelser
¢ Orientering af peedagogisk personale
¢ Omplacering af medarbejdere
o Familier berert af kapacitetstilpasning bliver orienteret og
far eventuelt tilbud om ny plads
November 2022 - Barneudvalget orienteres lobende om status pd og processen for af
april 2023 tilpasning af kapaciteten.
Okonomi

Denne sag har ikke akonomiske konsekvenser, men de skonomiske aspekter af modellerne for kapacitetstilpasning indgar
i arbejdet med budget 2023. Safremt udvalget tiltreeder en eller flere af de tre forslaede modeller i denne sag, vil der frem
imod budgetforhandlingerne blive arbejdet videre med at konkretisere en budgetbesparelse, der ved fuld indfasning
befinder sig i spendet 4-8 mio. kr. pr. ar.

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Borneudvalget

Historik

Indstilling 2. maj 2022, pkt. 38:
Barne- og Ungeomradet indstiller, at:

1. Berneudvalget godkender, hvilke af de foreslédede tre modeller, der skal indgé i budgetforbedringsforslag for budget
2023.
2. Berneudvalget tager den opdaterede tidsplan til efterretning.

Beslutning fra Berneudvalget 2022-25, 2. maj 2022, pkt. 38:
Udsat efter dreftelse, idet udvalget bad om, at kvalitetskriterier indarbejdes i hgjere grad.

Indstilling 30. maj 2022, pkt. 49:
Borne- og Ungeomradet indstiller, at:

1. Berneudvalget godkender, hvilke af de foresldede fem modeller, der skal indga i budgetforbedringsforslag for
budget 2023.
2. Berneudvalget tager den opdaterede tidsplan til efterretning.

Beslutning fra Berneudvalget 2022-25, 30. maj 2022, pkt. 49:
Udsat efter droftelse.

Indstilling 13. juni 2022, pkt. 58:
Barne- og Ungeomradet indstiller, at:

1. berneudvalget godkender, hvilke af de foresldede fem modeller, der skal indga i budgetforbedringsforslag for
budget 2023.
2. berneudvalget tager den opdaterede tidsplan til efterretning.



Beslutning fra Berneudvalget 2022-25, 13. juni 2022, pkt. 58:
Bemmeudvalget udsatte sagen, idet udvalget enskede en justering af model 5, sé hejt sygefraveaer udgar, samt enskede en ny
model beskrevet, hvor skonomi vagtes hgjest, vedligeholdelsesbehov nasthejest og legepladsens storrelse tredje hgjest.

Boarneudvalget tog den opdaterede tidsplan til efterretning.



Punkt 71: Godkende model for dbne legepladser i dagtilbud

28.00.00-G01-22-21
Resume

Pa medet den 30. maj 2022 tog berneudvalget orienteringen om resultatet af en hering af bestyrelserne for Rosenhaven og
Bryghuset om é&bne legepladser til efterretning. P4 medet bad udvalget endvidere om en sag til budget med modeller for,
hvordan der kan &bnes yderligere legepladser for offentligheden i dagtilbuddene i weekender og pa helligdage.
Berneudvalget skal med denne sag beslutte, hvilken model udvalget ensker at g videre med.

Beslutning

Barneudvalget godkendte, at sende model B og model C til budgetforhandling om budget 2023, og at forvaltningen
pabegynder en proces med at @ndre lokalplaner, forhandle med bestyrelser og udlejere og nabohering, hvis en af
modellerne bliver besluttet.

Barneudvalget besluttede, at sdfremt der ikke treeffes beslutning om model B eller C i forbindelse med vedtagelse af
budget 2023, tiltreedes model A.

Indstilling

Beme- og ungeomradet indstiller, at berneudvalget velger

1. at den nuverende model for abne legepladser med Bryghuset og Rosenhaven fortsetter eller

2. at berneudvalget vedtager model A, hvor det inden for den nuvearende gkonomiske ramme er muligt at a&bne ni
legepladser i weekender og pé lukke- og helligdage for daginstitutioner, der er omfattet af temalokalplan 158, og at
forvaltningen pébegynder en proces med at endre lokalplaner, forhandle med bestyrelser og udlejere og nabohering
eller

3. at berneudvalget beslutter at sende model B og model C til budgetforhandling om budget 2023, og at forvaltningen
pabegynder en proces med at @ndre lokalplaner, forhandle med bestyrelser og udlejere og naboharing, hvis en af
modellerne bliver besluttet.

Sagsfremstilling

Pa madet den 30. maj 2022 tog berneudvalget orienteringen om resultatet af en hering af bestyrelserne for Rosenhaven og
Bryghuset om abne legepladser til efterretning. P4 medet bad udvalget endvidere om en sag til budget med modeller for,
hvordan der kan abnes yderligere legepladser for offentligheden i dagtilbuddene i weekender og pa helligdage.

P& nuvaerende tidspunkt er der afsat et arligt budget pa 136.000 kr. under ordningen om abne friarealer, (2 x 68.000 kr.) til
Bryghuset og Rosenhaven, som daekker personalets daglige oprydning efter borgernes brug af legepladserne. Udvalget
kan vaelge, om der skal abnes et antal legepladser indenfor det nuvaerende budget, eller om det nuvaerende budget skal
udvides.

Uanset, hvilken model udvalget vaelger, skal folgende forhold vere implementeret, for det vil vaere muligt at abne
legepladserne:

¢ Der skal iveerksettes en proces, hvor lokalplanen skal @ndres for de dagtilbud, der ikke er omfattet temalokalplan
158. En @&ndring af en lokalplan tager omkring et ar. Der er 31 dagtilbud, der ikke er omfattet.

¢ Der skal forhandles og indgas aftale med de selvejende daginstitutioners bestyrelser og med udlejeren om at dbne
legepladsen ved de dagtilbud, hvor kommunen ikke ejer ejendommen.

o Hvis abningstiden kun skal gelde i weekender og pa lukke- og helligdage, skal barneudvalget beslutte denne denne
@ndring. Den nuvaerende abningstid for Bryghuset og Rosenhaven er bade i weekender og pa lukke- og helligdage
og pa hverdage. Safremt udvalget beslutter at &bningstiden kun skal gelde i weekender og pa lukke- og helligdage,
oversendes dette til orientering i undervisningsudvalget.

¢ Der skal foretages nabohering, inden legepladserne bliver &bnet.

Nedenfor fremgar forslag til tre modeller til 2ndringen af den nuvarende ordning. For alle modeller foreslas det, at
abningen af legepladserne indgar i ordningen om abne friarealer.

Model A



Hvis der alene skal vaere offentlig adgang til legepladserne i weekender og pé lukke- og helligdage, som forslagsstillerne
til denne sag oprindeligt foreslog, vil det inden for den gkonomiske ramme vaere muligt, at ni daginstitutioner abner deres
legeplads.

Der er pa nuvaeende tidspunkt 13 dagtilbud, som er omfattet temalokalplanen om abne friarealer, og hvor det ikke vil vere
ngdvendigt at &ndre lokalplanen. De 13 dagtilbud er: Berneuniverset, Fasangarden, Fryden, Falkonérgarden, Rosenhaven,
Valhalla, Bryghuset, Mariendal, Nyklaveret, Sankt Jorgen, Zblehaven, Eventyrhuset - Frederiksberg Sogns Bernehus og
Pelikanen. Der skal forhandles og indgas aftale med de selvejende daginstitutioners bestyrelser og med udlejeren om at
abne legepladsen ved de dagtilbud, hvor det ikke er kommunen, der ejer ejendommen. Der vil ogsé skulle foretages
nabohering.

Model B

Hyvis alle de 11 daginstitutioner, der ensker at 4bne deres legeplads for offentligheden, skal dbnes, vil det nuvarende
budget skulle udvides. Der er tre af dagtilbuddene, som er omfattet af temalokalplanen for abne friarealer; Bryghuset,
Rosenhaven og Berneuniverset. For de gvrige otte dagtilbud vil lokalplanen skulle @&ndres, og der vil ogsé skulle
foretages nabohering. Der skal forhandles og indgas aftale med de selvejende daginstitutioners bestyrelser og med
udlejeren om at dbne legepladsen ved de dagtilbud, hvor det ikke er kommunen, der ejer ejendommen.
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Model C
I denne model kan udvalget vaelge at dbne legepladserne for flere daginstitutioner end de 11, der har tilkendegivet, de
onsker at dbne legepladsen. Budgettet i denne model skal udvides med det belgb, der overstiger det nuveerende budget.

Lokalplanen skal &ndres for de dagtilbud, der ikke er omfattet af temalokalplanen for &bne friarealer, og der vil ogsé
skulle foretages nabohering. Der skal forhandles og indgas aftale med de selvejende daginstitutioners bestyrelser og med
udlejeren om at &bne legepladsen ved de dagtilbud, hvor det ikke er kommunen, der ejer ejendommen.

Udgifter ved de tre modeller
I skemaet nedenfor fremgar udgifterne ved de tre modeller.

Model Antal abne legepladser Udgift Udgift udover nuveerende budget
Model A 9 123.345 kr. 0 kr.
Model B ik 150.755 kr. 27410 kr.

Afhaengig af antal abne

Model C Maksimum 44 13.705 kr. pr. legeplads legepladser

Sagsfremstilling 30. maj 2022

P& medet den 7. marts 2022 dreftede berneudvalget to modeller for, hvordan der kan sikres offentlig adgang til flere
dagtilbuds legepladser pa weekend- og lukkedage, samt de gkonomiske konsekvenser. Udvalget bad om, at forvaltningen
gennemforte en hering blandt de to kommunale daginstitutioner Bryghuset og Rosenhaven, som allerede har &bnet deres
legepladser for offentligheden pa hverdage samt i weekend- og lukkedage.

Forvaltningen har pa den baggrund bedt bestyrelserne for de to daginstitutioner om at svare pa, hvilke af tre folgende
modeller, de ensker:

1. En ny model, hvor legepladsen er aben i weekender og pa helligdage
2. At bibeholde den nuvarende model, hvor legepladsen er aben i weekender og pa helligdage, og ogsa pa hverdage
3. Begge modeller vil kunne fungere for institutionen



Rosenhavens bestyrelse har svaret, at de ensker at bibeholde den nuvarende model, hvor legepladsen er dben i weekender
og pé helligdage, og ogsa pa hverdage (2). Bryghusets bestyrelse har svaret, at de ensker en ny model, hvor legepladsen er
aben i weekender og pa helligdage (1).

I sagen "Forslag til beslutning fra raidmand Laura Lindahl og 1. viceborgmester Jan E. Jorgensen om offentlig adgang til
daginstitutionernes legepladser i weekender og pa lukke- og helligdage" (sag nr. 70) fra 7. juni 2021 fremgar det, at
legepladserne ved de to daginstitutioner har abent i hverdage fra kl. 17.00 til kl. 21.00 og i weekender og pa helligdage fra
k1. 10.00 til k1. 18.00. Den offentlige adgang til legepladserne er en del af ordningen om abne friarealer, hvor der, udover
de to daginstitutioner, ogsa er tilknyttet 11 skoler.

I sagen om "Orientering om survey om offentlig adgang til daginstitutionernes legepladser" fra 7. februar 2022 (sag nr. 8)
fremgér det, at begge bestyrelser svarer, at de ensker at holde legepladsen aben. Det fremgar endvidere, at ni gvrige
daginstitutioner ensker at abne deres legeplads for offentligheden. I alt 11 bestyrelser ensker at abne legepladsen for
offentligheden.

P& nuvarende tidspunkt er der afsat et arligt budget pd 136.000 kr., (2 x 68.000 kr.) til Bryghuset og Rosenhaven, som
daekker personalets daglige oprydning efter borgernes brug af legepladserne. Udvalget kan veelge, om der skal abnes et
antal legepladser indenfor det nuverende budget, eller om det nuvaerende budget skal udvides.

A. Hvis der alene skal vaere offentlig adgang til legepladserne i weekender og pé lukke- og helligdage, som
forslagsstillerne oprindeligt foreslog, vil der inden for den ekonomiske ramme vaere mulighed for at ni daginstitutioner
abner deres legeplads. Den érlige udgift pr. institution er 13.705 kr. Udgiften for ni daginstitutioner, inklusiv Bryghuset og
Rosenhaven, vil veere 123.345 kr. (13.705 x 9).

B. Hvis flere daginstitutioner skal dbne legepladsen for offentligheden, vil budgettet skulle udvides, og sagen sendes
videre til budgetforhandlingen for budget 2023.

Uanset om udvalget valger at dbne et antal legepladser indenfor det nuverende budget eller at dbne flere legepladser og
udvide det nuvarende budget, geelder felgende:

¢ lokalplanen vil skulle &ndres for otte af de i alt 11 daginstitutioner, hvor bestyrelsen gerne vil dbne institutionens
legeplads. En andring af en lokalplan tager omkring et ar.

¢ den nuvarende abningstid for Bryghuset og Rosenhaven er besluttet af undervisningsudvalget i forbindelse med, at
ordningen om &bne friarealer blev indfert. Ved en endret dbningstid, der kun geelder i weekender og pa lukke- og
helligdage, vil berneudvalget skulle indstille denne @&ndring til undervisningsudvalget.

o der vil skulle indgéas aftale med de selvejende daginstitutioners bestyrelser og med udlejeren om at dbne
legepladsen, hvor det ikke er kommunen, der er lejer.

Sagsfremstilling 7. marts 2022

Berneudvalget bad pa medet den 7. februar 2022 om en sag, der skitserer en model for offentlig adgang til flere
dagtilbuds legepladser pa weekend- og lukkedage samt de skonomiske konsekvenser heraf. P4 medet blev udvalget
praesenteret for den underseggelse, udvalget havde bestilt pd medet den 11. oktober 2021. Undersggelsen handler om,
hvorvidt dagplejens og daginstitutionernes bestyrelser er interesseret i at &bne deres legepladser i weekender og pa lukke-
og helligdage for alle borgere, nér de samtidig bliver kompenseret for ekstraopgaven. Sterrelsen pa kompensationen var
ikke beskrevet, og der er ikke afsat finansiering til en eventuel &bning.

Beslutningen om underseggelsen blev til pa baggrund af et forslag til beslutning fra ridmand Laura Lindahl og rddmand
Jan E. Jorgensen om offentlig adgang til daginstitutionernes legepladser i weekender og pa lukke- og helligdage og et
@ndringsforslag om, at forvaltningen skulle foresla 10 daginstitutioners legepladser, der kunne &bnes. Forslagsstillerne
trak forslaget pa medet den 11. oktober 2021. De tidligere sager fra berneudvalgets meder den 7. juni 2021, den 11.
oktober 2021 og den 7. februar 2022 er vedlagt som bilag 1 og bilag 2 til denne sag.

Som det fremgér af de tre foregdende sager, vil det umiddelbart vaere muligt at tillade offentlig adgang til de kommunale
daginstitutioners legepladser, der er omfattet temalokalplan (nummer 159), og hvor kommunen ejer lokalerne. En
revidering af lokalplanen tager cirka et ar. Derudover vil der skulle afsattes finansiering til oprydning af legepladserne,
hvis de skal dbnes for alle borgere i weekender og pa lukke- og helligdage. For de selvejende daginstitutioner og ved de
daginstitutioner, hvor kommunen ikke ejer lokalerne, skal forvaltningen i dialog med bestyrelserne, hvis personalet skal
forestd oprydningen, da det er bestyrelsen, der har arbejdsgiveransvaret.



Ud af de 44 bestyrelser fra den kommunale dagpleje og de kommunale og selvejende daginstitutioner er der 11
bestyrelser, der er interesseret i at dbne institutionens legeplads for alle borgere 1 weekender og pa lukke- og helligdage,
hvis de far kompensation for det. To af de 11 bestyrelser er fra de kommunale daginstitutioner Bryghuset og Rosenhaven,
som allerede har &bnet deres legepladser, da de er omfattet ordningen med &bne friarealer. De to daginstitutioner far som
led i den ordning en kompensation pa 68.000 kr. om aret, der daekker personalets daglige oprydning efter borgernes brug
af legepladserne. De @vrige ni bestyrelser, der er interesseret i at abne legepladserne, er fordelt pa syv kommunale
daginstitutioner og to selvejende. En oversigt over, hvor de 11 daginstitutioner; de i alt 13 daginstitutioner og skoler,
omfattet ordningen om abne friarealer; og hvor offentlige legepladser ligger, er vedlagt som bilag til sagen (bilag 3).

I skemaet nedenfor fremgér navnene pa de institutioner, hvor bestyrelserne har svaret, at de er interesseret i at abne
institutionens legeplads for alle borgere i weekender og pé lukke- og helligdage, hvis de far kompensation for det.
Bestyrelserne kender ikke sterrelsen pa kompensationen.
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Nedenfor er skitseret forslag to modeller for dbning af legepladser i weekender og pa hellig- og lukkedage, model 1 og
model 2. Bryghuset og Rosenhaven indgar ikke i modellerne, da de allerede er omfattet ordningen om abne friarealer.
Hyvis der er et antal daginstitutioner, der skal abne legepladserne for borgere i weekender og pa lukke- og helligdage
anbefales det, at de kommer til at indgd under ordningen om &bne friarealer. I modellerne er der taget udgangspunkt i det
budget pa 68.000 kr., som Rosenhaven og Bryghuset modtager érligt og det beregnes, hvad dette svarer til pr. oprydning.
Belabet, der tildeles de to institutioner, deekker personalets gennemgang og oprydning pa legepladsen alle ugens
hverdage, da weekendgennemgangen af legepladsen sker mandag. I de to foresldede modeller skal der alene &bnes i
weekender og helligdage, men ikke almindelige hverdagsaftener. Der bliver derfor feerre dage, hvor der skal ryddes op, og
belebet bliver derfor samlet set mindre. Nedenstaende tabeller viser belgbet i den nuverende ordning pr. institution og pr.
oprydning, og efterfelgende opgeres belabet pr. institution til beregning af ny model.

Ordning for Bryghuset og Rosenhaven

Euﬂgk"l or, dr pr. instilution &4.000
Antal heerdage prar 258
Pris pr. dag Jod

Pris for ny model

Prig pr. dag Jod

Antal dage 52

Pris pr. &r pr. institution 13.705
Model 1

En model hvor legepladserne for de ni daginstitutioner, der er interesseret, bliver abnet. Med et budget pa samme vilkar
som Bryghuset og Rosenhaven, men alene i weekender og pé lukke- og helligdage, vil den samlede udgift vere cirka
123.000 kr. arligt. Belabet vil dekke merudgifter til personale i daginstitutionerne, der vil varetage opgaven med
oprydning af legepladserne.

Model 2

En model hvor legepladserne i fem af de 11 daginstitutioner, der har svaret, de er interesseret, bliver dbnet. De fem
daginstitutioner, der ligger i leengere afstand fra de offentlige legepladser, og de legepladser, der er omfattet ordningen om
abne friarealer, end de gvrige seks daginstitutioner, og alle daginstitutionerne er kommunale. Daginstitutionerne er
Gravhunden, Carlsvognen, Berneambassaden, Berneuniverset og Platangérden. Med et budget pa samme vilkar som
Bryghuset og Rosenhaven, men alene med abent i weekender og pé lukke- og helligdage, vil den samlede udgift veere
cirka 69.000 kr. &rligt. Belobet vil dekke merudgifter til personale i daginstitutionerne, der vil varetage opgaven med
oprydning af legepladserne.

For begge modeller gaelder, at lokalplanen vil skulle revideres for alle legepladser bortset fra Berneuniverset, og at der
skal afsattes finansiering til oprydning mandag efter weekender og lukke- og helligdagene. Der vil skulle indgés aftale



med de selvejende daginstitutioners bestyrelser og med udlejeren, hvor det ikke er kommunen, der er lejer.
Okonomi

Ingen i naervaerende sag. Men besluttes det, at antallet af institutioner, der har dbne legepladser, skal andres, sa kan det
kreeve behov for merfinansiering. Der er i dag et arligt budget til to institutioner pa 68.000 kr. hver, i alt 136.000 kr. arligt.
Som det fremgér af sagen, sé vil det koste 13.705 kr. for en enkelt institution at holde legepladsen &ben i weekender og pa
lukke- og helligdage. Sa alt efter, hvor mange institutioner, der skal holde &dbent, og om der skal ske endringer i de
oprindelige to institutioners antal &bnedage, kan det betyde behov for yderligere finansiering.

Borgmesterpitegning
Nej
Behandling

Boerneudvalget



Punkt 72: Godkende brug af ny lovgivning vedr. modtagelse af ukrainske
flygtningeborn i dagtilbud

17.15.00-A00-1-22
Resume

Som berneudvalget blev orienteret om pa medet den 13. juni, er der vedtaget en @ndring af dagtilbudsloven, som tradte i
kraft den 24. maj 2022. Lovandringerne giver kommunerne storre frihed til at finde lokale lesninger pa dagtilbuds- og
grundskoleomrédet, som kan imedegé de udfordringer, tilstremningen af bern og unge fra Ukraine medferer, idet loven
giver mulighed for, at der kan oprettes serlige tilbud pé dagtilbudsomradet til bern og unge fra Ukraine med
opholdstilladelse efter serloven. Berneudvalget skal med denne sag beslutte, hvilke muligheder Frederiksberg Kommune
vil benytte i forbindelse med modtagelse af bern fra Ukraine, der har opholdstilladelse efter saerloven.

Beslutning

Berneudvalget godkendte:

1.At fordrevne bern fra Ukraine som udgangspunkt ikke sprogvurderes, men at bernene kan sprogvurderes, hvis seerlige
forhold taler for det.

2.At der indtil videre pa dagtilbudsomradet ikke oprettes sertilbud forbeholdt ukrainske bern, men at forvaltningen folger
antallet af nytilkomne bern fra Ukraine med henblik pé at vurdere, om der pa et senere tidspunkt er behov for politisk
beslutning om at oprette et dagtilbud som sertilbud.

3.At muligheden for tilskud til privat pasning fastholdes for foraldre til fordrevne bern fra Ukraine.

4.At der gives mulighed for at f4 tilskud til pasning af eget barn, uanset at der ikke har vaeret forudgédende ophold i i
Danmark, og at der ikke tales dansk i hjemmet.

5.At kravet om dansk som hovedsprog ikke skal geelde for private pasningsordninger, hvor der indgés aftale om pasning
af bern, der har ophold efter lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine. I disse
ordninger kan hovedsproget vaere Ukrainsk.

6.At muligheden for at tilbyde befordring mellem hjem og dagtilbud ikke benyttes, da afstanden mellem dagtilbud og
bopal generelt er kort i Frederiksberg Kommune.

Boerneudvalget anmodede forvaltningen om en statussag i januar 2023.
Indstilling

Borne- og Ungeomradet indstiller:

1. At fordrevne bern fra Ukraine som udgangspunkt ikke sprogvurderes, men at bernene kan sprogvurderes, hvis
serlige forhold taler for det.

2. At der indtil videre pa dagtilbudsomradet ikke oprettes sertilbud forbeholdt ukrainske bern, men at forvaltningen
folger antallet af nytilkomne bern fra Ukraine med henblik pé at vurdere, om der pa et senere tidspunkt er behov for
politisk beslutning om at oprette et dagtilbud som sartilbud.

3. At muligheden for tilskud til privat pasning fastholdes for foraeldre til fordrevne bern fra Ukraine.

4. At der gives mulighed for at fa tilskud til pasning af eget barn, uanset at der ikke har vaeret forudgédende ophold i i
Danmark, og at der ikke tales dansk i hjemmet.

5. At kravet om dansk som hovedsprog ikke skal galde for private pasningsordninger, hvor der indgas aftale om
pasning af barn, der har ophold efter lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine.
I disse ordninger kan hovedsproget veere Ukrainsk.

6. At muligheden for at tilbyde befordring mellem hjem og dagtilbud ikke benyttes, da afstanden mellem dagtilbud og
bopel generelt er kort i Frederiksberg Kommune.

Sagsfremstilling

Den 21. april 2022 blev der nationalt indgdet en politisk aftale om oget fleksibilitet i modtagelsen af fordrevne barn og
unge fra Ukraine pé berne- og undervisningsomradet. I forleengelse af denne aftale vedtog Folketinget d. 19. maj en
@ndring af bl.a. dagtilbudsloven, som omhandler serlige pasnings- og undervisningsmuligheder til fordrevne bern og
unge fra Ukraine. Med lovaendringen er der tradt nye midlertidige regler i kraft pa dagtilbudsomradet, der vedrerer bern
med ophold efter lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine (serloven).
Lovendringerne giver kommunerne storre frihed til at finde lokale lgsninger pa dagtilbuds- og grundskoleomradet, som
kan imedegé de udfordringer, tilstremningen af bern og unge fra Ukraine medferer, idet loven giver mulighed for, at der
kan oprettes sarlige tilbud pa dagtilbudsomradet til bern og unge fra Ukraine med opholdstilladelse efter serloven og at
en raekke krav i gaeldende regler i relation til bern og unge fra Ukraine med opholdstilladelse efter serloven kan fraviges.



Lovendringerne om sarlige pasnings- og undervisningstilbud til fordrevne bern og unge fra Ukraine ophaves som
udgangspunkt den 17. marts 2024.

En undersogelse foretaget af KL i juni 2022 viser, at 23 ud af 79 kommuner, der har besvaret undersogelsens spergeskema
forventer at anvende nogle af de muligheder, som lovandringer i dagtilbudsloven giver mulighed for.

Sagen fremlaegges med henblik pa, at berneudvalget kan beslutte, hvilke muligheder kommunen vil benytte i forbindelse
med modtagelse af bern fra Ukraine, der har opholdstilladelse efter serloven.

Sprogvurdering og 30 timers sprogstimulering
Dagtilbudslovens § 8 stk. 8 foreskriver, at der gennemfores sprogvurdering af bern, hvor det vurderes, at der er sproglige,
adferdsmassige eller andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogvurdering.

Dagtilbudsloven foreskriver endvidere, at der skal gives et gratis 30 timers sprogstimuleringstilbud til tosprogede bern,
der ikke er i dagtilbud, og som pé baggrund af sprogvurdering vurderes at have behov for sprogunderstettende aktiviteter.
Det er med lovaendringerne vedtaget jf. §11 stk. 8 pkt. 2 og 3, at kravet ikke gelder bern, der har ophold efter lov om
midlertidig opholdstilladelse for personer, der er fordrevet fra Ukraine.

I vurderingen af, hvorvidt barnet skal have foretaget en sprogvurdering, kan der laegges veegt pa, at det kan vaere bedst for
barnet, at barnet ikke med det samme skal have foretaget en vurdering af dets danske sprog og herefter medes af krav om
dansk sprogstimulering, men at det henset til den sarlige situation og ud fra en konkret vurdering kan vere vigtigere, at
barnet far den fornedne tid og ro til at finde sig til rette i Danmark.

Det indstilles i trdd med lovens intentioner, at bern, der har ophold efter lov om midlertidig opholdstilladelse for personer,
der er fordrevet fra Ukraine, som udgangspunkt ikke sprogvurderes. For bern der hjemmepasses, vil det betyde, at de
fortsat kan passes hjemme. For bern der passes i dagtilbud, vil det betyde, at barnene ikke skal deltage i en test, hvor
resultatet er kendt pé forhand. Hvis sarlige forhold taler for det, kan barnene sprogvurderes.

Seertilbud

Jf. Dagtilbudslovens §22b kan kommunalbestyrelsen beslutte at dagtilbud drives som et sartilbud, hvor alle pladser er
forbeholdt bern, der har ophold efter lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der er fordrevet fra Ukraine.
Hovedsproget kan vare ukrainsk, og der vil ikke vare krav om udarbejdelse af en paedagogisk lereplan.

Indtil nu er bern fra Ukraine med opholdstilladelse efter seerloven blevet indskrevet i dagtilbud pa lige vilkér med andre
bern i Frederiksberg Kommune. Der er ikke blevet tilfort ekstra ressourcer i forbindelse med indskrivningen af det enkelte
barn, men det peedagogiske personale er tilbudt kompetenceudvikling, PPR konsultation m.v. Lovaendringen giver dog
mulighed for, at man inden for dagtilbudslovens rammer kan imedekomme pasningsgarantien for bern fra Ukraine med
opholdstilladelse efter seerloven ved at etablere sertilbud som fx en bemandet legestue. En sddan legestue ville vere et
midlertidigt tilbud, mens foraldrene fx bliver afklarede i forhold til beskaftigelse. Abningstiden i en legestue vil skulle
modsvare forzldrenes pasningsbehov, mens hovedsproget kan vere ukrainsk, og der vil vere fraver af krav om
udarbejdelse af en paedagogisk leereplan, som vi kender det fra almindelige dagtilbud. Legestuen skal i gvrigt leve op til
Dagtilbudsloven.

Barne- og Ungeomradet vurderer, at et sertilbud som en legestue pa sigt eventuelt kan vere et lidt mindre
omkostningstungt alternativ end til en almindelig dagtilbudsplads. Abningstiden skal modsvare foraldrenes
pasningsbehov, og tilbuddet kan derfor blive billigere, da denne gruppe ofte ikke har behov for den fulde dbningstid. Man
vil ogsé kunne have en lavere andel af paedagoger, hvis der er enske om dette for at nedbringe udgifterne. Der skal dog
stadig veere bemanding og paedagogisk kvalitet til at indsatsen lever op til kravene i Dagtilbudsloven.

Med det nuvarende antal ukrainske bern i 0-6-arsalderen, der har faet ophold i Frederiksberg Kommune, vurderes det dog
ikke at veere hverken fagligt eller skonomisk hensigtsmaessigt at etablere sartilbud for de ukrainske bern. Der er pr. 11.
august indskrevet i alt 27 fordrevne bern fra Ukraine i et af Frederiksberg Kommunes dagtilbud. Det drejer sig om 18
bernehavebearn og 9 vuggestuebern fordelt pa 8 dagtilbud. Disse bern kan uden vanskeligheder rummes inden for den
eksisterende kapacitet i kommunens dagtilbud, hvor de ukrainske born séledes uden meromkostninger kan tilbydes et
kvalitetsdagtilbud péa lige fod med danske bern. Omvendt vurderes der at ville veere merkomkostninger forbundet med at
etablere et sertilbud, fx i form af ledelse, lokaleindretning m.v.

Det indstilles derfor, at muligheden for at etablere sertilbud indtil videre ikke anvendes. Barne- og Ungeomradet labende
folger antallet af nytilkomne bern fra Ukraine, der har behov for en dagtilbudsplads, med henblik pa at vurdere, om der

senere er behov for politisk beslutning om at oprette et szrtilbud som fx en legestue.

Tilskud til privat pasning



Dagtilbudslovens § 80 giver mulighed for at foreeldre med bern i alderen 24 uger til skolestart vaelger et ekonomisk
tilskud til privat pasning, i stedet for at benytte en plads i et dagtilbud. Med lovaendringen (§80 stk. 2) gives imidlertid
mulighed for at kommunalbestyrelsen beslutter, at tilskud til privat pasning til foreldre med bern fra Ukraine med
opholdstilladelse efter serloven, kan gives til en anden aldersgruppe fx fra 24 uger til 2 ar.

Det indstilles, at muligheden for at foraeldre med bern i alderen 24 uger til skolestart kan valge et skonomisk tilskud til
privat pasning, i stedet for at benytte en plads i et dagtilbud, fastholdes for gruppen af foreldre til bern fra Ukraine med
opholdstilladelse efter serloven, som det gelder for avrige foreldre pa Frederiksberg. Der er ingen mulighed for at opna
besparelse ved at endre pa tilbuddet.

Tilskud til pasning af eget barn

Jf. Dagtilbudslovens §87 stk. 2 kan kommunalbestyrelsen beslutte, at kravene om tilstraekkelige danskkundskaber og om
forudgaende ophold i Danmark i 7 ud af de seneste 8 ar, som betingelse for at oppebare tilskud, ikke gelder for foreldre,
der har ophold efter serloven.

Det indstilles, at der for foraeldre, der har ophold efter s@rloven, gives mulighed for at fa tilskud til pasning efter denne
bestemmelse, uanset at der ikke tales dansk i hjemmet, da et sddant pasningstilbud kan vere et trygt milje for et mindre
barn. Borgere, der modtager tilskud til pasning af eget barn modtager kr. 7662 kr. om mdr. for bern under 3 éar og kr. 3951
for bern over 3 ar, svarende til 80% af udgiften til en plads i dagtilbud.

Fravigelse af krav om dansk tale i private pasningsordninger

Jf. §81 b, stk. 4 1 Dagtilbudsloven kan kommunalbestyrelsen med loveendringen beslutte, at kravet om dansk som
hovedsprog ikke galder for private pasningsordninger, hvor der indgas aftale om pasning af bern fra Ukraine med
opholdstilladelse efter serloven. I disse ordninger kan hovedsproget vare Ukrainsk.

Det indstilles, at der gives mulighed for at etablere pasningstilbud efter denne bestemmelse, uanset at der ikke tales dansk
i ordningen, da et sddant pasningstilbud kan vere et trygt milje for et mindre barn.

Befordring

Kommunalbestyrelsen kan jf. §22¢ beslutte at tilbyde befordring mellem hjem og dagtilbud, eller dettes naerhed og
dagtilbud og omvendt til bern fra Ukraine med opholdstilladelse efter serloven. Dette vil vaere relevant i tilfaeelde hvor der
er langt imellem det anviste dagtilbud og familiens bopzl.

Det indstilles, at lovgivningens mulighed for at tilbyde befordring mellem hjem og dagtilbud ikke benyttes, da afstanden
mellem dagtilbud og bopzal generelt er korte i Frederiksberg Kommune

Obligatorisk leeringstilbud

Dagtilbudsloven foreskriver, at barn, der bor i et udsat boligomrade jf. listen over udsatte boligomraderi § 61 ailov om
almene boliger, skal optages i et obligatorisk leringstilbud 25 timer om ugen. Kravet geelder jf. §44 a stk. 61
dagtilbudsloven, dog ikke bern der har ophold efter sarloven.

Da Frederiksberg Kommune ikke har boligomrader, der er pa listen over udsatte boligomrader, er bestemmelsen ikke
relevant ift. politisk stillingtagen.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Berneudvalget



Punkt 73: Godkende ny procedure for udsat skolestart og orientering om
proces for overgang fra dagtilbud til skole

17.20.04-G01-2-21
Resume

Undervisningsudvalget og berneudvalget behandlede 22. marts 2021 sag om procedure for behandling af ansegninger om
skoleudsattelser (pkt. 49 pa lukket dagsorden i undervisningsudvalget og pkt. 22 pa lukket dagsorden i berneudvalget).
Undervisningsudvalget bad i den forbindelse om at f& forelagt en sag med forslag til principper for skoleudsettelser.
Bemmeudvalget bad om at fa undervisningsudvalgets beslutning vedr. kommende sag om principper til orientering. Med
denne sag forelaeegges forslag til principper for skoleudsattelse til godkendelse 1 undervisningsudvalget og til orientering i
barneudvalget. Desuden foreleegges principper for arbejdet med overgang fra dagtilbud til skole, til orientering i begge
udvalg.

Beslutning

Undervisningsudvalget,
1. godkendte ny procedure for ansggning om udsat skolestart
2. tog principper for arbejdet med overgang mellem dagtilbud og skole til efterretning

Borneudvalget,
1. tog undervisningsudvalgets beslutning om procedure for ansggning om udsat skolestart til efterretning
2. tog principper for arbejdet med overgang mellem dagtilbud og skole til efterretning

Udvalgene anmodede forvaltningen om, at undervisningsudvalget og berneudvalget orienteres én gang arligt vedr.
ansegninger og afslag vedr. skoleudsettelser.

Indstilling

Beme- og ungeomradet indstiller til undervisningsudvalget,

1. at udvalget godkender ny procedure for ansggning om udsat skolestart
2. at udvalget tager principper for arbejdet med overgang mellem dagtilbud og skole til efterretning

Barne- og ungeomrddet indstiller til berneudvalget,

1. at udvalget tager undervisningsudvalgets beslutning om procedure for ansggning om udsat skolestart til efterretning
2. at udvalget tager principper for arbejdet med overgang mellem dagtilbud og skole til efterretning

Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget og berneudvalget behandlede den 22. marts 2021 sag om procedure for behandling af ansggninger
om skoleudsattelser (pkt. 49 pa lukket dagsorden i undervisningsudvalget og pkt. 22 pa lukket dagsorden i
berneudvalget). Undervisningsudvalget bad i den forbindelse om at f4 forelagt en sag med forslag om principper for
skoleudsattelser. Barneudvalget bad om at f4 undervisningsudvalgets beslutning vedr. kommende sag om principper til
orientering.

Endvidere behandlede Kommunalbestyrelsen d. 27. september 2021 (pkt. 328) forslag om, at alle foraeldre, som efter
samtale med det peedagogiske personale vurderer, at deres barn ikke er klar til at pdbegynde grundskolen, fér ret til
skoleudsattelse og dermed ret til at g& endnu et ar i bernehave. Forslaget blev forkastet jf. indstilling fra magistraten og
undervisningsudvalget, da der ifelge folkeskoleloven ikke er hjemmel til, at kommunalbestyrelsen kan uddelegere
beslutning om skoleudsattelse til foreldrene. .

Undervisningsudvalget udtrykte i den forbindelse over for forvaltningen, at foreldrenes synspunkter skal tilgodeses i
behandling af ansegninger om skoleudsattelse, og at udvalget i gvrigt sa frem til at fa forelagt en sag med forslag til
principper for skoleudsettelser.

Forvaltningen har pa baggrund af bade undervisningsudvalgets og berneudvalgets initiativer gennemfort en evaluering af
den nuvaerende procedure for ansggning om skoleudszattelse med henblik pa anbefalinger til en ny procedure for
anspgning om skoleudsettelse. Anbefalingerne tager desuden hgjde for indgaet aftale om Finansloven for 2022 af 6.
december 2021 mellem regeringen, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Alternativet og
Kristendemokraterne, der afsatter midler til bedre mulighed for udsat skolestart. Finanslov for 2022 er endnu ikke



udmentet til kommunerne eller i konkret lovgivning. Forvaltningen felger processen ift. den konkrete udmentning vedr.
finansloven og berneudvalget og undervisningsudvalget vil blive holdt orienteret herom.

Nedenfor gennemgés forst nuverende lovgrundlag og principper for ansggning om skoleudsattelse. Derefter redegores
for forslag til ny procedure for ansggning om skoleudszttelser.

Lovgrundlaget for ansegning om udsat skolestart

Med virkning fra 1. august 2009 blev undervisningspligten udvidet fra 9 til 10 ar, séledes at barnehaveklassen kom til at
indga som en obligatorisk del af grundskolen. Undervisningspligten blev siledes gaeldende fra 1. august i det kalenderar,
hvor barnet fylder 6 ar, jf. folkeskolelovens § 34 stk. 1. Det fremgar herudover af den gaeldende folkeskolelovs § 34 stk. 2,
at Kommunalbestyrelsen efter foreldrenes anmodning eller med deres samtykke kan godkende, at et barns undervisning
udseettes et ar efter undervisningspligtens indtreeden. Denne bestemmelse i folkeskoleloven var ogsé geeldende for 1.
august 2009, hvor undervisningspligten blev udvidet fra 9 til 10 ar.

Ovennavnte bestemmelser betyder, at kommunen ikke kan beslutte at udsette skolestart uden samtykke fra foraeldrene,
men at kommunen kan give afslag pa foreldrenes ansegning om skoleudsattelse. Kommunen kan heller ikke uddelegere
til foreeldrene selv at beslutte, om barnet skal skoleudsattes. Beslutning om skoleudsattelse skal i alle tilfeelde, bade
bevilling og afslag, veere begrundet i en individuel vurdering af barnets udvikling og behov.

Nuvzerende praksis i Frederiksberg kommune

Praksis i Frederiksberg Kommune har siden 2010 veret, at endelig beslutning om ansggning om skoleudszttelse er
administrativ og tages af skoleafdelingen. Beslutningen treeffes altid pa baggrund af en dialogproces mellem
daginstitution, foreldre og en bernehaveklasseleder fra barnets distriktsskole, og dialogen med foraeldrene bliver altid
vagtet hgjt. Der gives i dag kun afslag i enkelte tilfelde.

Ansggninger om udsat skolestart behandles af et udvalg bestaende af paedagogiske konsulenter fra hhv. skoleafdelingen
og dagtilbudsafdelingen. Beslutning om udsat skolestart treeffes pa baggrund af foreldres ansegning, som er udarbejdet i
samarbejde med barnets dagtilbud. Ansegningen udarbejdes i et sarligt ansegningsskema og vedlaegges en handleplan for
perioden frem til skolestart aret efter samt nyeste sprogvurdering.

Ansggninger om skoleudsettelse for bern, hvor der er en aktiv PPR sag, behandles separat og i samarbejde med PPR.
Derved sikres, at PPR's vurderinger indgér i den endelige afgerelse af foraeldres ansegning. Til disse ansggninger benyttes
et serskilt ansggningsskema, hvor der oplyses om forhold som eksempelvis barnets vanskeligheder, indsatser og
handleplan ligesom ved anseggning om evrige skoleudsattelser.

For at understotte en dialogisk proces og sikre inddragelse af foreldrene og deres vurdering er det et krav, at dagtilbuddet
indkalder til en droftelse pa baggrund af deres beskrivelse af barnets udfordringer, styrkesider og behov. Droftelsen
understottes af dialogredskabet 'Udsat skolestart'. Ved dette made deltager foruden foraldre ogsé en bernehaveklasseleder
fra barnets distriktsskole. P4 baggrund af dette mede udformes den endelige anseggning og handleplan.

Forslag til ny procedure for beslutning om udszettelse af skolestart, med virkning for skolearet 2023/2024
Procedurer omkring skoleudsettelser er evalueret af en arbejdsgruppe bestaende af dagtilbudsledere,
bernehaveklasseledere, SFO ledere og konsulenter fra skoleafdelingen og dagtilbudsafdelingen. Forslag til ny procedure
har desuden varet preesenteret for alle skoleledelserne og alle dagtilbudslederne pa meder i marts méned 2022.
Tilbagemeldingen fra begge ledergrupper var positiv. Vejledning til procedure til dagtilbud, samt vejledning og
ansggningsskema til foraeldre er vedhaeftet sagen som bilag 1 og bilag 2 til orientering.

Pé baggrund af evalueringen af den hidtidige procedure for beslutning om skoleudsettelse foreslas en forenkling, der er i
overensstemmelse med den politiske aftale i forbindelse med Finanslov for 2022. Det foreslas, at beslutningskompetencen
flyttes fra forvaltning til dagtilbudsleder, der i samradd med foreldrene treeffer beslutning om udsat skolestart for barnet.
Dagtilbudslederen er ansvarlig for at inddrage relevante parter, herunder evt. distriktsskolen i beslutningsprocessen og
anspgningsskemaet forenkles i overensstemmelse hermed. Dagtilbudslederen er ligeledes ansvarlig for, at skemaet sendes
rettidigt til forvaltningen, som er ansvarlig for de administrative opgaver, der knytter sig hertil. Det anbefales, at
proceduren for ansggninger om skoleudsattelse med en aktiv PPR sag bibeholdes.

Orientering om overgangsaktiviteter i forbindelse med skolestart

Frederiksberg kommunes dagtilbud og folkeskoler arbejder ud fra en politisk besluttet model for overgang mellem
dagtilbud og skole (besluttet 2010 og revideret i 2013, vedhaftet som bilag 3). Det foreslés, at skoler og dagtilbud indtil
videre fortsatter med de besluttede overgangsaktiviteter, da det er vurderingen, at de understetter en god skolestart. Som
det beskrives nedenfor arbejdes der dog pé at styrke samarbejde og vidensoverlevering for bernene.



Folkeskolerne pé Frederiksberg modtager hvert &r den 1. maj nye bern fra gennemsnitligt 30 forskellige dagtilbud. For at
oge et samarbejde mellem skolerne og dagtilbud er alle dagtilbud knyttet til én folkeskole, saledes at enkelte af
overgangsaktiviteterne foregar mellem én skole og 5-7 dagtilbud. Der er i alt fire obligatoriske aktiviteter:

1. Eftermiddagsmader pa alle skoler: Der atholdes mader mellem padagoger, ledere og bernehaveklasseledere pa alle
skoler i perioden september-november hvert ar. Formélet med maderne er, at personale i dagtilbud og skole far
mulighed for at drefte erfaringer og vidensdele om aktiviteter i forbindelse med skolestart. Maderne foregar pa
skolen, og her deltager 5-7 dagtilbud pr. skole.

2. Besog pé en skole: Alle dagtilbud kommer pa beseg pa én skole. Formalet er, at bernene oplever, hvad det vil sige
at deltage i en bernehaveklasse og i en SFO. Her deltager 5-7 dagtilbud pr. skole.

3. Besog pé egen skole: Nar foraeldrene har modtaget besked om, hvilken skole deres barn skal starte p4, inviteres de
sammen med barnet pa beseg en eftermiddag pa egen kommende skole. Besoget ligger i april maned, umiddelbart
op til SFO start 1. maj. Formalet er, at alle bern ser egen skole.

4. Barnets stemme: Alle dagtilbud udfylder 'Barnets stemme', som er et skema, hvor barnets perspektiv pa skolestart
beskrives. Formalet er, at barnet far mulighed for at satte ord pa tanker omkring skolestart sammen med en kendt
dagtilbudspadagog.

Udover ovenstdende aktiviteter er der dagtilbud og skoler, som har yderligere aktiviteter, heriblandt at skolen kommer pa
beseg i dagtilbud og forteller om skolestart.

Dagtilbud opfordres desuden til at samarbejde med skolerne omkring overlevering af bern i gvrigt. Der kan ofte vere
behov for, at paedagogernes professionelle vurderinger af et barn samt foreldrenes perspektiv bliver overleveret til barnets
kommende skole. I nuvaerende model er der ikke planlagt overlevering for alle barn. Det beror pa en individuel vurdering
af, om der skal vaere en overlevering, og foraeldrene skal til hver en tid godkende, at faglige vurderinger af deres barn
overleveres fra dagtilbud til skole.

Igennem nogle ar har modellen veret dreftet med dagtilbud og skoler, og serligt aktiviteten omkring overleveringer med
faglige vurderinger og foraldrenes perspektiv enskes udvidet. Forvaltningen arbejder videre i samarbejde med dagtilbud
og skoler omkring en model for overlevering af den relevante viden om bearnene.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalgetog berneudvalget

Historik

Indstilling 15. august 2022, pkt. 78:
Barne- og ungeomrédet indstiller til undervisningsudvalget,

1. at udvalget godkender ny procedure for ansggning om udsat skolestart
2. at udvalget tager principper for arbejdet med overgang mellem dagtilbud og skole til efterretning

Borne- og ungeomrédet indstiller til berneudvalget,

1. at udvalget tager undervisningsudvalgets beslutning om procedure for anseggning om udsat skolestart til efterretning
2. at udvalget tager principper for arbejdet med overgang mellem dagtilbud og skole til efterretning

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 15. august 2022, pkt. 78:

Undervisningsudvalget,



1. godkendte ny procedure for anseggning om udsat skolestart
2. tog principper for arbejdet med overgang mellem dagtilbud og skole til efterretning

Bemmeudvalget,
1. tog undervisningsudvalgets beslutning om procedure for ansegning om udsat skolestart til efterretning
2. tog principper for arbejdet med overgang mellem dagtilbud og skole til efterretning

Udvalgene anmodede forvaltningen om, at undervisningsudvalget og berneudvalget orienteres én gang arligt vedr.
ansggninger og afslag vedr. skoleudsattelser.

Bilag
Ansegningsskema om udsattelse af skolegang 6 0 (2)
Vejledning til ansggningsproces og -skema vedr. udsat skolestart

Overgang fra dagtilbud til skole og SFO



Punkt 74: Orientering om brugertilfredshedsundersegelse pa dagtilbudsomradet

28.00.00-G01-38-21
Resume

Som berneudvalget blev orienteret om den 24. juni 2022, har forvaltningen modtaget resultaterne af den brugerundersegelse pa dagtilbudsomradet, som Indenrigs- og Boligministeriet
iveerksatte i vinteren 2021-2022. Resultaterne omfatter bade svar pa spergsmal, der er stillet til foraeeldre med bern i dagtilbud i hele landet, herunder Frederiksberg Kommune, og de
lokale fem spergsmal, som berneudvalget har besluttet, der skulle indga i undersegelsen. Berneudvalget skal med denne sag tage orienteringen om undersogelsen til efterretning.

Beslutning

Berneudvalget tog orienteringen om resultatet af brugertilfredshedsundersogelsen pa dagtilbudsomrédet til efterretning.

Indstilling

Borne- og Ungeomradet indstiller, at barneudvalget tager orienteringen om resultatet af brugertilfredshedsundersogelsen péa dagtilbudsomrédet til efterretning.
Sagsfremstilling

Borneudvalget blev den 24. juni 2022 orienteret om, at forvaltningen har modtaget resultaterne af brugertilfredshedsundersegelsen pa dagtilbudsomradet. Resultaterne omfatter bade
svar pa spergsmal, der er stillet til foreeldre med bern i dagtilbud i hele landet, herunder Frederiksberg Kommune, og de lokale fem sporgsmal, som berneudvalget besluttede, der skulle
indga i undersegelsen. Borneudvalget blev ogsa orienteret om, at resultaterne vil blive fremlagt pa et udvalgsmede efter sommerferien 2022. Bade de landsdeekkende og de specifikke
resultater for Frederiksberg Kommune, som var vedlagt orienteringen til berneudvalget, er ogsa vedlagt som bilag til denne sag sammen med brev og pjece fra KL, Borne- og
Undervisningsministeriet og Indenrigs- og Boligministeriet om brugertilfredshedsundersegelsen pa dagtilbudsomrédet.

Brugertilfredshedsundersogelsen udspringer af aftalen om "Ledelse og kompetencer i den offentlige sektor”, der er indgaet af den daverende regering, KL og Danske Regioner i februar
2019 og viderefort af den nuvaerende regering. Undersegelsen skal ses som et led i kvalitetsudviklingen af den offentlige sektor for at skabe en god lokal dialog om udviklingen af
kvalitet og service i dagtilbuddene blandt brugerne. Desuden er det ambitionen, at det samlede billede af foraldrenes tilfredshed skal vaere et supplement til de tilkendegivelser, der
kommer fra forzldre, som deltager i foreldrebestyrelser med videre, og at den skal vere et redskab for politikere, ledere og medarbejdere i kommunerne ift. at danne et solidt grundlag
for den lebende udvikling af kvaliteten pa omradet.

Brugertilfredshedsundersogelsen pa dagtilbudsomrédet omfatter svar fra foraldre til bern i kommunale og selvejende daginstitutioner og kommunale dagplejer i alle kommuner. I hvert
dagtilbud er én foraelder til hvert barn udtrukket til at svare pa spergsmalene. I tilfaelde, hvor barnet bor ssmmen med begge forzeldre, er det tilfeeldigt hvem af foraeldrene, der er
udtrukket. I tilfaelde, hvor barnet bor med den ene foralder, er den foralder, der bor sammen med barnet udtrukket. Som det ogsa fremgar meddelelsespunkt den 22. marts 2021 og i
sagen "Lokale spergsmal i national brugerundersegelse" den 1. juli 2021, er det Indenrigs- og Boligministeriet, der har ivaerksat undersegelsen, som er gennemfort i vinteren 2021-2022
af Danmarks Statistik.

Resultat af svar pa de landsdaekkende sporgsmal
Den landsdeekkende undersogelse bestar af spergsmal om foreldrenes tilfredshed og et antal baggrundsspergsmal. Spergsmélene om tilfredshed omhandler folgende fire temaer:

o Aktiviteter, leg og grupper i dagtilbuddet

e Sprog, forstaelse og tryghed

¢ Samarbejdet mellem foreldrene og dagtilbuddets personale
o Feallesskab og relationer bernene imellem

Baggrundsspergsmalene omhandler tilbudstype, om barnet modtager sarlig stotte og sprog i hjemmet.

Foraeldrene har haft mulighed for at give et svar i en af fem kategorier: meget utilfreds, utilfreds, hverken tilfreds/utilfieds, tilfreds eller meget tilfreds. | undersggelsen er tilfredsheden
defineret som kategorierne meget tilfreds og tilfreds sammenlagt. Den overordnede tilfredshed ligger hojt, og svarprocenten pa landsplan er pa 54%. De fleste foraeldre - 86% - er
tilfredse eller meget tilfredse med deres berns dagtilbud. Pa en skala fra 1 til 5 er landsgennemsnittet for den samlede tilfredshed med dagtilbud pé 4,3. 1 2016 viste en landsdaekkende

stikpreveundersegelse ogsa en samlet tilfredshed med dagtilbud pa 4,3 i gennemsnit.

Det overordnede resultat for Frederiksberg Kommune ligger pa niveau med landsgennemsnittet. Den overordnede tilfredshed er 87%, eller pa 4,3 pa 5-punktsskalaen, og svarprocenten
pa 60%.

Nedenfor fremgar de landsdaekkende svar péa spergsmélene i procent i de fire temaer, sporgsmalene omhandler, ssmmenlignet med svarene fra foreeldrene i Frederiksberg Kommune.
Som det ogsa fremgér af skemaet, ligger svarene i Frederiksberg Kommune pa niveau med resultatet for hele landet.

Den samlede tilfredshed i procent fordelt pé Frederiksberg Kommune og hele landet

Aktiviteter, leg og grupper Sporg forstaelse og tryghed Samarbejde med personalet Bernene imellem

Samlede De aktiviteter, Personalets indsats |Personalets Personalet: Personalet: Personalet: Informationsniveau [Personalets dialog og |Personalets Personale
tilfredshed personalet star fori |for at udvikle dit opmeerksomhed pa |indsats for at indsats for attage |indsats for at fa dit | et om dit bams samarbejde med dig |indsats for at stette |indsats fo
dagligdagen barns sociale at stette og understotte dit (udgangspunkti dit |barn til atfele sig |dagligdag i som foreeldre om dit | dit barn i at skabe |[barn blivel

kompetencer rammesatte leg for |barns sproglige |barns perspektiv  |tryg dagtilbuddet barns lzring og venskaber ogrespek

dit barn udvikling udvikling

Frederiksberg 59% 86% 82% 80% 80% 88% T74% 59% 79% 841
Landet 59% 86% 81% §2% 1% 7% 73% 72% 79% g2

Pa baggrundsspergsmélene fremgér det af svarene fra foraeldre i Frederiksberg Kommune at tilfredsheden pa 74% hos foreldre, der fér stotte til deres barn (85% pa landsplan), og pa

88% hos foreldre, der ikke modtager stette (86% pa landsplan). Derudover er der storre tilfredshed blandt de foraldre, der mest taler dansk i hjemmet (88%) - og 85% blandt de

forazeldre, der mest taler et andet sprog. Til sammenligning er tilfredsheden pé landsplan henholdsvis 87% for forldre, der mest taler dansk i hjemmet og 86% blandt de foraeldre, der
mest taler et andet sprog.

I Frederiksberg Kommune er der storst tilfredshed blandt foreldre med bern i vuggestue (89%), og mindst tilfredshed blandt foraeldre med bern i dagpleje (79%). For hele landet er der
starst tilfredshed blandt foreldre med bern i dagpleje (92%), og mindst tilfredshed blandt foraeldre med bern i aldersintegrerede institutioner (84%).

Resultat af svar pa Frederiksberg Kommunes spergsmal
Kommunerne har haft mulighed for at stille op til fem lokale spergsmél i forbindelse med brugertilfredshedsundersegelsen, som det kun er forzldre fra Frederiksberg Kommune, der
har besvaret. Berneudvalget har formuleret fem spergsmal, som er besluttet ved skriftlig votering den 1. juli 2021. Svarene pa de fem tilvalgsspergsmal fremgar af skemaet nedenfor.
Svarene fremgér bade i procentandel af foraeldre, der har svaret meget tilfreds og tilfreds, og i et gennemsnit pa en skala fra 1 til 5.

Spergsmal Tilfredshed i procent Efter 5-punkisskal
Bernehavealderen er 2 ar og 10 maneder AT% 33

Den normering, du oplever, nar du afleverer 59% 35

Den normering, du oplever, nar du henter 57% 35

Det paedagogiske personales muligheder for at

have neaer relationel kontakt med dit barn e 37
Stabiliteten | personalegruppen 62% 3.6




Som det fremgdr, er foreldrene mest tilfredse med det paedagogiske personales muligheder for at have nar relationel kontakt med deres barn og mindst tilfredse med, bernehavealderen
er 2 ar og 10 maneder.

I forhold til det spergsmal foraldrene er mindst tilfredse med, sa besluttede kommunalbestyrelsen den 20. juni 2022 (berneudvalget 2. maj 2022) at @endre oprykningsalderen til tre ar,
sa alle vuggestuebern skal skifte til bernehave i den méned, de fylder tre &r. Den konkrete dato for flytning skal fortsat bero pa en faglig vurdering. Det er planen, at @ndringen skal ske
fra september méaned 2022.

De nationale resultater af brugertilfredshedsundersegelsen vil blive tilgaeengelige pa Indenrigs- og Boligministeriets hjemmeside, og forvaltningen vil informere og gennemfore en
droftelse med dagtilbudslederne om bade de nationale og lokale resultater.

Ministeriet har oplyst, at de i 2022 vil gennemfere en analyse af de landsdakkende data fra undersogelsen, hvor det vil fremga, hvilke sammenhange der er mellem bern og foraldres
baggrundsforhold og forzldres tilfredshed, hvordan kommuner og dagtilbud klarer sig pa tilfredshed, nar der tages hejde for baggrundsforholdene, og om der er sasmmenhang mellem
kommunernes valg og prioriteringer pa dagtilbudsomridet og foraldrenes tilfredshed. Barneudvalget vil fa en kort orientering om analysen, nar den bliver offentliggjort.

Borne- og Ungeomradet gor endvidere opmaerksom pa, at resultaterne af brugertilfredshedsundersegelsen vil indga i det videre arbejde med kvalitetsstrategien i samarbejde med ledere
og MED-organisationen. Ligeledes vil resultaterne indga i det kommende arbejde med de politiske strategier, herunder bl.a. sprogstrategien.
Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Berneudvalget

Bilag

Brev om brugertilfredshedsundersegelsen pa dagtilbudsomradet.pdf

Pjece om brugertilfredshedsundersogelsen pé dagtilbudsomradet.pdf

Landsrapport.pdf

Frederiksberg.pdf



Punkt 75: Orientering om to modeller for indretning af en modtagelse til
familieafdelingen

27.18.00-G01-50-22
Resume

I forbindelse med en rundvisning for barneudvalget i familieafdelingen anmodede udvalget forvaltningen om en sag
vedrerende etablering af et vente- og modtagelsesomrade egnet til de bern og familier, der skal til mede i
familieafdelingen. I dag modtages bern og familier i familieafdelingen, som er placeret i modsatte hjorne af
borgerindgangen til radhuset. Born og familier venter pé et &bent gangareal, frem til de hentes og medet kan begynde. I
narvaerende sag beskrives oplag til to modeller for indretning af en mere bernevenlig modtagelse til familieafdelingen.

Beslutning

Berneudvalget indstiller, at sagen oversendes til budgetdreftelserne.

Indstilling

Berne- og ungeomradet indstiller, at barneudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Nér en familie eller et barn skal til mede i familieafdelingen, er der, som forholdene er i dag, ikke en egentlig modtagelse
eller et egnet venteomrade. Born, foreldre og evrige mededeltagere meader op i familieafdelingen, som er placeret pé 3.
sal i det modsatte hjorne af rddhuset fra borgerindgangen ved vestindgangen. Nogle borgere oplever det svert at finde det
rette sted, og det kan vaere en uhensigtsmaessig gatur gennem radhuset for borgere med handicap samt sérbare familier
med sma bern. Familien skal ringe pé ved indgangen til familieafdelingen og afvente en medarbejder, der kan lukke dem
ind. Efterfolgende venter familien og barnet/den unge pé gangarealet, hvor der ikke er gode muligheder for at bernene kan
lege, eller at familien oplever diskretion.

Familieafdelingen stér over for implementering af reformaftalen "Bernene Forst", som blandt andet indbefatter, at bern
fra en tidligere alder vil opna selvsteendig partsstatus i behandlingen af deres sag med krav om, at sagsbehandlingen
tilrettelaegges s bern og unge gives mulighed for en mere vidtrekkende formel partsinddragelse. Det betyder, at
sagsbehandlerne skal tilretteleegge inddragelsen af barn og unge pa lige fod med deres foreldre, og at der derfor skal
atholdes flere samtaler og meder med bern og unge som deltagere.

To forslag til indretning af en modtagelse, venteomride og medelokaler

Barne- og ungeomrédet har set p& mulighederne for at etablere en modtagelse inkl. venteareal og tilherende medelokaler,
s familier og bern, der skal til mede i familieafdelingen far let adgang samt tages imod i velindrettede lokaler, som er
familie- og bernevenlige.

Model A) Der indrettes familiemodtagelse i neerheden af den store elevator ved syd-indgangen pa 3. sal (bilag 1)
Ved denne model far familieafdelingen en modtagelse med et lille venteomrade (rum 58) samt to medelokaler (rum 60 og
51). Modellen muligger, at modtagelsen kan samles pa ét sted inklusive medelokaler med beliggenhed taet pa den store
syd-elevator. Lgsningen indeberer, at der vil veere en medarbejder til stede i familiemodtagelsen.

Der etableres en bemandet modtagelse med venteomrade i front. Modtagelse, venteareal og medelokalerne indrettes
berne- og familievenligt med planter, billeder pé veeggene og bernevenligt inventar. Der monteres en ny matteret glasder
mod G4 i rum 58, samt alarmknap ved derene til gangen i alle mederum. De eksisterende skabsvaegge i rum 60 fjernes, og
der opfores i stedet installationsskakt. Ligeledes udferes mindre malerarbejder.

Lokalerne er placeret tet ved familieafdelingen og teet pa elevatoren ved syd-indgangen, som i forvejen benyttes af
borgere med @rinde i borgerservice og jobcentret. Syd-elevatoren kan kere bade familier med barnevogne og borgere,
som benytter kerestole, til alle rddhusets etager. Derved sikres adgangsforholdene med nem adgang for borgere med
handicap, gangbesvar og familier, der medbringer barnevogn.

Der etableres to medelokaler i samme omrade, s medarbejdere og familier ikke skal pa en lengere gatur til et egnet
lokale. I tilfeelde af mange tidsmessigt ssmmenfaldne meder benyttes rddgivernes kontorer i familieafdelingen til
samtaler med fa deltagere, hvilket vil indebaere en mindre gatur.

Familieafdelingen disponerer over lokalerne 58 og 60, hvoraf det ene er et madelokale og det andet benyttes af enkelte
medarbejdere. Der vil skulle findes nye pladser til disse medarbejdere. Dagtilbudsafdelingen disponerer over lokale 51,



der for nuverende huser to medarbejdere. Der skal findes plads til de pagaeldende medarbejdere 1 andre lokaler.
Lesningen betyder séledes, at medarbejderne placeres pa lidt ferre kontorer.

Okonomi ved model A:

Handverkerudgifter inkl. byggeplads, overslagspriser 200.000
El-installationer, nedrivning af skabe, etablering af der osv. kr.
Inventar, planter, mebler, billeder til vaggen, whiteboardtavler, legetej osv. 150.000
kr
Uforudsete udgifter 15 % 50.000
kr.
Honorar til BBE for projektledelse og timer til indkeb af inventar, ekstern 75.000
radgiver og udarbejdelse af en ny brandplan. kr.
Ovrige omkostninger- Flytning af mebler, byggetilladelse, indretning af 35.000
lokalet, opsatning af alarm, miljeprever og afgift kr.
I alt 510.000
kr.

Model B) Der indrettes familiemodtagelse i borgerservice pa 1. sal (bilag 2)

Familierne skal benytte borgerservice pa 1. sal hvor de skal anvende check-in skarmene, som alle andre borgere, der har
@rinde i borgerservice. Der genetableres et mindre legehjorne til barnene, som en del af det venteomrade, som ogsé
benyttes af andre borgere. Familieafdelingen far adgang til at booke sig ind pa et madelokale (rum 74) som ogsé benyttes
af borgerservice. Lokalerne indrettes berne- og familievenligt med planter, billeder pa vaeeggene samt barnevenligt
Inventar.

Ved denne model benytter bern, unge og foreldre samme indgang og modtagelse, som alle andre borgere, der har erinde i
borgerservice. Borgerservice er placeret pa 1. sal med elevator ved syd-indgangen, som sikrer gode adgangsforhold for
borgere med handicap, gangbesver og foreldre som medbringer barnevogn.

Modtagelsen er ubemandet, og det betyder, at hvis der er borgere, som retter henvendelse med spergsmal eller meder op
uden forudgaende aftale, vil familien skulle tjekke sig ind pé en skaerm i borgerservice, hvorefter en medarbejder fra
familieafdelingen vil komme ned til modtagelsen.

Ved forhandsbookede mader og evrig ledig kapacitet, hvor der er mulighed for at benytte medelokalet i borgerservice, vil
dette vaere teet pa modtagelsen. I tilfeelde, hvor der ikke er et ledigt medelokale i borgerservice, vil familieafdelingens
medarbejder skulle hente familien i borgerservice, og der vil vere en laengere gétur til familieafdelingen. Der vil vaere
mulighed for at booke mader i et lokale tet pa modtagelsen, som suppleres med brug af et medelokale pé 3. sal. Begge
lokaler indrettes bernevenligt.

Venteomréadet i borgerservice benyttes af mange borgere og er derfor karakteriseret ved mere stgj og flere mennesker,
hvilket kan veare udfordrende for nogle bern og foraldre. Omvendt vil nogen borgere formentlig opleve det mindre
stigmatiserende at megde op i borgerservice frem for i en separat modtagelse i familieafdelingen.

Det skal ved denne model afklares, hvordan der kan ske modtagelse af borgere uden for abningstiden i borgerservice, som
ikke er fuldt overlappende med familieafdelingens abningstider. Borgerservice har &bent Mandag og torsdag kl. 9.00-
17.00 og tirsdag, onsdag og fredag kl. 9.00-13.00.

Okonomi ved model B:

Héndvarkerudgifter, overslagspriser 50.000
kr.
Inventar, planter, mebler, billeder til veeggen, whiteboardtavler, legetej og 200.000

tjek-in skaerm kr.



Uforudsete udgifter 15 % 40.000

kr.
Honorar til BBE for projektledelse og timer til indkeb af inventar, ekstern 55.000
radgiver og udarbejdelse af en ny brandplan. kr.
Ovrige omkostninger inkl. flytning af mebler, byggetilladelse, indretning af 35.000
lokalet, opsatning af alarm, miljeprever og afgift kr.
I alt 380.000
kr.

Til sagen vedlagges - udover tegninger over model A (bilag 1) og model B (bilag 2) endvidere en idébeskrivelse.
Okonomi

De i sagen beskrevne modeller vil have gkonomiske konsekvenser. Der kan ikke findes finansiering inden for
eksisterende budget.

Borgmesterpitegning

Ja

Behandling

Borneudvalget

Bilag

Forslag A rev.07.07.2022-

Idébeskrivelse Familieafdelingen rev. 08.082022

Forslag B _rev. 10.08.2022



Punkt 76: Fremtidige kommunale funktioner pa Frederiksberg Hospital —
Viderebearbejdning af forslag

01.00.05-P00-22-15
Resume

I forslaget til udviklingsplanen for Frederiksberg Hospital er der skitseret en reekke fremtidige kommunale funktioner.
Med denne sag laegges der op til, at der skal ske en viderebearbejdning i forhold til de fremtidige kommunale funktioner
pa hospitalsgrunden, som skal munde ud i et beslutningsoplag, der klarlaegger prioritering, finansiering og
realiseringstakt af kommende kommunale anlaegsprojekter pa Frederiksberg Hospital forud for budget 2024

Beslutning
Berneudvalget tog sagen til efterretning.
Indstilling

By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til By- og Erhvervsstrategisk Udvalg,

1.at der med udgangspunkt i udviklingsplanen gennemfores en viderebearbejdning i forhold til de fremtidige kommunale
funktioner pa hospitalsgrunden, som skal munde ud i et beslutningsoplaeg forud for budget 2024 - og

2.at der afsattes 1,2 mio. kr. 1 2023 til at gennemfore en viderebearbejdning i forhold til de fremtidige kommunale
funktioner i kommunens anlagsplan, idet dette indarbejdes i den finansierede anlagsplan for 2023-2027 som er en del
forvaltningens budgetforslag vedr. budget 2023.

By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller til henholdsvis Kultur- og Fritidsudvalget, Berneudvalget samt ZAldre- og
Omsorgsudvalget,

at sagen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

I opgaveprogrammet for udviklingsplanen for Frederiksberg Hospital, som blev godkendt i juni 2021 forud for
igangsetningen af parallelopdraget, er der indarbejdet en oversigt over de kommunale funktioner (daginstitution, kultur-
og idreetsfaciliteter, samling af lokale sundhedstilbud og plejecenter), der skal indpasses i udviklingsplanen. Oversigten er
fremkommet via en behovsanalyse, der blevet gennemfort i fagforvaltningerne i drene 2018-2021, med henblik p4 at
‘reservere’ plads til fremtidige kommunale servicefunktioner pa hospitalsgrunden. Den fulde oversigt kan ses pa vedlagte
bilag 1.

De fremtidige kommunale funktioner pa Frederiksberg Hospital indgar for nuvarende ikke i anleegsplanen, med
undtagelse af et nyt plejecenter. Det vil sige, at der frem mod overtagelsen af omradet i 2027, skal laves en plan for de
fremtidige kommunale servicefunktioner pa hospitalet med henblik pé at klarlegge prioritering, finansiering og
realiseringstakt set i sammenhang med bade kommunens samlede anlaegsplan og udviklingsplanen for Frederiksberg
Hospital.

Takten i realisering og mangden af de kommunale funktioner vil have en direkte indflydelse pa den evrige udvikling pa
hospitalsgrunden, herunder serligt etapeopdelingen og hvilke arealer/bygninger, der skal "reserveres" til senere behov.
Derfor vil det vaere centralt for den videre udvikling af hospitalsgrunden og realisering af de kommunale funktioner, at der
allerede i1 forbindelse med budget 2024 treeffes beslutning om prioritering, finansiering og realiseringstakt af de
kommunale funktioner. Disse beslutninger vil muliggere, at de forste funktioner allerede kan etableres fra 2027, og det vil
diktere, hvilke forste etaper der kan videresalges.

Med denne sag forslas det, at der gennemfoares en viderebearbejdning i forhold til de fremtidige kommunale funktioner pa
Frederiksberg Hospital med udgangspunkt i de lgsninger og strategier, der skitseres i den kommende udviklingsplan.
Viderebearbejdningen skal munde ud i et beslutningsopleg forud for budget 2024.

Viderebearbejdning af forslag i forhold til de kommunale funktioner

Med udviklingsplanen vil der vere et forslag til disponering af de fremtidige kommunale funktioner pa Frederiksberg
Hospital. Med afsat i forslaget vil en viderebearbejdning indbefatte, at der dels kigges pa, om forslaget lever op til de
onskede service- og arealkrav samt belyse, om projekterne rent bygge- og anlaegsteknisk kan gennemferes, hvis
funktioner er placeret i eksisterende bygninger (herunder at estimere anlegsoverslag for de enkelte funktioner).
Derudover skal en viderebearbejdning ogsé belyse finansieringsmuligheder for de enkelte funktioner og sammenhangen




med den gvrige udvikling pa hospitalsgrunden, samt sammenhang med igangvarende initiativer, herunder fremtidens
lokale sundhedsvaesen. Samlet set vil viderebearbejdningen berere folgende temaer:

Byggetekniske undersogelse i forhold til genanvendelse af eksisterende bygninger til nye formal
Estimering af anleegsudgifter og forskellige scenarier for serviceniveau

Gennemgang af gnskede service- og arealkrav

Kortlaegge finansieringsmuligheder

Business-case i forhold til omlokalisering af eksisterende funktioner

Kortleegge synergier mellem funktioner

Indpasning i forhold til anlaegsplanen

Undersoge mulige eksterne samarbejder i forhold til realisering

Pé baggrund af bearbejdningen vil der blive udarbejdet et beslutningsopleeg med forslag til prioritering, finansiering og
realiseringstakt, der kan foreleegges By- og Erhvervsstrategisk udvalg samt de relevante fagudvalg forud for budget 2024.

Midler til viderebearbejdning

I de samlede gkonomiske forudsatninger omkring udviklingen af Frederiksberg Hospital er der lagt et klart snit mellem
udgifter til kommunale anlagsprojekter og byudviklingsprojektets skonomi. Byudviklingsprojektets skonomi er forudsat
at balancere over tid, mens kommunale anlaegsprojekter skal finansieres sarskilt. Det vil sige, at der skal budgetteres med
forarbejde, grundkeb og anlag i lighed med andre kommunale anlegsprojekter.

For at fastholde adskillelsen mellem byudviklingsprojekt og kommunale anlagsprojekter anbefales det, at der afsettes
serskilte midler til en viderebearbejdning i forhold til de fremtidige kommunale funktioner, saledes at der kan tilknyttes
en bygherrerddgiver til at gennemfore byggetekniske undersggelser, estimere anlegsudgifter og konkretisere
losningsforslag.

By-, Kultur- og Miljgomrédets vurdering

By-, Kultur- og Miljgomradet vurderer, at det en forudsatning for bade realisering af udviklingsplanen og de fremtidige
kommunale funktioner, at der i forbindelse med budget 2024 traeffes beslutning om prioritering, finansiering og
realiseringstakt af fremtidige kommunale anleegsprojekter pa hospitalsgrunden. Forud for at der kan treffes beslutning
herom vurderes det, at der skal ske en viderebearbejdning af forslagene i forhold til de kommunale funktioner, som
skitserer finansieringsmuligheder, skonomi, synergier, serviceniveau samt eventuelle alternativer.

Okonomi

En viderebearbejdning i forhold til de fremtidige kommunale funktioner pa Frederiksberg Hospital vil fordre, at der
afsettes midler til bygherrerddgivning for at kunne lave byggetekniske undersogelser, estimere anleegsudgifter og
konkretisere lgsningsforslag. Udgifterne til viderebearbejdning forventes at udgere 1,2 mio. kr., som indeholder et
arsveerk til projektledelse samt eksterne radgiverudgifter til bygherreradgivning. Denne udgift indarbejdes i den
finansierede anlaegsplan for 2023-2027 som del af forvaltningens forslag til budget 2023.

Idet det tidligere er besluttet, i forbindelse med kebet af Frederiksberg Hospital, at der er en adskillelse mellem
gkonomien i byudviklingsprojektet og omkostningerne til kommunale anleegsprojekter, er der ikke for nuvaerende afsat
midler til den del, der vedrerer kommunale anlaegsprojekter. Det vil sige, at hvis der skal afsaettes midler til en
viderebearbejdning i forhold til de kommunale funktioner, vil det skulle ske i forbindelse med budget 2023.

Borgmesterpitegning
Intet at bemarke.
Behandling

By- og Erhvervsstrategisk udvalg, Kultur- og Fritidsudvalget, Berneudvalget samt Aldre- og Omsorgsudvalget, M.
Historik

Indstilling 15. august 2022, pkt. 87:

By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til By- og Erhvervsstrategisk Udvalg,

1.at der med udgangspunkt i udviklingsplanen gennemferes en viderebearbejdning i forhold til de fremtidige kommunale
funktioner pa hospitalsgrunden, som skal munde ud i et beslutningsoplag forud for budget 2024 - og

2.at der afsattes 1,2 mio. kr. 1 2023 til at gennemfore en viderebearbejdning i forhold til de fremtidige kommunale
funktioner i kommunens anlagsplan, idet dette indarbejdes i den finansierede anlagsplan for 2023-2027 som er en del



forvaltningens budgetforslag vedr. budget 2023.

By-, Kultur- og Miljeomréadet indstiller til henholdsvis Kultur- og Fritidsudvalget, Berneudvalget samt ZAldre- og
Omsorgsudvalget,
at sagen tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - fremtidige kommunale funktioner
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