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Punkt 5: Orientering om Budget 26

24.00.00-P35-1-26
Overskrift

Orientering om Budget 26

Beslutning

Erhvervsradet blev orienteret om hovedpointerne i den politiske budgetaftale for 2026,
herunder de erhvervsrelevante elementer. Ridet tog orienteringen til efterretning og
noterede sig, at erhvervspakken viderefores i yderligere to ir, og at der etableres en ny
indsats for ivaerksatteri og vidensby.

Sagsfremstilling

En enig kommunalbestyrelse pa Frederiksberg har indgaet budgetaftalen for 2026 under parolen “Fzaelles om ansvaret for
Frederiksberg”. Budgetaftalen lofter velfeerden for @ldre og bern og styrker Frederiksbergs gronne profil, og indeholder
en raekke indsatsomrader, som ogsa er relevante for erhvervsomradet. Aftalen skal vedtages endeligt ved 2. behandlingen i
kommunalbestyrelsen den 6. oktober.

Budgetaftalens hovedpointer med erhvervsrelevans vil blive fremlagt af formand Lone Loklindt, herunder hvilke rammer
og prioriteringer, som er fastlagt for erhvervsindsatsen i 2026. Orienteringen gives séledes, at Erhvervsradet har indsigt i
de gkonomiske og politiske forudsatninger for de kommende érs arbejde.

Bilag

Bilag 1 _Udvidelser i budget 2026.pdf



Punkt 6: Ivaerksaetteri og Vidensby indsats 2026

24.00.00-P35-1-26
Overskrift

Iverksatteri og Vidensby indsats 2026

Beslutning

Rédet dreftede forvaltningens forslag til udmentning af midler til en samlet indsats for
iveerkseaetteri og vidensby. Der var bred opbakning til at der etableres en indsats, som kan
facilitere netveerk, samarbejder og kontaktflader, samt at denne integreres i den
eksisterende erhvervsindsats. Ifm. denne indsats fremhzevede erhvervsriadet behovet for at
det skal yderligere defineres og afgrzenses hvilke former for iveerksztteri der fokuseres pa.
Der kan fx vaere fokus pa bade soloselvstendige, unge og kreative aktorer. Der blev peget
pa muligheden for at udvikle hubs, testmiljeer og mentorprogrammer, samt styrke
samarbejdet med uddannelsesinstitutioner og eksisterende innovationsmiljeer. Der skal
sdledes i indsatsen dannes et overblik over hvor meget iveerksaetteri der allerede foregéar i
kommunen, samt hvordan de klarer sig og om de vakster eller om der er nogle generelle
faldgruber. Input fra radet indarbejdes i den politiske sag til BESU den 24. november.

Sagsfremstilling
Indstilling

Det indstilles, at Erhvervsradet drafter forvaltningens forslag om at udmente de afsatte midler der skal understgtte en samlet indsats
for iveerksaetteri og vidensby, samt giver input til prioritering af opgaver og samarbejdsflader.

Sagsfremstilling

| budgetaftalen for 2026 er der afsat midler til at styrke Frederiksberg som iveerkseetter- og vidensby. Forvaltningen foreslar, at
midlerne udmegntes til en indsats, som skal forankres i kommunens erhvervsteam og understgtte en samlet indsats pa tveers af
iveerksaetteri og vidensby.

Formalet med indsatsen er at skabe bedre rammer for nye virksomheder, styrke samarbejdet mellem uddannelsesinstitutioner og
erhvervsliv, og positionere Frederiksberg som en attraktiv by for viden, innovation og iveerkseetteri.

Arsveerket kan bl.a. varetage falgende opgaver:

Koordinering og netvaerk:
Der er behov for en dedikeret rolle, der kan samle aktgrer fra universiteter, erhvervsliv og kommune. Erfaringer fra tidligere forsgg
med arbejdsgrupper viser, at der mangler en facilitator, som kan sikre fremdrift og konkret samarbejde. Koordinatoren skal fx kunne:

e Etablere kontaktflader mellem KU Science, CBS og lokale virksomheder.
e Skabe netveerk omkring temaer som grgn omstilling, tech og klima.
e Understgtte samarbejder om fx erhvervs-PhD’er, specialeforlgb og learning cases.

Afdakning og malsatning:
Der skal ske en systematisk kortlaegning af interesseomrader og udfordringer, hvor Frederiksberg kan spille en rolle som brobygger
mellem viden og praksis. Eksempler kunne veere:

e Hvordan sma tech-virksomheder kan samarbejde med studerende om konkrete udviklingsprojekter.
e Hvordan kommunen kan veere en platform for metodeudvikling og praksisnaere eksperimenter.

En indgang til Frederiksberg Kommune:
Der er behov for at udvikle tydelige samarbejdsflader og kontaktpunkter — fx ift. myndighedsgodkendelser, service og tveersektorielle



samarbejder. Koordinatoren skal bidrage til at operationalisere idéen om "én indgang", som tidligere er drgftet mellem Frederiksberg
Kommune, KU og CBS.

Erhvervsradet inviteres til at drofte:

Hvilke opgaver og malgrupper indsatsen kan prioritere.

e Hvordan vi bedst understgtter ivaerkseettere og videnaktgrer lokalt.
Hvordan koblingen mellem vidensmiljger og erhvervsliv kan styrkes.
Hvordan kommunen kan udvikle en tydelig og effektiv samarbejdsflade.

Erhvervsradet opfordres til at drafte forslaget, far det sendes til politisk godkendelse pd mgde i By- og Erhvervsstrategisk Udvalg
24/11-25. Forvaltningen sarger for at indarbejde Erhvervsradets pointer i den politiske sag.

Baggrund og politiske anbefalinger
Indsatsen bygger videre pa anbefalinger fra det tidligere §17 stk. 4-udvalg om iveerksaetteri og turisme samt en feelles temadrgftelse
mellem By- og Erhvervsstrategisk Udvalg og Kultur- og Fritidsudvalget.

Begge processer har peget pa behovet for at styrke ivaerksaetteriet pa Frederiksberg gennem konkrete initiativer og forbedrede
rammevilkar. Det geelder bl.a.:

e Etablering af iveerksaetterhubs og co-working spaces med fokus pa gren omstilling, sundhed og kreative erhverv.
e Udvikling af testmiljger og Living Labs — fx pa Hospitalsgrunden.

e Bedre adgang til lokaler, netveerk, radgivning og forretningsudvikling.

e Nedbrydning af kommunale siloer og udvikling af én indgang til kommunen.

e Fokus pa trivsel og mental sundhed blandt ivaerkseettere.

e Styrket indsats for entreprengrskab i udskolingen og brobygning til videregdende uddannelser.

Den foreslaede koordinatorfunktion kan understatte disse anbefalinger ved at:

Facilitere tveergaende samarbejder og netveerk.

Identificere og aktivere lokale styrker — fx inden for tech, sundhed og kreative erhverv.

Bidrage til udviklingen af nye modeller for stette og partnerskaber.

Understgtte en mere sammenhaengende og praksisneer indsats for iveerkseetteri pa Frederiksberg.

L[]

L[]



Punkt 7: Status pa erhvervspuljeprojekter 2025

24.00.00-P35-1-26
Overskrift

Status pé erhvervspuljeprojekter 2025

Beslutning

Rédet tog statusrapporterne til efterretning og dreftede erfaringer fra de fire indsatsspor.
Der var enighed om, at puljen har skabt gode resultater, szrligt inden for netveerk. Radet
fremhzavede behovet for bedre kommunikation og engagement, og opfordrede til at
viderefore leeringspunkter i kommende puljer. Erfaringerne vil indgi i arbejdet med
erhvervspakken 2026.

Sagsfremstilling
Indstilling

Det indstilles, at Erhvervsradet tager status pa erhvervspuljeprojekterne 2025 til efterretning og drafter erfaringer, som kan indga i
den videre udvikling af puljen.

Sagsfremstilling
I 2025 har erhvervspuljen stattet projekter via fire indsatsspor:

. Styrkelse af erhvervsnetvaerk, kulturliv og samarbejder — tre projekter med fokus pa at skabe nye feellesskaber og aktiviteter pa
byens handelsgader.

. Forankring af This is Frederiksberg brandforteellingen — en indsats for at udbrede og aktivere kernefortaellingen blandt byens
virksomheder og aktgrer.

. Styrkelse af Frederiksbergs vaertskab og turistinformation — med et initiativ der skal sge kendskabet til lokale attraktioner og
styrke serviceniveauet over for besggende.

. Hurtigpuljen — en fleksibel pulje, som har gjort det muligt for virksomheder og aktarer at sgge midler til mindre, konkrete
aktiviteter, eksperimenter og events med kort varsel.

Projektlederne har indsendt statusrapporter for de igangsatte indsatser, som samlet viser lovende resultater og potentialer, men ogsa
peger pa laeringspunkter ift. organisering, kommunikation og engagement.

Pa madet preesenterer forvaltningen hovedpointer fra projekterne. Erhvervsradet opfordres til at drefte:
. Hvilke effekter indsatserne har affadt.

. Hvordan erfaringerne kan viderefgres i kommende puljer.

. Hvilke justeringer der kan styrke effekten i 2026.

Bilag

Bilag 2_Statusrapporter for erhvervspuljeprojekter 2025.pdf



Punkt 8: Udmentning af Erhvervspakke 2026

24.00.00-P35-1-26
Overskrift

Udmentning af Erhvervspakke 2026

Beslutning

Rédet dreftede forvaltningens forslag til udmentning af erhvervspakken og tilsluttede sig
oplaegget. Der var opbakning til at stette bade nye og eksisterende netvaerk, og til at
anvende brandfortzellingen This is Frederiksberg i konkrete fyrtarnsprojekter, samt at
sikre at den ogsa integreres ind i arbejdet med gadenetveerk. Riadet understregede
vigtigheden af at prioritere handelsgader med potentiale, fx Peter Bangs Vej, Frederiksberg
Allé og Vesterbrogade. Der var enighed om at afvikle hurtigpuljen til fordel for en mere
strategisk udmeontning. Forvaltningen arbejder videre med den pracise inddeling af de
500.000 kr. i de tre spor. Input fra radet indarbejdes i den politiske sag til BESU den 24.
november.

Sagsfremstilling
Indstilling

Det indstilles, at Erhvervsradet drgfter forvaltningens forslag til udmeantning af erhvervspakken i 2026 og giver input til prioritering af
midlerne.

Sagsfremstilling

Som led i budgetaftalen er der afsat driftsmidler til at viderefare erhvervspakken i 2026 og 2027. P& baggrund af forvaltningens
erfaringer med erhvervspuljeprojekter i 2024 og 2025, samt drgftelser i Erhvervsradet og Frederiksberg Byforum, foreslar
forvaltningen, at erhvervspakken i 2026 udmgntes ud fra falgende plan.

Planen indebaerer oprettelse af en erhvervspulje med udgangspunkt i open call ud fra tre forskellige indsatser, som er indbyrdes
afheengige og derfor kraever en hgj grad af tveergdende koordinering mellem forvaltningen og de eksterne aktarer.

1. Styrkelse af erhvervsnetvaerk, kulturliv og samarbejder — 300.000 kr.

Midlerne skal anvendes til bade at igangsaette nye netveerksaktiviteter og styrke eksisterende indsatser, som har vist potentiale, men
der endnu ikke er forankret i en sadan grad, at det kan viderefgres for egne midler. Det gaelder fx lokale erhvervsnetvaerk og
samarbejder, hvor erfaringer — bade fra Frederiksberg og andre kommuner — viser, at netvaerk uden en form for koordinering og
stotte ofte gar i std. Med denne prioritering laegges der op til et skifte i fokus: fra udelukkende at stgtte nye og afprgvende initiativer til
ogsa at kunne understatte viderefgrelse og yderligere forankring af eksisterende faellesskaber.

Radet opfordres til at drefte, hvilke handelsgader og lokale miljger der med fordel kan prioriteres i den kommende indsats.

2. 'This is Frederiksberg’ kernefortaelling — 100.000 kr.

Midlerne skal anvendes til projekter, der konkret viser, hvordan brandfortaellingen This is Frederiksberg kan bruges i praksis.
Erfaringen er, at fortaellingen har vaeret vanskelig at aktivere blandt mindre erhvervsdrivende, da det kraever tid, ressourcer og en
tydelig forstaelse af, hvordan den kan anvendes og skabe vaerdi. Forvaltningen foreslar derfor at statte 'fyrtarnsprojekter’, som kan
inspirere og vise vejen for andre akterer. Projekterne skal vaere handlingsneere og demonstrere konkrete anvendelser af forteellingen
— fx i branding, samarbejder eller kundeoplevelser. Der kan ogsa indlejres krav om, at projektejere skal sta til radighed i visse
sammenhaenge, nar der er mulighed for at dele erfaringer, inspirere andre aktarer eller bidrage til feelles lzering — fx ved
netvaerksmgder, formidlingsaktiviteter eller evalueringer.

3. Styrkelse af Frederiksbergs vaertskab og turismeinformation — 100.000 kr.

Midlerne skal anvendes til initiativer, der styrker Frederiksbergs vaertskab og turisme — fx gennem synligggerelse af lokale attraktioner,
netvaerk mellem turismeaktarer og forbedret service over for besggende.



Puljestruktur og styringsmodel:

Midlerne udmegntes via open call, og der stilles krav om, at projekterne involverer flere aktgrer og har relevans for bredere dele af
erhvervslivet. Der laegges ikke op til at viderefgre den tidligere hurtigpulje, da erfaringen viser, at en mere fokuseret og strategisk
udmentning skaber stgrre effekt og bedre sammenhaeng med gvrige indsatser.

Forvaltningen anbefaler, at Frederiksberg Kommunes Center for Digital Udvikling og Erhverv star for at udpege vindere af open call-
ansggere. Forvaltningen anbefaler desuden, at Frederiksberg Byforum fortsaetter som advisory board for de nye erhvervsprojekter.

Erhvervsradet inviteres til at drofte:

. Hvordan erhvervspakken bedst prioriteres og malrettes.

. Hvilke typer af aktgrer og projekter der bar kunne sgge midler.

. Hvordan vi sikrer, at indsatserne skaber starst mulig effekt for erhvervslivet.

. Hvordan This is Frederiksberg-forteellingen bgr handteres fremadrettet.

. Om der fortsat er behov for en hurtigpulje, eller om den bgr afvikles som foreslaet.

Erhvervsradets pointer indarbejdes i den politiske behandling i By- og Erhvervsstrategisk Udvalg den 24/11-25.



Punkt 9: Erhvervshandlingskatalog 2026

24.00.00-P35-1-26
Overskrift

Erhvervshandlingskatalog 2026

Beslutning

Rédet tog orienteringen til efterretning og kom med input til prioritering af initiativer.
Rédet foreslog at afholde erhvervsmeder for etablerede virksomheder og understregede
vigtigheden af at sikre leerepladser inden for fx datateknik og cybersikkerhed. Input fra
radet indarbejdes i den politiske sag til BESU den 24. november.

Sagsfremstilling

Indstilling
Det indstilles, at erhvervsradet tager orientering om erhvervshandlingskataloget til efterretning og drafter eventuelle input til

prioritering af initiativer.
Sagsfremstilling

Erhvervshandlingskataloget er et redskab til at omsaette Frederiksberg Kommunes erhvervsstrategi 2025-28 til konkrete indsatser.
Kataloget giver et samlet overblik over igangvaerende og planlagte initiativer og fungerer som grundlag for prioritering, opfglgning og
dialog med erhvervslivet.

Under punktet praesenteres hovedpointerne i kataloget, og erhvervsradet inviteres til at drgfte forslagene med henblik pa at
kvalificere det fgr den videre politiske behandling. Erhvervshandlingskataloget sendes til politisk godkendelse pa mgde i By- og
Erhvervsstrategisk Udvalg 24/11-26. Forvaltningen sgrger for at indarbejde Erhvervsradets pointer i den politiske sag.

Bilag

Bilag 3 Erhvervshandlingskatalog 2026.pdf



Punkt 10: Intern evaluering

24.00.00-P35-1-26
Overskrift

Intern evaluering

Beslutning

Rédet evaluerede arbejdet i den seneste valgperiode. Flere medlemmer udtrykte stor
tilffredshed med den udvikling, der er sket i riadets arbejde i denne periode, og fremhaevede
den styrkede koordinering og tydeligere retning i erhvervsindsatsen. Der var enighed om, at
temameder med fokus pa enkelte emner har varet veerdifulde, og at tidlig involvering i
politiske processer ager relevansen. Ridet fremhzvede vigtigheden af en bred og engageret
medlemssammensgtning, og opfordrede til at prioritere udpegning af medlemmer, der
aktivt deltager. Modetider og frekvens vurderes som passende. Evalueringen anvendes i
planlaegningen af naeste periode.

Sagsfremstilling
Indstilling

Det indstilles, at erhvervsradet drafter erfaringer fra radets arbejde i den seneste valgperiode og kommer med input til, hvordan
samarbejdet, format, indhold og madeform kan styrkes fremadrettet.

Sagsfremstilling

Sammensaetningen af erhvervsradet fglger principielt den kommunale valgperiode, og dette made er derfor det sidste af sin slags i

indevaerende periode. Som afslutning pa aret og perioden gennemfgres en intern evaluering af erhvervsradets arbejde. Formalet er
at samle erfaringer og forslag, der kan bidrage til at kvalificere radets rolle som sparringspartner for kommunen og sikre mest mulig

veerdi for erhvervslivet til kommende periode.

Drgftelsen kan bl.a. omfatte, men er ikke begraenset til:

. Indhold og relevans af dagsordenspunkter

. Mgdeform og organisering

. Radets rolle i forhold til implementering af erhvervsstrategien
. Medlemssammensaetning

Forvaltningen anvender inputtet i planleegningen af radets arbejde i den kommende valgperiode.
Bilag

Bilag 4 Vedtaegter Frederiksberg Erhvervsrad.pdf



Punkt 11: Eventuelt

24.00.00-P35-1-26
Overskrift

Eventuelt

Beslutning

Der var ingen yderligere bemzrkninger.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 5: Orientering om Budget 26
	Punkt 6: Iværksætteri og Vidensby indsats 2026
	Punkt 7: Status på erhvervspuljeprojekter 2025
	Punkt 8: Udmøntning af Erhvervspakke 2026
	Punkt 9: Erhvervshandlingskatalog 2026
	Punkt 10: Intern evaluering
	Punkt 11: Eventuelt

