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Punkt 99: Befolkningsprognose 2018

00.01.00-P10-1-17
Resume

Forvaltningen har udarbejdet Befolkningsprognose 2018 for arene 2018 til 2030. Der forventes fortsat befolkningsveekst i
hvert ér i hele prognoseperioden, men pa et noget lavere niveau end hidtil. Befolkningsprognosen ligger til grund for
planleegning af kommunens fysiske rammer samt budgetrammerne i den kommende budgetproces for budget 2019-2022.
Nedjustering af skennet for befolkningsveaeksten har betydning for forventningerne til bade de demografibetingede
sektoromraders budgetter og for kommunens indtegtsgrundlag i budget 2019-2022.

Beslutning
Magistraten tiltradte,

¢ at Befolkningsprognose 2018 anvendes som udgangspunkt for kommunens budget- og planarbejde, samt at de
anvendte plancher fremsendes til Magistraten vurderet for effekten af fraflytninger i CPR 1 2017,

« at forvaltningen til materialet til forhandlingerne om budget 2019 udarbejder et udkast til en plan for
boligudbygning af kendte boliger i kommunen, og at der holdes et temamede herom.

Indstilling

Direktionen indstiller,

¢ At Befolkningsprognose 2018 anvendes som udgangspunkt for kommunens budget- og planarbejde.
o At forvaltningen til materialet til forhandlingerne om budget 2019 udarbejder et udkast til en plan for
boligudbygning i kommunen.

Sagsfremstilling

Befolkningsudviklingen pd Frederiksberg har i mange &r vaeret kendetegnet ved hej vaekst. Siden 2014 er vaeksten
imidlertid aftaget, og i 2017 faldt befolkningstallet med 634 borgere. Sidste ars befolkningsprognose tog bestik af den
faldende befolkningsveekst og nedjusterede vakstskennet, men den faktiske udvikling har vist, at befolkningsveeksten
aftog yderligere. Séledes er prognosen for befolkningstallet i 2018 vurderet til 2.370 farre borgere end forudsat. En del af
befolkningstilbagegangen kan forklares med ophobning af efterregistreringer af fraflytninger i CPR, en ikke fuldt
realiseret boligprognose og nedjustering af den kommunefordelte flygtningekvote, men der er fortsat lavere
befolkningsvaekst end tidligere forventet.

Figur 1: Befolkningsudviklingens bestanddele
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Det fremgar af figur 1 ovenfor, at det er &ndringer i flyttebalancen (gren kurve), der giver den lavere befolkningsvakst
(lysegren sgjle). Fadselsoverskuddet (red kurve) og vandringsbalancen (bld kurve) er begge positive i alle &r og let
stigende over hele perioden. Flyttebalancen betegner, hvor mange borgere der netto flytter til Frederiksberg fra andre
kommuner eller omvendt. Af kurven ses, at der er sket et skifte efter 2013, hvor stigende fraflytning af isar 0-5 arige og
30-39 arige har féet flyttebalancen til at falde kraftigt. Den lavere befolkningsvakst ses af tabel 1, hvoraf det ydermere



fremgar, at vaksten frem til 2013 er fortsat i de efterfelgende ar for de fleste gvrige aldersgrupper, om end pa lidt lavere
niveau end tidligere.

Tabel 1: Indekseret udvikling i befolkningen siden 2005

0.5 ar 100 98 99 102 106 112 116 118 121 120 117 115 114 119
616 ar 100 102 105 109 112 114 117 18 122 1260 131 135 133 139
17-24 ar 100 100 104 111 1B 125 132 135 140 140 141 143 144 144
2529 ar 100 49 94 93 96 85 98 108 108 12 113 115 114 112
30-39 ar 100 99 59 98 95 102 103 103 103 102 99 58 88 o4
40-64 ar 100 102 103 104 104 104 104 102 104 105 106 108 110 110
65-84 ar 100 49 99 100 102 108 108 M2 115 MF¥ 120 122 124 176
85+ ar 100 100 101 99 98 86 94 42 40 ag el g4 83 80
lalt o 100 100 102 14 106 108 109 111 112 13 114 115 114

Forvaltningen vurderer, at den stigende fraflytning skyldes en kombination af stigende boligpriser og et gget udbud af
boliger i omegnskommunerne, som til sammen giver et gunstigt bytteforhold for de fraflyttende husstande. Det relativt
lille udbud af nye boliger pé Frederiksberg begranser dermed muligheden for befolkningsvaekst. Samtidig skal den
stigende fraflytning af aldersgrupperne 0-5 arige og 30-39 érige ses som en normalisering af flyttemenstre, hvor arene
2007-2013 med relativt lave fraflytningsfrekvenser i aldersgrupperne var undtagelsen snarere end reglen. Forvaltningen
har taget bestik af dette i befolkningsprognose 2018.

Befolkningsprognose 2018

Befolkningsprognose 2018 forudsetter, at folketallet stiger fra 104.410 pr. 1. januar 2018 til 110.392 borgere pr. 1. januar
2030, d.v.s. en stigning pa 5.982 borgere. Vaksten sker overvejende blandt de unge (17-24), i mellemgruppen (40-64 ar)
og blandt de @ldre (65+), mens antallet af bern samlet set gér lidt tilbage. Befolkningsprognose 2018 og den historiske
udvikling er vist i figur 2 nedenfor. Tabel 2 viser @ndringen i befolkningsudviklingen fra befolkningsprognose 2017 til
2018.

Figur 2: Befolkningsudviklingen fra 2004 til 2018 og fremover, befolkningsprognose 2017 og 2018
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Tabel 2: Andring fra befolkningsprognose 2017 til befolkningsprognose 2018
Endring | 2018 2019l gm0l 2m21l 2022l 2025l 2030

0-5 -161 -21 -357 -462 -529 -G398 -814
6-16 -89 -165 -285 -350 -401 -5249 -793
17-24 -70a -G02 -845 -545 -400 -614 -361
25-29 -406 -G53 -431 -934 -815 -704 -947
30-39 -552 -935 -1.241 -1.429 -1.4438 -1.3495 -1.549
40-64 -287 - 456 -635 -921 -1.072 -1.446 -2.090
G65-84 -147 -162 -209 -256 -2349 AN - 366
a5+ =27 -23 528 -31 -38 -62 -a7
1 alt -2.370 -3.299 -4.586 -4.928 -4.942 -5.723 -7.506

Den forudsatte vakst i befolkningsprognosen er i hgj grad praeget af en negativ flyttebalance, som isar pa kort sigt, og i
lidt mindre grad pa langt sigt, nedjusterer forventningerne til udviklingen i forhold til prognose 2017. Samme trend gjorde
sig geeldende til befolkningsprognose 2017, men udviklingen i labet af 2017 bekraftede og forsterkede trenden.



Nerverende boligprognose modvirker noget af nettofraflytningen. Flygtninge spiller en mindre rolle i
befolkningsudviklingen end tidligere som folge af det lavere antal modtagne flygtninge pa landsplan. Der forventes
derfor, at kommunen kun modtager ca. 100 nye flygtninge om aret, inkl. familiesammenferinger, hvilket er en vaesentlig
nedjustering i forhold til prognose 2017, hvor der var forudsat 285 flygtninge i 2018. Fodselsoverskuddet forventes fortsat
at udgere en stabil positiv komponent i befolkningsvaksten med knap 700 nye borgere om éret.

Tilflytning til og fraflytning fra Frederiksberg sker bade fra andre kommuner og fra udlandet. Som beskrevet ovenfor har
den mellemkommunale flyttebalance i de seneste ar varet negativ, mens vandringsbalancen generelt er positiv.
Nettoindvandringen er dog ikke stor nok til at opveje nettofraflytningen til andre kommuner. Det er den
mellemkommunale flyttebalance, der iser pavirker udviklingen fremover. Pa kort sigt forventes udviklingen fra 2016-
2017 med en meget negativ flyttebalance at fortsette. Frem mod ca. 2020 forventes det, at flyttebalancen langsomt
stabiliserer sig pa ca. 500 nettofraflytninger om aret og efterfolgende vil ligne udviklingen i ca. 2014-2015, som vist i
tabel 3.

Tabel 3: Flyttebalance, bdde mellemkommunal og vandring (ekskl. tilflytning til nye boliger og flygtninge)

Flyttebalance, prognose 2017 -203 -213 -210 -228 -233 -267 -232
Flyttebalance, prognose 2018 -1.133 -922 =719 -o04 -506 -502 -458

Grundlaget for boligprognosen

Der er i de kommende &r en forudsatning om opferelsen af 2.602 nye boliger pa Frederiksberg, hvortil der forventes at
flytte 3.863 nye borgere. Boligprognosen fremgar af tabel 4. Nye boliger udger dermed en stor andel af den samlede
befolkningsvaekst pa 5.982 borgere. Boligprognosen er for perioden 2018-2022 baseret pa konkrete projekter, hvor der
enten foreligger et vedtaget plangrundlag, eller det vurderes som meget sandsynligt, at projektet gennemfores inden for en
kort tidshorisont. Da det er eksterne akterer, der opferer boligerne, er der en risiko for, at projekter bliver forsinket. For at
imedega denne risiko er 30 pct. af boligerne forudsat opfert i arene 2021-2023 fremfor i starten af perioden. Fra 2023 og
frem indeholder boligprognosen desuden et sken for et basisniveau af boligudbygning baseret pa historiske data tillagt
forventningerne til nye boliger pd Hospitalsgrunden, som pt. udger i gennemsnit 63 nye boliger om éret fra 2023-2030,
ca. 5001 alt.

Boligprognosen indeholder, jf. ovenfor, kun projekter, der sandsynligvis gennemfores. Til perspektivering kan det
oplyses, at forvaltningen arbejder med en liste over potentielle yderligere boligprojekter pa ca. 1.200 nye boliger, hvortil
kommer et potentiale pa ca. 1.600 tagboliger i eksisterende tag-etager (fuld udnyttelse). Realiseringen af projekterne er
forbundet med usikkerhed, hvorfor de ikke indgéar i befolkningsprognosen.

Tabel 4: Forventninger til boligudbygning i befolkningsprognose 2018

2020 2021 2022 223
tage il 24 i3] 23 1] a2 45 45 15 45 45 15
ngdoemsholig 247 242 259 244 1849 91 45 45 45 45 45 45
[Seniol 35 4n Fis! a4 33 33 33 33 33 33
Mdreboliger 32 13
alt Ja4 306 334 364 279 197 123 123 123 123 123 123

Det er vigtigt at understrege, at befolkningsprognosers skon selvsagt er behaftet med usikkerhed, og at tallene ber tolkes
med forbehold, jo laengere ud i fremtiden skennet gar. Prognosen bygger pa en videreferelse af konstaterede
sammenhange og skennede tendenser i forhold til fertilitet, mortalitet og bosatningsmenstre, og giver saledes et billede
af, hvilken befolkningsudvikling kommunen vil fa i fremtiden, safremt de anvendte forudsaetninger viser sig at afspejle
virkeligheden i prognoseperioden. Der tages forbehold for eventuelle efterfolgende redaktionelle rettelser i den vedlagte
rapport, der dog ikke eendrer pa resultatet af befolkningsprognosen og indholdet i naerverende dagsordenspunkt.

Lavere befolkningstal betyder lavere indtzegter
Befolkningsprognose 2018 nedjusterer vaekstforudsatningerne i forhold til befolkningsprognose 2017, ligesom prognose

2017 relativt til prognose 2016. Dette fremgar af tabel 5 nedenfor.

Tabel 5: Nedjustering af befolkningsveekst fra prognose 2016 til 2017, og fra prognose 2017 til 2018

Befolkning 1. januar 2018 [2019 (020 [2021 (022 |..2025|..2030)
Fra prognose 2016 til prognose 2017 -1.483 -2071 -1.764 -2091 -2.370 -2966 -3.836

Fra prognose 2017 til proghose 2018 -2.370 -3.299 -4.586 -4.928 -4.942 57323 -7.50E



Som konsekvens af nedjusteringen af befolkningsvaeksten mellem prognose 2017 og 2016, jf. ovenfor, blev
indteegtsskennet reduceret under budgetprocessen til budget 2018. Ved 1. finansielle orientering om budget 2018 fremgik
saledes, at ”De okonomiske nogletal er preeget af et tab i tilskud og udligning som folge af den nedjustering af
befolkningsveeksten, som indgdr i befolkningsprognosen 2017. Tabet vedrorer blok- og udligningstilskud til finansiering af
kommunens samlede nettodrifts- og anleegsudgifter”. Udfordringen blev opgjort til ca. 162 mio. kr. over den firedrige
budgetperiode. Ved 2. finansielle orientering om budget 2018 var udfordringen fortsat geeldende og yderligere forvaerret af
reekke andre beveagelser, men den blev lgst ved isaer omlegning af den eksisterende metrogaeld.

Befolkningsprognose 2018 nedjusterer skennet for befolkningsvaksten yderligere i forhold til befolkningsprognose 2017.
Andringen fra prognose 2016 til 2017 udgjordes af 2.370 faerre borgere i 2022, mens @ndringen fra prognose 2017 til
2018 udger yderligere 4.942 ferre borgere i 2022.

Andringen i vaekstskennet for befolkningsudviklingen forud for budget 2019 er séledes storre end den, der 14 til grund for
budget 2018, hvilket alt andet lige vil oge den gkonomiske udfordring tilsvarende. Ved introseminaret for den nye
Kommunalbestyrelse den 26. januar 2018 fremlagde forvaltningen et forelgbigt sken for, hvad en nedjustering af
befolkningsvaksten alt andet lige ville betyde for kommunens indtegter. Det fremgik, at en nedjustering af
befolkningsvaksten ville indebere et betydeligt indtegtstab. Opdaterede beregninger viser, at befolkningsprognose 2018
- alt andet lige - ma forventes at nedjustere indtaegtsskennet for perioden 2019-2022 med ca. 560 mio. kr., og
indtegtstabet vil vere stigende i de efterfolgende ar jf. figur 3.

Figur 3: Indteegtsskon vedr. befolkningsprognose 2017 (budget 2018) og befolkningsprognose 2018
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Ved 1. finansielle orientering om budget 2019 genberegnes kommunens gkonomiske negletal. Herved indarbejdes den
nye befolkningsprognose. En nedjustering af folketallet med knap 4.942 borgere i 2022 vil, jf. ovenfor, betyde en
vaesentlig forvaerring af kommunens gkonomi i forhold til det vedtagne budget. En lavere befolkningsvaekst forventes
ligeledes at indebaere et lavere udgiftspres pa de demografiregulerede omrader, hvilket ogsa var tilfaeldet ved 1. finansielle
orientering om budget 2018. Hvis man vealger ikke at anvende de frigjorte demografimidler, vil de kunne modga
indtegtstabet med skensmassigt 110 mio. kr. i perioden 2019-2022. Det vil dog ikke kunne modgé hele indtaegtstabet.
Det skyldes, at finansieringen via tilskud og udligning vedrerer alle kommunens drifts- og anleegsudgifter og ikke kun den
demografiregulerede andel af driften.

En plan for et fortsat baeredygtigt Frederiksberg

Forvaltningen har taget bestik af befolkningsudviklingen i 2017 og har opstillet scenarier for en lavere befolkningsveekst
(og dermed lavere indtaegter) i den lobende gkonomiplanleegning med henblik pé at kunne forberede lgsninger til
handtering af udfordringerne. Efter at de konkrete gkonomiske effekter af befolkningsprognose 2018 samt gvrige
@ndringer er opgjort ved 1. finansielle orientering, vil der vare et samlet overblik over de skonomiske
udfordringer/implikationer af den endrede befolkningsudvikling. Det vil herefter vaere muligt at undersege og foresla
konkrete lgsningsmuligheder.

Et okonomisk baeredygtigt Frederiksberg er et Frederiksberg med hgj befolkningsvaekst, effektiv drift og prioriterede
anlaegsinvesteringer. Dette giver raderum til bade at kunne foretage investeringer og i et roligt tempo at kunne handtere
@ndrede rammebetingelser, som - udover den aftagende befolkningsvakst - ogsa omfatter den forestdende
udligningsreform.



Forvaltningen har igangsat arbejdet med en konkret plan, Et beeredygtigt Frederiksberg - ogsé i 2025, som skal give
forslag til losninger pé de gkonomiske udfordringer, der tegner sig i de kommende é&r. Et centralt element heri er en
anbefaling om, at der udarbejdes en plan for en gget boligudbygning i kommunen, der kan sikre, at der ogsa fremadrettet
er rammebetingelser for, at flere mennesker vealger at bosatte sig pa Frederiksberg. En vasentlig rammebetingelse er et
tilstreekkeligt udbud af nye boliger, men en foregelse af boligmassen skal samtidig ses i et balanceret
byudviklingsperspektiv. Flere boliger kan dog ikke i sig selv sikre et fortsat skonomisk baredygtigt Frederiksberg, men
det vil vare et vigtigt bidrag. Den samlede plan, Et baeredygtigt Frederiksberg - ogsé i 2025, vil indga i arbejdet med
udarbejdelsen af materialet til forhandlingerne om budget 2019.

Okonomi

De afledte skonomiske konsekvenser af befolkningsprognosen indarbejdes i 1. forventet regnskab og 1. finansielle
orientering.

Borgmesterpitegning
Ingen.

Behandling

Magistraten den 12. marts 2018.
Bilag

Befolkningen i Frederiksberg Kommune 2018



Punkt 100: Meddelelser fra borgmesteren

00.22.00-P35-1-18
Sagsfremstilling

a) Asnaslejren har 100 ars jubileeum den 11. august 2018. I den anledning atholdes et jubileeumsarrangement pa
Asnaslejren. Frederiksberg Sogns Ungdomskreds (FSU) anmoder om, at eventuelle gaver gives som pengegaver, som
anvendes til den planlagte renovering og nyetablering af udearealet fra gardsplads til balplads.

Lejrbygningen i Asnaslejren tilherer Frederiksberg Sogn. De forste 50 ar blev grunden stillet gratis til rddighed af godset
Lerchenborg. Siden da er der betalt en arlig, pristalsreguleret leje. Udgifterne bliver daekket af medlemskontingent i FSU
og tilskud fra Frederiksberg Kommune. Alle aktiviteter i FSU og pé& Asneslejren klares af frivillige medarbejdere.

Borgmesteren er inviteret til jubilaeet og giver pa Frederiksberg Kommunes vegne 10.000 kr. til renovering af
udearealerne ved lejren finansieret af eventpuljen.

Toges til efterretning.



Punkt 101: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem Mette
Bang Larsen om forseg med 30 timers arbejdsuge

81.10.00-G01-3-17
Resume

Beslutningsforslaget drejer sig om, at Frederiksberg Kommune skal igangsette et forseg, hvor 35-50 kommunale
medarbejdere fir 30 timers arbejdsuge med fuld personale- og lenkompensation.

Beslutning

Et flertal i Magistraten (Borgmesteren, Pernille Hoxbro, Simon Aggesen, Flemming Brank, Sine Heltberg, Lone Loklindt,
Jan E. Jorgensen, Laura Lindahl) indstiller, at beslutningsforslaget forkastes, idet det vurderes, at effekten ikke vil std mal
med den betydelige udgift, det vil koste at gennemfere forslaget. Det skal i gvrigt bemeerkes, at der pa
Kommunalbestyrelsens foranledning i 2017 (sag nr. 167) er igangsat et forleb i organisationen, hvor der sattes fokus pa
mulighederne for fleksibel arbejdstid indenfor de eksisterende overenskomstmaessige rammer.

Et mindretal i Magistraten (Thyge Enevoldsen) indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes.

Et andet mindretal i Magistraten (Balder Mark Andersen, Mette Bram) tog forbehold.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at beslutningsforslaget forkastes, idet det vurderes, at effekten ikke vil std mal med den
betydelige udgift, det vil koste at gennemfore forslaget. Det skal i gvrigt bemerkes, at der pA Kommunalbestyrelsens
foranledning i 2017 (sag nr. 167) er igangsat et forleb i organisationen, hvor der sattes fokus pa mulighederne for
fleksibel arbejdstid indenfor de eksisterende overenskomstmassige rammer.

Sagsfremstilling

Magistraten udsatte pa medet den 5. marts 2018 sagen pa en opgerelse af, hvad forslaget vil komme til at koste, hvis det
omfattede samtlige ansatte i Frederiksberg Kommune, samt en vurdering af, om det er lovligt at lave et projekt, der
omfatter enkelte personalegrupper.

Den samlede lensum for medarbejdere i Frederiksberg Kommune udger i 2018 ca. 2,395 mia. kr. Safremt forslaget skal
omfatte alle medarbejdere i Frederiksberg Kommune, vil det med de angivne beregningsforudsetninger betyde en
merudgift pd 23 %. Med en sadan forudsatning vil merudgiften vaere pa ca. 551 mio. kr. Séfremt forseget medforer
mindre sygefraveer, vil omkostningen kunne mindskes. Med det nuvaerende sygefraveer vil den mindreudgift dog
maksimalt kunne belebe sig til ca. 110 mio. kr., hvorfra der skal trekkes den sygerefusion, lengerevarende sygefraver
medferer. Det er séledes vurderingen, at et forseg, der omfatter alle medarbejdere, som minimum vil koste netto 441 mio.
kr. med de givne forudsatninger.

Alle ansatte (ekskl. selvejende
institutioner)

1 mio. kr.

Overenskomstomrdde/ Nuverende Forsggets Merudgift Sygefraver Nuverende

stillingskategori udgift ved  samlede  ved i% omkostning
alle ansatte  udgift forsog til
(23%) sygefraver
(som sgges
senket)
Alle grupper 2.395 2.946 551 4,6% 110

Det er vurderingen, at pilotprojektet er lovligt at gennemfere og primert ville skulle etableres indenfor rammerne for
lokal lendannelse. Der vil vere en rekke lon- og overenskomstmessige hensyn af mere teknisk karakter, som skal
iagttages og i givet fald aftales, hvilket der ikke pa nuvarende tidspunkt er taget konkret stilling til.

Sagsfremstillingen fra den 5. marts 2018:

Magistraten udsatte pa medet den 5. februar 2018 sagen, idet forvaltningen blev anmodet om at foretage en beregning
baseret pa paedagoger, SOSU-medarbejdere og hjemmehjalpere. Beregningen fremgér af vedlagte bilag, idet det
bemarkes, at beregningen er baseret pa paedagoger, SOSU-assistenter og SOSU-hjzlpere. Arsagen til dette er, at antallet
af hjemmehjalpere er sa lavt, at en beregning med baggrund i disse ikke kan betragtes som valid.

Sagsfremstillingen fra den 5. februar 2018:




Kommunalbestyrelsen besluttede pa madet den 9. oktober 2017 at oversende kommunalbestyrelsesmedlem Mette Bang
Larsens forslag om forseg med 30 timers arbejdsuge til behandling i Magistraten.

Kommunalbestyrelsesmedlem Mette Bang Larsen foreslog pé vegne af Enhedslisten, at "Frederiksberg Kommune
igangseaetter et forseg, hvor 35-50 kommunale medarbejdere far 30 timers arbejdsuge med fuld personale- og
lenkompensation.

Begrundelse

Formalet med forsegget er at styrke kvaliteten af det udferte arbejde, sikre et godt arbejdsmiljo samt senke sygefravaeret
markant. Valget af medarbejdere samt antal skal bygge pa en forudgaende analyse af hvilke personalegrupper, der vil have
det sterste udbytte, i forhold til formalet."

Forvaltningen har vurderet forslaget, herunder i forhold til skonomiske konsekvenser.

Ykonomi og beregningsforudsatninger

Det onskede forsag vil fordyre lenudgifterne betydeligt. En nedsettelse i arbejdstid vil betyde, at omkostningerne til lon
forgges med 23 %, da der erlegges 30 timers arbejde for 37 lentimer pr. uge og hermed skulle ansettes flere
medarbejdere til at lase de samme opgaver.

Ovenstdende ville for konkrete stillingskategorier betyde merudgifter som vist i oversigten nedenfor. Ved beregningerne
er der taget udgangspunkt i forseg med 50 nuverende medarbejdere inden for 5 store medarbejdergrupper. Udgifterne i
sidste kolonne er de nuvarende udgifter til sygefraver inden for stillingskategorierne (dog uden indregning af
refusionsindtegter). Det vil saledes koste ca. 5 mio. kr. at gennemfore forseget med 50 medarbejdere. Safremt forseget
medferer mindre sygefraver, vil omkostningen kunne mindskes. Med det nuvearende sygefravaer vil den mindreudgift dog
maksimalt kunne belebe sig til ca. 1 mio. kr., hvorfra der skal treekkes den sygerefusion, l&ngerevarende sygefravar
medferer. Det er sdledes vurderingen, at et forseg for 50 medarbejdere minimum vil koste netto 4 mio. kr. med de givne
forudseetninger.

Stillingskategori Nuvarende Forspgets  Merudgift Sygefraver Nuvearende
inden for udgift ved  samlede ved 1 % for omkostning
overenskomstomradet 50 udgift (23  forseg perioden til
personer % oktober sygefravaer
forpgelse) 2016 tilog  (som sgges
med senket)
september
2017
Paedagoger i 20.659.450 25.411.124 4.751.674 5,1 % 1.053.632
daginst./klub/skoleft.
Lerere m.fl. i 24.872.750 30.593.483 5.720.733 4,2 % 1.044.656
folkeskolen og spec.
undervisning
Social- og 19.510.000 23.997.300 4.487.300 6,1 % 1.190.110
sundhedspersonale
Syge- og 22.238.950 27.353.909 5.114.959 4,9 % 1.089.709
sundhedspersonale
FKF og HK 22.173.950 27.273.959 5.100.009 4,7 % 1.042.176

administration og IT

Kilde: KRL lokale Londata, arsstatistik 2016.

Beregningsforudsatninger:

Alle har samme stillingskategori og tjener en gennemsnitslen. Det laegges til grund, at beskaftigelsesgraden andres fra 37
til 30 timer uden lennedgang.

Grundlaget for merudgiftsberegningen er bruttoarslen (grundlen, tilleg, genetilleg, pensionsbidrag og feriegodtgarelse)
baseret pa den gennemsnitlige &rslen for en medarbejder. Der er kompenseret for tjenestemeaends manglende
pensionsindbetalinger.

Effekt

Der er ikke forskningsmessig evidens for, at en nedsat arbejdstid med fuld lenkompensation medferer de enskede
effekter.

HR-afdelingen har taget kontakt til Aalborg Universitet for at here deres erfaringer, da de tidligere har udtalt sig om
lignende sager. Aalborg Universitet har ikke selv udfert forskning inden for omradet, men henviser til lignende forseg pa
et plejehjem i Umed, Sverige. Sygefraveret steg imod forventning fra 8 pct. til 9,3 pct. efter indferelse af en 30 timers
arbejdsuge med fuld lenkompensation. Det kan dog ikke konkluderes, at der er direkte sammenhang mellem nedsat
arbejdstid og stigning i sygefraveret.



Ved forespergsel til hjemmeplejen kan det oplyses, at man forventer, at ordningen vil medfere bedre
rekrutteringsmuligheder (hgj timelen i Frederiksberg Kommune samt bedre balance mellem arbejde og familieliv). Der vil
dog veere udfordringer i forhold til aftenvagter og nattevagter, da de allerede er pé en deltidsnorm. Herudover vil nedsat
arbejdstid kunne ramme borgerne, idet genkendelighedsprincippet (man kender de kommunale medarbejdere, som
kommer i hjemmet) vil blive endnu svarere at gennemfore, da der er lengere tid imellem, at medarbejderen er pa arbejde.
Fleksibel arbejdstid

I gvrigt skal HR-afdelingen henvise til sag om fleksibel arbejdstid behandlet pd Kommunalbestyrelsens made den 22. maj
2017 — punkt 167. Der er findes allerede muligheder for at 2endre timenormen med eller uden lenkompensation i de
eksisterende overenskomster, aftaler, mv. Sagen er blevet droftet pA Hovedudvalgets mede den 13. december 2017, og der
settes nu yderligere fokus pé de eksisterende muligheder i overenskomster, aftaler og kutymer i forhold til at kunne
imedekomme medarbejdernes ensker om en fleksibel arbejdstid i det omfang, at det er driftsmessigt muligt.
Hovedudvalget har som en del af indsatsen besluttet at udbrede dreftelserne herom til Omrade-MED'erne, da der er
forskellige muligheder og vilkar inden for de forskellige sektorer.

Okonomi

Der henvises til beregningerne i sagsfremstillingen.

Borgmesterpategning

Ingen.

Behandling

Magistraten den 5. februar og den 5. og 12. marts 2018 samt Kommunalbestyrelsen den 19. marts 2018.
Historik

Indstilling 5. marts 2018, pkt. 83:

Forvaltningen indstiller, at beslutningsforslaget forkastes, idet det vurderes, at effekten ikke vil std mal med den
betydelige udgift, det vil koste at gennemfere forslaget. Det skal i gvrigt bemeaerkes, at der pd Kommunalbestyrelsens
foranledning i 2017 (sag nr. 167) er igangsat et forlab i organisationen, hvor der sattes fokus pa mulighederne for
fleksibel arbejdstid indenfor de eksisterende overenskomstmaessige rammer.

Bilag

Bilag supplerende udgiftsberegninger



Punkt 102: Pris- og lenregulering af bestyrelseshonorarer i selskaber

00.00.00-G01-10-18
Resume

Borgerreprasentationen har den 30. november 2017 godkendt en indstilling fra Kebenhavns Kommunes gkonomiudvalg
om regulering af bestyrelseshonorarer i visse n&rmere beskrevne selskaber.

P& den baggrund har forvaltningen udarbejdet en tilsvarende sag for de selskaber, som beslutningen fra Kebenhavns
Kommune omfatter, og som er relevant for Frederiksberg Kommunes vedkommende.

Beslutning

Magistraten indstiller,

¢ at bestyrelseshonorarerne i Metroselskabet I/S og Centralkommunernes Transmissionsselskab fastholdes pé det
nuvarende niveau

¢ at bestyrelseshonorarerne i Metroselskabet I/S fra 2018 og frem reguleres én gang arligt med Danmarks Statistiks
samlede lenindeks for private virksomheder og organisationer, jf. reguleringsretningslinjerne for statens selskaber

¢ at bestyrelseshonorarerne i Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S reguleres én gang arligt pr. 1.april med
en reguleringsprocent pa baggrund af lenudviklingen pa det kommunale og regionale arbejdsmarked, jf. @konomi-
og Indenrigsministeriets vederlagsbekendtgerelse.

Indstilling

Serviceomradet indstiller,

¢ at bestyrelseshonorarerne i Metroselskabet I/S og Centralkommunernes Transmissionsselskab fastholdes pé det
nuvarende niveau

¢ at bestyrelseshonorarerne i Metroselskabet I/S fra 2018 og frem reguleres én gang arligt med Danmarks Statistiks
samlede lenindeks for private virksomheder og organisationer, jf. reguleringsretningslinjerne for statens selskaber

e at bestyrelseshonorarerne i Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S reguleres én gang arligt pr. 1.april med
en reguleringsprocent pa baggrund af lenudviklingen pa det kommunale og regionale arbejdsmarked, jf. @konomi-
og Indenrigsministeriets vederlagsbekendtgerelse.

Sagsfremstilling

Transport-, Bygnings- og Boligministeriet henvendte sig den 28. marts 2017 til Kebenhavns Kommune med forslag om,
at bestyrelseshonorarerne i Metroselskabet I/S og Udviklingsselskabet By & Havn I/S fra 2018 skulle reguleres, da
honorarerne ikke havde veret reguleret siden selskabernes etablering i 2007. Samtidig foreslog ministeriet, at der
fremadrettet ber ske en érlig pris- og lenregulering af honorarerne. Transport-, Bygnings- og Boligministeriet oplyste
desuden, at der allerede er sket justering af bestyrelseshonorarerne i andre selskaber, som staten er eneejer eller medejer
af.

Pa den baggrund blev der den 30. november 2017 forelagt en sag for Borgerreprasentationen i Kebenhavns Kommune,
hvor der konkret blev taget stilling til bestyrelseshonorarer i sterre selskaber, som Kgbenhavns Kommune er medejer af.

Magdesagen vedlegges. Som det fremgér tiltradte Borgerreprasentationen en indstilling om regulering af
bestyrelseshonorarerne i flere af de selskaber, som Kebenhavns Kommune er medejer af.

P& baggrund af henvendelsen fra Transport-, Bygnings- og Boligministeriet og beslutningen fra Borgerrepraesentationen i
Kebenhavns Kommune har Serviceomréadet fundet det naturligt at foreleegge en tilsvarende sag for Kommunalbestyrelsen
vedrarende de selskaber, som Frederiksberg Kommune er medejer af, og som er omfattet af beslutningen truffet af
Borgerreprasentation - dvs. konkret Metroselskabet I/S og Centralkommunernes Transmissionsselskab I/S.

Serviceomradet anbefaler pa den baggrund, at Frederiksberg Kommunalbestyrelse treeffer samme beslutning som
Kebenhavns Borgerreprasentation om en pris-og lenregulering af bestyrelseshonorarerne i Metroselskabet I/S og en
tilsvarende regulering af bestyrelseshonorarerne i Centralkommunernes Transmissionsselskab (CTR 1/S) svarende til
andre kommunale § 60 fallesskaber.

Efter sagens behandling i Magistraten og efterfolgende Kommunalbestyrelsen vil Serviceomradet meddele den trufne
beslutning til de to selskaber og Kebenhavns Kommune med henblik p4, at selskaberne pa deres forstkommende mede i
deres kompetente organer kan fremlegge Frederiksberg Kommunes beslutning til videre behandling. For metroselskabets



vedkommende fastsettes vederlaget til bestyrelsens medlemmer pé det ordinare interessentskabsmede under hensyn til
hvervets art og arbejdets forventede omfang. For CTR’s vedkommende fremgar det af vedtaegternes § 11, stk. 5, at
bestyrelsen fastsatter de nermere regler for sit virke, herunder sterrelsen af vederlag, dizeter og godtgerelser til
bestyrelsens medlemmmer.

Okonomi

Ingen direkte bevillingsmassige konsekvenser for Frederiksberg Kommune, idet merudgiften finansieres af de to
selskaber og kommunens bidrag reguleres.

Borgmesterpitegning

Ingen.

Behandling

Magistraten den 12. marts 2018 og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Mgodesag fra Kebenhavns Kommune - 30. november 2017



Punkt 103: Orientering om kommunens gzld og investeringer, medio
februar 2018

00.34.00-A00-11-12
Resume

Okonomiafdelingen giver hvert kvartal Magistraten en orientering om status pa den langfristede geeld (passivsiden) og
kommunens investeringsportefeljer (aktivsiden). Denne orientering giver status pa ovenstdende medio februar 2018.
Nedenfor konkluderes det, at kommunens geld og investeringsportefolje fortsat lever op til kravene 1 kommunens
gkonomiske politik og dens bilag "Finansiel strategi og risikopolitik for Frederiksberg Kommune".

Beslutning

Magistraten tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

@konomiafdelingen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Status pa kommunens geeld og deponering ultimo 2017

Som en del af kommunens skonomiske politik er det besluttet at nedbringe kommunens geaeldsniveau. I trdd hermed er

den langfristede geld nedbragt med i alt 148,0 mio. kr. 1 2017 (den ordinare ldnoptagelse er nedbragt med 114,4 mio. kr.,
mens “@vrige 1&n” uden for den finansielle strategi og risikopolitiks rammer er nedbragt med 33,6 mio. kr.).

Tabel 1: Beveegelser i den langfristede gaeld i 2017

Langfristet geld (i Saldo pr. Saldo pr. Bevagelse i
mio. kr.) 31.12.2016 31.12.2017 2017
Ordinzer 1.275,3 1.160,9 -114,4
lanoptagelse

Ovrige lan 458,0 4244 -33,6

I alt 1.733,3 1.585,3 -148,0

Ordiner lanoptagelse

I tidligere ar har der veeret optaget 1an til blandt andet byfornyelse og metrobyggeri. Denne geeld er i 2017 blevet nedbragt
med 114,4 mio. kr. De senere ars afholdte udgifter til byfornyelse, flygtningeboliger og energibesparende foranstaltninger
er — i henhold til den gkonomiske politik — finansieret via kassen, i stedet for via lanoptagelse. Geld til Metroselskabet I/S
pa 571,5 mio. kr. blev i december 2017 omlagt til to nye l&n hos Kommunekredit.

@vrige 1an

Ldn til pleje- og celdreboliger
Den langfristede geld vedrerende pleje- og @ldreboliger er nedbragt med 15,3 mio. kr. 1 2017.

Geeld vedrorende finansielt leasede aktiver

Den langfristede geeld vedrerende finansielt leasede aktiver er i 2017 nedbragt med 2,9 mio. kr. Leasingaftalerne
vedrerende Flintholm Svemmehal, P-kealder under Langelands Plads og ombygning af Aveny-T er under etablering, og de
vil forst forage kommunens langfristede geld, nar de endelige leasingaftaler treeder 1 kraft.

Selvejende institutioner samt kommunens realkreditlin
Kommunens realkreditlén er nedbragt med 3,7 mio. kr. i 2017. Heraf vedrerer 2,5 mio. kr. et statsstottet realkreditlan med
en restgeeld pa 2,5 mio. kr., som er overdraget til ny ejer i forbindelse med salg af ejendommen Store Godthéb.



Den langfristede gaeld vedrerende selvejende institutioner med overenskomst er nedbragt med 11,4 mio. kr. i 2017 som
folge af fortidig indfrielse af realkreditlan overtaget fra den selvejende institution Ingeborggarden.

Ldn til klimainvesteringer
Lan til klimainvesteringer vedrerer klimatilpasningslanet for projektet pd Rddmand Steins Allé. Dette 1an er i 2017
nedbragt med 291 t.kr.

Klimatilpasningsprojekterne Maglekildevej, Frederiksberg Idratsanleg, Grenne veje gst, Grenne veje vest og
Lindevangsskolen finansieres i gjeblikket via kassen. Anlaegsforbruget pé to af klimatilpasningsprojekterne overstiger en
million kroner, men byggekreditterne er endnu ikke oprettet, da delkontrakter afventes. Nar delkontrakterne er udarbejdet,
oprettes byggekreditter vedrerende disse projekter. Klimatilpasningsprojekterne Lindevangsparken, Arove;j,
Mariendalsvej og Skolen pa Duevej er fortsat finansieret via byggekreditter og har derfor endnu ikke foreget kommunens
langfristede geeld. Ultimo 2017 var der 1 alt trukket 29,1 mio. kr. pa de fire byggekreditter vedrerende disse anleg.
Byggekreditterne konverteres til endelige 14n, nir anleegsregnskaberne er afsluttet.

Korrigeret budget for lanoptagelse til klimainvesteringer i 2017 udviste 20,6 mio. kr., men kommunen har ikke optaget
lan til klimainvesteringer i 2017. Pa nogle af klimatilpasningsprojekterne skyldes den manglende lanoptagelse i 2017, at
delkontrakter afventes (og dermed etablering af byggekredit), mens det pa andre klimatilpasningsprojekter skyldes, at
projekterne endnu ikke er afsluttet.

Tabel 2: Lanoptagelse til klimainvesteringer i 2017
Lanoptagelse (i mio.kr.) * Korr. budget 2017  Lanoptagelse 2017  Afvigelse

Arovej 1,2 0,0 -1,2
Mariendalsvej 4,0 0,0 -4,0
Skolen ved Duevej 3,2 0,0 -3,2
Maglekildevej 0,7 0,0 -0,7
Frederiksberg Idratsanlaeg 0,5 0,0 -0,5
Gronne veje ost 4,0 0,0 -4,0
Grenne veje vest 1,0 0,0 -1,0
Lindevangsskolen 6,0 0,0 -6,0
I alt 20,6 0,0 -20,6

* Budget til 1noptagelse til Lindevangsparken er afsat i tidligere &r.

Deponering ultimo 2017
12017 har kommunen atholdt laneadgangsgivende udgifter for i alt 79,9 mio. kr. og deponeringspligtige udgifter for i alt
57,6 mio. kr. Lanerammen for 2017 har saledes en ledig laneramme pé 22,3 mio. kr.

Det deponerede belob efter regnskab 2016 pa 81,5 mio. kr. er nedbragt med 25,6 mio. kr. 1 2017, séledes at der samlet er
deponeret midler for i alt 55,9 mio. kr. pr. 31.12.2017.

Planlagt lanoptagelse samt skennet deponering i 2018

Lanoptagelse til klimainvesteringer i 2018

Til finansiering af klimainvesteringer er der i 2018 budgetteret med en samlet lanoptagelse pa 52,0 mio. kr. efter
forventede anlegsoverforsler mellem 2017 og 2018.

I anleegsperioden finansieres udgifterne via byggekreditter (kortfristet gaeld), der konverteres til klimatilpasningsléan
(langfristet gaeld), ndr anleggene er ferdige. Ydelserne pé klimatilpasningslanene finansieres af Frederiksberg Kloak A/S
via taksterne.

Tabel 3: Linoptagelse til klimainvesteringer i 2018



Budgetteret linoptagelse i 2018

Klimainvesteringer (i mio.kr.)*
Frederiksberg Idratsanlaeg 11,9
Grenne veje gst 2017 3,8
Grenne veje gst 2018 15,9
Gronne veje vest 2017 1,7
Grenne veje vest 2018 10,8
Egernvej 2017 2,4
FV26 Frederiksberg 2017 0,5
Peter Bangs Vej 2,5
Kommunale Ejendomme 2,5
I alt 52,0

* Belgbene afspejler forventningerne til anlaegsforbrug pa de enkelte projekter.

Lanoptagelse til plejeboliger
Der er budgetteret med en samlet lanoptagelse pa 106,5 mio. kr. i 2018 vedrerende @ldreboliger hos Ingeborggarden.

Leasing
Kommunens langfristede geld forventes aget med 174,7 mio. kr. i 2018 som folge af ikrafttredelse af kommunens
leasingaftaler vedrerende etablering af Flintholm Svemmehal (158,2 mio. kr.) og ombygning af Aveny-T (16,5 mio. kr.).

Skennet deponering i 2018

12018 er der budgetteret med deponeringspligtige udgifter for i alt 116,7 mio. kr. og ldneadgangsgivende udgifter for i alt
63,8 mio. kr. Forelgbigt skennes det derfor, at der skal deponeres ca. 50,5 mio. kr. yderligere 1 2018 (efter frigivelse af ca.
2,4 mio. kr. vedrerende deponeringer foretaget i 2015 og 2016), saledes at der ultimo 2018 er deponeret midler for i alt ca.
106,4 mio. kr. Ovenstéende skon er foretaget med baggrund i de p.t. kendte deponeringspligtige projekter, som
kommunen har budgetteret med i 2018. Disse projekter vedrarer etablering af Flintholm Svemmehal, garanti for KB lén,
etablering af Parkeringskalder Langelands Plads, botilbud vedrerende Betty Nansen samt Kulturskolen.

Laneportefeljens sammensztning

Okonomiafdelingen folger, i samarbejde med KommuneKredit - som er kommunens finansielle rddgiver - labende
kommunens langfristede geeld. Formélet er dels en sikring af, at malsetningerne i den ekonomiske politik og
retningslinjerne i den finansielle strategi og risikopolitik (FSR) overholdes, dels en optimering af geldssammensatningen
i forhold til forventningerne pa rente- og valutamarkederne.

Der fokuseres alene pa den del af den langfristede gaeld, som umiddelbart kan omlagges. Det vil sige den ordinare geld
til Kommunekredit (i alt 1.156,0 mio. kr.). Denne geeld forventes, jf. korrigeret budget, nedbragt med 76,3 mio. kr. i 2018.

Den resterende del af den langfristede geeld (i alt 424,4 mio. kr.) er underlagt serskilt lovgivning eller aftaler og kan
derfor ikke umiddelbart omlagges (det er geeld optaget til finansiering af almene boliger, realkreditlan med statsstotte,
selvejende institutioners lan, finansielt leasede aktiver samt klimainvesteringer). @vrig geld forventes efter arets afdrag
oget med ca. 317,4 mio. kr. 1 2018, vaesentligst som folge af feerdiggerelse af Flintholm Svemmehal (158,2 mio. kr.),
renovering af Aveny-T (16,5 mio. kr.), budgetteret lanoptagelse til klimainvesteringer (52,0 mio. kr.) samt budgetteret
lanoptagelse til ldreboliger (106,5 mio. kr.). Safremt anleegsregnskab vedrerende klimatilpasningsprojekter afsluttes i ér,
lanoptages yderligere i 2018.

Figur 1 nedenfor illustrerer den forventede resterende samlede afdragsprofil og restgaeldsudvikling for den ordinare gaeld
til KommuneKredit.

Figur 1: Resterende samlede afdragsprofil for ordinaer gald
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Fordelingen af geelden pa 1an og tilknyttede renteswaps, restlobetid, rente og valuta fremgér af efterfolgende tabel 4.

Renteswaps er indgéet for at opné budgetsikkerhed sadan, at renteudgifterne ikke stiger, hvis renten stiger. Som folge af
de seneste ars rentefald er markedsverdien pé renteswaps i kommunens disfaver (147 mio. kr.). Markedsverdien
realiseres kun, hvis renteswaps indfries for udleb (hvis de lange renter stiger med 2,34 pct. point vil markedsverdien gé i
nul).

Tabel 4: Status pa aktuel 1dneportefolje pr. 14. februar 2018



Status pa aktuel laneportefelje pr. 14. februar 2018

Finansiering af / Restgaeld
modpart for swap (i mio. DKK) Udlab Restlabetid Rente

Investeringslan/Anlazg . 18-10-2021  3.9ar  Variabel EUR rente
Swap 1a Mordea 164" 18-10-2021 39ar Fast EUR rente
Lan 1b Investeringslan/Anlaeg 505"  18-10-2021 3.9 4r  Variabel DKK rente
Swap 1b Mordea 5057 18-10-2021 3.9ar Fast DKK rente
Lan 2 Investeringslan/Anlazg 529"  22-02-2028 103 ar Variabel DKK rente
Swap 2 Mordea 529"  21-02-2019 1.3 ar  Fast DKK rente
Lan 3 Investeringslan/Anlaeg 68.3°  18-12-2028 11.1ar Variabel DKK rente
Swap 3(1) Danske Bank 389" 18-06-2019 164ar Fast DKK rente
Swap 3(2) Mordea 294" 18-12-2028 11.1ar Fast DKK rente
Lan 4 Investeringslan/fnlasg 4147 18-02-2030 123 ar  Variabel DKK rente
Swap 4 Mordea 414" 18-02-2019 1.3 ar  Fast DKK rente
Lan 5 Investeringslan/fnlasg 318"  26-03-2031 134 &  Variabel DKK rente
Swap 5 Kommunekredit 31.8 h 26-03-2031 134 & Fast DEK rente
Lan 6 Investeringslan/fnlazg 220" 30102023  60&r  Variabel DKK rente
Swap 6 Mordea 220" 30-04-2019 165 4r  Fast DKK rente
Lan 7 Metro (indskud Cityring) 22437 30-10-2057 40,0 &r  Variabel EUR rente
Swap T Danske Bank 224.3" 30-10-2039 220 & Fast EUR rente
Lan 8 Stort Metrolan (Kommunekredit) 4143°  01-10-2037 38,7 ar  Variabel DKK rente

(kapitalisering af ga=ld)
Swap 8(2) Danske Bank 1520" 30062026 B86ar Fast DKK rente
Swap 8(3) Danske Bank 66.2" 01-07-2020 26 4ar  Fast DKK rente
Lan 9 Lille Metrolan (Kommunekredit) 152.0° 30-12-2037 38.7 ar  Variabel DKK rente

(overdazkning station)
Lan 10 Investeringslan/fnlazg 44" 13-02-2034 16,3 &r  Variabel DKK rente
Lan 11 Investeringslan/fnlasg 30,87  23-022035 17.3ar Variabel DKK rente
Swap 11 Danske Bank 30,87 23022035 17.3ar Fast DKK rente
Lan 12 Investeringslan 245" 14-06-2035 17,6 &r  Variabel DKK rente
Swap 12 Mordea 245" 14-06-2035 17,6 ar  Fast DKK rente
Lan 13 Investeringslan 2237 28062035 17.64ar Variabel DKK rente
Swap 13 Danske Bank 223" 28-06-2035 176 ar Fast DKK rente

Indenfor FSR-politikken
Herudover Evrige 18N (guid vedr. wldrebolig, 424 4

klimatilpazning, realkredit, finanzicl leazing og

selvejende institutioner

Langfristet gaeld i alt

Siden sidste orientering er kommunens to tidligere Metroldn hos Metroselskabet blevet omlagt til 2 nye lan hos
Kommunekredit (1an 8 og 1an 9). Yderligere @ndringer i den langfristede gald skyldes alene de ordinare lebende afdrag.
Rente- og valutafordelingen ligger fortsat indenfor rammerne i FSR-politikken (fordelingen ses af figurerne nedenfor).
KommuneKredit anbefaler, at der i lobet af 2018 tages stilling til omlaegninger, der kan imedega faldet i fastrenteandelen i
2019 og 2021.

Figur 2: Rente- og valutafordeling medio februar 2018

Rentefordeling Valutafordeling

mFast m=Variabel (delvis 14n 8 samt 1an 0+10) s EUR mDKK



Frederiksberg Kommunes gkonomiske politik kraever, at andelen af fastforrentede lan skal udgere minimum 50%.
Kommunens andel af laneportefoljen med fast rente falder til 56% 1 2019 og yderligere til under 50% i 2021 som felge af
udleb af renteswaps.

Modpartsrisiko
Alle finansielle samarbejdspartnere opfylder kravene i FSR-politikken. @konomiafdelingen folger lobende udmeldinger
fra bl.a. kreditvurderingsinstitutterne og Finanstilsynet for at sikre overholdelsen.

Kommunens hovedbank er Nordea Bank. Herudover har kommunen en rakke bankforretninger med Danske Bank.
Laneaftaler, og en enkelt renteswap er indgaet med Kommunekredit. Aftaler om kapitalpleje er indgéet med Nordea Bank,
Nykredit og Danske Bank (alle SIFI institutter).

Formuepleje

Ultimo januar 2018 er der placeret 1.321,3 mio. kr. i kapitalpleje hos Nordea, Nykredit og Danske Bank. Fordelingen p&
aktivtyper ses af figurerne nedenfor.

Figur 3: Aktiv- og afkastfordeling pr. 31. januar 2018

Aktivfordeling pr. 31-01-2018 Afkastfordeling pr. 31-01-2018

3,00 2.7 mio. kr.
3% q5 2,00

1,00
p
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-500

-3,8 mio.kr.
= Obligationer (1.033,5 mio. kr.) = AkKier (2300 mio. k)

Ertneeresobl (36,0 mio. kr.) u Kontant (16,5 mio. kr.) = Obligationer = Alfier Ertwervsohl.

Pr. 31. januar 2018 er afkastet (inkl. ikke realiserede kurstab) opgjort til -2,1 mio. kr. svarende til et afkast pa ca. -0,16
procent. Kapitalforvalterne forventer pt. et atkast i 2018 pa mellem 0,6 og 2,5 procent.

Ultimo 2017 var afkastet 3,2% svarende til 42,9 mio. kr.

Yderligere informationer vedr. portefeljerne og kommunens Finansielle Strategi og Risikopolitik fremgar af kommunens
hjemmeside.

A”konomi

Ingen.

BorgmesterpA¥tegning

Ingen.

Behandling

Magistraten den 12. marts 2018.

Bilag

Frederiksberg Kommune Rapportering 14.02.2018

Frederiksberg Kommune Engagementsoversigt pr. 14. februar 2018



Punkt 104: Driftsoverforsler 2017 til 2018

00.32.00-G01-1-18
Resume

Pa baggrund af arsregnskabet er driftsoverferslerne 2017 — 2018 opgjort i henhold til kommunens regler pa omradet. Med
denne sag forelaegges de overfersler, der er omfattet af reglerne for automatiske overfersler. De ansaggte overforsler vil
blive forelagt i forbindelse med 1. forventet regnskab den 16. april 2018.

Beslutning

Magistraten indstiller:

¢ At Akaciegarden kompenseres for halvdelen af dens merforbrug pa 5,0 mio. kr., svarende til en kompensation pé
2,5 mio. kr., og at det resterende merforbrug afdrages over 4 ar fra 2019. Det betyder, at der tilleegsbevilges -0,6
mio. kr. om éret vedrerende Akaciegarden i 2019 - 2022 med modpost pa usikkerhedspuljen, idet udviklingen pa
Akaciegérden folges ngje.

o At der netto tilleegsbevilges overforte mindreudgifter pa 20,1 mio. kr. og mindreindtagter pa 2,3 mio. kr. (i alt netto
17,8 mio. kr.) fra 2017 til 2018 og 0,9 mio. kr. i netto mindreudgifter til 2019 vedrerende automatiske overforsler
inden for servicerammen finansieret af usikkerhedspuljen.

e At der netto tilleegsbevilges overforte mindreudgifter fra 2017 pd 0,5 mio. kr. til 2018 vedr. automatiske overfersler
uden for servicerammen finansieret af kassen.

Forvaltningen blev fremover anmodet om at beskrive, hvorfor en given institution ikke foreslés at fa overfort
mindreforbrug.

Indstilling

Direktionen indstiller til Magistraten og til orientering i fagudvalg:

¢ At Akaciegarden kompenseres for halvdelen af dens merforbrug pa 5,0 mio. kr., svarende til en kompensation pé
2,5 mio. kr., og at det resterende merforbrug afdrages over 4 &r fra 2019. Det betyder, at der tilleegsbevilges -0,6
mio. kr. om aret vedrerende Akaciegirden i 2019 - 2022 med modpost pa usikkerhedpuljen.

o At der netto tillegsbevilges overforte mindreudgifter pa 20,1 mio. kr. og mindreindtagter pa 2,3 mio. kr (i alt netto
17,8 mio. kr.) fra 2017 til 2018 og 0,9 mio. kr. i netto mindreudgifter til 2019 vedrerende automatiske overforsler
inden for servicerammen finansieret af usikkerhedspuljen.

o At der netto tillegsbevilges overforte mindreudgifter fra 2017 pé 0,5 mio. kr. til 2018 vedr. automatiske overforsler
uden for servicerammen finansieret af kassen.

Sagsfremstilling

Med henvisning til Principper for gkonomistyring i Frederiksberg Kommune, afsnit 11.4, har institutioner efter
regnskabsarets afslutning adgang til at overfere uforbrugte midler til det efterfolgende regnskabsér inden for nermere
fastsatte regler. Muligheden for at overfore midler mellem arene skal sikre en hensigtsmaessig prioritering af ressourcer pa
tveers af regnskabsar. Tilsvarende regler geelder eksternt finansierede projekter og politisk vedtagne projekter, som ikke
kan afsluttes inden for et regnskabsar. Derudover er der ved s@rlige omstendigheder mulighed for at ansegge om
overforsler for omrader, der falder uden for de automatiske overforsler.

1. Automatiske driftsoverfersler 2017-2018

Med baggrund i det afsluttede regnskab 2017 er de automatiske overforsler opgjort til i alt 18,3 mio. kr., hvoraf de 17,8
mio. kr. er inden for servicerammen mens 0,5 mio. kr. er uden for servicerammen.

Tabel 1 viser de automatiske overfersler fordelt pa udvalg, mens vedlagte bilag viser regnskab og overforsel pé enkelte
institutioner og projekter per udvalg. Socialtilsynet udviser mindreudgifter i regnskabet pa 1,1 mio. kr. Socialtilsynet har
fuld overferselsadgang, og der overfares 0,2 mio. kr. til 2018 og 0,9 mio. kr. til 2019 til dekning af forskydning i
aktiviteter.



Tabel 1. Automatiske driftsoverfarsler, 2017 - 2018

Kategori A, B og C i bhilag 1

Eksternt finansierede

Decentrale Decentrale projekter samt politisk  Automatiske
mindreforbrug  merforbrug vedtagne projekter overfersler i alt
Udvalg A B+C (A+B+C)
Magistraten -1.9 1.0 -0.9 -1.8
Bolig- og Ejendomsudvalget - - - -
Undemvisningsudvalget 4.1 3.7 2.0 2.4
Sundheds- og Omsorgsudvalget® 2,3 0.6 -1.4 -3.0
Kultur- og Fritidsudvalget 0.8 - -0.5 1,3
Barnzudvalget 5.6 1,6 0.2 -5,2
Socialudvalget 2.1 11 -1,8 -2,9
By- og Miljpudvalget - - - -
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget 0.6 - -1.1 1,7
| alt -18,5 8,0 1,9 18,3
- Heraf senviceudgifter -18.,0 8.0 -7.9 -17.8
- Heraf overfarselsudgifter 0.5 - - -0.5

Mote: - = mindreforbrug i 2017, mindreforbruget pa 500 t.kr. uden for servicerammen vedrerer F25 under AUU.
Mote: Opgerelsen af driftsoverferslerne er lavet pba. arsregnskabet og dermed ud fra den gamle udvalgsstruktur.
*Overfarsel af udgiftz- og indtzegtsbudget vedrerende vaerdighedsmiliarden, jf. vedlagte bilag, er betinget af Sundheds- og £ldreministeriets godkendelze.

Diette er pa linje med tidligere drs praksis. Korrigeret for kompensation af Akaciegardens merforbrug, jf. nedenstiende afsnit.

Sterstedelen af merforbruget p4 Sundheds- og Omsorgsudvalgets omrade udgeres af et merforbrug pa Akaciegarden pa
5,0 mio. kr. Grundet de serlige omstendigheder og for at sikre rammerne for en ansvarlig drift af institutionen i 2018 og
frem, er det forvaltningens anbefaling, at Akaciegarden delvist kompenseres for merforbruget i forbindelse med de
automatiske overfersler. Der laegges op til, at kun halvdelen af merforbruget overferes. Den halvdel af merforbruget (2,5
mio. kr.), der overfores, foreslas afdraget over en 4-drig periode startende i 2019. Der fremlaegges n@rmere status og
redegerelse vedr. merforbrug samt vurdering og handleplan vedrerende Akaciegérdens fremtidige styring mv. i
aprilmederakken i tilknytning til 1. forventet regnskab 2018. Der er korrigeret for kompensation af merforbruget i

ovenstaende tabel séledes, at Akaciegardens merforbrug ikke indgér.

2. Driftsoverforsler ved 3. forventet regnskab 2017
Ved Kommunalbestyrelsens behandling af 3. forventet regnskab den 4. december 2017 blev det besluttet at godkende
ansegte overforsler for 14,4 mio. kr. pé service og 1,7 pa overfersler fra 2017 til 2018 og budgetoverslagsér. De blev
fordelt pa folgende vis:
Tabel 2. Godkendte driftsoverfersler fra 3. forventet regnskab 2017

2017 2018 2019 2020 2021
Service 14,4 13,9 0,5 z
Overfersler 1,7 1,7

3. Saerligt vedrorende fremrykninger fra 2018 til 2017
For bedre at udnytte servicerammen i 2017 blev der i forbindelse med ménedsopfelgningen for september 2017 besluttet
at fremrykke en raekke planlagte driftsudgifter fra 2018 til 2017. Der blev i alt fremrykket 4,3 mio. kr., som alle er

forbrugt. Nedenstéende tabel viser fremrykninger og tilherende forbrug i 2017.

Tabel 3. Status

na fremrykkede driftsudgifter fra 2018 til 2017

Fremrykkede

driftsudgifter Forbrug 2017
Udvalg A B
Magistraten - -
Bolig- og Ejendomsudvalget - -
Undemisningsudvalget® 0.8 0.8
Sundheds- og Omsorgsudvalget - -
Kultur- og Fritidsudvalget 2.1 2.1
Berneudvalget™ 0.6 0.6
Socialudvalget -
By- og Miljpudvalget 0.8 0.8
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget -
| alt 4,3 4,3

4. Handtering af overferslerne

I budget 2018 indgér usikkerhedspuljen, der pa nuverende tidspunkt udger 20,0 mio. kr. Ovenfor fremgar det, at séfremt
de automatiske overforsler tiltraedes, vil der vaere en overfersel pa 17,8 mio. kr. med modpost pa usikkerhedspuljen, og

0,5 mio. kr. med modpost pa kassen.



Dermed giver det efter de automatiske overfersler en usikkerhedspulje pa 2,2 mio. kr. 1 2018.
En udspecificering af mindreudgifter fremgéar af vedlagte bilag.

Okonomi
Sagen har folgende skonomiske konsekvenser, safremt den tiltraedes:
¢ Der netto tilleegsbevilges 17,8 mio. kr. 12018, 0,3 mio. kr. 1 2019 og -0,6 mio. kr. om aret i 2020 — 2022 med

modpost pa usikkerhedspuljen.
¢ Der tillegsbevilges 0,5 mio. kr. med modpost pa kassen.

Borgmesterpategning
Intet at bemaerke.
Behandling

Magistraten den 12. marts 2018, til orientering i fagudvalg den 12. marts 2018, Kommunalbestyrelsen den 19. marts
2018.

Bilag

01 Magistraten - driftsoverforsler 2017-2018

02 Bolig- Ejendomsudvalget - driftsoverfersler 2017-2018

03 Undervisningsudvalget - driftsoverfersler 2017-2018

04 Sundheds- og Omsorgsudvalget - driftsoverfersler 2017-2018
05 Kultur- og Fritidsudvalget - driftsoverfarsler 2017-2018

06 Bearneudvalget - driftsoverfarsler 2017-2018

07 Socialudvalget - driftsoverfersler 2017-2018

08 By- og Miljoudvalget - driftsoverforsler 2017-2018

09 Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget - overforsler 17-18



Punkt 105: Anlaegsoverforsler 2017 til 2018

00.30.08-300-3-17
Resume

Ifolge styringsreglerne opgeres ved regnskabsarets slutning uforbrugte radighedsbeleb pa édrets igangvarende
anlagsprojekteter med henblik pé at opgere de automatiske overforsler.

Beslutning

Magistraten indstiller, at:

o uforbrugte rddighedsbelab pa 66,4 mio. kr. vedrerende udgifter inden for anlegsrammen og 13,3 mio. kr.
vedrarende udgifter uden for anleegsrammen (aldreboliger, klimatilpasning samt forsyningsvirksomhed) samt
indtaegter pa 40,9 mio. kr. overferes til 2018 som tillegsbevillinger, jf. bilag 1

¢ anlegsudgifter inden for anleegsrammen finansieres i 2018 ved opskrivning pé 66,4 mio. kr. af den afsatte negative
puljei2018

¢ anlagsudgifter uden for anlegsrammen finansieres af 14noptagelse pa 13,3 mio. kr. 1 2018

o der tilleegsbevilges lanoptagelse for yderligere 8,5 mio. kr. 1 2018 som folge af overforte radighedsbeleb i 3.
forventet regnskab i 2017

o at overforte anleegsindtaegter pa 40,9 mio. kr. tilgér kassen

¢ anlagsbevillingerne justeres teknisk med i alt -7,8 mio. kr. pé udgiftssiden jf. bilag 1.

Indstilling

Direktionen indstiller, at:

¢ uforbrugte radighedsbelob pé 66,4 mio. kr. vedrerende udgifter inden for anlegsrammen og 13,3 mio. kr.
vedrarende udgifter uden for anleegsrammen (aldreboliger, klimatilpasning samt forsyningsvirksomhed) samt
indtaegter pd 40,9 mio. kr. overfores til 2018 som tillegsbevillinger, jf. bilag 1

o anlegsudgifter inden for anlaegsrammen finansieres 1 2018 ved opskrivning pé 66,4 mio. kr. af den afsatte negative
pulje 2018

o anlegsudgifter uden for anleegsrammen finansieres af lanoptagelse pa 13,3 mio. kr. 1 2018

o der tilleegsbevilges lanoptagelse for yderligere 8,5 mio. kr. 1 2018 som folge af overferte radighedsbeleb i 3.
forventet regnskab i 2017

o at overforte anleegsindtegter pa 40,9 mio. kr. tilgér kassen

o anlagsbevillingerne justeres teknisk med i alt -7,8 mio. kr. pé udgiftssiden jf. bilag 1

o fagudvalgene tager overforsel af uforbrugte radighedsbeleb pé anleeg til orientering.

Sagsfremstilling

Ifolge styringsreglerne opgeres ved regnskabsarets slutning uforbrugte radighedsbeleb pa érets igangveerende
anlegsprojekter med henblik pé at opgere de automatiske overforsler. Jf. Principper for ekonomistyring i Frederiksberg
Kommune afsnit 11.4 er kriterierne for, hvornér et anlaeegsprojekt falder ind under den automatiske rulning af
radighedsbeleb, folgende:

1. at Kommunalbestyrelsen har meddelt en anlaegsbevilling, og projektet ikke er afsluttet, eller

2. at der er afsat radighedsbeleb pa efterfolgende ars investeringsplan.

3. For puljer geelder det, at udisponerede puljemidler ikke overferes. Delprojekter godkendt i fagudvalg felger
reglerne beskrevet ovenfor.

Afbilag 1 fremgér de enkelte anleegsprojekters uforbrugte radighedsbeleb i 2017, og det er anfert, hvorvidt belebet
overfores til 2018. Endvidere fremgar det af bilag 1. hvilke anlaeg, der er lukket i 2017.
Bilag 2 viser de projekter, hvor overferslen afviger fra de automatiske overforselsregler.

Opmcerksomhedspunkter

Der er afsat en negativ pulje pa 50,6 mio. kr. 1 2017 under Magistraten med det formal at overholde den kommunale
anlegsramme. Puljen er udmentet til formélet og overfores ikke.

De ansggte overfersler inden for rammen udger 66,4 mio. kr. og er saledes sterre end de uforbrugte radighedsbeleb pa
15,7 mio. kr. Det skyldes udmentningen af den negative pulje pa 50,6 mio. kr. under Magistraten, samt at projekter, som
afsluttes med merforbrug, nedskriver det uforbrugte radighedsbeleb, men ikke overfores til 2018.



Niveauet for overfersler inden for anlaegsrammen fra 2017-2018 er 66,4 mio. kr. Fra 2016-2017 var belgbet 46,4 mio. kr.
Der er saledes tale om et storre beleb af overforte rddighedsbeleb end tidligere ar.
Tabel 1. Uforbrugte rddighedsbeleb samt overfersler pr. udvalg

2017 Forbrug Uforbrugt Overfores Egl:rr;iﬁgon
1.000 kr. U/l Korr. (A) 2017 radighedsbelab f.ra 2017 af
(B) 2017 (A-B) til 2018 anlzgsbev.

Skattefinansieret U 389.719 366.664 23.055 74.142 -7.801

I -103.866 -65.967 -37.899 -40.851 0
Heraf inden forramme U  352.974 337.261 15.713 66.425 0
Heraf uden for ramme U  36.745 29.403  7.342 7.717 0
Magistraten*® U 89 44.483  -44.394 6.858 0

I -40.136  -31.235 -8.901 -8.900 0
Bolig- og
Ejendomsudvalget U  68.588 62.609  5.979 9.521 -1.649

I -17.926  -17.258 -668 -3.189 0
Undervisningsudvalget U  100.145 85911 14.234 13.324 0

I 0 0 0 0 0
Sundheds- og
Omsorgsudvalget U  31.849 21.401 10.448 10.509 0

I -10.174  -4.404  -5.770 -6.200 0
Kultur- og
Fritidsudvalget U 19.292 16.110  3.182 3.399 -524

I -19.026  -5.000  -14.026 -14.026 0
Boarneudvalget U 17.546 13.281  4.265 2.273 -2.000

I 0 0 0 0 0
Socialudvalget U  36.837 30.175  6.662 6.457 0

I -2.331 -432 -1.899 -1.899 0
By- og Miljoudvalget U 115374 92.694  22.680 21.801 -3.628

I -14.273  -7.637  -6.636 -6.637 0
Brugerfinansieret
omrade U  20.743 15491 5.252 5.602 0
(alt uden for ramme) I 0 -10 10 0 0
By- og Miljoudvalget U  20.743 15.491 5.252 5.602 0

I 0 -10 10 0 0

(*) Inkl. negativ pulje pa -50,6 mio. kr.

Teknisk korrektion af anleegsbevillinger



Anlegsbevillingerne korrigeres med samlet set -7,8 mio. kr. pa udgiftssiden (Angivet pa projektniveau i bilag 1).
Justeringerne af anlaegsbevillingerne skyldes, at der er foretaget omplacering af radighedsbeleb, uden at
anlaegsbevillingerne er justeret tilsvarende. Andringerne har ingen konsekvenser for kassen.

Okonomi

Pé det skattefinansierede omrade sgges om overforsel af bruttoanleegsudgifter pa i alt 74,1 mio. kr. og
bruttoanlagsindtaegter pa i alt 40,9 mio. kr. som tillegsbevillinger i 2018. De overforte anlagsindtagter tilgar kassen.
Tilleegsbevilling pa 66,4 mio. kr. inden for anlegsrammen modregnes i en negativ pulje i 2018, som udmentes ved
kommende omperiodiseringer af rddighedsbelgb. Med denne indstillings tillegsbevillinger udger puljen 87,5 mio. kr. i
2018.

Tillegsbevilling vedrerende mindreforbrug pa klimatilpasningstiltag i samarbejde med Frederiksberg Forsyning pé i alt
5,6 mio. kr. reducerer lanoptagelsen i 2017 og finansieres fuldt af 1anoptagelse 1 2018. Derudover overferes 1dnoptagelse
for i alt 8,5 mio. kr. fra 2017 til 2018 som felge af overforte radighedsbeleb i 3. forventet regnskab i 2017.

Tabel 2. viser en oversigt over tillegsbevillinger i 2018 tiltrddt med sagen.

Overforsler mio. kr.
Anlegsudgifter 74,1
Brugerfinansierede 5,6
anlegsudgifter

Anlagsindtegter -40,9
Finansiering

Anlegsramme -66,4
Kasse 40,9
Lanoptagelse -13,3
Overforte lan vedr. Klimatilpasning i 2018 -8,5

Borgmesterpategning

Intet at bemaerke.

Behandling

Magistraten den 12. marts 2018, Kommunalbestyrelsen.
Bilag

Bilag 1.

Bilag 2.



Punkt 106: Forslag til beslutning fra raidmand Balder Merk Andersen om
sagsfremstillinger ved udbud

88.00.04-S00-1-17
Resume

Rédmand Balder Merk Andersen har stillet forslag vedrerende forhold, som skal belyses i sagsfremstillingen, nér der
fremlagges forslag om udbud af kommunens egne opgaver. Det drejer sig dels om et estimat for de timer, der for
forvaltningen forventes at medgé ved udarbejdelse af kommunens kontrolbud, dels en vurdering af, om overdragelse af en
given opgave til en privat leverander eventuelt vil betyde tab af intern synergi i kommunen.

Beslutning

Magistraten indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes.
Indstilling

Serviceomradet indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes.
Sagsfremstilling

Radmand Balder Merk Andersen har stillet folgende beslutningsforslag:

"SF foreslar, at sagsfremstillinger vedrarende udbud suppleres med vurderinger angdende eventuelt tab af intern synergi i
kommunen, samt af en opgorelse over hvor mange forvaltningstimer der er gaet til at udarbejde kontrolbud, og hvilken
veerdi dette andrager:

Begrundelse: Fra medarbejderside er der fremkommet relevant kritik af, at ledere i berorte afdelinger, der evt. skal
konkurrenceudscettes, har brugt mange arbejdstimer pd arbejdet med udfeerdigelse af kontrolbud, hvilket har haft negativ
effekt pd den daglige drift og har besveerliggjort andre initiativer. Kommunalbestyrelsen bor konkret kunne blive klogere
pa disse procesmeessige konsekvenser ved et udbud. Endvidere bor vurderingen af, hvorvidt kommunen mister intern
synergi ved en evt. konkurrenceudscettelse, ogsa veere et gennemgdende aspekt i forbindelse med udbuddet”.
Frederiksberg Kommune har en klar mélsaetning om effektivisering pa de forskellige kommunale omrader via
konkurrenceudsattelse af savel varer og tjenester, som af kommunens egne opgaver. Udbud er saledes et tveergdende
effektiviserings- og forbedringsspor, hvor der hvert ar indgar konkrete mal som led i Budgetforliget. Formalet er gennem
dialog med de private virksomheder at skabe bedre og mere effektive kommunale ydelser, men ogsé gerne at gore de
kommunale ydelser skonomisk mere effektive. Fra 2011 til indgangen af 2018 er der samlet skabt effektiviseringer
svarende til ca. en kvart milliard kroner - og ved indgangen til 2018 er der skabt et gkonomisk rdderum svarende til ca. 65
mio. kr. &rligt via gennemferelse af udbud for en bred vifte af opgaver.

Pé linje med kommunens evrige savel tvergdende som omraderelaterede effektiviseringer er der omkostninger forbundet
med dette arbejde, herunder eventuel udarbejdelse af kontrolbud. Dette skal dog ogsé ses i ssmmenhang med den lebende
forpligtigelse til at effektivisere arbejdsgangene til gavn for borgerne, som hver enkelt institution m.v. naturligvis bruger
ressourcer pa. Derfor opger forvaltningen alene, hvad et kontrolbud indebarer af ekstraudgifter ud over, hvad der er afsat
i budgettet. Dette gores i form af, at forvaltningen ved udbudssager anmoder om, at der afsattes midler til
konsulentbistand eller frikeb af medarbejdere i forbindelse med kontrolbuddet.

Kommunen kan konkurrenceudsette omréder, som udferes og loses internt. Det sker for at skabe klarhed over, om private
virksomheder kan varetage opgaverne bedre og billigere, samt om de kommunale virksomheder/institutioner/afdelinger
kan levere smartere og mere effektivt. Det er her vigtigt at understrege, at kvaliteten af en given opgave fastholdes
uandret, med mindre der er et politisk enske om at andre det givne niveau.

I forbindelse med disse konkurrenceudsattelser indgar det som en fast regel, at Magistraten konkret skal tage stilling til,
om det faglige omrade, der konkurrenceudsattes, skal have mulighed for at afgive et kontrolbud. 1 stort set alle sager
besluttes det, at der skal udarbejdes et kontrolbud. Det sker for at give medarbejderne mulighed for kritisk at vurdere egen
produktion og som led i en inddragelse af de medarbejdere, som kan blive berert, men ogsé som led i en naturlig og
innovativ udvikling af kommunens omrader. Der gives den enkelte institution mulighed for innovativt at gennemga
kommunens/institutionens leverance af en ydelse, hvilket der ofte ikke er tid til. Kontrolbud afgives efter centralt fastsatte
retningslinjer pa landsplan, hvilket skal sikre, at kontrolbuddet medtager alle relevante omkostninger med henblik pa at
sikre en fair konkurrence i forhold til de private tilbudsgivere.

Det koster interne ressourcer at gennemfore et kontrolbud, ligesom det koster ressourcer for eksterne tilbudsgivere at byde
pa kommunens udbud. Kontrolbuddet skal afgives pa baggrund af det samme udbudsmateriale som eksterne akterer byder
pa. Internt i kommunen er der umiddelbart en fordel i forhold til at byde pa egne opgaver grundet det indgdende kendskab
til det omrade, som konkurrenceudsattes. Ofte bringer medarbejderinddragelsen i kontrolbuddet nye ideer frem. I hver
udbudssag sikres det, at der ikke er habilitetsmessige problemer i forhold til de interne ressourcer, der har veeret med til at
udarbejde udbudsmaterialet, og dem, som udfaerdiger kontrolbuddet.

I nogle storre sager er det valgt at yde honorar til personale, der har veret ekstraordinaert belastet af arbejdet med
udarbejdelse af et kontrolbud. Som udgangspunkt vil dette arbejde dog blive tilrettelagt under hensyntagen til de berarte



medarbejderes gvrige arbejde, dvs. svarende til handtering af andre spidsbelastningsopgaver. Udarbejdelsen af et
kontrolbud betragtes ogsa som en mulighed for at vurdere eksisterende arbejdsgange og tilbud til borgerne. Dette betyder
ofte, at arbejdsgange og tilbud @&ndres til gavn for de ansatte og borgerne, samt at den kommunale institution vinder
udbuddet.

I forhold til kontrolbud vaelges det for visse opgaver at inddrage eksterne konsulenter med henblik pa at kvalitetssikre
kontrolbuddet og styrke personalets forslag. Det er samtidig et positivt signal til de private leveranderer.

Nér det gaelder spergsmélet om et eventuelt tab af intern synergi, sifremt et udbud af kommunens egne opgaver resulterer
i en overdragelse til en privat leverander, er det et forhold, som forvaltningen i dag medtager i vurderingen af, hvorvidt
det er hensigtsmaessigt at udbyde en konkret opgave - og hvorledes den skal afgraenses.

Det kan eksempelvis dreje sig om, hvorvidt der afgives kompetence eller kapacitet, som kan fa betydning for den
fremtidige opgavevaretagelse. I en reekke sager geelder det imidlertid, at der ved givne udbud fortsat vil vare en
kommunal opgavevaretagelse. Her vil der under kontraktperioden omvendt veere mulighed for at sikre synergi mellem
den kommunale og private part med sigte pa gensidig lering og udvikling af opgaven. Generelt gelder det, at der ved
udbud opstér en dialog pé flere planer mellem de kommunale institutioner og de tilsvarende private institutioner, som er
med til, for begge parter, at styrke innovative og nye mader at handtere opgaven til gavn for borgerne som for de ansatte,
som opnar ny viden. For de private virksomheder styrker det deres konkurrenceevne.

I forhold til det fremadrettede arbejde med udbud af kommunens egne opgaver vil det vaere naturligt mere eksplicit at
vurdere omfanget af et eventuelt tab af intern synergi i kommunen, der sdledes kan fremlegges som led i den samlede
redegerelse for gennemforelsen af det enkelte udbud.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Borgmesterpategning

Ingen.

Behandling

Magistraten den 12. marts og Kommunalbestyrelsen den 19 marts 2018.



Punkt 107: Ansegning vedr. delvis fritagelse for grundskyld - KVLs
Bornehus

00.22.00-P35-28-17

Resume

KVLs Bernehus sgger om fritagelse for betaling af kommunal grundskyld efter ejendomsskattelovens § 8.
Kommunalbestyrelsen kan i henhold til lov om beskatning til kommunerne af faste ejendomme, § 8, stk. 1, litra c,

meddele hel eller delvis fritagelse for at betale kommunal grundskyld af ejendomme, der ejes af almenvelgerende
stiftelser eller andre institutioner med almennyttige formal, og som anvendes til institutionens formal.

Beslutning

Magistraten tiltradte, at der i lighed med andre private berneinstitutioner gives 2/3 fritagelse efter ejendomsskattelovens §
8 for KVLs Bernehus, beliggende Rolighedsvej 33.

Indstilling

Serviceomradet indstiller, at der i lighed med andre private berneinstitutioner gives 2/3 fritagelse efter
ejendomsskattelovens § 8 for KVLs Bernehus, beliggende Rolighedsvej 33.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har tidligere bevilliget denne ejendom 2/3 fritagelse for betaling af grundskyld efter
ejendomsskattelovens § 8, stk. 1, litra c. Fritagelsen blev bevilget, idet ejendommen blev benyttet til berneinstitution
(vuggestue).

Ejendommen er den 1. april 2017 solgt til KVLs Bernehus, som er en privat institution, som drives i henhold til § 19, stk.
4 i dagtilbudsloven. I forbindelse med salget af ejendommen bortfalder den tidligere bevilligede fritagelse. Ejendommen
vil fortsat blive benyttet til berneinstitution (vuggestue), hvorfor der genanseges om fritagelse. Der er ikke sket endringer
i udnyttelsen af ejendommen.

Kommunalbestyrelsen kan i henhold til lov om beskatning til kommunerne af faste ejendomme, § 8, stk. 1, litra c,
meddele hel eller delvis fritagelse for at betale kommunal grundskyld af ejendomme, der ejes af almenvelgerende
stiftelser eller andre institutioner med almennyttige forméal, og som anvendes til institutionens formal. En almennyttig
institution skal anvende sine ejendomme og midler i almennyttigt ejemed for at opna fritagelse for betaling af grundskyld.

Nuvaerende praksis i Frederiksberg Kommune er at bevilge fritagelse for 2/3 af grundskylden for berneinstitutioner
(vuggestuer og barnehaver). Ved at bevilge KVLs Barnehus fritagelse, overholdes lighedsgrundsetningen.

P& baggrund af ovenstéende indstiller Serviceomrédet, at fritagelsen pé 2/3 viderefores til nuvaerende ejer under
forudsatning af, at den nye ejer videreforer de samme almenvelgerende aktiviteter (barneinstitution).
Okonomi

Den kommunale grundskyld for skattedret 2018 udger 39.942 kroner med fritagelse og 119.827 kroner uden fritagelse.
Imgdekommes ansggningen, far det ingen skonomiske konsekvenser for kommunen.

Borgmesterpategning
Ingen.

Behandling

Magistraten den 12. marts 2018.
Bilag

Bilag 1 - Ansegning om delvis fritagelse for ejendomsskat - KVLs Barnehus

Bilag 2 - Ejendomsskattelovens §8



Punkt 108: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem Gunvor
Wibroe om at Sociolancen kan kere pa Frederiksberg

27.12.00-P08-1-17
Resume

Kommunalbestyrelsesmedlem Gunvor Wibroe har stillet forslag om, at sociolancen kan kere pé Frederiksberg. I sagen
redegeres for forvaltningens vurdering.

Beslutning
Magistraten tilbagesendte sagen til Socialudvalget.
Indstilling

Et flertal i Socialudvalget (Pernille Hoxbro, Simon Aggesen, Helle Sjelle, David Munis Zepernick, Alexandra Dessoy)
indstiller, at beslutningsforslaget forkastes, idet forvaltningen i stedet bedes undersege mulighederne for at arbejde videre
med den type social- og sundhedsfaglig indsats, sociolancen udferer, i en mere integreret losning pa Frederiksberg.

Et mindretal i Socialudvalget (Anja Camilla Jensen, Mette Bang Larsen) indstiller, at beslutningsforslaget tiltraeedes.
Sagsfremstilling

Magistraten besluttede pd mede den 19. februar 2018 at tilbagesende sagen om Forslag til beslutning fra
kommunalbestyrelsesmedlem Gunvor Wibroe om, at Sociolancen kan kere pd Frederiksberg til Socialudvalget. Sagen er
gengivet nedenfor og gkonomiafsnittet er udbygget med et bud pa skonomien ved tiltraedelse af forslaget.

Medio 2018 vil der i forbindelse med plan pé udsatteomradet og planen for borgerens lokale sundhedsvaesen blive gjort
status pa indsatser pa tveers, der understetter en forebyggende indsats.

Oprindelig sagsfremstilling;

Kommunalbestyrelsen besluttede pa mede den 6. november at folgende forslag til beslutning fra
kommunalbestyrelsesmedlem Gunvor Wibroe om, at sociolancen kan kere pa Frederiksberg, skulle oversendes til
udvalgsbehandling:

”Kommunalbestyrelsen beslutter, Frederiksberg Kommune retter henvendelse til Hovedstadens Akutberedskab,
Kebenhavns Kommune og Hovedstadens Beredskab mhp. at undersege muligheden for, at den social- og sundhedsfaglige
indsats Sociolancen kan kere pé Frederiksberg."

Begrundelse

"Sociolancen er et tilbud til udsatte borgere herunder hjemlgse, misbrugere og folk med psykiske lidelser i de situationer,
hvor det er vanskeligt at vurdere, om der er behov for en sundheds- eller socialfaglig indsats. Sociolancen erstatter ikke en
ambulance men er et supplement til den opsegende og forebyggende indsats ift. socialt udsatte, hvor der er et behov for
bade en sundheds- og socialfaglig indsats for at afdeekke borgerens problem og henvise vedkommende til det helt rigtige
tilbud. Den ger, at flere socialt udsatte borgere far hjeelp i tide og ager patientsikkerheden for dem. Sociolancen er social
forstehjeelp og har haft succes med at finde bedre lgsninger til gavn for udsatte borgere. Derfor foreslér Socialdemokratiet,
at Frederiksberg Kommune retter henvendelse til Hovedstadens Akutberedskab, Kebenhavns Kommune og Hovedstadens
Beredskab om muligheden for, at den social- og sundhedsfaglige indsats Sociolancen ogsé kan kere pa Frederiksberg.”

Bemcerkninger til forslaget:

Det kan oplyses, at forslaget om en sociolance ogsa har varet dreftet i Frivillighedsforum den 23. august 2017.
Sociolancen er et tilbud til udsatte borgere herunder hjemlose, misbrugere og folk med psykiske lidelser i de situationer,
hvor det er vanskeligt at vurdere, om der er behov for en sundheds- eller socialfaglig indsats.

Forvaltningen har rettet henvendelse til hhv. Kebenhavns Kommune og Region Hovedstaden, som er dem, der er
kontaktpersoner pa Sociolancen. Region Hovedstaden henviser til Kabenhavns kommune. Kebenhavns kommune oplyser

folgende:

Om baggrunden for Sociolancen



Sociolancen blev etableret pa baggrund af en pulje fra satspuljemidlerne som udlgber i 2018. Kebenhavns Kommune og
Region Hovedstaden har afsat midler til drift af Sociolancen til udgangen af 2021.

Sociolancen er et koretaj, der er bemandet med bade en socialfagligmedarbejder og en sundhedsfagligmedarbejder, som
kan hjelpe socialt udsatte borgere i Kebenhavns kommune. Den er et supplerende tilbud i de situationer, hvor det kan
veere vanskeligt at vurdere, om der er behov for en primer sundhedsfaglig- eller socialfagligindsats. Sociolancen skal
saledes ikke erstatte og sendes i stedet for en ambulance. Det er Region Hovedstadens Akutberedskab, Kebenhavns
Kommune og Hovedstadens Beredskab, der i faellesskab driver Sociolancen.

Sociolancen skal:

» Supplere den opsegende og forebyggende indsats i forhold til socialt udsatte borgere, hvor der er behov for bade en
sundhedsfaglig- og socialfagligindsats for at afdakke problemet og henvise til rette tilbud.

e Yde hjlp i rette tid.

¢ Qge patientsikkerheden for socialt udsatte borgere.

Sociolancen kan tilkaldes via en sundhedsfaglig medarbejder, en socialfaglig medarbejder fra Kebenhavns Kommune
eller Politiet. Som borger kan man kontakte 112, der sa vil vurdere om Sociolancen kan sendes ud. Sociolancen vil, nar
den ikke er ude at kere, vere at finde pa gaden, hvor medarbejderne i Sociolancen laver opsggende og forebyggende
arbejde i forhold til socialt udsatte borgere i samarbejde med de eksisterende tilbud.

Sociolancen kan afdaekke, om socialt udsatte borgere har behov for en sundhedsfaglig- eller socialfagligydelse. Derudover
kan Sociolancen ogséa formidle kontakt mellem socialt udsatte borgere og relevante sundheds- og socialtilbud. Det kan for
eksempel vere:

Varesteder, herberger og natcaféer
Réadgivningstilbud
Behandlingstilbud

Behandling pa hospital
Stettekontaktperson

Boligradgiver

e o o o o o

Konkret set up og okonomi

Kebenhavns kommune betaler pr. ar 2 mio. kr. og Region Hovedstaden det samme beleb primeert til lenudgifter.
Sociolancen kerer alle dage i tidsrummet kl. 11.00 til 23.00. Der er ikke ”dede” perioder, men der er tidspunkter, hvor der
kun er ca. 17 opkald i timen, og andre spidsbelastningsperioder hvor der er ca. 28 opkald.

Sociolancen er bemandet med en socialfaglig medarbejder fra Kebenhavns Kommunes Socialforvaltning og en
sundhedsfaglig medarbejder, en paramediciner eller en ambulancebehandler fra enten Hovedstadens Beredskab eller
Akutberedskabet. Socialforvaltningens vagter i Sociolancen deekkes af 10 medarbejdere fra forskellige enheder i
forvaltningen, og lenudgiften er indeholdt i de 4 mio. kr., som er navnt ovenfor.

Séfremt Frederiksberg Kommune ensker at tilknytte sig den nuverende ordning — og tilkoble sig Sociolancen — forventes
det, at opkaldene vil komme ind i den raekkefolge, de kommer, og kerslen fordeles efter opkaldene, uanset om det er til en
adresse i Kebenhavn eller en adresse pa Frederiksberg.

I Kgbenhavns Kommune er det saledes, at nér en person ringer til alarmcentralen eller Akuttelefonen, tages der stilling til,
om der skal sendes en ambulance, eller om det er en opgave for Sociolancen. Da der er én Sociolance, kan der opsté ka.

Malgruppen er alle udsatte uanset alder.

Kebenhavns Kommune udarbejdede ikke en behovsanalyse i forbindelse ved projektstart, og derfor er det ikke muligt at
folge op pa effekten af Sociolancen. Idéen til projektet opstod ved, at en medarbejder fra Socialforvaltningen kerte med

pa en ambulancevagt og erfarede, at omkring 1/3 til %2 af turene i Kebenhavns Kommune havde en mere social karakter

end en sundhedsmeessig.

Kebenhavns kommune har etableret et efterveern og en hurtig opfelgning, hvor der felges op pa de borgere, som
Sociolancen henter. Er det en ung, som skal hjlpes, er det maske SKP, der tager over, er det en &ldre borger, der mangler
hjemmehjalp, er det méske visitationen.



I dialogen med Kebenhavns Kommune fremgik det, at Sociolancen er fuldt udnyttet i dag. Der er derfor ikke ledig
kapacitet i forhold til at kere ogsé i Frederiksberg Kommune.

Indsatser i Frederiksberg Kommune

Frederiksberg Kommunes udsattepolitik praciserer de serlige forhold, der er for borgere, der er udsatte, og som har brug
for serlig opmarksomhed for at kun deltage i samfundslivet pa lige fod med andre. Det er vigtigt, at det naere netvaerk,
foreninger og andre sociale fallesskaber har gje for og stetter borgere, der lever i en udsat livssituation, sa udstadelse kan
forebygges. Med den rette stette kan en stor del af denne gruppe borgere opné igen ikke at vare socialt udstedt. P4 samme
vis kan en tidlig forebyggende indsats bidrage til at faerre borgere bliver socialt udstedte.

I Frederiksberg Kommune er der allerede en raekke indsatser i1 forhold til socialt udsatte borgere og hjemlose bade i
forhold til sundhedsfaglig og en socialfaglig og en koordinerende indsats. Der kan navnes:

¢ Herberg (Lindevangen og Larkehgj) med plads til 74 personer.

¢ Natvarmestue pd Lerkehgj med plads til 16 personer, som er abent fra kl. 23.30 til 8.00. Udsatte borgere kan
overnatte, fa et bad og morgenmad).

¢ Et teet samarbejde med Region Hovedstadens Psykiatriske Gadeplansteam, som daekker Frederiksberg kommune til
kl. 23.00 pa hverdage og kontinuerligt i weekenderne.

¢ Socialfaglig sygeplejerske, som primert varetager den sundhedsmeessige indsats i Finsenshave. Hovedansattelse er
1 Sundhedscenteret.

¢ Fremskudt sagsbehandling, hvor en medarbejder tager ud til borgere i eget hjem, hvis disse er for psykisk syge eller
har andre barrierer i forhold til at mede i jobcentret.

¢ Gadeplansindsats — med en opsggende indsats. Denne indsats folger de hjemlgse flere gange om ugen bade dag og
aften pé gadeplan. De hjzlpes vedr. behandling pa hospital og pé sygeplejeklinikken i Kebenhavns Kommune. De
huser midlertidig de mest udsatte danske hjemlese og arbejder pa varige boliglasninger, hvor dette er muligt.
Desuden er indsatsen af forebyggende karakter, da Frederiksberg Kommune har en lebende kontakt med
gadesoverne, sa deres problemstillinger loses labende.

Frederiksberg Kommune har et godt samarbejde med psykiatrisk gadeplansteam, hvilket yderligere har konsolideret
indsatsen gennem det seneste ar. Teamet kommer 1-2 gange om ugen, og kan tilkaldes ekstra pr. telefon efter behov.
Teamet laser de problemer, der er i forhold til borgere med psykiatriske problemer, fordi de dels kender méalgrupperne, de
er gode til at rddgive de udsatte borgere, og endelig har de et kendskab til regionens tilbud til malgruppen.

Det er forvaltningens faglige vurdering, at efterspergslen pé en Sociolance vil vere meget begraenset og vil ikke skabe en
veerdi, som star mal med udgiften.

Det er, pa baggrund af de indsatser der allerede er etableret i Frederiksberg Kommune, forvaltningens vurdering, at
medarbejderne i de forskellige indsatser allerede udferer det arbejde, som Sociolancen udferer i Kebenhavns Kommune.

Det er derfor ogsa forvaltningens vurdering, at de indsatser, der udferes i Frederiksberg Kommune, dels peger pa en
udvikling af indsatser pa tveers, som vil understatte en forbyggende indsats, og dels dekker de behov, der er i forhold til
antallet af udsatte borgere og hjemlgase.

Det indstilles pd den baggrund, at forslaget forkastes.

Okonomi

Sagen har med det indstillede ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Hvis beslutningsforslaget tiltreedes, anslas det, at den arlige udgift til, at Sociolancen kan kere pa Frederiksberg, vil belabe

sig til 2-4 mio. kr. pr. &r, jf. udgifterne i dag i Kebenhavns Kommune og Region Hovedstaden. Et konkret bud vil kraeve
en nermere dialog med Kgbenhavns Kommune og Region Hovedstaden.

Borgmesterpategning

Ingen.

Behandling

Socialudvalget den 5. marts 2018, Magistraten den 12. marts 2018, Kommunalbestyrelsen.
Historik



Indstilling til Magistraten den 19. februar 2018, pkt. 59:

Et flertal i Socialudvalget (Simon Aggesen, Helle Sjelle, Alexandra Dessoy, Fasael Rehman og David Munis Zepernick)
indstiller, at beslutningsforslaget ikke tiltreedes, idet de tilbud, der allerede er i dag i Frederiksberg Kommune, deekker det
felt, som Sociolancen arbejder indenfor.

Et mindretal i Socialudvalget (Mette Bang Larsen og Malte Mathies Lacke) indstiller, at beslutningsforslaget tiltreedes.

Magistraten besluttede pa medet den 19. februar 2018:
Magistraten tilbagesendte sagen til Socialudvalget.

Indstilling 5. marts 2018, pkt. 31:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller,

at beslutningsforslaget forkastes, idet de tilbud, der allerede er i dag i Frederiksberg kommune, dekker det felt, som
Sociolancen arbejder indenfor.



Punkt 109: Ny Sundhedsaftale 4 for perioden 2019-2022

29.30.12-A00-1-18
Resume

Der skal indgés en ny Sundhedsaftale 4 mellem Region Hovedstaden og de 29 kommuner i regionen, der skal understatte,
at borgeren oplever kvalitet, effektivitet og sammenhang i deres forleb.

Beslutning
Magistraten og Aldre- og Omsorgsudvalget indstiller

» at tage sagen til efterretning, idet der enskes styrket fokus pa tvarsektorielle indsatser, og at
¢ oversende sagen til Sundheds- og Forebyggelsesudvalget til orientering.
Indstilling
Zldre- og Omsorgsudvalget indstiller
¢ at tage sagen til efterretning, idet der enskes styrket fokus pa tvarsektorielle indsatser, og at
e oversende sagen til Sundheds- og Forebyggelsesudvalget til orientering.
Sagsfremstilling

Sundhedsaftalen er en aftale mellem Region Hovedstaden og kommunerne i regionen om samarbejdet om borgere, der har
behov for en indsats fra bade kommune, hospital og almen praksis. Aftalen skal understette, at borgerne oplever kvalitet,
effektivitet og sammenhang i deres forlab, og er dermed tat koblet op pa planen for Borgerens lokale sundhedsvesen.

Der skal udarbejdes en ny sundhedsaftale, Sundhedsaftale 4, geldende fra 2019-2022. Sundhedsaftale 4 vil bygge videre
pa de gode resultater, der er opnaet gennem de tre forste sundhedsaftaler.

Embedsmandsudvalget for Sundhed har udarbejdet et notat om den kommende Sundhedsaftale 4 (bilag 1). Notatet er
tilteenkt de nye fagudvalg i kommunerne. Hensigten med notatet er at understotte den politiske inddragelse tidligt i
processen, med henblik pé at drefte det tverkommunale og tvaersektorielle samarbejde i kommunerne.

Okonomi

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

Borgmesterpategning

Ingen.

Behandling

Aldre- og Omsorgsudvalget den 5. marts 2018, Magistraten 12. marts 2018 og Kommunalbestyrelsen den 19. marts 2018.
Historik

Indstilling 5. marts 2018, pkt. 26:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at

e Aldre- og Omsorgsudvalget tager sagen til efterretning.
Bilag

Bilag 1: Notat vedr. Sundhedsaftalen til kommunale fagudvalg



Punkt 110: Udmentning af finanslovsmidler vedrerende bedre bemanding i
ldreplejen

00.01.00-109-18
Resume

I forbindelse med Finansloven for 2018 blev der afsat i alt 500 mio. kr. til en bedre bemanding i @ldreplejen.
Frederiksberg Kommunes andel af disse midler forventes at udgere 8,1 mio. kr.

Beslutning
Magistraten og Aldre- og Omsorgsudvalget

1. godkendte, at midlerne vedr. bedre bemanding pé aldreomradet udmentes som beskrevet,

2. indstiller, at der gives en arlig indtegts- og udgiftsbevilling pa 6,8 mio. kr. til bedre bemanding pa
plejeboligomradet i perioden 2018-21 under £Aldre- og Omsorgsudvalget,

3. indstiller, at der gives en arlig indtaegts- og udgiftsbevilling pa 1,1 mio. kr. til bedre bemanding pa
hjemmesygeplejeomradet i perioden 2018-21 under &Aldre- og Omsorgsudvalget,

4. indstiller, at der gives en arlig indtaegts- og udgiftsbevilling pa 0,2 mio. kr. til administration og revision af
indsatserne vedr. bedre bemanding i perioden 2018-21 under Magistraten,

5. indstiller, at bevillingen er betinget af, at der modtages tilsagn fra Aldre- og Sundhedsministeriet om, at
Frederiksberg Kommune vil blive tildelt den forventede andel af finanslovsmidlerne,

6. godkendte, at sagen sendes til Aldreradet til orientering med efterfolgende inddragelse.

Indstilling
Zldre- og Omsorgsudvalget

1. godkendte, at midlerne vedr. bedre bemanding pé a&ldreomradet udmentes som beskrevet,

2. indstiller, at der gives en arlig indtegts- og udgiftsbevilling pa 6,8 mio. kr. til bedre bemanding pa
plejeboligomradet i perioden 2018-21 under £Aldre- og Omsorgsudvalget,

3. indstiller, at der gives en arlig indtegts- og udgiftsbevilling pa 1,1 mio. kr. til bedre bemanding pa
hjemmesygeplejeomradet i perioden 2018-21 under ZAldre- og Omsorgsudvalget,

4. indstiller, at der gives en arlig indtaegts- og udgiftsbevilling pa 0,2 mio. kr. til administration og revision af
indsatserne vedr. bedre bemanding i perioden 2018-21 under Magistraten,

5. indstiller, at bevillingen er betinget af, at der modtages tilsagn fra Aldre- og Sundhedsministeriet om, at
Frederiksberg Kommune vil blive tildelt den forventede andel af finanslovsmidlerne,

6. godkendte, at sagen sendes til Aldreradet til orientering med efterfolgende inddragelse.

Sagsfremstilling

Der er ved Finansloven for 2018 afsat flere poster til en styrkelse af @ldreplejen.
Det drejer sig om folgende:

¢ 500 mio. kr. til bedre bemanding i &ldreplejen, hvoraf Frederiksberg Kommunes andel forventes at udgere 8,1 mio.
kr.

¢ Pulje med 10-20 mio. kr. til systematisk nedbringelse af sygefravaeret i @ldreplejen, til udmentning af serlige
indsatser pa baggrund af godkendte sarskilte ansegninger

e 60 mio. kr. til aflastning af parerende, hvoraf Frederiksberg Kommunes andel forventes at udgere 1,0 mio. kr.

e 60 mio. kr. til ”en veerdig ded”, hvoraf Frederiksberg Kommunes andel forventes at udgere 1,0 mio. kr.

e 25 mio. kr. til "frit valg pé sldreomradet”, til udmentning af serlige indsatser pa baggrund af godkendte sarskilte
ansegninger

Zldre- og Omsorgsudvalget blev i januar 2018 orienteret om finansloven og om den pédtenkte videre proces. Med
indeveerende sag udmentes forste delpost vedr. “bedre bemanding pa eldreomradet”. De gvrige poster afventer naermere
information om rammer mv. og vil i givet fald blive fremlagt selvstandigt eller ifm. den arlige statussag vedr.
eldrepolitikken i juni 2018.

Midlerne vedr. bedre bemanding pé @ldreomréadet er fordelt mellem kommunerne pa baggrund af fordelingsneglen vedr.
udgiftsbehovet pé &ldreomradet. Jf. tabel 1 samt vedlagte bilag vil Frederiksberg Kommunes andel dermed udgere 8,1



mio. kr.

Tabel 1. Finanslovsmidler til bedre bemanding (i mio. kr.)
2018 2019 2020 2021

Landsplan 500 500 500 500

Frederiksberg Kommunes andel 8,1 8,1 8,1 8,1

Det er hensigten i aftalen at:

“midlerne i videst muligt omfang, og under hensyntagen til medarbejdernes onsker, anvendes til at opjustere arbejdstiden
for deltidsansatte medarbejdere og anscettelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger pa plejehjem mv. og i
hjemmeplejen. Midlerne kan sdledes anvendes til anscettelse af nye medarbejdere samt opjustering af arbejdstiden for
eksisterende medarbejdere” (Finanslovsaftalen for 2018)

Kommunerne vil skulle redegere forholdsvis detaljeret for den lokale indsats for at ege den gennemsnitlig arbejdstid for
medarbejderne pé eldreomradet, herunder ogsé ift. sygefraveer og arbejdsmiljo mv.

Midlerne vil i perioden 2018-21 blive tildelt som et servicerammetilskud til kommunerne og vil fra 2022 og frem indga
som en del af bloktilskuddet. Midler, der ikke udmentes ift. ovenstaende, skal tilbagebetales.

I Frederiksberg kommune foreslés midlerne at rettes mod felgende omréder:
o Styrket indsat pa hjemmesygeplejeomradet.

o Styrket normering pa plejeboligomradet, serligt med fokus pa aftentimer og weekender. Fordelingen til de enkelte
plejecentre vil ske forholdsmeessigt til antallet af pladser pa det enkelte plejecenter jf. tabel 2.

Tabel 2. Fordeling af midler pd plejecentre

Plejecenter Antal pladser Andel i 1000 kr.
Akaciegarden 95 709
Benedikte 56 418
Betaniahjemmet 60 448
Flintholm 50 373
Ingeborggérden 148 1.104
Kastanjehaven 60 448
Lotte 60 448
Sendervang 104 776
Sester Sophies Minde 30 224
Ostervang 116 865
Dronning Anne Marie Centeret 70 522
Kong Frederik d. IX 68 507
Lalt 917 6.842

Forslaget til udmentning er baseret pa de hidtidige erfaringer og opgerelser ift. bemanding, ledelsesopfelgning og
kvalitetsvurderinger mv.



Udmentning Hjemmesygeplejen:

Midlerne vil blive udmentet med fokus pa de borgere, som far mest hjemmehjalp/hjemmesygepleje. Hjemmeplejen er
opdelt i tre distrikter. Midlerne vil blive anvendt til en opnormering med en Social- og Sundhedsassistent i hvert distrikt,
som 1 praksis kan vere ekstra hjalper/supervisor i de hjem, hvor der er storst behov. Det vil give borgeren en oplevelse af
mere tid og mulighed for sparring med hjemmehjalperne i hjemmet om den bedst mulige pleje.

Udmentning Plejecentre:

Det vil pa de fleste plejecentre vaere i de sene eftermiddags- og tidligere aftentimer, at midlerne vil blive anvendt. Det er
dette tidspunkt, hvor der vil kunne tilbydes flere aktiviteter og en bedre bemanding i forbindelse med aftensmaltidet.
Formaélet vil vaere at gge aktivitetsniveauet for beboerne samt at styrke rammerne for det sociale liv pa plejecentrene.

I den konkrete udmentning tilstraebes, jvf. retningslinjerne, at opnormeringer gennemferes gennem bade nyrekrutteringer
og opjusteringer i arbejdstid for allerede ansatte. Der er dog p& nuvarende tidspunkt ikke kendskab til medarbejdere, der
onsker at overgé fra deltid til hgjere deltid eller fuldtid, hvorfor midlerne primart forventes at blive anvendt til
nyrekrutteringer.

I overensstemmelse med de statslige retningslinjer for satspuljer vil der derudover blive afsat knap 3 pct. af midlerne til
administration og revision.

Den samlede fordeling af midlerne i Frederiksberg Kommune fremgar af tabel 3.

Tabel 3. Fordeling af finanslovsmidlerne i Frederiksberg Kommune (i 1.000 kr.)

2018 2019 2020 2021
Hjemmesygepleje 1.050 1.050 1.050 1.050
Plejecentre 6.842 6.842 6.842 6.842
Administration og revision 244 244 244 244
Lalt 8.136 8.136 8.136 8.136

Evt. overskydende midler i 2018 vil blive forsegt overfort efter ansegning til ministeriet.

De konkrete indsatser og udmentning af midlerne vil blive tilrettelagt i dialog med beboerrad mv., og der vil ligeledes ske
en inddragelse af de lokale MED-udvalg.

Der skal udarbejdes en érlig status til ministeriet ift. udmentning og anvendelse, herunder den lokale indsats for at age
den gennemsnitlig arbejdstid for medarbejderne pa eldreomradet, herunder ogsa ift. sygefravaer og arbejdsmilje mv.
Derudover vil der blive gjort status pa udmentning af disse midler i den érlige statussag vedr. &ldrepolitikken, ligesom
udmentningen direkte eller indirekte ogsé indgar i andre sammenhaenge (effektrapporter, tilsyn, brugertilfredshed).

Sagen foreslas sendt til Aldreradet til orientering, jvf. den hastende karakter, idet Aldreradet efterfolgende kan inddrages
i den n@rmere udmentning. Formandskabet er orienteret om denne indstilling — og har ikke haft kommentarer.
Okonomi

Der gives i perioden 2018-2021 en indtegts- og udgiftsbevilling pa 8,1 mio. kr. Bevillingen er betinget af, at der
modtages tilsagn fra ZAldre- og Sundhedsministeriet om, at Frederiksberg Kommune vil blive tildelt den forventede andel
af finanslovsmidlerne.

Bevillingerne fordeler sig pa folgende omréader:

o Aldre- og Omsorgs udvalget, hjemmesygepleje: 1,1 mio. kr.
o Aldre- og Omsorgs udvalget, plejecentre: 6,8 mio. kr.
¢ Magistraten, administration og revision: 0,2 mio. kr.

Bevillingen pé plejecentre indarbejdes ikke i nggletalsmodellen og indgér derfor ikke i demografireguleringen af
budgettet.

Borgmesterpategning



Intet at bemeerke.
Behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget den 5. marts 2018, Magistraten den 12. marts 2018, Kommunalbestyrelsen den 19. marts
2018.

Historik

Indstilling 5. marts 2018, pkt. 27:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller,

1. at midlerne vedr. bedre bemanding pa @ldreomradet udmentes som beskrevet,

2. at der gives en arlig indtagts- og udgiftsbevilling pa 6,8 mio. kr. til bedre bemanding pa plejeboligomradet i
perioden 2018-21 under ZAldre- og Omsorgsudvalget

3. at der gives en arlig indtaegts- og udgiftsbevilling pa 1,1mio. kr. til bedre bemanding pa hjemmesygeplejeomradet i
perioden 2018-21 under ZAldre- og Omsorgsudvalget

4. at der gives en arlig indtegts- og udgiftsbevilling pa 0,2 mio. kr. til administration og revision af indsatserne vedr.
bedre bemanding i perioden 2018-21 under Magistraten

5. at bevillingen er betinget af, at der modtages tilsagn fra Aldre- og Sundhedsministeriet om, at Frederiksberg
Kommune vil blive tildelt den forventede andel af finanslovsmidlerne

6. at sagen sendes til Aldreradet til orientering med efterfolgende inddragelse

Bilag
Bilag 1 - Fordeling af midler til bedre bemanding
Bilag 2 - Brev til kommunerne om midler til bedre bemanding.

Bilag 3 - Bevillingsskema Udmentning af finanslovsmidler



Punkt 111: Etablering af den forberedende grunduddannelse (FGU)

00.01.00-P35-116-17
Resume

Som opfelgning pa Aftalen om bedre veje til uddannelse og job er der i regi af KKR startet en proces om udarbejdelse af
deekningsomrader for den nye forberedende grunduddannelse (FGU) og placering af institutioner og skoler. FGU
organiseres som selvejende institutioner. Sagen afdeekker et mandat til forvaltningen vedrerende et samarbejde med
Kebenhavns Kommune med henblik pé udviklingen af en felles FGU for Frederiksberg og Kebenhavns Kommune. I
givet fald vil der i institutionens bestyrelse indga politisk reprasentanter fra sdvel Frederiksberg som Kebenhavns
kommune.

Beslutning
Magistraten og Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget indstiller,

1. at forvaltningen indleder et samarbejde med Kebenhavns Kommune med henblik p& udviklingen af en fzlles
forberedende grunduddannelse (FGU) for Frederiksberg og Kebenhavns kommuner, herunder med vagt pa lokale
muligheder pa Frederiksberg, og

2. at forvaltningen frem mod KKR’s udarbejdelse af en faelles indstilling for hovedstadsomradet i juni 2018 sgger et
grundlag for den kommende institution, der ligger inden for de hensyn og konkrete forslag, der fremgér af
sagsfremstillingen,

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Indstilling
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget indstiller,

1. at forvaltningen indleder et samarbejde med Kebenhavns Kommune med henblik pd udviklingen af en fzlles
forberedende grunduddannelse (FGU) for Frederiksberg og Kebenhavns kommuner, herunder med vagt pa lokale
muligheder pa Frederiksberg, og

2. at forvaltningen frem mod KKR’s udarbejdelse af en faelles indstilling for hovedstadsomradet i juni 2018 sgger et
grundlag for den kommende institution, der ligger inden for de hensyn og konkrete forslag, der fremgér af
sagsfremstillingen,

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget og Undervisningsudvalget behandlede den 27. november 2017 (sag 74) sag om
den politiske aftale om Aftale om bedre veje til uddannelse og job, som regeringen, Dansk Folkeparti, Socialdemokratiet,
Socialistisk Folkeparti og Det radikale Venstre indgik den 13. oktober 2017. Alternativet og Enhedslisten har siden
tilsluttet sig aftalen.

Centralt 1 aftalen star:

¢ en ny uddannelsespolitisk mélsetning om, at alle 25-arige skal have gennemfort en uddannelse, vere i uddannelse
eller beskeeftigelse

¢ en ny institutionsstruktur for de forberedende uddannelser (FGU) med statsligt selveje og kommunal
medfinansiering

¢ krav om en sammenhangende ungeindsats i hver kommune

Aftalen om bedre veje til uddannelse og job har resulteret i fire udkast til lovforslag:

1. Forslag til lov om forberedende grunduddannelse (ny hovedlov), der fastlegger formalet og rammerne i forhold til
uddannelsens opbygning og struktur, indhold, leeringsmilje, elevernes forlgbsplaner evaluering, preover, beviser m.v.
(bilag 1)

2. Forslag til lov om institutioner for forberedende grunduddannelse (ny hovedlov), der fastlegger rammerne for
institutioner, der skal varetage udbuddet af FGU-tilbud. (bilag 2)



3. Forslag til lov om @ndring af lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse, beskeeftigelse
m.v. (Kommunal indsats for unge under 25 ér) (endringslov), der indeholder bestemmelser om kommunens ansvar
for, at der sker en koordinering af den samlede ungeindsats pa tvers af uddannelses-, beskaftigelses-og
socialindsatsen og om de opgaver og funktioner vedrerende indsatsen for unge under 25, som kommunalbestyrelsen
skal varetage. (bilag 3)

4. Folgelovforslag om @ndringer i en reekke love som folge af lovgivning om forberedende grunduddannelse m.v.
(samlelov), der indeholder endringer af en stor del af Undervisningsministeriets love samt love pa
Beskaftigelsesministeriets, Kulturministeriets og Skatteministeriets omrade som folge af de tre gvrige lovforslag
om FGU. Andringer herunder omhandler tilpasning af malgruppen for avu, forberedende voksenundervisning og
ordblindeundervisning for voksne samt ophavelserne af lov om erhvervsgrunduddannelser m.v., lov om kombineret
ungdomsuddannelse og lov om produktionsskoler. (bilag 4)

Udkast til lovforslag har veeret i hering fra den 1. februar til den 21. februar 2018 og forventes fremsat som lovforslag i
slutningen af marts 2018. KL har indgivet heringssvar, der vedleegges som bilag 5.

Det er sarligt lovforslagene i bilag 1, 2 og 4, der omhandler etableringen af FGU. Forslag til lov om andring af lov om
vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse, beskaftigelse m.v. (bilag 3) omhandler i serlig grad den
skeerpede kommunale forpligtigelse til at sikre en sammenhangende og entydig ungeindsats set fra den unges perspektiv.
Frederiksberg Kommunes arbejde med dette spor foreleegges i selvstaendig sag i relevante udvalg den 5. marts 2018.

Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Det fremgéar af udkast til lovforslag, at en raekke eksisterende forberedende grunduddannelser nedlegges, og at FGU
oprettes med virkning fra august 2019. FGU erstatter produktionsskoletilbud, kombineret ungdomsuddannelse og
erhvervsgrunduddannelse. Derudover vil almen voksenuddannelse og forberedende voksenundervisning blive integreret i
FGU for personer i malgruppen.

FGU bestér af tre uddannelsesspor — almen grunduddannelse, produktionsgrunduddannelse og erhvervsgrunduddannelse —
som hver indeholder et basisniveau og op til tre efterfolgende undervisningsniveauer. I uddannelsen vil endvidere kunne
indga valgfag, kombinationsforleb, erhvervstrening og virksomhedspraktik. Uddannelsen skal kombinere teori og praksis
bl.a. ved anvendelsesorienteret og praksisbaseret undervisning pé tveers af uddannelsesspor, ligesom ogsé it skal udgere
en integreret del af undervisningen.

Der vil vaere lobende optag pd FGU pa basisniveauet. Dette skal sikre, at uddannelsen er klar til at tage imod en ung, s&
snart pageldende udviser behov og parathed til at pAbegynde et forlab. Basisniveauet far fleksibel lengde og med
individuelle progressionsmal. For de tre konkrete uddannelsesspor er der optag to gange arligt.

FGU-forlgbet kan normalt maksimalt have en varighed pé to &r, men kan forleenges, nar sarlige forhold taler for det. Der
forventes en gennemsnitligt varighed pa 14 méneder.

Den kommunale ungeindsats udarbejder en individuel uddannelsesplan for den enkelte unge, som er det overordnede
styringsredskab og angiver mdl, retning, varighed mv. FGU udfolder den unges uddannelsesplan i en forlgbsplan.
Forlabsplanen beskriver indholdet i den unges uddannelsesforleb, herunder hvordan malene i uddannelsesplanen skal nas
og fastsatter valg af spor, niveaumassig indplacering, valgfag, kombinationsforleb, erhvervstrening,
virksomhedspraktik, ordblindeundervisning, socialpadagogisk bistand samt eventuel styrkelse af de personlige og sociale
kompetencer, der er nedvendige for at begé sig pé en arbejdsplads eller gennemfore et uddannelsesforlab. Ligeledes
danner forlebsplanen baggrund for en lebende opfelgning pa den enkelte unges progression ved méanedlige
evalueringssamtaler.

Rédet for de Grundleeggende Erhvervsrettede Uddannelser, som er nedsat i henhold til lov om erhvervsuddannelser,
tillegges radgivende kompetence i relation til de nye forberedende undervisningstilbud.

Etablering af FGU

I udkast til lovforslaget om institutioner for forberedende grunduddannelse, fastlegges rammerne for institutioner og
skoler, der skal varetage udbuddet af FGU. Safremt udkast til lovforslag vedtages uaendret etableres et antal helt nye
selvejende institutioner for forberedende grunduddannelse. Hovedformaélet er at skabe et fleksibelt, ssmmenhangende og
lokalt forankret udbud af forberedende grunduddannelse, der favner hele malgruppen. Selvejemodellen er baseret pa
decentralt ansvar og pa at fremme og understotte det personlige og faglige engagement og medansvar pa
uddannelsesinstitutionerne.

Bestyrelserne for de selvejende institutioner vil have ansvaret for den overordnede ledelse af institutionernes drift og
virksomhed. Dette ansvar omfatter bade institutionernes virke i henhold til det vedtegtsbestemte formal, samt
institutionernes skonomi og administration. Det er en hovedopgave for bestyrelserne at sikre optimale rammer for



undervisningsaktiviteter af hgj kvalitet ved blandt andet at have kvalificerede leererkrafter, gode fysiske rammer og et
okonomisk raderum, der giver de fornedne handlemuligheder i forhold til prioriteringen af den samlede
ressourceanvendelse.

Proces for etablering af FGU

Undervisningsministeriet har i brev af 12. januar 2018 til KL, KKR og kommunerne, anmodet om, at de regionale
kommunale kontaktrad efter konstituering efter kommunalvalget den 1. februar 2018 igangsetter den lokale proces om
udarbejdelse af dekningsomrader for FGU og placering af institutioner og skoler (bilag 6). Undervisningsministeren skal
godkende de endelige deekningsomrader og placering af institutioner og skoler.

Kommunekontaktradene (KKR) skal drive den lokale proces og opgaven med at stille forslag til dekningsomrader og
placering af skoler. Eksisterende institutioner pd det forberedende omrade samt relevante institutioner pa
ungdomsuddannelsesomradet, der med FGU nedlagges, skal inddrages i denne proces.

De lokale forslag til placering af skoler skal:

¢ tage hensyn til en bred geografisk deekning
o sikre et tilstreekkeligt elevgrundlag for en skole til at udbyde alle tre spor samt
¢ tage udgangspunkt i brug af de eksisterende bygninger fra produktionsskoler, VUC m.fl.

Der forventes oprettet i omegnen af 90 skoler (udbudssteder), der forankres i et mindre antal selvejende institutioner med
egen bestyrelse. Bestyrelserne kan - men skal ikke - have flertal af kommunale repraesentanter. Der forventes oprettet ca.
30 institutioner med i gennemsnit ca. 470 arselever.

Undervisningsministeren udpeger en opmand, som pa tilsvarende vis som under kommunalreformen kan bidrage med
undersagelser, magling i tilfeelde af tvister m.v. under den lokale proces efter anmodning fra de
kommunale kontaktrdd. De enkelte lokale akterer kan ogsé rette henvendelse til opmanden.

Der vil blive stillet krav til den endelige afrapportering fra de kommunale kontaktrad til undervisningsministeren om det
enkelte dekningsomrade og placeringen af institutioner og skoler. Det skal bl.a. fremga, hvordan den foreslaede deekning
og placering lever op til de politiske krav om institutionsoprettelse, som fremgér af aftalen.

Undervisningsministeren vil derefter treeffe endelig afgerelse om oprettelse af institutionerne efter sommerferien 1 2018.
Ministeren udpeger interimsbestyrelser medio 2018 for hver FGU-institution, og der vil frem mod opstart af FGU
sommeren 2019 bl.a. blive overdraget bygningsmasse, medarbejdere mm til FGU institutionen, ligesom der skal
udarbejdes vedtaegter mv, sa der kan modtages elever fra august 2019.

Den lokale proces

Der er i regi af K29 (kommunaldirekterkredsen i region Hovedstaden) nedsat en arbejdsgruppe, der skal sikre, at KKR péa
mede i juni 2018 beslutter indstilling til ministeren vedr. deekningsomrader og placering af institutioner og skoler,
herunder i hovedstaden. Der er blandt serligt de mindre kommuner i Region Hovedstaden allerede i dag en raekke
kommunale samarbejder pa ungeuddannelsesomradet, som det for flere kommuner vil vare oplagt at fortsaette ifm.
etablering af FGU.

Der har den 7. februar 2018 varet atholdt borgmestermade om FGU, hvor borgmestrene blev orienteret om baggrund,
status og den videre proces. Der var bred enighed om, at det er vigtigt at tage udgangspunkt i de unges perspektiv i
processen omkring institutionsdannelse og placering af skoler.

FGU henvender sig til unge under 25 ér, som af den kommunale ungeindsats er vurderet til at vaere i malgruppen for
uddannelsen. Det er fremadrettet kommunen, der entydigt visiterer ("'malgruppevurderer’) den enkelte unge til FGU. Af
hensyn til beeredygtigheden i de enkelte institutioner og skoler vil der ikke veere ’frit valg’ blandt skoler for en unge, men
dog mulighed for en vis udveksling blandt skoler i dialog med den unge og den henvisende kommune.

Pa Frederiksberg anslés elevgrundlaget at veere 120 unge, jf. Frederiksbergs Ungecenters egen vurdering og
Undervisningsministeriets datagrundlag (bilag 7). Det er unge som i dag tilbydes en bred vifte af tilbud pd VUF,
Kursustrappen og en rakke evrige tilbud i hovedstadsomradet.

Forvaltningens baggrund for at foresla en videre proces med Kebenhavns Kommune bunder i en raekke hensyn til den
bedst mulige losning ud fra et ungeperspektiv. Disse hensyn vil ogsé vare udgangspunktet for den videre dialog — og i
givet fald vil varetagelsen af disse hensyn i praksis udgere det mandat, forvaltningen vil arbejde efter i den videre proces:



o Sikre tilstraekkeligt volumen i en fzlles institution omfattende Frederiksberg og Kebenhavns Kommune
o Seerligt for at kunne imedekomme meget varierende behov hos den enkelte unge — og dermed behovet for
brede og fleksible uddannelser — er det vigtigt at der arbejdes i retning af én fzlles institution — gerne med
flere lokale skoler, jf. lovgrundlaget.
o Det bemarkes, at med ca. 120 arselever kan der ikke alene for Frederiksberg Kommune etableres hverken en
institution eller for s& vidt en skole med et tilstreekkeligt underlag af elever. Et samarbejde er derfor en
nedvendighed.

o Sikre et udbud af lokale skoler i denne institution, der tilgodeser eksisterende gode tilbud og en god logistik for de
unge fra Frederiksberg
o Unge fra Frederiksberg sgger traditionelt en ungdomsuddannelse med ikke for lang afstand fra Frederiksberg,
veasentligst af transporthensyn. Serligt for malgruppen for FGU vurderes det, at det er vigtigt, at et
uddannelsestilbud ikke ligger for langt vaek fra Frederiksberg.

¢ Bedste mulighed for at fastholde ogsa et lokalt uddannelsestilbud pa Frederiksberg
o Det vurderes forelgbigt, at det sarligt inden for rammerne af et skoletilbud omfattende badde Kebenhavns og
Frederiksberg Kommune vil veere muligt at kunne fastholde et lokalt bidrag til en skole inden for den samlede
FGUe-institution. Dette kunne f.eks. vaere i form af et tilbud p4 VUF, herunder evt. form af et partnerskab med
Diakonissestiftelsens uddannelsestilbud. Sddanne muligheder skal klarleegges nermere i forarets forleb.

o Sikre tilstreekkelig lokal medindflydelse pa den kommende institution
o Det er forvaltningens vurdering, at en steerk kommunal indflydelse i en kommende bestyrelse for FGU-
institutionen er afgerende. En kommende udfordring for en sddan skole vil i stort omfang handle om en agil
tilpasning til den unges behov og en fleksibilitet ift. dialog med den kommunale myndighed. Forholdsvist
korte forleb (gennemsnitligt anslaet til ca. 14 maneder) fordrer en stram styring og et vist volumen.
Forvaltningens udgangspunkt vil derfor vare, at den kommunale repraesentation, i forlengelse af lovens
mulighed herfor, kommer til at udgere flertallet i bestyrelsen.

I et samarbejde med Kebenhavns Kommune vil der i givet fald i forste omgang skulle ske en faelles afdekning af
eksisterende institutioner og en dialog om en fremtidig opbygning af FGU med tilbud, placering mm., herunder
mulighederne for institutioner i n&eromradet og evt. pa Frederiksberg, jf. ovenfor. Denne afdaekning til indgd i et indspil til
den samlede afdeekning af omradet i regi af KKR. Frederiksberg Kommune deltager séledes i den administrative
arbejdsgruppe, der laver en samlet afdeekning i lgbet af foraret.

Efter den samlede afdaekning i regi af KKR for sommer 2018 treeffer undervisningsministeren i august/primo september
beslutning om daekningsomrdder og placering af institutioner. Forvaltningen vil pd den baggrund foreleegge en orientering
om dette og den videre proces frem mod skolestart august 2019.

Okonomi

Den nuvarende finansiering af tilbud til malgruppen er i dag meget varierende efter den konkrete indsats. Med
@ndringeme vil den kommunale finansiering fremover forventeligt udgere 65% og vil medfere forskydninger i den
kommunale gkonomi, herunder finansieringen af skolerne. Overordnet kan de gkonomiske elementer opdeles i felgende
dele:

¢ Finansieringen af skolerne @ndres til at besta af et grundtilskud til skolerne samt taxameterudgifter, hvor de mange
tidligere skoleformer udelukkende var taxameterfinansieret.

o FEtablering af skolerne understettes med serlige midler til it, efteruddannelse og implementering mv.

o Forsergelsesgrundlaget endres med aftalen, da initiativerne i denne har til hensigt at sikre, at flere far en
ungdomsuddannelse og dermed flytter udgifter fra forsergelsesudgifterne sésom Uddannelseshjelp til elevernes
skoleydelse.

Den konkrete betydning for de kommunale budgetter er pa nuverende tidspunkt ikke forhandlet pa plads eller konkret
beskrevet, hvilket forventes at ske i forbindelse med aftalen om kommunernes gkonomi for 2019 og i bemarkningerne til
det kommende lovforslag, der skal udmente aftalen.



Borgmesterpategning
Ingen.
Behandling

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget og Undervisningsudvalget den 5. marts 2018, Magistraten den 12. marts 2018,
Kommunalbestyrelsen.

Historik

Indstilling 5. marts 2018, pkt. 16:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsafdelingen indstiller til Arbejdsmarkeds-og Uddannelsesudvalget,

1. at forvaltningen indleder et samarbejde med Kebenhavns Kommune med henblik p& udviklingen af en fzlles
forberedende grunduddannelse (FGU) for Frederiksberg og Kabenhavns kommuner
2. at forvaltningen frem mod KKR’s udarbejdelse af en falles indstilling for hovedstadomradet i juni 2018 sgger et

grundlag for den kommende institution, der ligger inden for de hensyn og konkrete forslag, der fremgar af
sagsfremstillingen

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsafdelingen indstiller til Undervisningsudvalget,
at sagen tages til orientering

Bilag

Bilag 1 Forslag til lov om forberedende grunduddannelse
Bilag 2 Forslag til lov om institutioner for FGU

Bilag 3 Forslag til lov om @ndring af lov

Bilag 4 Forslag til lov om &ndring af forskellige love
Bilag 5 KL heringssvar

Bilag 6 Brev om opstart af lokal proces

Bilag 7 Elevgrundlag fordelt pd kommuner



Punkt 112: Oprettelse af 0. klasser 2018/19

17.02.04-G01-1-18
Resume

Undervisningsudvalget skal indstille til Magistraten og Kommunalbestyrelsen om antallet af 0. klasser til oprettelse i
skolearet 2018/19 med udgangspunkt i, hvordan ensker om anden skole end distriktsskolen skal héndteres.

Beslutning

Et flertal i Magistraten (Borgmesteren, Pernille Hoxbro, Simon Aggesen, Flemming Brank, Sine Heltberg, Jan E.
Jorgensen, Laura Lindahl) og et flertal i Undervisningsudvalget (Michael Vindfeldt, Nikolaj Begh, Alexandra Dessoy,
Simon Aggesen, Helle Sjelle, Jan E. Jorgensen og David Munis Zepernick) indstiller

Model 3:

* soskendeonsker vedr. 0. klasser i skolearet 2018-2019 imgdekommes pé skeeringsdagen 19. marts 2018,

* der opfyldes ensker om anden skole end distriktsskolen efter geeldende regler for frit skolevalg, jf. model 1
(kvotientgrense 26) med skaeringsdatoen 19. marts 2018,

* der oprettes i skolearet 2018-2019 i alt 32 0. klasser,

* safremt elevtalsudviklingen i foraret 2018 medforer, at den gennemsnitlige klassekvotient i 0. klasserne pé en eller flere
skoler overstiger 28, sa oprettes der en ekstra klasse.

Et mindretal i Magistraten (Thyge Enevoldsen, Lone Loklindt, Balder Merk Andersen, Mette Bram) og et mindretal i
Undervisningsudvalget (Daniel Panduro og Balder Mark Andersen) indstiller

Model 1:

» alle sgskendepnsker vedr. 0. klasser i skolearet 2018-2019 imgdekommes pa skaeringsdagen 19. marts 2018,

* de eksisterende regler for frit skolevalg i Frederiksberg Kommune folges,

* der oprettes i skolearet 2018-2019 i alt 32 0. klasser,

» sdfremt elevtalsudviklingen i foraret 2018 medforer, at den gennemsnitlige klassekvotient i 0. klasserne pa en eller flere
skoler overstiger 28, sa oprettes der en ekstra klasse.

Indstilling

Et flertal i Undervisningsudvalget (Michael Vindfeldt, Nikolaj Bagh, Alexandra Dessoy, Simon Aggesen, Helle Sjelle, Jan
E. Jargensen og David Munis Zepernick) indstiller

Model 3:

* soskendeeonsker vedr. 0. klasser i skolearet 2018-2019 imedekommes pé skeringsdagen 19. marts 2018

» der opfyldes ensker om anden skole end distriktsskolen efter geeldende regler for frit skolevalg, jf. model 1
(kvotientgraense 26) med skeringsdatoen 19. marts 2018,

* der oprettes i skolearet 2018-2019 i alt 32 0. klasser,

* safremt elevtalsudviklingen i foraret 2018 medfoerer, at den gennemsnitlige klassekvotient i 0. klasserne pa en eller flere
skoler overstiger 28, sa oprettes der en ekstra klasse.

Et mindretal i Undervisningsudvalget (Daniel Panduro og Balder Mark Andersen) stemte for

Model 1:

» alle sgskendepnsker vedr. 0. klasser i skolearet 2018-2019 imgdekommes pa skaringsdagen 19. marts 2018,

* de eksisterende regler for frit skolevalg i Frederiksberg Kommune folges,

* der oprettes i skolearet 2018-2019 i alt 32 0. klasser,

» sdfremt elevtalsudviklingen i foraret 2018 medforer, at den gennemsnitlige klassekvotient i 0. klasserne pa en eller flere
skoler overstiger 28, sa oprettes der en ekstra klasse.

Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget drefter hvert ar, inden behandling i Magistrat og Kommunalbestyrelse, hvor mange nye 0. klasse
de nye bernehaveklassebern skal fordeles pa i kommunens skoler. Bern der bor i skoledistriktet, har ret til en plads, men
det er Kommunalbestyrelsen der konkret bestemmer, hvor mange ensker om optagelse pa en anden skole end
distriktsskolen, som skal opfyldes. Denne sag beskriver situationen og de oftest anvendte lgsningsmodeller. Der er
tradition for, at bern der har sgskende pé en bestemt skole, ogsé selv tilbydes en plads her, ogsé selvom familien er flyttet
til andet skoledistrikt, eller skoledistriktet er eendret. Sagen handler derfor primaert om, i hvilket omfang der skal opfyldes
ensker herudover.

Kommunalbestyrelsen beslutter som navnt hvert ar antallet af 0. klasser (bernehaveklasser) pa baggrund af antallet af
indskrevne bern til barnehaveklasserne. Indskrivningen har vaeret i gang siden november méaned. Der er SFO-start for de



nye 0. klasser 1. maj 2018, med undtagelse af skolestartere til Skolen pa Grundtvigsvej, der har faet udsat SFO-start pa
grund af forsinkelser i byggeriet.

Denne sag skal behandlet i Undervisningsudvalget, Magistraten og Kommunalbestyrelsen. Foreldrene indskriver stadig
deres bern frem til sommer, og derfor vil der ske @ndringer i behandlingsperioden. Forvaltningen vil derfor serge for at
have opdaterede tal til hvert mede.

P& nuvarende tidspunkt er der indskrevet 778 elever med henblik pa skolestart i det kommende skolear, og tallet vil
sandsynligvis stige henover foraret. Ved skoledistriktsaendringerne frem til skolearet 2018/19 blev der prognosticeret 834
barn i 33 klasser. Af de 778 indskrevne ensker 138 en anden skole end distriktsskolen, heraf 64 sgskende. Fordelingen af
de nuverende 778 elever vil udlese 32 klasser ved imgdekommelse af alle sgskendeensker og opfyldelse af ensker i
ovrigt jf. de gaeldende regler for frit skolevalg . Hvis de eksisterende regler for frit skolevalg i Frederiksberg Kommune
folges, kan der imgdekommes otte ensker udover sgskende. Denne fordeling ben@vnes model 1.

En detaljeret baggrund, gennemgang og status fremgar af "Notat - Oprettelse af 0. klasser 2018/19, 1. marts".

Safremt Kommunalbestyrelsen i lighed med tidligere ir onsker at give adgang for anden skole end distriktsskolen for
andre elever end seskende, beskrives der i notatet modeller herfor. Der tages forbehold for, at tallene vil @ndre sig hen
over foraret.

Model 2 haever kvotientgreensen for optag pé tveers af skoledistrikter fra 22 til 24 elever pr. klasse pé skeeringsdagen 19.
marts. Dette vil medfere at 21 bern fér opfyldt deres enske om en anden skole end distriktsskolen. Ved denne model vil
der stadig vaere behov for at oprette 32 klasser.

Model 3 haver kvotientgransen for optag pé tvers af skoledistrikter fra 22 til 26 elever pr. klasse pa skeeringsdagen 19.
marts. Dette vil medfere at 60 bern far opfyldt deres enske om en anden skole end distriktsskolen. Ved denne model vil
der stadig vaere behov for at oprette 32. klasser.

Model 4 opfylder alle ensker om anden skolen end distriktsskolen og har som konsekvens, at der oprettes en ekstra klasse
pa Ny Hollenderskolen og en klasse mindre pa Skolen pa Nyelandsvej. Dette vil vare i modstrid med intentionerne, hvor
der via skoleforlig og anlaeg er skabt ekstra kapacitet pa bl.a. netop Skolen pa Nyelandsvej (pa Lollandsvej) og idet der
har vaeret enske om at nedbringe antallet af elever paA Ny Hollenderskolen, som er presset pa kapaciteten bade ude og
inde, og hvor Undervisningsudvalget har peget pa, at der enskes skabt plads til enten modtagehold eller
specialundervisnings-hold..

Ved en gennemgang af de bern der flyttes i model 2 eller model 3 vurderes disse rokader ikke at have indflydelse pa
fordelingen af tosprogede barn, men det vil have konsekvenser for klassestarrelsen (klassekvotienten) pa de forskellige
skoler.

Pé nuverende tidspunkt - hvor der forventeligt vil ske @ndringer i form af til- og fraflytninger, sene indskrivninger,
flygtningebern samt optagelser pa privatskoler - skal der oprettes 31 - 34 klasser, safremt den normale kvotientgreense pé
28 elever pr. klasse skal overholdes. Det bemarkes, at flere skoler er tet pé at skulle oprette en ekstra klasse. Der tildeles
jf. styrelsesvedtagten for folkeskolen pa Frederiksberg ressourcer til en ekstra klasse nar kvotienten overstiger 26.

Det bemarkes, at Kommunalbestyrelsen har mulighed for at dispensere for kvotientgransen pa 28 og fx beslutte, at der i
enkelte klasser optages 29 elever, for herved at undga at skulle oprette en ekstra klasse og sa forventeligt allerede i 1. eller
2. klasse at skulle sammenlaegge klasser pga. et reelt lavere elevtal. Dette er ikke en praksis der normalt er blevet anvendt
pa Frederiksberg.

Det bemarkes ligeledes, at Kommunalbestyrelsen har mulighed for at lave differentierede kvotientgreenser pa de
forskellige skoler. Skolen pa Duevej har fx allerede en lavere kvotientgranse for frit skolevalg end de evrige skoler, fordi
der historisk er taget hensyn til, at skolen havde ret sma lokaler i den gamle hovedbygning.

Undervisningsudvalget skal indstille til Magistraten og Kommunalbestyrelsen, hvilket antal 0. klasser der skal oprettes til
skoleéret 2018/19 med udgangspunkt i, hvordan ensker om anden skole end distriktsskolen skal handteres.

Okonomi

Der er i sektorprognosen fra 2017 forudsat oprettelsen af 34 0. klasser i skoledret 2018/19. Alle tre modeller indebarer
oprettelsen af 2 faerre klasser end forudsat. De bevillingsmassige konsekvenser heraf vil blive indarbejdet i forbindelse
med demografiregulering i 1. forventet regnskab 2018 samt 1. finansielle orientering til budget 2019. Hvis der ved
afsluttet indskrivning og beslutning om klassedannelse oprettes flere eller feerre klasser, vil dette have konsekvenser. En
ekstra 0. klasse koster ca. 790.000 kr. 1 ét ar.

Borgmesterpategning



Intet at bemaerke.
Behandling
Undervisningsudvalget den 5. marts 2018, Magistraten den 12. marts 2018 og Kommunalbestyrelsen.

Historik

Indstilling S. marts 2018, pkt. 44:
Borne- og Ungeomradet indstiller, at Undervisningsudvalget indstiller én af folgende modeller til Magistrat og

Kommunalbestyrelse
Model 1:

alle seskendeensker vedr. 0. klasser i skolearet 2018-2019 imedekommes pé skeringsdagen 19. marts 2018

de eksisterende regler for frit skolevalg i Frederiksberg Kommune folges

der oprettes i skoledret 2018-2019 i alt 32 0. klasser

safremt elevtalsudviklingen i foraret 2018 medferer, at den gennemsnitlige klassekvotient i 0. klasserne pé en eller
flere skoler overstiger 28, s& oprettes der en ekstra klasse

Model 2:

¢ soskendeonsker vedr. 0. klasser i skolearet 2018-2019 imgdekommes pé skeeringsdagen 19. marts 2018

¢ der opfyldes ensker om anden skole end distriktsskolen efter gaeeldende regler for frit skolevalg jf. model 1
(kvotientgreense 24) med skeringsdatoen 19. marts 2018,

o der oprettes i skolearet 2018-2019 i alt 32 0. klasser

o safremt elevtalsudviklingen i foraret 2018 medforer, at den gennemsnitlige klassekvotient i 0. klasserne pa en eller
flere skoler overstiger 28, sa oprettes der en ekstra klasse

Model 3:

¢ sgskendeensker vedr. 0. klasser i skolearet 2018-2019 imedekommes pa skaringsdagen 19. marts 2018

¢ der opfyldes ensker om anden skole end distriktsskolen efter gaeldende regler for frit skolevalg jf. model 1
(kvotientgreense 26) med skaringsdatoen 19. marts 2018,

¢ der oprettes i skolearet 2018-2019 i alt 32 0. klasser

o sifremt elevtalsudviklingen i foraret 2018 medferer, at den gennemsnitlige klassekvotient i 0. klasserne pa en eller
flere skoler overstiger 28, s& oprettes der en ekstra klasse.

Bilag

Notat - oprettelse af 0 klasser 2018-19, 1.marts



Punkt 113: Forslag til beslutning fra raidmand Balder Merk Andersen om
studietur til Malme

05.05.00-G01-6-17
Resume

Rédmand Balder Merk Andersen har fremsendt forslag om at arrangere en studietur til Malmg, for at se deres tiltag til at
gore byen handicapvenlig. Forslaget har veret dreftet i Handicaprédet, og i denne sagsfremstilling foreleegges deres
vurdering af forslaget.

Beslutning

Magistraten og By- og Miljeudvalget indstiller, at beslutningsforslaget forkastes, og at der i stedet arrangeres en
indenlands studietur, hvor man kan se pa tilgaeengelighed og andre emner af relevans for By- og Miljeudvalget.

Indstilling

By- og Miljeudvalget indstiller,
at der ikke arrangeres en studietur til Malme angéende tilgeengelighed, men at der i stedet arrangeres en indenlands
studietur, hvor man kan se pa tilgengelighed og andre emner af relevans for By- og Miljoudvalget.

Sagsfremstilling
Magistraten tilbagesendte den 4. december 2017 sagen til By- og Miljoudvalget.

Forvaltningen oplyser, Malmeo ganske rigtigt har ivaerksat sarlige tiltag vedrerende tilgengelighed. Men Malme har ikke
flere indsatser eller bedre tilgaeengelighed end der er pé Frederiksberg. Det drejer sig serligt om ledelinjer,
opmerksomhedsfelter og akustiske trafiksignaler. Det vurderes derfor, at udbyttet af en sddan tur, ikke vil std mal med
indsatsen, i forhold til f.eks. en sarlig rundtur pa Frederiksbergs udearealer, som i givet fald kunne afsluttes med at
besgge Handicaporganisationernes hus i Taastrup med foredrag af Danske Handicaporganisationers
tilgeengelighedskonsulent og rundvisning.

Om Handicaporganisationernes hus star der pa deres hjemmeside: "Handicaporganisationernes Hus kan benyttes fuldt ud
af alle grupper af mennesker med handicap. Det betyder, at huset er opfert, sa det er optimalt tilgeengeligt for alle
mennesker med funktionsnedsettelser”. Funktionsnedsaettelser skal her forstds meget bredt og deekker ud over
beveagelseshandicap og synshandicap ogsé over eksempelvis kognitive handicaps. Alternativt hertil, kan det overvejes at
lade en tur gé til Viborg, der i 2017 blev haedret med Europa-Kommissionens tilgengelighedspris ved den sakaldte Acces
City Award. Viborg blev haedret for bl.a. at have gjort den historiske bymidte lettere tilgeengelig for handicappede.

Tidligere sagsfremstilling;
Kommunalbestyrelsen oversendte den 28. august 2017 folgende forslag fra raidmand Balder Merk Andersen om studietur
til Malme.

"SF foreslar, at der arrangeres en studietur til Malme angéende tilgaengelighed.

Begrundelse:

SF ensker, at Frederiksberg bliver Danmarks mest handicapvenlige by. For at opné denne forandring kreever det, at
politikere og forvaltning kleedes pa til at forsta problemstillingerne og se de mulige tiltag. I Malme pé den anden side af
sundet har man ivaerksat tiltag og en samlet indsats for at gere byen handicapvenlig. En studietur for
kommunalbestyrelsen til Malmg, vil veere en omkostningslet méde, at skerpe vores alles viden pé.

Skulle forvaltningen kunne pege pa andre interessante tiltag, som kunne vare gavnlige at se pa i Malmg, vil der vere rig
lejlighed til at inkorporere dette i turen."

Bemcerkninger til forslaget

Forslaget har veret dreftet pA Handicapradets mede d. 2. oktober 2017. Her meddelte brugerrepreesentanterne, "at der
ingen grund er til at tage pé studietur til Malme og ej heller andre lande. Man kan blot tage en spadseretur pa
Frederiksberg, da vi er meget lengere fremme pa tilgengelighedsomradet".

Handicapridets brugerreprasentanter tager meget gerne medlemmer af Kommunalbestyrelsen med pa en spadseretur pa
Frederiksberg.

By- og Miljeomradets vurdering
I forleengelse af Handicaprédets melding om, at Frederiksberg Kommune er lengere fremme end Malme pa



tilgeengelighedsomradet, vurderes det ikke at give udbytte at bruge ressourcer pé en tur til Malme. Det kan overvejes at
undersgge, om der er andre byer som kan give inspiration til arbejdet med tilgaengelighed pa Frederiksberg.

Okonomi

Ingen.
Borgmesterpategning
Ingen.

Behandling

By- og Miljoudvalget den 5. marts 2018, Magistraten den 12. marts 2018, Kommunalbestyrelsen.
LRM/

Historik

Magistraten, 4. december 2017, pkt. 522:
Magistraten tilbagesendte sagen til By- og Miljeudvalget.

Indstilling 27. november 2017, pkt. 393:
By- og Miljeomradet indstiller,
hvorvidt der skal arrangeres en studietur til Malme angéende tilgaengelighed.

Indstilling 4. december 2017, pkt. 522:
By- og Miljeudvalget indstiller,
at der ikke arrangeres en studietur til Malme angaende tilgeengelighed.

Indstilling 5. marts 2018, pkt. 66:
By- og Miljoudvalget indstiller,
at der ikke arrangeres en studietur til Malme angdende tilgeengelighed.



Punkt 114: Forslag til beslutning fra raidmand Balder Merk Andersen og
tidligere kommunalbestyrelsesmedlem Pernille Frahm om at tage cyklen til
indkeb

05.00.00-G01-18-16
Resume

Ré&dmand Balder Mork Andersen og tidligere kommunalbestyrelsesmedlem Pernille Frahm har stillet forslag om, at f&
foretaget en analyse af mulighederne for at gere det mere attraktivt at benytte cyklen til indkeb samt gennemfore en
kampagne for det. At gennemfore en sddan analyse er en af aktiviteterne beskrevet i Cykelhandlingsplan 2016-18.
Safremt der afsaettes midler i budget 2017 til opfoelgning pa cykelhandlingsplanen vil der veere mulighed for at beslutte at
gennemfore analysen.

Magistraten besluttede den 29. august 2016 at oversende beslutningsforslaget til budgetdreftelserne. Forslaget blev ikke
fremmet ved budgetvedtagelsen.

Rédmand Balder Merk Andersen har anmodet om, at sagen fremmes pé ny.
Beslutning

Et flertal i Magistraten (Borgmesteren, Pernille Hoxbro, Simon Aggesen, Flemming Brank, Jan E. Jergensen, Sine
Heltberg, Thyge Enevoldsen, Lone Loklindt, Balder Mark Andersen, Mette Bram) og By- og Miljeudvalget indstiller, at
beslutningsforslaget tiltraedes.

Et mindretal i Magistraten (Laura Lindahl) indstiller, at beslutningsforslaget forkastes.
Indstilling

By- og Miljeudvalget indstiller,
at Frederiksberg Kommune fér foretaget en analyse af mulighederne for at gare det mere attraktivt at benytte cyklen til
indkeb finansieret af midlerne fra opfelgningen pa cykelhandlingsplan 2016-2018.

Sagsfremstilling

Magistraten tilbagesendte den 19. februar 2018 sagen til By- og Miljoudvalget med en beslutning om, at analysen skal
indga i forvaltningens forslag til udmentning af puljen til opfelgning pa cykelhandlingsplanen. Forslag om gennemforelse
af en analyse er indeholdt i sagen "Opfelgning pé cykelhandlingsplan 2016-18 - disponering af midler i 2018", som er et
senere punkt pd dagsordenen for indevarende made.

Tidligere sagsfremstilling;
Kommunalbestyrelsen oversendte den 18. april 2016 folgende forslag fra ridmand Balder Mork Andersen og tidligere
kommunalbestyrelsesmedlem Pernille Frahm om at tage cyklen til indkeb.

"SF foreslar, at Frederiksberg Kommune far foretaget en analyse af mulighederne for at gere det mere attraktivt at benytte
cyklen til indkeb samt gennemforer en kampagne for samme.

Begrundelse:

Cyklisterne er ogsa vigtige kunder for Frederiksbergs butikker. En undersggelse i Kebenhavn fra 2012 viste, at cyklisterne
handler for ca. 450 kr. pd en indkebstur, og at ca. 35 pct. af indkebsturene i hovedstaden foregér pa cykel. Dermed stér
cyklisterne for ca. 29 pct. af omsatningen i de kebenhavnske butikker. Sammenlagt med de gaende stér disse blade
trafikanter for halvdelen af det samlede forbrug.

I SF mener vi, at der er rum for forbedring pa Frederiksberg. Vi kan gere det endnu nemmere at benytte cykel som
transportmiddel pa indkebsture. Ydermere mener vi at der er behov for i hgjere grad at fa tydeliggjort hvor vasentlig en
kundegruppe cyklisterne udger. Der synes sdledes at have varet en tendens til i udtalt grad at have fokus pé bilisterne i
forbindelse med handelslivet.

Det bemerkes, at der 1 2015 gennemfortes en COWI-analyse af danskernes handelsliv i syv jyske kommuner, samt at man
fx 1 Gladsaxe Kommune ligeledes i 2015 sammen med Rambgll udferdigede et idékatalog som et oplag til debat med
detailhandlen i Gladsaxe.



Her noterede man sig bl.a., at en bilparkeringsplads kan rumme cykelstativer til otte cykler, og at en kunde pa cykel i
gennemsnit handler ind for ca. 40 % af det belgb, en kunde i bil handler for. Derfor kan omlagningen af én
parkeringsplads til otte cykelpladser give mulighed for en gget omsaetning, nér cykelparkering geres nem og bekvem at
benytte. Ydermere kunne man forestille sig, at der pa Frederiksberg var gode muligheder for flexparkering, hvor biler og
cykler kan skiftes til at bruge pladsen i henholdsvis dagtimer og aftentimer.”

By- og Miljoomrddets vurdering:
By- og Miljgomréadet vurderer, at en analyse af mulighederne for at gere det mere attraktivt at benytte cyklen til indkeb er
i trdd med en af de beskrevne aktiviteter i Cykelhandlingsplan 2016-18, Bruttokatalog over mulige aktiviteter.

I bruttokataloget er der forslag om en analyse af ture og indkeb pé cykel, der skal belyse sammenhangen mellem
cykelture og indkeb sammenlignet med evrige trafikantgruppers indkeb og undersege, hvordan man kan forbedre
vilkérene for cyklister i handelsgaderne, samt belyse hvorvidt der er behov for yderligere prioritering af handlende
cyklister pa handelsgaderne. Analysen ber fokusere pa stroggaderne Gammel Kongevej, Falkoner Allé, Godthabsve;j,
Peter Bangs Vej, Vesterbrogade, H.C. Orsteds Vej og Nordre Fasanve;.

En sédan analyse vil kunne bruges til at fastlegge eventuelle handlinger, herunder f.eks. gennemforelse af en kampagne.
Noget af det, der betyder noget for cyklisterne, er muligheden for at parkere i umiddelbar naerhed af mélet. Derfor kan
analysen pege pa en forbedring af parkeringsmuligheder.

Séfremt der afsattes midler i budget 2017 til opfelgning pé cykelhandlingsplanen, vil en analyse af ture og indkeb pa
cykel kunne vaere en de aktiviteter, det besluttes at gennemfore.

Okonomi

I givet fald vil en analyse kunne gennemfares for 300.000 kr. Udgifterne til en kampagne vil athaenge af det konkrete
indhold og ambitionsniveau, og formentlig ligge i starrelsesordenen 150-200.000 kr.

Borgmesterpitegning
Ingen.
Behandling

Magistraten den 27. november 2017, den 5. og den 19. februar 2018, By- og Miljeudvalget den 5. marts 2018,
Magistraten den 12. marts 2018, Kommunalbestyrelsen.

Historik

Indstilling 22. august 2016, pkt. 278:

By- og Miljgomradet indstiller,

hvorvidt Frederiksberg Kommune far foretaget en analyse af mulighederne for at gere det mere attraktivt at benytte
cyklen til indkeb samt gennemferer en kampagne for samme.

Indstilling 29. august 2016, pkt. 344:

By- og Miljeudvalget indstiller,

at forslaget fra rdidmand Balder Merk Andersen og kommunalbestyrelsesmedlem Pernille Frahm om at tage cyklen til
indkeb oversendes til budgetdreftelserne.

Magistraten, 29. august 2016, pkt. 344:
Magistraten og By- og Miljoudvalget oversendte sagen til budgetdreftelserne.

Beslutningsforslaget betragtes herefter som behandlet i budgetprocessen.

Indstilling 27. november 2017, pkt. 478:
Forvaltningen indstiller, at der tages stilling til beslutningsforslaget.

Magistraten, 27. november 2017, pkt. 478:
Magistraten oversendte sagen til den nye valgperiode.

Indstilling S. februar 2018, pkt. 38:
Forvaltningen indstiller, at der tages stilling til beslutningsforslaget.

Magistraten_2018-21, 5. februar 2018, pkt. 38:
Magistraten udsatte sagen, idet beslutningsforslagsstilleren ikke var til stede.



Magistraten_2018-21, 19. februar 2018, pkt. 55:
Magistraten tilbagesendte forslaget til By- og Miljeudvalget.

Indstilling 19. februar 2018, pkt. 55:
Forvaltningen indstiller, at der tages stilling til beslutningsforslaget.

Indstilling S. marts 2018, pkt. 67:
Forvaltningen indstiller,
at der tages stilling til beslutningsforslaget.



Punkt 115: Disponering af midler og merfinansiering af puljen til AT-pabud

82.06.00-P20-5-18
Resume

Arbejdstilsynet har i 2017 udstedt pabud pa Skolen ved Biilowsvej. Pdbuddet omhandler ventilation og temperaturstyring
i skolens bygning C, der indeholder undervisningslokaler, forberedelses- og andre opholdsrum. For at lgse udfordringerne
skal der etableres et central mekanisk ventilationsanleg i Bygning C.

Yderligere har Arbejdstilsynet i januar 2018 udstedt pabud pa SFO Sestjernen, beliggende pé Skolen ved Sgerne, Niels
Ebbesens Vej. Pdbuddet vedrerer de akustiske forhold i to af SFO’ens fallesrum, hvor personalet udsattelse for unedig og
generende stgjpdvirkning.

12018 er der afsat 3 mio. kr. pd AT-puljen. Da udbedringen af de to AT-pébud forventes at koste 5,8 mio. kr., indstilles det,
at AT-puljen foreges med 2,8 mio. kr. i 2018, finansieret af pulje til energirenovering og vedligehold.

Beslutning

Magistraten og Bolig- og Ejendomsudvalget indstiller,

1. at AT-puljen foreges med 2,8 mio. kr. 1 2018, som finansieres af pulje til energirenovering og vedligehold,
2. at der disponeres 5,4 mio. kr. til efterlevelse af AT-pabud pa Skolen ved Biillowsvej, og

3. at der disponeres 0,4 mio. kr. til efterlevelse af AT-pdbud pa SFO Sestjernen.

Bolig- og Ejendomsudvalget bemarker, at der med den vedtagne finansiering er faerre midler til vedligeholdelse af
kommunens gvrige bygninger.

Indstilling

Bolig- og Ejendomsudvalget indstiller,

1. at AT-puljen foreges med 2,8 mio. kr. 1 2018, som finansieres af pulje til energirenovering og vedligehold,
2. at der disponeres 5,4 mio. kr. til efterlevelse af AT-pabud pé Skolen ved Biilowsvej, og

3. at der disponeres 0,4 mio. kr. til efterlevelse af AT-pabud pa SFO Sestjernen.

Udvalget bemarker, at der med den vedtagne finansiering er feerre midler til vedligeholdelse af kommunens gvrige
bygninger.

Sagsfremstilling

Baggrund og beskrivelse af AT-puljens formdl:

Arbejdstilsynet er myndighed pa arbejdsmiljeomradet. Arbejdstilsynets mission er at fremme et sikkert, sundt og
udviklende arbejdsmilje og forebygge arbejdsskader og nedslidning, samt modvirke sygefraver og udstedelse fra
arbejdsmarked.

12009 blev der oprettet en pulje til at imedekomme Arbejdstilsynets pdbud. Da kommunens bygninger og institutioner
ofte bruges til andre forméal end de oprindeligt var bygget til, samtidig med stigende krav til indretningen og anvendelsen
af bygningerne, medforer dette generelt lebende pabud. Det er serligt krav til indeklima som de kommunale bygninger i
Frederiksberg Kommune rammes af, nar Arbejdstilsynet udsteder deres pabud, hvilket fremgar af vedlagte bilag,
Orientering om AT-sager i valgperioden 2014-2017.

Det er vanskeligt at forudsige de arlige udgifter til at imedekomme de stillede AT-pédbud, da antal pabud og omfanget af
hvert pabud varierer fra ar til ar. I 2018 er der budgetlagt 3 mio. kr. til AT-puljen.

Skolen pa Biilowsvej

Kommunalbestyrelsen blev den 28. august 2017 orienteret om Arbejdstilsynets padbud og blev forelagt en sag
omhandlende udmentning af midler til projektering for etablering af ventilationsanleeg og midler til etablering af solfilm
for at imedekomme pabud om for hgje temperaturer i bygningerne (se bilag).

Arbejdstilsynet har vaeret pa tilsynsbesgg den 3. maj 2017 pa Skolen pa Biillowsvej og givet to AT-pabud:

1. Kommunen skal sikre, at der er frisk luft i bygning C pa Fuglevangsvej 5:

”Virksomheden pabydes at sikre, at virksomhedens arbejdsrum fér tilfert frisk luft uden generende treek. Hvis det ikke pa
forsvarlig méde kan opnas tilstreekkelig luftfornyelse gennem vinduer, dere, ventiler og lignede til det fri, skal der
indrettes en mekanisk ventilation, der giver tilstreekkelig tilfersel af frisk luft, af passede temperatur og fugtighed.”

2. Kommunen skal sikre en passende temperatur i bygning C pa Fuglevangsvej 5:
”Virksomheden pabydes at sikre en passende temperatur, i virksomhedens arbejdsrum.”



Arbejdstilsynet har fastsat en tidsfrist for athjelpning af pdbuddene til den 15. december 2017. Denne frist er forleenget til
15. oktober 2018, idet det vil kreeve storre ombygninger at skabe tilstreekkelig luftkvalitet pé skolen. Derfor vil det ikke
umiddelbart kunne udferes, mens skolen er i funktion. Derfor foreslds denne del af pabuddet udfert i skolens sommerferie
i sommeren 2018.

Pdbuddene foreslas afhjulpet pd folgende mdde:

Der er behov for at etablere mekanisk balanceret ventilation i bygning C for at kunne holde CO2 niveauet i lokalerne
under Arbejdstilsynets graenseveaerdier, samtidig med at der undgas traeekgener. Da bygningen er pa knap 3.000 m2, vil
dette veere et omfattende arbejde. Der etableres et centralt placeret ventilationsanleg. Eksisterende lodrette
bygningsmaessige kanaler benyttes til indtag, afkast og indblasning, udsugning for hver etage. Det udferes strempeforing
pa eksisterende kanaler for at undgd utaetheder.

Lesningen der forsléas for hver grupperum er, at der udferes synligt kanalsystem med synlige ventilationsarmaturer.
Eksisterende lofter bibeholdes, men lysarmaturer udskiftes delvist i lokaler, hvor disse er placeret uhensigtsmeessigt i
forhold til kommende kanalsystem. Fordelen ved lgsningen er en hurtigere montage, hertil lavere omkostninger og
bevarelse af loftshegjde. Ulempen er synlige kanaler og aget rengering af disse. Handverkerudgiften inkl. uforudsete er
5.000.000 kr.

Séafremt der ikke enskes synlige kanaler i grupperum, kan der som alternativt ogsa udferes akustiklofter og ny
belysningsarmaturer. Kanalsystem monteres saledes over det nye nedhangte loft, ventilationsarmaturer monteres i
loftssystemet. Fordelen er at lofter og belysning geres mere ensartet og opdateres i stand. Derudover vil rummet fa et
mere simpelt udtryk. Ulempen er mindre loftshejde, en hejere omkostning og l&ngere montage tid. Handverkerudgiften
inkl. uforudsete er 6.500.000 k.

SFO Sostjernen
Arbejdstilsynet har den 4. januar 2018 veeret pa tilsynsbesgg pa SFO Sestjernen, hvor de ud fra flere faktorer har vurderet,
at der i to faellesrum ikke er tilfredsstillende akustiske forhold, og har saledes givet et pabud om udbedring.

I Arbejdstilsynets begrundelse for padbuddet skriver de blandt andet, at der forekommer tydelig og herbar stgj pa trods af,
at barnenes aktiviteter i rummet ikke er serlig larmende. At de ansatte beskriver gener af stgj, som medforer, at
telefonsamtaler er vanskelige at udfere, udtretning i erer og hoved, samt at hgj tale er nedvendig for at kommunikere med
bern og kollegaer.

Herudover bemarker Arbejdstilsynet, at faellesrummene er udfert i ’fortrinsvis harde materialer, herunder pudsede vagge,
linoleumsgulve”.

Det foreslés, at AT-pabuddet kan imedekommes ved, at der opsettes lydabsorberende akustikplader i loft og vaegge.

By- og Miljoomrddets vurdering:

By- og Miljpomradets vurderer, at AT-pdbuddet pa Skolen pé Biilowsvej kan imedekommes ved den foreslaede losning.
Den foreslaede losning er tillige den mest optimale lgsning i forhold til bevarelsen af bygningens udtryk, samt har
gkonomiske og udferelsesmeessige fordele.

For AT-pabuddet pa SFO-Sgstjernen vurderer By- og Miljgomradet, at AT-pabuddet kan imgdekommes ved opsatning af
lydabsorberende akustikplader.

Okonomi

Skolen ved Biilowsvej

Handverkerudgifter 4,3 mio. kr.
Uforudsete udgifter 0,7 mio. kr.
Rédgiverhonorar 0,4 mio. kr.
I alt 5,4 mio. kr.

SFO Sestjernen
Handverkerudgifter 0,3 mio. kr.

Uforudsete udgifter 0,05 mio. kr.



Radgiverhonorar 0,05 mio. kr.

I alt 0,4 mio. kr.

Puljen til afthjelpning af AT pabud er budgetlagt til 3 mio. kr. i 2018 og vil dermed ikke kunne deekke udgiften til et
ventilationsanlaeg pa Skolen ved Biilowsvej og akustik forhold pa SFO Sestjernen. Derfor er der behov for yderligere
finansiering. Det indstilles, at puljen foreges med 2,8 mio. kr. i 2018, finansieret af pulje til energirenovering og
vedligehold, jf. sag "Disponering af midler til energirenovering og vedligehold af kommunale ejendomme 2018", der
behandles pad madet den 5. marts 2018

Safremt AT-pabuddet pa Skolen pa Biilowsvej skal lases med skjulte kanaler, skal AT-puljen foreges med yderligere 1,5
mio. kr., s& puljen samlet set bliver pa 7,4 mio. kr. De yderligere merudgifter vil i givet fald skulle finansieres via et
fravalg af projekter for 1,5 mio.kr. i sagen om "Disponering af midler til energirenovering og vedligehold af kommunale
ejendomme 2018", som behandles p&d samme Bolig- og Ejendomsudvalgsmede den 5. marts 2018.
Borgmesterpategning

Intet at bemaerke.

Behandling

Bolig- og Ejendomsudvalget den 5. marts 2018, Magistraten den 12. marts 2018, Kommunalbestyrelsen.
PB/SVS

Historik

Indstilling 5. marts 2018, pkt. 23:

By- og Miljgomradet indstiller,

1. at anlaegsbevilling og radighedsbeleb pa AT-puljen foreges med 2,8 mio. kr. i 2018 finansieret ved nedskrivning af
pulje til energirenovering og vedligehold i 2018,

2. at der disponeres 5,4 mio. kr. til efterlevelse af AT-pabud pd Skolen ved Biilowsvej finansieret af det afsatte
radighedsbeleb i 2018,

3. at der disponeres 0,4 mio. kr. til efterlevelse af AT-pabud pa SFO Sestjernen finansieret af det afsatte radighedsbelob i
2018.

Bilag
Orientering om AT-sager i valgperioden 2014-2017 BEU 23.10.17
Ref. Disponering af midler til athjelpning af AT-padbud - KB 28.08.17

Bevillingsskema - Puljen til AT-pabud



Punkt 116: Disponering af midler til energirenovering og vedligehold af kommunale
ejendomme 2018

82.07.00-G01-12-16
Resume

Med henblik pé at sikre de kommunale bygninger en laengere levetid og en rimelig vedligeholdelsesstand, har der igennem en arrekke vaeret
afsat en sarlig pulje til renovering og vedligeholdelsesarbejder af kommunale og selvejende institutionsbygninger.

Der er i 2018 afsat 25 mio. kr. i en pulje til energirenovering og vedligehold af kommunale ejendomme. Puljens formal er at kombinere
vedligehold med energieffektiviseringer. I sagen indstilles det, at Kommunalbestyrelsen afsatter bevilling og rddighedsbeleb til specificerede
vedligeholdelsesprojekter for i alt 22,2 mio. kr.

Beslutning

Magistraten og Bolig- og Ejendomsudvalget indstiller,

1. at der afsattes bevilling og radighedsbeleb for i alt 22,2 mio. kr. finansieret af puljen til energirenovering og vedligehold af kommunale
ejendomme 2018 til de i sagen specificerede arbejder,

2. at AT-puljen foreges med 2,8 mio. kr. finansieret af puljen til energirenovering og vedligehold af kommunale ejendomme 2018.

Indstilling

Bolig- og Ejendomsudvalget indstiller,

1. at der afsettes bevilling og radighedsbeleb for i alt 22,2 mio. kr. finansieret af puljen til energirenovering og vedligehold af kommunale
ejendomme 2018 til de i sagen specificerede arbejder,

2. at AT-puljen foreges med 2,8 mio. kr. finansieret af puljen til energirenovering og vedligehold af kommunale ejendomme 2018.

Sagsfremstilling

Der har i en laengere periode varet et ufinansieret vedligeholdelsesbehov pa de kommunale bygninger pa Frederiksberg. For at fa et overblik
over vedligeholdelsesbehovet — og for at fa et grundlag for at kunne planlaegge vedligeholdelsesarbejderne — har forvaltningen i samarbejde
med det tidligere radgivningsfirma Alectia A/S udarbejdet vedligeholdelsesrapporten ~’Vedligeholdstilsyn 2013-2022”. Den seneste opdatering
af rapporten viser, at der ved udgangen af 2018 vil vaere et vedligeholdelsesbehov frem mod 2025 pa ca. 300 mio. kr. Behovet daeekker
Frederiksberg Kommunes ejendomsportefolje med undtagelse af radhuset og beboelsesejendomme med tilstraekkelige henlaeggelser samt
almene boliger med balanceleje.

Historisk set har der i en arreekke veeret afsat en pulje til ekstraordineert vedligehold, for at forlaenge levetiden pa de kommunale bygninger og
sikre, at bygningerne er i en rimelig vedligeholdelsesstand. Samtidig har der frem til og med 2016 veret en pulje til energirenovering med
formélet at foretage energirenoveringer gennem ESCO-projektet pa kommunale bygninger. Fra 2017 blev puljen til energirenoveringer og
puljen til ekstraordinaert vedligehold slédet sammen til én samlet pulje, hvor der i Budget 2017 var afsat 22,5 mio. kr., stigende til 25 mio. kr. i
2018 og 30 mio. kr. arligt i 2019 og frem.

Til enhver ejendomsportefolje eksisterer der et vedligeholdelsesbehov som varetages af et givent budget. Vedligeholdelsesbehovet afspejler den
naturlige slitage af ejendommenes bygningsdele. Eksempelvis nedbrydes malingen pa overfladebehandlede vinduer, typisk over 5-7 ar og efter
denne periode, vil der vere behov for malerbehandling af vinduernes overflade. Séfremt dette arbejde ikke udfores, betegnes dette
vedligeholdelsesbehov som et ufinansieret vedligeholdelsesbehov eller efterslab.

Séafremt et givent efterslab ikke afhjelpes, forvaerres bygningsdelens tilstand sig erfaringsmaessigt med omkring 10% per ar, hvilket ogsa
foreger omkostningen til opretning af bygningsdelen. Der tilleegges sdledes en forvarringsfaktor, af det ufinansierede vedligeholdelsesbehov.
Nedenfor er en grafisk fremstilling af vedligeholdelsesbehov for ejendomsportefoljen i Frederiksberg Kommune.

Den orange kurve viser budgettet for 2017 pa 55 mio. kr. og fra 2018-2026 pa 60 mio. kr. per ar. Heri er indeholdt, bade den almindelige drift
og puljen til energirenovering og vedligehold. Den bla kurve viser ejendomsportefoljens vedligeholdelsesbehov. Den rade kurve viser det
akkumulerede eftersleb (det ufinansierede vedligeholdelsesbehov), og sidst viser den grenne kurve det akkumulerede efterslaeb med en 10%
forveerringsfaktor.



Udvikling af vedligeholdelsesbehov - 2017 til 2026
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For puljen til energirenovering og vedligehold, er nedsat ”Styregruppe for vedligehold”, med repraesentanter fra By- og Miljgomradet, Borne-
og Ungeomradet, Social-, og Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet og Kultur- og Fritidsafdelingen. I styregruppen arbejdes bl.a. pa at indfere
Bolig- og Ejendomsudvalget yderligere i udfordringerne med kommunens fremtidige vedligeholdelsesbehov. Det forventes, at der praesenteres
en sag senere i 2018 vedrerende dette.

Der er automatisk 1&neadgang for kommuner, nér der investeres i energiforbedringer i eksisterende bygninger ud fra en raekke kriterier, jf.
Bekendtgarelse om kommunernes lantagning mv. Det er ved budgetvedtagelsen forudsat, at 50 pct. af de afsatte 25 mio. kr. for puljen skal
investeres i energiforbedringer med laneadgang.

By- og Miljeomradet prioriterer puljen pa tvaers af ejendomsportefoljen. P4 denne made sikres bade en helhedsbetragtning og prioritering af
midlerne for at imgdekomme en mere tvergaende tilgang til prioriteringen af vedligeholdelse, kombineret med energiforbedringer.
Udmentning af puljen for 2018 er ligeledes droftet tveergdende mellem forvaltningsomraderne i styregruppen for vedligehold. Prioriteringen
tager udgangspunkt i felgende elementer: De overordnede kriterier for udvalgelsen af vedligeholdelsesarbejderne er baseret pé folgende:

o Lovpligtige tiltag/risiko for personskade - eksempelvis nye krav til sikkerhed i elevatorer eller fare for nedstyrtning af tagsten. I de
tilfeelde, hvor der vurderes at veere en risiko for personskade pa en bygningsdel, sorger forvaltningen altid for at afveerge disse med det
samme, enten med en permanent losning eller midlertidig losning i tilfeelde, hvor der ikke kan findes finansiering med det samme.
Projekter, der prioriteres med dette udgangspunkt i puljen, er saledes arbejder som kun midlertidig er blevet lost.
pd andre bygningsdele.

* Nedbringelse af akut/athjelpende vedligeholdelse - Totaludskifining af nogle bygningsdele, kan i mange tilfeelde veere afveergende for
akut udkald af handveerkere. Dette i modscetning til partielle udskifininger eller reparationer, hvor der ikke kan stilles garanti for nye
skader.

o Helhedsrenoveringer hvor det er skonomisk muligt - Ndr der prioriteres, kan det veere fordelagtigt at bruge midlerne mere kvalitativt, da
man sdledes kan opnad besparelser ved feerre byggepladser, kombineret med feerre gener for vores brugere ved pad grund af ferre
gentagelse entrepriser pa de samme bygninger. Yderligere giver denne tilgang ogsd et bedre cestetisk udtryk for ejendommene, da flere af
bygningsdelene i hojere grad vil have samme vedligeholdelsesmeessige stand.

¢ Halvdelen af arbejderne (energirenoveringer) skal veere laneadgangsgivende

tilstreekkelige med midler til alene at prioritere energioptimeringer af vores ejendomme.

Pa baggrund af ovenstdende foreslas puljen i 2018 bevilget til specificerede projekter: 22,2 mio. kr. jf. nedenstdende skema, inkl. projektledelse
og radgivning pé i alt 3,5 mio. kr.

Til handtering af puljen til energi og vedligeholdelse er der behov for bade intern og ekstern projektledelse, styring og radgivning. Hertil er
afsat samlet 3,5 mio. kr., idet den rette fordeling mellem intern og ekstern radgivning endnu ikke er klarlagt.



Nedenfor er kort beskrevet de 25 vedligeholdelsesprojekter. Listen er opdelt efter forvaltningsomraderne og ejendommenes funktion. Alle
projekterne planlegges at blive gennemfort i 2018.
Projekternes budgetpriser er baseret pa erfaringspriser og overslagene, hvori der paregnes usikkerhed pé op til 15 %.

Skoler, SFO’er og klubber (BUO)

Skolen ved Nordens Plads, Sofus Francks Vaenge 28 1,65
mio.
kr.

Projektet vil indeholde:

- Eftergang og reparation tagbeleegninger

- Istandsettelse af sternkanter, brestningsplader samt treegavle
- Isolering i tagkonstruktionen og udskiftning af varmekilder.
- Udskiftning af vinduer/dere

- Isolering af gavle

Ny Hollzenderskolen, Hollendervej 3 1,25
mio.
kr.

Projektet vil indeholde:
- Udskiftning af ventilationsaggregat
- Udskiftning af tagvinduer

Skolen ved Seerne, Niels Ebbesens Vej 10 0,95
mio.
kr.

Projektet vil indeholde:

- Udskiftning af tagvinduer

- Forbedring af isolering i tagrum

- Vinduer/dere, i opgange, udskiftning tre

Sendermarkskolen, Hoffmeyersvej 32 0,68
mio.
kr.

Projektet vil indeholde:

- Opsatning af afskeermning ved solceller

- Udbedring af fuger i murverk hovedbygning
- Efterisolering af skunke i biologilokale

Skolen ved Biilowsvej, Fuglevangsvej 5 0,3
mio.
kr.

Projektet vil indeholde:
- Udskiftning af tagvinduer

Tre Falke Skolen, Senderjyllands Allé 4 0,25
mio.
kr.

Projektet vil indeholde:
- Maleristandseattelse af vinduer og dere

Nordstrand, koloni, Skzerbygardsvej 15 0,25
mio.
kr.



Projektet vil indeholde:
- Istandsettelse af traefacade

Skolen pa La Cours Vej, La Cours Vej 2

Projektet vil indeholde:
- Understrygning og eftergang af tag pd hovedbygning

Lindevangskolen, P.G. Ramms Allé 26

Projektet vil indeholde:
- Montering af forsatsruder i klassevarelser

Daginstitutioner (BUO)

Sneglehuset, bornehus, Segelckesvej 7

Projektet vil indeholde:
- Udskiftning af tagbelaegning
- Udskiftning af vinder og dere

Sankt Joergen, boernehus, Vodroffsvej 44-48

Projektet vil indeholde:
- Udskiftning af vinduer og dere

Falkonergérden, Barneringens bernehus, Falkoner Allé 130

Projektet vil indeholde:
- Udskiftning af kviste
- Udskiftning af tagrender og nedlebsror

Frederiksberg Sogns Bernehus, Storm Petersens Vej 5

Projektet vil indeholde:
- Etablering af nyt ventilationsanlag

Pelikanen, bernehus, Junggreensvej 12B

Projektet vil indeholde:
- Istandsettelse af treefacade

0,2
mio.
kr.

0,14
mio.
kr.

1,4
mio.
kr.

0,9
mio.
kr.

0,53
mio.
kr.

0,25
mio.

0,25
mio.



@vrige institutioner (SSA)

Kong Frederiks IXs hjem, Kirstinedalsvej 11-15

Projektet vil indeholde:

- Udbedring/udskiftning af faldstammer
- Udbedring/udskiftning af stigestrenge
- Renovering pa elevatorer

Allégardens Ungdomspension, Frederiksberg Allé 48

Projektet vil indeholde:
- Udbedring af vinduer

Magneten, Bernhard Bangs All¢ 43

Projektet vil indeholde:
- Istandsettelse af stattemur mod nabo

Bakkegarden, pensionat, Bakkegards All¢ 18

Projektet vil indeholde:
- Renovering af elevator

Positivgruppen, Tesdorpfsvej 23

Projektet vil indeholde:
- Udskiftning af vinduer og dere

Idraet og kultur (KF)

Frederiksberg Stadion, Tribune, Senderjyllands Allé 6

Projektet vil indeholde:
- Istandsettelse af tribune

Hovedbibliotek, Falkonér Plads 3

Projektet vil indeholde:
- Renovering af elevator

Udlejning, beboelse (BMO)

2,98
mio.
kr.

0,85
mio.

kr.

0,5
mio.
kr.

0,31
mio.

0,3
mio.

0,5
mio.
kr.

0,31
mio.



Beboelsesejendommen pa Storm Petersens Vej 4-6, Storm Petersens Vej 4-6 2,22
mio.
kr.

Projektet vil indeholde:
- Udbedring af faldstammer og delvis udskiftning af brugsvandsrer
- Udskiftning af vinder og dere

Beboelsesejendommen pé Gustav Johannsens Vej 50-60, Gustav Johannsens Vej 0,25
50-60 mio.
kr.

Projektet vil indeholde:

- Maling af kaeldervinduer
- Eftergang og understrygning af tag

Beboelsesejendommen pa Lauritz Serensens Vej 1, Lauritz Serensens Vej 1 0,25
mio.

Projektet vil indeholde:
- Udskiftning af vinduer

Beboelsesejendommen pa Gustav Johannsens Vej 37, Gustav Johannsens Vej 37 0,23

mio.
kr.

Projektet vil indeholde:

- Eftergang og understrygning af tag

Ejendomsuafthangige aktiviteter / Andet

Andre energioptimeringsprojekter 1,0
mio.
kr.

Projektet vil indeholde:

- Generel energioptimering i forbindelse med div. vedligeholdelsesarbejder i

2018. Béde i forbindelse med projekterne i indevarende pulje, men ogsa

projekter, der udferes i den almindelige drift af de kommunale ejendomme.

Intern og ekstern radgivning 3,5
mio.
kr.

Projektet vil indeholde:
- Til udferelse af puljens projekter udnyttes bade intern og ekstern projektledelse
og styring.

Udbud

Frederiksberg Kommune indgik i januar 2018 nye rammeaftaler for fagentrepriser. Disse rammeaftaler benyttes ved udferelse af de valgte
projekter, hvor disse kan udferes i fag- eller hovedentreprise.

By- og Miljoomrddets vurdering

By- og Miljeomradet vurderer, at der med disse arbejder opnés et nedvendigt loft i enkelte bygningers vedligeholdsstand, samt opnés
lanegivende energieffektiviseringer.

Forvaltningen vurderer ogsa, at det er hensigtsmaessigt at bevilge den samlede pulje med denne sag, da mange af projekterne skal opstartes
hurtigst muligt, for at opgaverne skal kunne udferes 1 2018.

Okonomi



Der er i budget 2018 afsat 25 mio. kr. til pulje til energirenovering og vedligehold af kommunale ejendomme 2018. Der indstilles, at det afsatte
radighedsbeleb pa puljen til energirenovering og vedligehold pa 22,2 mio. kr. bevilges til de overfor beskreven projekter. Endvidere indstilles
det, at AT-puljen foreges med 2,8 mio. kr. finansieret af puljen til energirenovering og vedligehold jf. sag ”Disponering af midler og
merfinansiering af pulje til AT-pabud”, der behandles pa samme mede.

@konomien i de enkelte projekter er indledende budgetpriser som er baseret pé erfaringspriser og overslag. For vedligeholdelsesprojekter af
denne type indregnes en usikkerhed pa op til 15 %.

For at imgdekomme denne usikkerhed er der i de enkelte projektet indregnet uforudseelige omkostninger, tilpassende den forventede risiko for
hvert af projekterne.

I forbindelse med viderekvalificering af projekterne og udbud af samme, forventes der saledes en afvigelse fra de preesenterede budgetpriser.
Ved sédanne afvigelser, revideres enten omfang eller kvalitet, hvor det muligt og kan forsvares. Evt. nedvendige meromkostninger finansieres
over de almindelige driftsmidler hvor det er skonomisk muligt.

Borgmesterpategning

Intet at bemaerke.

Behandling

Bolig- og Ejendomsudvalget den 5. marts 2018, Magistraten den 12. marts 2018, Kommunalbestyrelsen.
PB/SVS

Historik

Indstilling 5. marts 2018, pkt. 24:

By- og Miljeomrédet indstiller,

at der anlaegsbevilges i alt 22,2 mio. kr. finansieret af rddighedsbeleb afsat pa puljen til energirenovering og vedligehold af kommunale
ejendomme i 2018 til de i sagen specificerede arbejder
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