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Punkt 19: Meddelelser

00.22.00-P35-217-20
Sagsfremstilling

Status for corona-situationen
Forvaltningen gav en mundtlig orientering om status for coronasituationen, herunder vaccinationsindsatsen samt antallet
af smittede og indlagte.



Punkt 20: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem Sine
Heltberg om vaccinationer

00.15.00-G01-1-21
Resume

Kommunalbestyrelsen har oversendt et beslutningsforslag fra kommunalbestyrelsesmedlem Sine Heltberg om, at der
udarbejdes en kommunal vaccinationsplan, som sikrer, at borgere, der ikke har adgang til digital post fra det offentlige,
eller som mé formodes at have vanskeligt ved at overskue posten, alligevel far tilbud om corona-vaccinationer. Sagen
genforelegges nu til beslutning efter, at sundheds- og forebyggelsesudvalget valgte at udsette sagen efter droftelse pa
medet den 22. marts 2021 (pkt. 14), idet udvalget enskede dialogen med borgere med sproglige barrierer (af anden etnisk
oprindelse) uddybet yderligere.

Beslutning
Sundheds- og forebyggelsesudvalget

1. indstiller, at Frederiksberg Kommune henholder sig til den vaccinationsplan og -kalender, der er udmeldt via
Sundhedsstyrelsen, samt den logistik, der udmeldes via Region Hovedstaden, og

2. indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes for sa vidt angar den del, der omhandler en skerpet dialog med borgerne
vedrerende muligheden for at blive corona-vaccineret for at sikre bedst mulig indvilligelse heri.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at sundheds- og forebyggelsesudvalget

1. indstiller, at Frederiksberg Kommune henholder sig til den vaccinationsplan og -kalender, der er udmeldt via
Sundhedsstyrelsen, samt den logistik, der udmeldes via Region Hovedstaden, og

2. indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes for sa vidt angar den del, der omhandler en skerpet dialog med borgerne
vedrerende muligheden for at blive corona-vaccineret for at sikre bedst mulig indvilligelse heri.

Sagsfremstilling

Sundheds- og forebyggelsesudvalget droftede den 22. marts 2021 (pkt. 14) beslutningsforslag fra
kommunalbestyrelsesmedlem Sine Heltberg om, at der udarbejdes en kommunal vaccinationsplan, som sikrer, at borgere,
der ikke har adgang til digital post fra det offentlige, eller som ma formodes at have vanskeligt ved at overskue posten,
alligevel far tilbud om corona-vaccinationer. Sundheds- og forebyggelsesudvalget udsatte sagen efter droftelse, idet
udvalget enskede dialogen med borgere med sproglige barrierer (af anden etnisk oprindelse) uddybet yderligere.

Sagen genforelaegges nu til udvalgets behandling efter, at sagen under afsnit d) *Sproglige barrierer (borgere med anden
etnisk oprindelse)’ er uddybet yderligere.

Kommunalbestyrelsen oversendte pd mede den 25. januar 2021 (pkt. 6) felgende beslutningsforslag fra
kommunalbestyrelsesmedlem Sine Heltberg:

"Socialdemokratiet foresldr, at der hurtigt udarbejdes en kommunal vaccinationsplan, som sikrer, at borgere, der ikke har
adgang til digital post fra det offentlige, eller som md formodes at have vanskeligt ved at overskue posten, for eksempel
pd grund af psykisk sygdom, alligevel fdar tilbud om coronavaccinationer. Dette kan eksempelvis ske via hjemmehjeelpen, i
dialog med de praktiserende leeger og boligsociale medarbejdere mv.

Begrundelse:

Det er vigtigt, at alle borgere far tilbud om corona-vaccinationer, sa hurtigt som muligt, og i takt med at vaccinationerne
rulles ud i samfundet. Pa basis af de forste erfaringer med celdre i eget hjem, som er undtaget fra digital post, ses der at
veere et behov for en mere handholdt kommunal indsats for at sikre, at udsatte grupper vaccineres som nogle af de forste i
overensstemmelse med Sundhedsstyrelsens vaccinationsplan. Derfor foreslds det, at der straks iveerkscettes en sadan
plan."

Forvaltningens bemarkninger
I beslutningsforslaget fremsattes et enske om, at der hurtigst muligt udarbejdes en kommunal vaccinationsplan, som
sikrer, at borgere, der ikke har adgang til digital post fra det offentlige, eller som mé formodes at have vanskeligt ved at



overskue posten, for eksempel pa grund af psykisk sygdom, alligevel far tilbud om corona-vaccinationer.

I indevaerende vurdering af beslutningsforslaget fortolkes forslaget som det, at der er et enske om, at der iveerksattes
maélrettede indsatser, der understetter en udvidet dialog med borgerene om de tilbud der er for at f& hjeelp til at tilga digital
post samt mulighederne for stette i forhold til at blive corona-vaccineret.

Frederiksberg Kommune, og kommunerne generelt, har ikke en aktiv rolle i selve planlegningen af reekkefolgen for,
hvornar hvilke borgergrupper tilbydes en corona-vaccine. Denne planlagning sker i regi af de nationale myndigheder,
hvor regionerne har ansvaret for udmentningen heraf. Overordnet set ligger der en stor opgave hos kommunerne i at
orientere sig i og hjelpe med at viderebringe den information, der labende meldes ud vedrerende udrulningen af corona-
vaccinerne og corona-retningslinjerne generelt. Det er en kompleks opgave, da den lebende kommunikation kommer som
nationale meldinger ud til landes fem regioner, der efterfelgende skal omsattes, sd de mélrettes de enkelte kommuners
serlige lokale behov og udfordringer.

I Frederiksberg Kommune er der generelt etableret understettende indsatser, bade i regi af for eksempel hjemmeplejen,
stotte- og kontaktpersonordningen, den boligsociale indsats, borgerservice og bibliotekerne malrettet borgere, der har
behov for ekstra stotte og hjelp til at tilgé digital post. Der er her tale om veletablerede indsatser, der har kert gennem en
arreekke i takt med ibrugtagningen af digital post som primar kommunikationskilde fra det offentlige, jf. Lov om
Offentlig Digital Post, der tradte i kraft pr. 1. november 2014. En lov, der blandt andet indebeerer, at alle borgere over 15
ar skal have en digital postkasse til brug for at modtage breve fra det offentlige.

I indevaerende besvarelse af beslutningsforslaget er der sat saerligt fokus pa de mélgrupper, der netop anses for ikke at
have adgang til digital post, eller som formodes at have vanskeligt ved at overskue posten:

a)_Zldre borgere i eget hjem, der ikke tidligere eller kun i et meget lille omfang har anvendt it, og derfor ikke er trygge
ved den stigende digitalisering — og som derved har behov for stette i forhold til at kunne tilgé digital post.

digitale verden. Borgere der ikke nedvendigvis er it-begyndere, men som i et stort omfang vil skulle have stotte og
vejledning for at kunne anvende og forsté eksisterende og nye digitale lasninger — herunder digital post.

¢)_Socialt udsatte (sociale og psykiske udfordringer, hjemlese), som ligeledes af varierende arsager vil have svaert ved at
begé sig i den digitale verden og som vil have behov for stette og vejledning for at kunne tilgé og forstd den digitale post.

d) Sproglige barrierer (borgere med anden etnisk oprindelse), hvilket gor det sveert for borgeren at begé sig digitalt pa
grund af manglende sproglige forudsatninger — herunder at tilgd og forstd den post, der modtages via digital post.

Som supplement til hjeelpen med at tilgé og forsta den digitale post er der igangsat en sarlig kommunikationsindsats vedr.
corona-relaterede emner, séledes at der labende bliver kommunikeret til borgerne via diverse kommunikationskanaler,
lige fra den generelle kommunikation pd kommunens hjemmeside til den individuelle kommunikation mellem fx en
borger og dennes socialpedagogiske statteperson. Der er her tale om kommunikation med fokus pé at fa stoppet
smittespredningen ved at efterleve de retningslinjer, der lobende bliver meldt ud fra national hold. Herunder ogsé
kommunikation om mulighedere for at fa foretaget en corona-test mv.

Med overgangen til den ’nye fase’ i arbejdet med at komme corona-smitten til livs via corona-vaccinerne, er der behov for
yderligere tiltag, saledes at der arbejdes systematisk og malrettet med at sikre, at s& mange borgere som muligt bliver
bevidste om muligheden for at f4 en corona-vaccine og stettes i/bliver mindet om at tilga digital post. Fortsat med respekt
for, at det er borgerens eget frie valg, hvorvidt borgeren ensker at tage imod tilbuddet om at blive vaccineret.

Forvaltningen har i den forbindelse vaeret i dialog med de ansvarlige afdelinger for de enkelte indsatser malrettet de
ovennavnte malgrupper med henblik pa at fa et overblik over, hvilke greb der ivaerksattes.

Nedenfor er identificeret en reekke tiltag, der igangsattes, idet de hver i sar understetter en styrket dialog med borgerne
vedrerende mulighederne for at blive corona-vaccineret.

Opmerksomheden henledes p4, at der grundet corona-situationen er tale om en agil planlegning, der lebende vil blive
justeret eller suppleret med yderligere indsatser, saledes at de tilpasses de konkrete behov, der matte opsta i relation til de

enkelte malgrupper og udviklingen i corona-situationen generelt.

Ad a)_Aldre borgere i eget hjem




Borgere i eget hjem: Frederiksberg Kommune har siden udrulningen af digital post veret opmerksomme p4, at der er
eldre borgere, som har sveert ved eller ikke ved egen hjelp kan tilga digital post. Dette understetter Frederiksberg
Kommune blandt andet med tilbuddet "Kom trygt i gang” samt ved den lebende dialog med de borgere, som
Frederiksberg Kommunes hjemmepleje er i kontakt med. ”Kom trygt i gang” er en indsats, hvor uddannede
ressourcepersoner fra hjemmeplejen stotter og hjelpe borgere i eget hjem med anvendelsen af ny teknologi samt digitale
tilbud og lesninger — herunder digital post.

For de borgere, der er over 65 ar og modtager bade praktisk hjelp og personlig pleje, er der allerede igangsat en
systematisk indsats, hvor borgeren bliver kontaktet af borgerens hjemmehjelpsleverander med spergsmél om, hvorvidt
borgeren ensker vaccinen, og om der er behov for transport til og fra vaccinationscenteret. Hvis borgeren ensker hjalp til
transporten, koordineres dette via Visitation og Hjelpemidler, som kontakter borgeren og bestiller kerslen. I disse tilfelde
skal borgeren ikke selv bestille tid til vaccinationen.

Der vil i vaccinations-udrulningsperioden blive sat styrket fokus pé, at medarbejderne i hjemmeplejen lebende taler med
borgerne om, at fa tjekket digital post for at se, om der er kommet invitation til vaccination — herunder hjaelp hertil ved
behov.

BPA-ordningen: I BPA-ordningen hjelper hjemmevejlederne med at fa struktur pa hverdagen og skabe overblik over
borgerens situation. De kan for eksempel hjelpe med at lese post, holde kontakten til offentlige myndigheder, pérerende
og venner, planlegge hverdag og ferie etc. Der er siledes allerede etableret stotte og vejledning i forhold til at fa lest og
reageret pa den post der modtages digitalt fra det offentlige.

P& nuvaerende tidspunkt kan der ikke tilbydes vaccination i eget hjem, hvilket betyder, at vaccination sker i
vaccinationscentre eller andre vaccinationssteder som sygehus eller pa midlertidige decentrale vaccinationssteder. Nér
borgeren bliver tilbudt vaccine, er det séledes borgerens hjelpehold, som borgeren selv har ansat (finansieret af det
offentlige), der hjelper pagaeldende med at blive vaccineret.

Ad c¢)_Socialt udsatte (sociale og psykiske udfordringer)

Borgere pé herberg og botilbud: Paedagogerne pa bade herberg og botilbud leser allerede i dag digital post sammen med
borgerne ved behov. P4 denne méde sikres det, at de personer, der er i et botilbud eller pé et af kommunens herberg, og
som gnsker at blive vaccineret, bliver dette, nar der er mulighed herfor. Der er séledes pé dette omréade allerede etableret
den fornedne stotte via de eksisterende indsatser, der naturligt kommer til at omfatte kommunikationen vedr.
mulighederne for corona-vaccinationerne.

Der vil dog i den kommende vaccinationsperiode lebende blive kommunikeret ud til personalet pa bade kommunens
herberg og bostederne om at have serligt fokus pa at stette op om, at borgerne bliver vaccineret séledes, at der ogsé her
sporges systematisk ind til dette hos de borgere, der er her.

Der arbejdes fortsat pa, om selve vaccinationen kommer til at foregd pd samme made som pad kommunens plejecentre,
saledes at borgerne far mulighed for at blive vaccineret pa herberget eller botilbuddet.

Frederiksberg Kommunes Stette- og kontaktpersonsordning: Er mélrettet borgere over 18 ar, der bor i egen bolig, er
hjemlose, og som er belastet af sindslidelser, misbrugsproblemer og/eller andre svaere psykosociale problemstillinger.
Ordningen yder ogsa stette til borgere med personlighedsforstyrrelser, ADHD og Aspergers syndrom. Der er her tale om
socialpadagogisk stette af varierende karakter — herunder hjelp til at laese post.

Den enkelte stottekontaktperson udstyres med et serligt brev, der skal stette op om, at der i perioden med mulighed for
corona-vaccinen sperges systematisk ind til, om borgeren, de er i kontakt med, er bevidste om mulighederne for at blive
corona-vaccineret. Herunder at borgeren fér den rette stotte i at tilgé posten samt statte og vejledning i forhold til at dukke
op pé vaccinationsstedet.

Frederiksberg Kommunes Radgivningscenter (FKRC): Ogsa i relation til borgere, der er i misbrugsbehandling hos FKRC
er der i dag serligt fokus pé, hvilke borgere, der skal vaccineres hurtigt, da der kan vere sarlige helbredsmeessige
omstendigheder, der her gor sig geeldende. Dette sker i et teet samarbejde med de tre faste laeger, der er tilknyttet FKRC.

Der arbejdes séledes her malrettet med de borgere, der er i en serlig risikogruppe og som vurderes at skulle have en
corona-vaccine hurtigt. Her kommunikeres der generelt, for borgerne, der er en del af misbrugsbehandlingen pd FKRC,
systematisk om vigtigheden af; at blive vaccineret — herunder at fa tjekket sin digitale post.



Aktivitets- og samveerstilbud (Flinten, Cafe Paraplyen, Bakspejlet mv.): Er et andet omrade, hvor der kan kommunikere
systematisk ud til brugerne om mulighederne for at blive corona-vaccineret og om at huske at fa last sin digitale post. Der
kommunikeres bredt ud til medarbejderne pa varestederne med en opfordring om at kommunikere med varestedernes
brugere herom.

Boligsocial indsats: For at imgdekomme en mere systematisk kommunikation og dialog vedr. vigtigheden af corona-
vaccinen og om at lase sin digitale post, foreslas det at medarbejderne i den boligsociale indsats, ud over den lgbende
dialog med borgerne i omradet, gar i dialog med lokalafdelingerne om at fa lagt et brev ud pa lokalafdelingernes
facebook-sider (som er velbesggte) samt fysiske opslag i opgange om at huske at tjekke digital post og se om der er
kommet invitation til corona-vaccination.

Ad d) Sproglige barrierer (borgere med anden etnisk oprindelse)

Som led i handteringen af de corona-relaterede problemstillinger deltager Frederiksberg Kommune i Task Force
Storkebenhavn med 16 andre kommuner i et tveerkommunalt netvaerk, hvor Styrelsen for Patientsikkerhed har
formandsrollen og andre relevante myndigheder er tilknyttet ad hoc. I netvarket, der medes en gang om ugen, deler
kommunerne lgbende erfaringer vedrarende, hvorledes man som kommune kan handtere de corona-retningslinjer, der
bliver udstukket fra sundhedsmyndighedernes side, planleegning og handtering af vaccinationsudrulningen, lebende
gennemgang af data og smittetal samt hdndteringen af dette mv.

I netvaerket droftes ligeledes, blandt andet, med inspiration fra kommunerne pa Kebenhavns vestegn, hvorledes man bedst
muligt ndr ud med corona-relevant information til borgere med anden etnisk oprindelse — uden samtidig at sette malet om
en motiverende frem for en formanende kommunikation vedr. vaccinationsindsatsen over styr. I forhold til borgere med
anden etnisk oprindelse viser erfaringerne saledes, at en god made at kommunikere pa er via en mere malrettet og direkte
dialog (blandt andet via lokale akterer og netvaerk, der er i kontakt med malgruppen) frem for, at der udelukkende
kommunikeres via digital post.

Dette praktiseres allerede i Frederiksberg Kommune, der blandt andet via den boligsociale indsats har sarlig fokus pé den
nare dialog via lokale netvark, s som Bydelsmedre og —faedre (Baba), sdledes at kommunen i samarbejde med de lokale
akterer sikre bedst mulig dialog og kommunikation vedr. blandt andet de corona-relaterede emner og
opmerksomhedspunkter, der fylder meget for tiden.

Bydelsmegdre og -faedre (Baba)_i omraderne omkring Danmarksgarden, Stjernen og Sendermarken: Bydelsmedre er
primert kvinder med etnisk minoritetsbaggrund, som gor en frivillig indsats i lokalomrédet for at stette kvinder, som ofte
er isolerede og som det etablerede system kan have vanskeligt ved at nd. Baba bringer etniske minoritetsfeedres ressourcer
i spil, s& de bliver aktive rollemodeller.

Via den boligsociale indsats samarbejdes der lobende med Bydelsmedre og Baba i Frederiksberg Kommune. Der atholdes
blandt andet manedsmeder, mellem medarbejderne i den boligsociale indsats og Bydelsmadre og Baba, hvor de corona-
relaterede emner og opmarksomhedspunkter dreftes — herunder dialog om, hvorledes vigtige budskaber bringes videre ud
i netvaerkene.

Udgangspunktet for den kommunikation, der er pa4 dagsordenen, baserer sig blandt andet pa de lebende udmeldinger og
det kommunikationsmateriale, der meldes ud fra Sundhedsstyrelsens side. Heriblandt kommunikationsmateriale, der i
hgjere grad er af visuel frem for skriftlig karakter, som med fordel kan anvendes til at f& spredt de corona-relaterede
budskaber sa bredt ud som muligt. Via den boligsociale indsats printes og opsattes materialet i lokalmiljeerne.

Ud over den lgbende dialog, der pagar via den boligsociale indsats i samarbejde med de lokale netverk, har der vaeret
igangsat et initiativ, hvor der er blevet delt muleposer ud omkring udvalgte ejendomme, f.eks. pa Stjernen. Muleposerne
indeholdt desinfektionsservietter til haender, 2-3 stk. mundbind, nogle karameller ligesom poserne indeholdt telefonnumre
pa corona-hotlines, der tilbyder vejledning pa forskellige sprog samt den generelle corona-vejledning. Herudover en lille
hilsen fra den boligsociale medarbejder med kontaktinfo og opmuntring.

Pé Stjernen har en pigegruppe tillige med stotte fra den boligsociale medarbejder skrevet og omdelt et lille omsorgsbrev
til beboere, som de vurderede havde serligt brug for lidt opmuntring og vejledning i forbindelse med efterlevelse af
corona-retningslinjerne.

Ud over de navnte eksempler pé dialogbaserede indsatser skal det naevnes, at Frederiksberg Kommune generelt har et
godt samarbejde med de praktiserende leeger i kommunen — ogsa vedrarende corona-relaterede problemstillinger.
Forvaltningen vil, som en del af den lgbende dialog med de praktiserende leeger, sorge for, at laegerne gores
opmarksomme pa de tiltag, som Frederiksberg Kommune igangszetter.



Pa denne baggrund anbefaler forvaltningen, at forslaget tiltreedes, i og med, at der sattes forstaerket fokus pa at sikre, at
borgere, som Frederiksberg Kommune er i kontakt med, og som ikke har adgang til digital post eller som formodes ikke
at kunne overskue det, bliver mindet om og stettet i at tilgd og reagere pa informationerne vedr. muligheden for corona-
vaccination.

Okonomi

Det forventes, at udgifterne hertil kan holdes inden for de eksisterende budgetmaessige rammer i henholdsvis
Socialafdelingen og Sundheds- og Omsorgsafdelingen.

For s& vidt der er merudgifter, vil dette blive hdndteret som corona-relaterede udgifter.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Sundheds- og forebyggelsesudvalget den 22. marts 2021
Sundheds- og forebyggelsesudvalget den 12. april 2021
Magistraten den 3. maj 2021

Kommunalbestyrelsen den 17. maj 2021

Historik

Indstilling til Sundheds- og forebyggelsesudvalget den 22. marts 2021, pkt. 14:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at sundheds- og forebyggelsesudvalget

1. indstiller, at Frederiksberg Kommune henholder sig til den vaccinationsplan og -kalender, der er udmeldt via
Sundhedsstyrelsen samt den logistik, der udmeldes via Region Hovedstaden, og

2. indstiller, at beslutningsforslaget tiltreedes for sé vidt angér den del, der omhandler en skerpet dialog med borgerne
vedrerende muligheden for at blive corona-vaccineret for at sikre bedst mulig indvilligelse heri.

Beslutning fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 22. marts 2021, pkt. 14:
Sundheds- og forebyggelsesudvalget udsatte sagen efter draftelse, idet udvalget enskede dialogen med borgere af anden
etnisk oprindelse uddybet yderligere.



Punkt 21: 1. forventede regnskab 2021

00.30.14-S00-2-21
Resume

Sagen indeholder forvaltningens forste samlede prognose for regnskabsresultatet 2021 samt overforsel af driftsmidler fra
2020 til 2021.

Beslutning
Sundheds- og forebyggelsesudvalget tog orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2021 til efterretning.
Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at 1. forventede regnskab 2021 tages til efterretning
2. at felgende tilleegsbevillinger godkendes under serviceudgifter:

a. at mindreudgifter pé driften i 2021 pa 2,0 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pé puljen til uforudsete udgifter jf.
bilag 3-12,

b. at demografiregulering i 2021 pa 26,5 mio. kr. jf. afsnit 1.1.2 og bilag 5, 6 og 8 tillegsbevilges med modpost pa puljen
til udforudsete udgifter,

c. at decentrale mindreforbrug i 2020 pa 0,9 mio. kr. overferes til 2021 med modpost pa puljen til uforudsete, at
decentrale mindreforbrug i 2020 pé 1,3 mio. kr. overferes til 2022, samt at decentrale mindreforbrug i 2020 pa 11,3 mio.
kr. overfores til 2021, men tilbageholdes pé en central pulje under magistraten til frigivelse, séfremt likviditet og
serviceramme tillader det, jf. bilag 16.

d. at decentrale merforbrug i 2020 pa 6,3 mio. kr. jf. bilag 16 overferes til 2021 med modpost pa puljen til uforudsete
udgifter,

e. at mindreforbrug pé eksternt finansierede projekter i 2020 pé 9,2 mio. kr. jf. bilag 16 overferes til 2021 med modpost pa
en puljen til uforudsete udgifter,

f. at udgiftsbehovet i politisk vedtagne projekter er revurderet eller udskudt til 2022 svarende til lavere udgifter for 5,2
mio. kr. 12021 jf. bilag 16

g. at mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. i 2020 pa politiske vedtagne projekter overfares til 2021 med modpost pa puljen til
uforudsete udgifter, samt at mindreforbrug i 2020 pa politiske projekter for 4,9, mio. kr. jf. bilag 16 udskydes til senere
udmentning.

h. at ansegte overforsler af mindreforbrug i 2020 pa 1,7 mio. kr. jf. bilag 16 overfores til 2021 med modpost pa puljen til
uforudsete, og at ansegte overfarsler for 2,4 mio. kr. jf. bilag 16 udskydes til senere udmentning,

1. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2021, jf. bilag 3-12. Herunder omflyttes netto 0,01 mio.kr. fra
overforselsudgifter til serviceudgifter.

3. at felgende tilleegsbevillinger gives under overferselsudgifter:

a. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2020, jf. bilag 3-12.Herunder omflyttes netto 0,01 mio.kr. fra
overforselsudgifter til serviceudgifter.
b. ansagt overfersel af mindreforbrug i 2020 pa 0,2 mio. kr. overferes til 2021 med modpost pa kassen,

4. at folgende tilleegsbevillinger gives under anlaeg:

a. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pa 17,3 mio. kr. 1 2021, med modpost pa den negative anlegspulje. Herudover
indarbejdes merudgifter som folge af forskydninger for 17,2 mio. kr., i opleegget til budget 2022 jf. bilag 13 og 14.

b. Mindreudgifter uden for anleegsrammen pa 26,9 mio. kr. 1 2021, hvoraf 10,1 mio. kr. har modpost pa kassen, og 16,8
mio. kr. har modpost pa lanoptagelse. Herudover indarbejdes merudgifter pd 26,9 mio. kr. som folge af forskydninger i
oplaegget til budget 2022 jf. bilag 13.

5. at folgende tillegsbevillinger gives under finansielle poster:
a. Nettomindreindtaegter under kommunes indtegtsside pa 12,6 mio.kr. i 2021, jf. bilag 15.
b. Nettomindreindtaegter for 16,8 mio. kr. i 2021 under lanoptagelse som modpost til mindreudgifter uden for

anlegsrammen jf. bilag 15.

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2021 til efterretning.



Sagsfremstilling

Sammenfatning

Service

I forvaltningens forste samlede prognose for 2021 forventes kommunens ordinare driftsudgifter (ekskl. corona) samlet set
at ligge teet pa det budgetterede. Dette deekker dog over en raekke modgéende bevagelser. Pa de specialiserede omrader
(bade bern og voksne) forventes et merforbrug pa ca. 22 mio. kr., som delvist kan finansieres af den i budget 2021 afsatte
eftervaernspulje pa 9,6 mio.kr., der netop blev reserveret til at deekke fortsatte budgetrisici pd omraderne. Hertil kommer,
at demografireguleringen i 1. forventede regnskab medferer faldende udgifter, hvor isar et lavere antal 0-5 arige betyder,
et mindre behov for daginstitutionspladser, og dermed faerre udgifter.

Ekstraordinere corona-relaterede udgifter udger imidlertid ogsa i 2021 en vesentlig budgetrisiko. Sterrelsen heraf er pa
nuvarende tidspunkt forbundet med betydelig usikkerhed, idet det er uvist, hvor leenge og i hvilket omfang der fortsat vil
veere restriktioner og ggede krav til afstand, test, rengering mv. Derudover ses der ogsa tegn i plejesektoren pa en @ndrede
segemenstre som folge af corona, som kan pévirke skonomien, hvis de fortsetter igennem 2021. I 1. forventede regnskab
er indregnet et skon for de forventede merudgifter til Corona pd mellem 25-45 mio. kr. Der er i skennet ikke taget hojde
for en evt. statslig kompensation, der i lyset af erfaringerne fra 2020 i givet fald kun ventes at deekke en del af
merudgiften.

Der er i budget 2021 afsat en pulje til uforudsete udgifter, der inklusiv tidligere politiske beslutninger og 1. forventede
regnskab udger 40,6 mio. kr. Puljen til uforudsete udgifter kan altsé i vaesentlig omfang deekke de forventede
ekstraordinare corona-relaterede udgifter.

Hertil kommer, at i det omfang, der besluttes driftsoverfersler fra 2020 til 2021, vil disse skulle finansieres krone til
krone. P4 denne baggrund viser forste forventede regnskab, at kommunen stir med en samlet finansieringsudfordring
under service pa mellem 20 og 40 mio. kr., nar der tages hegjde for corona-relaterede merudgifter samt mulige
driftsoverforsler fra 2020 til 2021 sammenholdt med finansieringskilderne i budget 2021, herunder puljen til uforudsete
udgifter, jf. tabel 1.

Tabel 1. Oversigt over udfordringer i 1. forventede rengskabMio. Kkr.

1. forventede regnskab ekskl. corona -0.4

Sken for corona-relaterede udgifter +25,0 til +45,0
Puljen til uforudsete udgifter -40,6
Finansieringsudfordring inkl. corona -16,0 til +4,0
Merudgift ved fuld overfersel af mindreforbrug fra 2020 til 2021 35,7

Samlet finansieringsudfordring ved fuld overfersel af +19,7 til
mindreforbrug +39,7

(-) er mindreudgifter, (+) er merudgifter/udfordring

Den i tabel 1 opgjorte finansieringsudfordring er baseret pa den forudsatning, at der ikke opstar andre uforudsete
merudgifter i lobet af aret, samt at der ikke politisk treeffes beslutning om nye initiativer, som ikke er finansieret i
budgettet.

Forste forventede regnskab bygger helt overvejende pa regnskabsresultatet for 2020, som er sammenholdt med det nye
budget for 2021, idet der pa dette tidlige tidspunkt af aret ikke foreligger valide forbrugsdata til at underbygge en egentlig
forbrugsbaseret udgiftsprognose for 2021. Dette betyder ogsa, at 1. forventet regnskab er forbundet med en vis
usikkerhed.

Ud over de direkte udgifter til Corona i 2021, har Corona ogsé veret medvirkende arsag til, at en raekke bade politisk
initierede og eksternt finansierede projekter ikke blev faerdige i 2020 og dermed er blevet forskudt ind 1 2021. I alt er der
mindreudgifter i 2020 pa konkrete projekter og decentral opsparing for 35,7 mio.kr., som hvis de alle overfores til 2021,
skal finansieres inden for budgettet, jf. ovenfor.



Det forventede regnskab udviser — jf. tabel 1 — et interval pa mindreudgifter for 16 mio. kr. til merudgifter for 4 mio. kr.
inden der er finansieret driftsoverfersler og en finaniseringsudfordring pa 19,7-39,7 mio. hvis alle mulige overfersler
imedekommes. Det er séledes baseret pa 1. forventede regnskab ikke plads til at rumme samtlige overforsler fra 2020 til
2021 inden for budgettet. P4 den baggrund anbefaler forvaltningen, at endelig beslutning om driftsoverfersler for
storstedelens vedkommende afventer senere forventede regnskaber, hvor der foreligger et nyt sken for udgiftsudviklingen
i kommunen.

Forvaltningen har gennemgéet samtlige mulige driftsoverforsler fra 2020 til 2021 og foreslar folgende konkrete tilgang:

¢ De decentrale institutioners opsparing afventer med at blive udmentet, indtil der matte vere plads hertil i budgettet.

¢ Merforbrug, som ikke skyldes Corona-relaterede udgifter, tilleegsbevilges i 1. forventede regnskab., séledes at de
pageldende institutioner/afdelinger far mest mulig tid til at tilpasse deres forbrug resten af aret. Det bemeerkes, at
institutioner med merforbrug, som skyldes corona-relaterede udgifter ikke tillegsbevilliges.

o for politisk initierede projekter sker der en opdeling, hvor projekter, der vurderes kritiske at udmente nu
tillegsbevilges ved 1. forventede regnskab., mens gvrige enten afventer igangsattelse eller viderefares til 2022.
Derudover er udgiftsbehovet projekterne revurderet og det vurderes, at enkelte projekter kan holdes inden for
budgettet i &r uden en overforsel. Med disse greb foreslas udgiftsbehovet i projekter for i alt 6,5 mio. kr. tilpasset
eller udskudt til 2022, mens overforsler for i alt 18,8 mio. kr. udskydes til eventuel senere udmentning i 2021
eksempelvis ved 2. forventede regnskab.

¢ Samtlige mindreforbrug under eksternt finansierede projekter for 9,2 mio. kr. overferes til 2021 og tillegsbevilges i
1. forventede regnskab., da alternativet hertil er at tilbagebetale de uforbrugte midler pa uafsluttede projekter.

Samlet vi forvaltningens forslag nedbringe de samlede overforsler i 1. forventede regnskab til netto 10,6 mio. kr. og den
samlede finansieringsudfordring til mellem -5,4 mio. kr. og +14,6 mio. kr. jf. tabel 2.

Tabel 2. Losninger til 1. forventede regnskab

Mio. kr.
1. forventede regnskab eksl. corona -0,4

. +25,0 til
Sken for coronarelaterede udgifter 1+45.0
Puljen til uforudsete udgifter -40,6
Finansieringsudfordring inkl. corona ;_14660 al
Merudgift ved foreslédet model for overforsel af mindreforbrug fra 2020 til 10.6
2021 ’
Samlet finansieringsudfordring ved foresliet model for overforsel af -5,4 til
mindreforbrug +14,6

(-) er mindreudgifter, (+) er merudgifter/udfordring

Det skal igen understreges, at finansieringsudfordringen i tabel 2 vil vokse i det omfang, der opstar pt. uforudsete eller fra
politisk side besluttes nye merudgifter i lobet af aret. Omvendt er det ogsa erfaringen, at udgiftsprognoserne i nogle ar
forbedres efter 1, forventede regnskab. Skulle det samlede billede af gkonomien forbedres i lobet af 2021, vil det vaere
muligt at frigive dele af eller alle de resterende driftsoverforsler, som forvaltningen indtil videre foreslar tilbageholdt

Overforsler

Under overforselsudgifter forventes der pa nuverende tidspunkt balance med indmeldte merudgifter for 0,7 mio. kr.
Coronas effekter pd arbejdsmarkedet og varigheden af hjelpepakker skaber stadig stor usikkerhed omkring
ledighedsudviklingen, og billedet kan derfor @&ndre sig over de kommende maneder.

Anlceg

Anlegsrammen udger i alt 341,6 mio. kr. 1 2021. Da der erfaringsmaessigt vil vaere forsinkelser og forskydninger pa en
reekke af kommunens anlaegsprojekter i lobet af aret, er der for 1. forventede regnskab igangsat anlaegsprojekter for 446,1
mio. kr., hvilket er 104,5 mio. kr. mere, end hvad anlagsrammen kan rumme. I 1. forventede regnskab er der forventede
mindreudgifter for 31,9 mio. kr. mens der forudsattes yderligere forskydninger i den resterende del af aret for 72,6 mio.
kr.



1. Serviceudgifter

1.1 Serviceudgifter - samlet

Indmeldingerne til forste forventede regnskab viser samlede mindreudgifter for 0,4 mio. kr. pa serviceudgifter ekskl.
Corona-relaterede udgifter. Dette deekker over et forventet merforbrug pa driften pa 35,7 mio. kr., en forventet fuld
disponering af eftervaernspuljen vedrerende de specialiserede omrader samt en demografiregulering pa -26,5 mio. kr., jf.
tabel 2.

Tabel 2 — Serviceudgifter ekskl. Corona-relaterede udgifter

Mio. kr.
Indmeldinger efter tilleegsbevillinger 35,7
Eftervaernspuljen -9,6
Demografiregulering -26,5
Serviceudgifter i alt -0,4

1.1.1 Serviceudgifter — indmeldinger og efterveernspulje
Indmeldingerne til forste forventede regnskab viser samlede merudgifter for 35,7 mio. kr. pa serviceudgifter ekskl.
Corona-relaterede udgifter efter tillegsbevillinger, jf. tabel 3.

Tabel 3 Serviceudgifter ekskl. Corona-relaterede udgifter

Udvalg (mio. kr.) Korr. Udgifts- Afvigelser Ansogte Afvigelse
budget neutrale 1. FR tillzegs- efter
2021 tillaegs- (uden bevillinger tillaegs-

bevillinger corona) bevillinger

Magistraten 825,3 -15,4 10,0 -3.3 13,3

Bolig- og

Ejendomsudvalget 1073 -16 >l 0,0 >l

Undervisningsudvalget  805,4 0,9 1,8 0,0 1,8

Aldre- og

Omsorgsudvalget 913,8 16,6 2,9 0,0 3,0

Kultur- og

Fritidsudvalget 186,9 0.0 0.7 0.0 0.7

Berneudvalget 716,4 -0,5 7,7 1,1 6,6

Socialudvalget 468.4 -0,1 13,9 0,0 13,9

By- og Miljeudvalget 107,7 -0,1 -7,1 0,2 -7,3

Arbejdsmarkeds- og

Uddannelsesudvalget 19,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget 86,0 0.1 0,0 0.0 0.0

I alt 4.236,3 0,0 33,7 -2,0 35,7

Efterveernspulje -9,6

I alt 26,1



Den samlede afvigelse pa 35,7 mio. kr. deekker over mer- og mindreudgifter pa de forskellige udvalg. Den veasentligste
udfordring er forsat opdrift i udgifterne til de specialiserede omrader. Pé det specialiserede berneomréade (berneudvalget)
er der serligt merudgifter pé anbringelsesomradet i form af dyrere anbringelser pa degninstitutioner. Pé det specialiserede
voksenomrédde (socialudvalget) ligger udfordringen iser pa keb af stette i eget hjem. Endelig er der fortsat
udgiftsudfordringer pa specialundervisningen (undervisningsudvalget). Samlet set udger de forventede merudgifter pa de
specialiserede omrader 22,3 mio. kr. P4 bade berneudvalget og socialudvalget er der igangsat handleplaner, som skal
medvirke til at udgifterne ikke stiger yderligere.

Udfordringerne pa det specialiserede omrade er en fortsaettelse af en udvikling, der har varet set de seneste ar — bade pa
Frederiksberg og i hele landet. Derfor blev der i budget 2021 givet et betydeligt varigt loft til omraderne og samtidig som
et eftervaern afsat en pulje pa 9,6 mio. kr., hvis formal var at skabe et budgetvaern mod et fortsat udgiftspres og sikre en
buffer ved evt. forsinkelser i de planlagte effektiviseringer p4 omradet. Eftervaernspuljen kan derfor anvendes som en
finansieringskilde til en del af de forventede merudgift pa 22,3 mio. kr. pa de specialiserede omrader. Der blev i budget
2021 foretaget en genopretning af gkonomien pa de specialiserede omrader pa baggrund af en ubalance der var opstaet
over tid, og som blev opgjort i 2020. Nogle af de omrader, der blev givet midler til, er presset af en forsat stigning i
udgifter, mens andre omrader er stabiliseret med bevillingen 1 budget 2021. I budget 2021 blev der blandt andet bevilget
midler til flygtningebern og —unge, hvis flygtningestatus er ophert. Med opheret bortfalder den refusion som kommunen
modtager, men det enkelte barn og unge har stadig behov for anbringelse eller anden foranstaltning. Dette udgiftspres er
nu héndteret.

Der blev ogsé i budget 2021 bevilget midler til ggede udgifter til keb af serligt specialiserede tilbud til unge. Tendensen
med eget behov for specialisering er fortsat i 2020, og dermed ses der en fortsat udgiftsstigning.

Merudgifterne pa 22,3 mio. kr. pd de specialerede omrader i 2021 bestar af merforbrug pa bade berne-, voksen- og
specialundervisningsomradet.

Pé det specialiserede berneomrade forventes merudgifter for 7,1 mio. kr. i 2021. Der er flere arsager til, at udgifterne er
fortsat med at stige. Veesentligt er, at der i arets forste 3 maneder er sket en stigning i antallet af unge pa sikrede
dagninstitutioner, hvilket er en ny udfordring i forhold til budgetforudsatningerne for 2021. Saledes har eller er 6 unge
veeret 1 ophold pa et sikret institution allerede pa nuvearende tidspunkt af 2021. Samtidig er forventningerne til
indtegterne fra salg af pladser pa egne institutioner halveret i forhold til niveauet fra 2020, da andre kommuner har taget
borgere hjem. Derudover er der fortsat et pres pa behovet for anbringelser pa hejt specialiserede institutioner, som er en
fortsattelse af tendensen i 2020, og endelig at det ikke i det enskede omfang og tempo lykkedes at omstille anbringelser
til oget brug af plejefamilier frem for anbringelse pé institution.

P4 specialundervisningen forventes der samlet merudgifter pa 1,8 mio. kr. Den primare arsag, er et stigende behov for
mere specialiserede tilbud, der ikke kan rummes pa egne specialskoler. P4 omradet er ogsa mindreudgifter pa
Christiansskolen, hvor der er faerre elever.

Pa det specialiserede voksenomrade forventes merudgifter for 13,4 mio. kr. Den vaesentligste udfordring er keb af stotte i
eget hjem, der udger 7,4 mio. kr. Herudover er de vaesentligste udfordringer pa keb og salg af misbrugsbehandling,
manglende indtegter for salg af bo- og dagtilbud, merudgifter til keb af aktivitets- og samverstilbud, samt hjeelp til
borgere med handicap i form af Borgerstyret Personlig Assistance (BPA).

Ud over de specialiserede omrader under berneudvalget, socialudvalget og undervisningsudvalget er der ogsé afvigelser
pa andre udvalg. Magistraten udviser forventede merudgifter for 10 mio. kr. Det daekker over flere forskellige
udfordringer, hvoraf flere er tvaergaende. Det drejer sig bl.a. om ggede udgifter til arbejdsskader samt storre
administrationsbidrag til Udbetaling Danmark. By- og miljeudvalget udviser mindreudgifter for i alt 7,1 mio. kr., som
primert kan henfores til en forventet mindreudgift i Frederiksberg Kommunes driftstilskud til Movia. Mindreudgiften
skyldes, at der pa tidspunktet for budgetvedtagelsen var usikkerhed om, hvorvidt staten ville kompensere Movia for
Corona-merudgifter i 2021, hvilket efterfolgende er bekraftet. P4 bolig- og ejendomsudvalget er der forventede
merudgifter for 5,1 mio. kr., som bl.a. skyldes mindreindtaegter p4 kommunale udlejningsejendomme og merudgifter til
forbrugsudgifter. Aldre- og omsorgsudvalget udviser forventede merudgifter for 2,9 mio. kr., som kan henfores til flere
forskellige delomrader bl.a. rehabilitering og hjelpemidler. De gvrige udvalg udviser forventet balance eller kun mindre
afvigelser.

1.1.2 Demografiregulering

I Frederiksberg Kommune demografireguleres de store velfaerdsomrader for udviklingen i befolkning og efterspergsel for
at sikre, at serviceniveauet fastholdes ved @ndringer i befolkning. For omréader, hvor antallet af borgere har en direkte
indflydelse pa ekonomien, reguleres budgettet i 2021. Dette geelder normalomrédet under skoler, modtageklasser,
fritidsordninger, dagtilbud samt hjemmeplejen og til dels plejeboliger. For omrader, hvor befolkningsudviklingen har en



mindre direkte indvirkning, reguleres budgetterne for 2022 og frem. Dette omhandler dele af kultur- og specialomrédet,
bernetandplejen samt sundhedstjenesten og sker i 1. finansielle orientering om budget 2022.

Demografireguleringen for 2021 viser samlede mindreudgifter pa 26,5 mio. kr. pa de demografiregulerede omrader,
hvilket deekker over bdde mer- og mindreudgifter. Mindreudgifterne vedrerer primert dagtilbudsomradet, hvor der
frigeres 18,4 mio. kr. Hovedarsagen er et vaesentlig lavere bernetal end forudsat, da budget 2021 blev vedtaget. Konkret
forventes der nu 175 faerre 0-5 arige 1 2021, end da budgettet blev vedtaget. Under normale omstendigheder korrigeres
institutionernes budgetter hver 3. maned nar det faldende bernetal er realiseret. Denne demografiregulering vurderes dog
af et omfang, hvor det er formalstjeneligt at korrigere budgetterne sé hurtigt som muligt, sdledes at den enkelte institution
kan fa mere tid til tilpasningen.

P& undervisningsudvalgets omrade forventes der ligeledes mindreudgifter pa grund af lavere bernetal (-7,2 mio. kr.). Det
medferer faerre barn i skoler, SFO’er og klubber. Der har dog i 2020 varet en sa stor sggning til privatskoler og
efterskoler, at der pa trods af faldende bernetal, sker en opjustering af budgettet hertil.

Pé ®ldre- og omsorgsudvalgets omrdde har der i 2020 veret store &ndringer i, hvordan kommunens plejetilbud er blevet
brugt og efterspurgt. Corona-pandemien har serligt pavirket plejeboligerne. Flere steder i landet og ogsa pa
Frederiksbergs plejecentre, s& man udbrud af sygdommen, der er serlig farlig for de aldste borgere. Dette medferte bade,
at faerre borgere gnskede at flytte i plejebolig, og at det tog leengere tid som folge af de skerpede retningslinjer fra en
plads blev ledig, til der flyttede en ny ind. Derudover holdt kommunen i de perioder, hvor pandemien var verst, en rekke
pladser i reserve pé Frederiksbergs Degnrehabilitering for at sikre plads til svage borgere fra hospitalerne, hvis presset pa
hospitalerne blev for stort.

De borgere, der ikke flyttede i plejebolig, blev til gengeld lengere i hjemmeplejen, hvilket modsat beted flere udgifter i
hjemmeplejen.

Den &ndrede adfaerd er fortsat ind i 2021, men forventes at a&ndre sig i takt med at den @ldre del af befolkningen bliver
vaccineret og samfundet dbnes op igen. Selvom udrulning af vacciner netop pa plejecentrene er faerdiggjort, forventes
borgernes adfaerd og tilbagevenden til plejeboligerne dog at ske gradvist i lebet af hele 2021. Da en mindre del af
Frederiksbergs plejeboligkapacitet er midlertidige og fleksible pladser, er det i nogen grad muligt at tilpasse kapaciteten
gradvist.

Den @ndrede adfaerd hos borgerne og usikkerheden om, hvornar adfeerden er tilbage i normal tilstand, medforer at det er
vanskeligere at prognostisere hvor stor efterspergslen vil vere efter plejeboliger og hjemmepleje. Demografireguleringen
pa hjemmeplejeomradet i 2021 justeres derfor alene i forhold til befolkningsudviklingen, mens efterspergslen forbliver
uandret. Dette betyder en regulering af budgettet som folge af @ndringer i befolkningen og berigtigelser pa -0,9 mio.kr.
Budgetterne til keb og salg af plejeboligpladser settes lig med regnskabsresultatet for 2020. Udviklingen i omridet vil
blive fulgt tet i de kommende opfalgninger.

Tabel 4 Oversigt over demografiregulering 2021

Mio. kr.

Skoler -3,5
Privatskoler og efterskoler 2,4
SFO og Klub -6,1
Undervisningsudvalget i alt -7,2
Demografiregulering af hjemmepleje -0,9
Qget hjemmeplejebudget 5,0
Lavere plejeboligkapacitet 8 pladser -5,0
Plejeomradet i alt -0,9
Dagtilbud i alt -18,4
Demografi i alt -26,5

1.2 Serviceudgifter - udfordring



Jf. tabel 3 og 4 ovenfor, forventes de samlede serviceudgifter ekskl. Corona med 1. forventede regnskab omtrent at
balancere. Der er imidlertid to typer udfordringer, som udfordrer budgetoverholdelsen i 2021:

e Der vil ogsa i 2021 vere ekstraordinere Corona-relaterede merudgifter, som vil skulle finansieres i det omfang, de
ikke daekkes af staten
¢ [ det omfang der besluttes driftsoverforsler fra 2020 til 2021 vil disse skulle finansieres krone til krone.

1.2.1 Corona-relaterede udgifter

Corona kommer ogsa i 2021 til at fa stor indflydelse pa Frederiksberg Kommunes drift og forventede regnskabsresultat.
Samtidig knytter der sig betydelig usikkerhed til, hvordan Corona-situationen udvikler sig, serlig i forhold til hvor lenge
og hvilket omfang skearpede krav til afstand, rengering og test vil gelde.

Derfor er det ogsé vanskeligt pracist at prognosticere de forventede Corona-relaterede udgifter i 2021, og forvaltningens
beregningen bygger derfor pa en raekke forudsatninger og antagelser, som samlet giver et skennet udgiftsniveau for de
forventede coronaudgifter i 2021.

To udgiftstyper, der ma forventes at fortsette i betydeligt omfang i 2021, er udgifter til hhv. ekstra rengering og test.
@vrige udgiftstyper er derimod mere usikre og meget athaengig af, hvordan Corona udvikler sig. Hvis vaccination af
borgerne medferer en tilbagevenden til en mere almindelig dagligdag, vil der ikke veere samme behov for ekstra personale
til at lose de mange ekstraopgaver forbundet med Corona, ligesom mange af de afledte udgifter — f.eks. vaernemidler og
ekstra transport — gradvist vil forsvinde. Samtidig viser erfaringerne fra 2020, at Corona péavirker segemenstret til
plejeydelser pa eldreomradet, hvor flere borgere har valgt at blive i eget hjem frem for at flytte i plejebolig.

Denne @ndrede adfaerd medferer en gget efterspergsel efter hjemmehjelp, da det sarligt er borgere, som modtager mange
timers pleje, som far gget behov for hjemmehjelp. Disse borgere er typisk i malgruppen for en plejebolig, men har altsa
valgt den fra pga. Corona. Det er forventningen at dette vil &ndre sig mod et mere normalt adfeerdsmenster i takt med at
flere borgere vaccineres og samfundet igen abner op.

Ydermere viser erfaringerne fra 2020, at der f.eks. pa personaleudgifter ogsé er sparede udgifter, da en reekke af de
aktiviteter (f.eks. kurser), der kraever vikardekning, ogsa er aflyst. I 2020 havde de fleste institutioner saledes ogsa
mindreudgifter til personale.

I 1. forventede regnskab er det lagt til grund, at der som minimum skal aftholdes udgifter til rengering og test. Herudover
kan komme udgifter til gvrige kategorier som de ovenfor naevnte — f.eks. personale, vernemidler og ekstra transport. Der
forventes ikke at vaere nettomerudgifter til personale, nér der tages hgjde for bade mer- og mindreudgifter. Med baggrund
i disse forudsatninger er forventningen til 1. forventede regnskab, at der i 2021 vil veere Corona-relaterede udgifter for
25-45 mio. kr. Omrédet vil blive fulgt teet, og de Corona-relaterede udgifter vil fortsat blive opgjort sarskilt i resten af
2021.

1.2.2 Driftsoverforsler 2020 til 2021

Som en del af Frederiksberg Kommunes principper for ekonomistyring er der opsat rammer for hvilke midler, der kan
overfores imellem budgetar. Som udgangspunkt er der tre typer mindreforbrug, der kan overfores: 1. decentrale
institutioners opsparing op til 2 pct. (merforbrug overfores fuldt ud), 2. eksternt finansierede projekter samt 3. politisk
vedtagne projekter af midlertidig karakter, der er forsinkede. Muligheden for at overfere midler imellem ar understetter, at
der er de rette incitamenter til fornuftigt forbrug og langsigtet planleegning for kommunens budgetansvarlige ledere, samt
at projekter kan gennemfores, ogsa selvom planlaegningen reekker over arsskiftet, eller projektet er forsinket.

Derudover er der for institutioner mulighed for at ansege om at {4 yderligere mindreforbrug overfert, hvis institutionen
har sparet op i lgbet at aret til et konkret projekt eller investering, der ikke kan rummes inden for budgettet i det enkelte ar.

1.2.3 Scerligt vedrarende de decentrale institutioners overforsler

Ved behandlingen af 3. forventede regnskab (KB 7. december 2020) besluttede kommunalbestyrelsen, at ingen decentrale
institutioner med overforselsadgang fér driftsoverfort merforbrug i 2020 til 2021, hvis merforbruget kan henfores til
udgifter relateret til Corona, samt at Corona-nettomerudgifter opgeres i regnskabet med henblik pa modregning i
institutionernes regnskabsresultat, nar overforselsadgangen fra 2020 til 2021 skal beregnes. Disse merudgifter vil som
udgangspunkt udgere vernemidler kebt uden for KVIK, Corona-rengering og evt. nettomerudgifter til andre konkrete
udgiftsposter.

Regnskabsresultat har som ventet vist, at mange decentrale institutioner kom ud af 2020 med et merforbrug, samt at
merforbruget i stort omfang kunne henfores til Corona-relaterede udgifter.

Forvaltningen har derfor opgjort hver enkelt institutions Coronaudgifter i 2020. Alle institutioner, der i 2020 havde et
merforbrug som folge af Coronaudgifter, far ikke dette merforbrug overfort til 2021. Dermed barer ingen en geeld med



videre som folge af Corona. Derudover har institutionerne faet modregnet alle deres Coronaudgifter brugt pa varekeb,
(f.eks. vernemidler og ekstern rengering), ligesom merudgifter isoleret pa lon er modregnet i forbindelse med opgerelsen
af institutionernes opsparing.

Corona-modregningen betyder imidlertid, at de decentrale institutioners kommer ud af 2020 med en stor decentral
opsparing pa 19,8 mio. kr. Dette er betydeligt over niveauet for de seneste 3 ar. Fra 2018-2020 har opsparingen i
gennemsnit ligget pa 11,1 mio. kr., hvilket betyder, at det beregnede opsparingsniveau i 2020 er hele 78 pct. hegjere end set
i de tidligere regnskabsér. Dette indikerer tydeligt, at der ogsa har vearet et betydeligt Corona-mindreforbrug, som ikke er
blevet eksplicit opgjort. Regnskabstal for landets gvrige kommuner bekrafter denne formodning.

Set i lyset af de udfordringer, som 1. forventet regnskab for 2021 viser, samt det faktum, at kommunen samlet set og
hovedparten af institutionerne faktiske havde et merforbrug i 2020, er det forvaltningens vurdering, at den decentrale
opsparing, som kan overferes til 2021 ikke ber overstige gennemsnittet af mindreforbrug de seneste tre ar. Dette bringer
overforselsniveauet for de decentrale institutioner ned pa netto 7,2 mio. kr.

Uanset ovenstiende korrektioner af de decentrale institutioners regnskaber er det dog fortsat sikret, at ingen decentral
institution fir overfort merudgifter, séfremt merforbruget kan henfores til Corona-relaterede udgifter.

1.2.4 Driftsoverforsler — Opsamling

En gennemgang af regnskab 2020 viser, at der efter korrektioner pa de decentrale institutioner er driftsoverfersler pa i alt
31,5 mio. kr., ud fra de tre kriterier, der vil belaste servicerammen i 2021, hvis de alle overfares. Hertil kommer yderligere
4,2 mio. kr. i ansggte overforsler, hvor midler udover kriterierne for overforselsadgang seges overfert fra 2020 til 2021, da
der er tale om szrlig opsparede midler eller afdrag pé geeld. I alt er der saledes overfersler for 35,7 mio. kr., jf. tabel 6.

Tabel 6 Oversigt over driftsoverfersler 2020 til 2021

Mio. kr. Decentrale Eksternt Politisk Ansogte I alt
institutioner finansierede vedtagne overfersler
projekter projekter
Samlede
overforsler, 7,2 9,2 15,2 42 35,7
service

Overfores der midler fra 2020 ind i 2021, skal de krone-for-krone finansieres inden for budgettet til serviceudgifter i
2021. Overfarsler fra 2020 skaber derfor et pres pé skonomien i 2021.

Midlerne fordeler sig, sé de decentrale institutioners samlede overforsler udger netto 7,2 mio. kr. Dette udgeres bade af
ikke Corona-relateret merforbrug péa 6,3 mio. kr. og mindreforbrug pa 13,5 mio. kr. Herudover er der eksternt finansierede
projekter for 9,2 mio. kr. For de eksterne projekter geelder det, at hvis midlerne ikke bruges, skal midlerne tilbagebetales.

Dertil kommer en raekke politisk vedtagne projekter, der er blevet forsinkede eller udskudt i lebet af 2020. I alt er der
under denne kategori overfarsler for 15,2 mio. kr.

Endelig har flere afdelinger og decentrale institutioner benyttet muligheden for at ansege om at fa midler overfort til
kommende é&r ud over rammerne for de beregnede overforsler. Dette kan eksempelvis vare tilfeeldet ved opsparing til
serlige initiativer eller projekter. I alt er der 4,2 mio. kr. i denne kategori. I denne kategori er ogsé afdragsordninger, hvor
enkelte institutioner har oparbejdet et sa stort merforbrug, at det ikke umiddelbart vurderes muligt at tilbagebetale
midlerne inden for et budgetar. Af de 4,2 mio. kr. udger 1,4 mio. kr. nye afdragsordninger eller justeringer af tidligere
ordninger.

Afbilag 16 fremgér en gennemgang at de projekter, hvor en revurdering af udgiftsbehovet har medfert, at overferslen kan
bortfalde, udgiftsbehovet kan justeres eller overfersel kan udskydes til 2022.

Konkret indstilles det, at overferte ikke Corona-relaterede merforbrug tillegsbevilges af hensyn til styringsgrundlaget for
bererte institutioner (-6,3 mio. kr.), og at overfersel af mindreforbrug pa tre konkrete institutioner (0,9 mio. kr.)
tilleegsbevilges ud fra en konkret vurdering. Netto giver det overforsler pa decentrale institutioner for -5,4 mio. kr.
Herudover tilleegsbevilges eksternt finansierede projekter, da midlerne ellers skal tilbagebetales (9,2 mio. kr.), samt hhv.
12 politiske projekter (5,1 mio. kr.) og to ansegte overfersler (1,7 mio. kr.) ud fra en konkret vurdering af overferslens
karakter (se bilag 16). Af Tabel 8 fremgéar omfanget af de justerede ensker om driftsoverforsler.

Tabel 8 Oversigt over overforsler fra 2020 til 2021, som foreslés tillegsbevilget ved 1. FR.



Mio. kr.

Samlet

overforselsgnske,

service

Revurderet

udgiftsbehov eller
udskydelse til 2022

Udskudt beslutning

vedr. 2021

Tilleegsbevilling 1.

FR

Decentrale
institutioner

7,2

1,3

-11,3

5.4

Eksternt
finansierede
projekter

9,2

0,0

0,0

9,2

Politisk
vedtagne
projekter

15,2

Ansogte I alt
overforsler

4,2 35,7
0,0 -6,5
2,4 -18,6
1,7 10,6

Hvis denne indstilling tiltreedes vil den samlede udfordring kunne nedskaleres til et interval pd mindreudgifter pa 5,4 mio.
kr. til merudgifter pa 14,6 mio. kr. — jf. tabel 2 ovenfor.

Det bemarkes, at med budget 2021 er der budgetlagt med langsigtede effektiviseringspuljer pa 20 mio. kr. arligt i hvert af
overslagsarene 2022 til 2025, som forudsettes finansieret via mindreforbrug pa regnskabet for det foregaende ar. Det
betyder, at regnskabet for 2021 skal udvise et mindreforbrug pd minimum 20 mio. kr.

2. Overforselsudgifter

Nedenstaende tabel viser, at der forventes merudgifter pa overferselsudgifter for 0,7 mio. kr. efter tillegsbevillinger,
hvilket sat i forhold til budgettets storrelse og tidspunkt pa &ret mé betragtes som balance.

Tabel 10 Oversigt over afvigelser og tillegsbevillinger pé overforselsudgifter

Overforselsudgifter (mio. kr.)

Magistraten

Bolig- og ejendomsudvalget

Aldre- og omsorgsudvalget

Borneudvalget
Socialudvalget

Arbejdsmarkeds- og
uddannelsesudvalget

Sundheds- og forebyggelsesudvalget
(aktivitetsbestemt medfinansiering)

Samlet

Korr.
Budget

57,5
7,5
0,7

2,4

-22,2

12579

426,2

1.710,3

Udgiftsneutrale
omplaceringer

-20,0

0,0

0,0

20,0

0,0

Afvigelse 1.
FR 2021

8,4
-0,2
0,0
-1,7

-6,5

-0,7

0,6

0,0

Socialudvalget udviser et samlet mindreforbrug pa 6,5 mio. kr., som fordeler sig pa flere poster. Den vasentligste
afvigelse er forventet merindtaegt pa sarligt dyre enkeltsager pa 4,0 mio. kr., og herudover forventes mindreudgifter til
personlige tilleg (2,5 mio. kr.), merudgiftsydelser (1,5 mio. kr.) og senblindekurser (0,5 mio. kr.). I modsat retning
treekker merudgifter til tomgangsleje for 2 mio. kr.

P& berneudvalget forventes mindreudgifter til hhv. merudgifter og tabtsarbejdsfortjeneste (1,0 mio. kr.) samt oget
statsrefusion pa anbringelsesomradet i form af sarligt dyre enkeltsager (0,7 mio. kr.).



Pa arbejdesmarkeds- og uddannelsesudvalget forventes mindreudgifter pa integrationsomréadet (3,6 mio. kr.) vedrerende
danskuddannelse, som delvist opvejes af merudgifter pa beskaftigelsesindsatsen (3,2 mio. kr.).
Herudover er der mindre mer- og mindreudgifter pé bolig- og ejendomsudvalget og sundheds- og forebyggelsesudvalget.

Afvigelsen pa magistraten skyldes en teknisk indtagts/udgiftspulje vedr. statsrefusion pa de specialiserede omrader.
Ogede udgifter til serligt dyre enkeltsager giver ogsa en refusion fra staten, men da refusionen er under
overferselsrammen og udgiften er under service, hjelper refusionen ikke pa at overholde servicerammen. Der er derfor
afsat en indtegtspulje under overforsler og tilsvarende udgiftspulje under service, med henblik pa evt. senere omplacering
til serviceudgifter. Bdde indtegts- og udgiftspuljen er indregnet i bundlinjen p& henholdsvis overforsels- og
servicerammen.

3. Anleg

Der er ved 1. forventede regnskab foretaget en gennemgang af samtlige anlegsprojekter. Nedenstaende
tabel 11 viser de indmeldte afvigelser og ansegte tillegsbevillinger pa anlaegsudgifter inden for
anlegsrammen i forhold til det korrigerede budget 2021.

Tabel 11 Oversigt over budget, afvigelser og tillegsbevillinger i 1. forventede regnskab
Anlagsudgifter (mio.  Korr. 1. FR Afvigelser TB TB TB TB TB

kr.) budget 2021 2021 2021 2022 2023 2024 2025
2021

Magistraten 423 37,8 45 -1,6 1,6 0,0 0,0 0,0

Bolig- og

Ejendomsudvalget 87,1 81,8 -52 -4,0 4,0 0,0 0,0 0,0

Undervisningsudvalget 45,5 36,5 -9,0 9,0 9,0 0,0 0,0 0,0

ZAldre- og

Omsorgsudvalget 38,3 40,0 1,8 1,8 -1,8 0,0 0,0 0,0

Kultur- og

Fritidsudvalget 114,1 108,7 -5/4 44 44 0,0 0,0 0,0

Boerneudvalget 7,9 7,9 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Socialudvalget 2,8 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

By- og Miljoudvalget 106,3 96,9 -9,4 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget 1,8 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Korrigeret budget -

eksklusiv negativ pulje 446,1 4142 -31,9 -17,3 17,2 0,0 0,0 0,0

Negativ anlaegspulje -104,5 0,0 104,5 17,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Yderligere forventede

forskydninger 0,0 -72,6  -72,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Korrigeret budget -

inklusiv negativ pulje ~ 341,6 341,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Negavit

anlaegspuljeefter 1. FR -87,2

Der er forventede afvigelser/forskydninger inden for anleegsrammen svarende til 31,9 mio. kr. 1 2021, hvoraf 17,3 mio. kr.
soges tillegsbevilget 1 2021. Af disse seges 17,2 mio. kr. overfort til 2022. Forskellen skyldes mindreudgifter til et projekt
vedrerende udvidelse af miljezone med varebiler under by- og miljeudvalget pa 90 t. kr.

3.1 Status pa den negative anlaegspulje



Der arbejdes igen i 2021 med en negativ anlegspulje, som afspejler forventede forskydninger og mindreforbrug pa de
igangvaerende projekter. Da det ikke er muligt pa forhédnd at pege pa hvilke projekter, der bliver forsinkede, er der
indarbejdet en negativ anlegspulje under magistraten, der er udtryk for de forventede forsinkelser. Dette muligger en
budgetlaegning pa de konkrete anlaegsprojekter, der samlet set ligger ud over anlagsrammen, og dermed at det samlede
forbrug kommer tettere pa at udnytte hele kommunens anlaegsramme.

Puljen er pa nuvaerende tidspunkt pa 104,5 mio. kr. Heraf skyldes 78,8 mio. kr. forskydninger af projekter fra 2020
overfort ved 3. forventede regnskab, 1 mio. kr. skyldes omdisponering fra drift til anleeg vedrerende Aveny T samt 2 mio.
kr. vedrerende en sag om salg af Lindevej. Desuden forudsattes det, at kommunalbestyrelsen godkender sidelabende sag
om anlaegsoverforsler, hvori der overferes uforbrugte anlaegsudgifter fra 2020 til 2021 pa 22,7 mio. kr.

Indmeldingerne til 1. forventede regnskab betyder, at den negative anlegspulje reduceres til 87,2 mio. kr. Puljen er
dermed hgjere end samme tidspunkt sidste ar hvor den var pa 64,6 mio. kr. Forvaltningen arbejder fortsat med fremdriften
af hele anlegsportefoljen, og der forelaegges en ny vurdering i forbindelse med 2. forventede regnskab. P4 nuverende
tidspunkt er det vurderingen, at der ikke er behov for yderligere handlinger i forhold til at overholde kommunens
anlegsramme.

Okonomi

Pa baggrund af indmeldingerne til 1. forventede regnskab 2021 forventes en kassebeholdning pa 667,6 mio. kr. ultimo
2021, jf. tabel 12. Ift. det korrigerede budget forventes kassen ultimo éret dermed at vaere 13,7 mio. kr. lavere.

Tabel 12 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

1. forventede Opr. Korr. L. FR TB
regnskab Budget  Budget 2b21 Afvigelse 2021 inkl.
(mio. kr.) 2021 2021 omplaceringer
Indtaegter i alt -6.181,8 -6.181,8 -6.1454 36,4 12,6
Driftsudgifter i alt 5.947,6 5.946,6 59514 4.8 0,2
42374 42363 42410 47 0,0
Serviceudgifter
1.710,2  1.710,3 1.710,4 0,1 0,2
Overforselsudgifter
STRUKTUREL
BALANCE -234,1 -235,2 -194,0 41,2 12,8
Anlagsudgifter inden 341.6 341.6 341.6 0.0 0.0
for rammen
Anlzgsudgifteruden g6 4 1017 748 269 -26,9
for rammen
Anlagsindtegter -44.7 -51,6 -49,1 2.5 0,0
Brugerfinansieret 49,0 69,1 61,9  -72 0,0
omrade
Resultat 1 alt (- = 198,1 2256 2352 9.6 14,1
overskud)
Kffssebeholdmng 960,8
primo
Arets resultat 198,1 225,6 235,2 9,6 -14,1

Lanoptagelse -258.4 -182.9 -158.9 24,0 16,8



Finansforskydninger 190,3 204,8 185,2 -19,6 0,0

Afdrag pa lan 32,0 32,0 31,7 03 0,0
Kassepavirkning (-= ;6,4 5795 2032  -137 2,7
kasseforbrug)

Kassebeholdning 7988  681,3 667,6

ultimo

I serviceudgifterne i tabel 12 indgéar puljer, som ikke er indregnet i tabel 3 ovenfor, hvorfor tabellerne ikke er direkte
sammenlignelige. I tabel 12 indgér 35 mio. kr. vedr. Corona-relaterede udgifter, hvilket svarer til middelvaerdien af det
interval, der er beregnet. Ligeledes indgar demografireguleringen pa i alt 26,5 mio. kr. Endelig indgér puljen til uforudsete
(40,6 mio. kr.) og efterveernspuljen (9,6 mio. kr.), samt driftsoverfersler for 3,9 mio. kr.

I oprindeligt budget 2021 var der en forventet ultimokasse pa 798,8 mio. kr. I korrigeret budget er den forvaerret til 681,3
mio. kr. Der er flere arsager til forvaerringen, og den sterste skyldes at lanoptagelsen er senket med 75,5 mio. kr. Denne
forvaerring er imidlertid af teknisk karakter og skyldes en forskydning af lanoptag til Metro mellem arene. Den
oprindelige kassebeholdning pa 798,8 mio. kr. ultimo er derfor kunstigt hgj, da lanet allerede blev optaget i 2020 og
derfor indgér i primokassebeholdningen, men samtidig er budgetteret under lanoptagelse i oprindeligt budget.

1. forventede regnskab viser en forverring af den forventede kassebeholdning i forhold til det

korrigerede budget pa 13,7 mio. kr. Forvarringen bestar af flere modsatrettede beveagelser. Vasentligst er
mindreindtegter fra beskaeftigelsestilskuddet, der daekker udgifter til forsikrede ledige. Tilskuddet efterreguleres med
baggrund i udviklingen for andre kommuner i landsdelen i 2020. KL har opgjort et forelgbigt sken for Frederiksbergs
andel af efterreguleringen pa 28,3 mio. kr. Den praecise udmelding foretages fra ministeriets side i juli 2021, og
tilleegsbevilling seges herefter til 3. forventede regnskab. Efterreguleringen skal ses i sammenhang med, at Frederiksberg
12020 fik et storre tilskud til forsikrede ledige end det faktiske forbrug, og efterreguleringen er derfor udtryk for, at en del
af de merindtaegter, som Frederiksberg havde i 2020, nu skal tilbagebetales til staten. Herudover er der mindreforbrug pa
deponering under finansforskydninger. Mindreudgifter under anleeg uden for rammen og det brugerfinansierede omrade
modsvares af lavere lanoptag.

En naermere gennemgang af det finansielle omrade findes i bilag 15.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Magistraten og fagudvalg 12. april 2021 og kommunalbestyrelsen 19. april 2021.
Historik

Indstilling 12. april 2021, pkt. 29:

Direktionen indstiller,

1. at 1. forventede regnskab 2021 tages til efterretning
2. at folgende tilleegsbevillinger godkendes under serviceudgifter:

a. at mindreudgifter pé driften i 2021 pé 2,0 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pd puljen til uforudsete udgifter jf.
bilag 3-12,

b. at demografiregulering i 2021 pé 26,5 mio. kr. jf. afsnit 1.1.2 og bilag 5, 6 og 8 tilleegsbevilges med modpost pa puljen
til udforudsete udgifter,

c. at decentrale mindreforbrug i 2020 pa 0,9 mio. kr. overferes til 2021 med modpost pa puljen til uforudsete, at
decentrale mindreforbrug i 2020 pé 1,3 mio. kr. overfares til 2022, samt at decentrale mindreforbrug i 2020 pa 11,3 mio.
kr. overfores til 2021, men tilbageholdes pa en central pulje under magistraten til frigivelse, sdfremt likviditet og
serviceramme tillader det, jf. bilag 16.



d. at decentrale merforbrug i 2020 pa 6,3 mio. kr. jf. bilag 16 overferes til 2021 med modpost pa puljen til uforudsete
udgifter,

e. at mindreforbrug pé eksternt finansierede projekter i 2020 pé 9,2 mio. kr. jf. bilag 16 overferes til 2021 med modpost pa
en puljen til uforudsete udgifter,

f. at udgiftsbehovet i politisk vedtagne projekter er revurderet eller udskudt til 2022 svarende til lavere udgifter for 5,2
mio. kr. 1 2021 jf. bilag 16

g. at mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. i 2020 pa politiske vedtagne projekter overfares til 2021 med modpost pa puljen til
uforudsete udgifter, samt at mindreforbrug i 2020 pa politiske projekter for 4,9, mio. kr. jf. bilag 16 udskydes til senere
udmentning.

h. at ansegte overforsler af mindreforbrug i 2020 pa 1,7 mio. kr. jf. bilag 16 overfores til 2021 med modpost pé puljen til
uforudsete, og at ansggte overforsler for 2,4 mio. kr. jf. bilag 16 udskydes til senere udmentning,

1. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2021, jf. bilag 3-12. Herunder omflyttes netto 0,01 mio.kr. fra
overforselsudgifter til serviceudgifter.

3. at felgende tilleegsbevillinger gives under overferselsudgifter:

a. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2020, jf. bilag 3-12.Herunder omflyttes netto 0,01 mio.kr. fra
overforselsudgifter til serviceudgifter.
b. ansegt overfersel af mindreforbrug i 2020 pa 0,2 mio. kr. overferes til 2021 med modpost pa kassen,

4. at folgende tilleegsbevillinger gives under anlaeg:

a. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pa 17,3 mio. kr. 1 2021, med modpost pa den negative anlegspulje. Herudover
indarbejdes merudgifter som folge af forskydninger for 17,2 mio. kr., i opleegget til budget 2022 jf. bilag 13 og 14.

b. Mindreudgifter uden for anlegsrammen pa 26,9 mio. kr. i 2021, hvoraf 10,1 mio. kr. har modpost pa kassen, og 16,8
mio. kr. har modpost pa lanoptagelse. Herudover indarbejdes merudgifter pa 26,9 mio. kr. som folge af forskydninger i
oplaegget til budget 2022 jf. bilag 13.

5. at folgende tillegsbevillinger gives under finansielle poster:

a. Nettomindreindtegter under kommunes indtegtsside pa 12,6 mio.kr. i 2021, jf. bilag 15.
b. Nettomindreindtegter for 16,8 mio. kr. i 2021 under l&noptagelse som modpost til mindreudgifter uden for
anlegsrammen jf. bilag 15.

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2021 til efterretning.

Indstilling 12. april 2021, pkt. 28:

Direktionen indstiller,

1. at 1. forventede regnskab 2021 tages til efterretning
2. at folgende tilleegsbevillinger godkendes under serviceudgifter:

a. at mindreudgifter pé driften i 2021 pé 2,0 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pd puljen til uforudsete udgifter jf.
bilag 3-12,

b. at demografiregulering i 2021 pa 26,5 mio. kr. jf. afsnit 1.1.2 og bilag 5, 6 og 8 tillegsbevilges med modpost pa puljen
til udforudsete udgifter,

c. at decentrale mindreforbrug i 2020 pa 0,9 mio. kr. overferes til 2021 med modpost pa puljen til uforudsete, at
decentrale mindreforbrug i 2020 pé 1,3 mio. kr. overfares til 2022, samt at decentrale mindreforbrug i 2020 pa 11,3 mio.
kr. overfores til 2021, men tilbageholdes pa en central pulje under magistraten til frigivelse, sdfremt likviditet og
serviceramme tillader det, jf. bilag 16.

d. at decentrale merforbrug i 2020 pa 6,3 mio. kr. jf. bilag 16 overferes til 2021 med modpost pa puljen til uforudsete
udgifter,

e. at mindreforbrug pa eksternt finansierede projekter i 2020 pa 9,2 mio. kr. jf. bilag 16 overferes til 2021 med modpost pa
en puljen til uforudsete udgifter,

f. at udgiftsbehovet i politisk vedtagne projekter er revurderet eller udskudt til 2022 svarende til lavere udgifter for 5,2
mio. kr. 1 2021 jf. bilag 16

g. at mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. i 2020 pa politiske vedtagne projekter overfares til 2021 med modpost pa puljen til
uforudsete udgifter, samt at mindreforbrug i 2020 pa politiske projekter for 4,9, mio. kr. jf. bilag 16 udskydes til senere



udmentning.

h. at ansegte overfersler af mindreforbrug i 2020 pa 1,7 mio. kr. jf. bilag 16 overfores til 2021 med modpost pa puljen til
uforudsete, og at ansegte overforsler for 2,4 mio. kr. jf. bilag 16 udskydes til senere udmentning,

i. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2021, jf. bilag 3-12. Herunder omflyttes netto 0,01 mio.kr. fra
overforselsudgifter til serviceudgifter.

3. at folgende tilleegsbevillinger gives under overferselsudgifter:
a. Udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2020, jf. bilag 3-12.Herunder omflyttes netto 0,01 mio.kr. fra
overforselsudgifter til serviceudgifter.
b. ansagt overforsel af mindreforbrug i 2020 pé 0,2 mio. kr. overferes til 2021 med modpost pa kassen,

4. at felgende tilleegsbevillinger gives under anleg:
a. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pa 17,3 mio. kr. i 2021, med modpost pa den negative anlegspulje. Herudover
indarbejdes merudgifter som folge af forskydninger for 17,2 mio. kr., i oplaegget til budget 2022 jf. bilag 13 og 14.
b. Mindreudgifter uden for anleegsrammen péa 26,9 mio. kr. 1 2021, hvoraf 10,1 mio. kr. har modpost pa kassen, og 16,8
mio. kr. har modpost pa lanoptagelse. Herudover indarbejdes merudgifter pa 26,9 mio. kr. som folge af forskydninger i
oplaegget til budget 2022 jf. bilag 13.

5. at felgende tilleegsbevillinger gives under finansielle poster:
a. Nettomindreindtegter under kommunes indtaegtsside pa 12,6 mio.kr. i 2021, jf. bilag 15.
b. Nettomindreindtaegter for 16,8 mio. kr. i 2021 under lanoptagelse som modpost til mindreudgifter uden for

anlegsrammen jf. bilag 15.

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2021 til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Bevillingsoversigt 1. forventede regnskab
Bilag 2 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning
Bilag 3 Magistraten

Bilag 4 Bolig- og ejendomsudvalget

Bilag 5 Undervisningsudvalget

Bilag 6 Aldre- og omsorgsudvalget

Bilag 7 Kultur- og fritidsudvalget

Bilag 8 Berneudvalget

Bilag 9 Socialudvalget

Bilag 10 By- og miljoudvalget

Bilag 11 Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget
Bilag 12 Sundheds- og forebyggelsesudvalget

Bilag 13 Anlagsafvigelser fordelt pa udvalg

Bilag 14 Beskrivelser af afvigelser pa anlegsprojekter
Bilag 15 Det finansielle omrade

Bilag 16 - Driftsoverforsler



Punkt 22: Anlaegsoverfersler 2020 til 2021

00.30.08-3300-1-20
Resume

Ved regnskabets afslutning opgeres mer- og mindreforbrug af radighedsbeleb pa anlaegsprojekter med henblik pa at
opgere de midler, der indstilles overfort fra 2020 til 2021 i overensstemmelse med kommunens principper for overforsel
af budget imellem ér.

Beslutning
Sundheds- og forebyggelsesudvalget tog anlaegsoverfersler fra 2020 til 2021 til efterretning.
Indstilling

Direktionen indstiller til magistraten, at

1. der vedrerende udgifter inden for anlegsrammen overfores mindreforbrug fra 2020 til 2021 pa i alt 22,7 mio. kr. som
tilleegsbevillinger med modpost pé den negative anlegspulje i 2021

2. der vedrerende udgifter inden for anleegsrammen overfores et mindreforbrug fra 2020 til 2022 pé i alt 0,2 mio. kr., som
indarbejdes i det tekniske budgetforslag til 2022,

3. der vedrerende udgifter uden for anlegsrammen overferes merforbrug fra 2020 pa i alt 2,0 mio. kr. til 2021, hvor 0,2
mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa kassen i 2021 og 1,8 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pa lanoptagelse i
2021,

4. der vedrerende det brugerfinansierede omrade overfores merforbrug fra 2020 pa i alt 1,4 mio. kr. til 2021, som
tilleegsbevilges med modpost pa lanoptagelse i 2021,

5. der overferes mindreanlegsindtaegter fra 2020 pé i alt 6,9 mio. kr. til 2021 som tilleegsbevillinger, der tilgar kassen.

Direktionen indstiller, at fagudvalg tager anleegsoverforsler fra 2020 til 2021 til efterretning.

Sagsfremstilling

Ifelge Principper for ekonomistyring opgeres ved regnskabsarets slutning mer- og mindreforbrug pa arets igangvarende
anlegsprojekter med henblik pd at opgere de midler, der indstilles overfort.

Afvigelser mellem forbrug og radighedsbeleb opgeres brutto ved regnskabsarets afslutning og overferes automatisk til
efterfolgende &r medmindre anlaegsprojektet er afsluttet, eller at der allerede er afsat rddighedsbelab pa det efterfolgende
ars anleegsbudget til at deekke de skonomiske konsekvenser af en forsinkelse eller forskydning. Séfremt der er tale om en
anlaegspulje, der arligt har et fast budget, er der kun overferselsadgang for de dele af puljen, som er knyttet til en konkret
projekt og er disponeret i fagudvalg.

Afbilag 1 fremgér de enkelte anlaegsprojekters mindreforbrug samt eventuelle merforbrug i 2020, og det er anfort,
hvorvidt projektet herer under kriterierne for overfersel, og om belebet overfores til 2021. Endvidere fremgér det af bilag
1 hvilke anlag, der er afsluttet i 2020.

Bilag 2 viser de projekter, hvor overferslen ikke sker pd samme anlagsprojekt, hvor afvigelsen er opstéet.

Niveauet for overforsler inden for anleegsrammen fra 2020-2021 er pa 22,7 mio. kr. Fra 2019-2020 var belagbet 18,9 mio.
kr. Der er séledes tale om et storre belob af overforte radighedsbeleb end sidste ar.

Overforslerne for udgifter uden for anleegsrammen er merforbrug fra 2020 pé 3,4 mio.kr. Fra 2019-2020 blev der overfort
et merforbrug pa 2,5 mio. kr.

Overforslerne af anlegsindtagter pa 6,9 mio. kr. er udtryk for forskydning af indtegter, det vil sige indtaegter, der ikke
blev realiseret i 2020 og som derfor ikke tilgik kassen, hvorfor de tilgar kassen i 2021.

Tabel 1. Afvigelser pé radighedsbeleb samt overforsler pr. udvalg



B 5 Afvigel
1.000 kr. un Radigheds- r&dig;?:i::- Overfores Overfores

belsb 2020 belab 2020 til 2021 til 2022
Skattefinansieret u 404.660 384.201 -20.459 20.705 153
| -97.769 -91.712 6.057 -6.903 0
N 306.891 292.488 -14.403 13.802 153
Heraf inden for rammen u 313.420 292.180 -21.240 22701 153
01 Magistraten U 9635 4.166 -5.468 6.027 0
02 Bolig- og Ejendomsudvalget U 72260 68687 -3.573 2.945 620
03 Undervisningsudvalget U Jee47 38213 1.566 -1.484 0
04 Aldre- og Omsorgsudvalget u 37337 340N -3.245 4268 0
05 Kultur- og Fritidsudvalget U 49130 44111 -5.019 5595 0
06 Bameudvalget U 10.424 5252 -5.173 5.025 0
07 Socialudvalget u 10.510 9.689 -821 126 0
08 By- og Miljpudvalget U 86.627  87.307 681 12 467
10 Sundheds- og Forebyagelsudy. U 850 662 -188 188 0
Hewat due for rBnien u 91.240  92.020 780  -1.996 0
(plejeboliger)
01 Magistraten U 154 -46 =200 0
02 Bolig- og Ejendomsudvalget U 28 28 0 0
04 Zldre- og Omsorgsudvalget U 91.068 92038 980 -1.996
Heraf uden for rammen - indtaagter | -97.769 -91.712 6.057 -6.903 0
01 Magistraten 1 -69.035 -£9.082 47 0
(02 Bolig- og Ejendomsudvalget | -B.417 4717 3.700 3617
03 Undervisningsudvalget | -3 -897 -894 0
05 Kultur- og Fritidsudvalget 1 -4.871 -4 871 0 0
08 By- og Miljpudvalget 1 -15443 12145 3298 -3286
Brugerfinansieret omrade alt uden U 49708 46766 2942 -1.410
for rammen
| 0 0 0 0
B08 By- og Miljoudvalget u 49708 46766 -2.942 -1.410

Der er overfort mer- og mindreforbrug pa anlaegsprojekterne, der dermed enten har opskrevet eller reduceret
radighedsbeleob i 2021 svarende til afvigelsen i 2020, s& den samlede projektekonomi forbliver uendret over de to ar.
Samme princip er geldende for merforbrug pé disponerede puljeprojekter, som afsluttes i 2020. Disse merforbrug
reducerer radighedsbelabet pa den tilsvarende pulje 1 2021. Der overfores samlet 0,2 mio. kr. fra 2020 til 2022.

Der er for anlegsindtegter samlede overfersler pd 6,9 mio. kr. hvilket er 0,8 mio. kr. hgjere end regnskabsresultatet pa 6,1
mio. kr. Forskellen pa 0,8 mio. kr. skyldes hovedsageligt at en merindtagt pa 0,9 mio. kr. pa Klub pa J. M. Thieles Vej
ikke er overfort til 2021.

Der er for anlegsudgifter inden for anlegsrammen samlede overfersler pa 22,7 mio. kr. hvilket er 1,5 mio. kr. hgjere end
regnskabsresultatet pa 21,2 mio. kr. Forskellen pé 1,5 mio. kr. skyldes hovedsageligt et ikke overfert merforbrug pa 1 mio.
kr. pa Sendervang (servicedel), et ikke overfort merforbrug pa 1,3 mio. kr. pa andre projekter der er lukket med
arsregnskabet samt et ikke overfort mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pa projekter der forventes afsluttet i 2021.

Der er for anleegsudgifter uden for anlaegsrammen samlede overfersler péa et merforbrug pa 2,0 mio. kr. hvilket er 1,2 mio.
kr. hgjere end regnskabsresultatet, der viser merforbrug pa 0,8 mio. kr. Baggrunden skal findes i, at der bade er
merforbrug og mindreforbrug pa projekterne, og at en mindreudgift pa 1,1 mio. kr. pa Sendervang (boligdel) ikke
overfores, da det skal ses i sammenhaeng med merforbruget pa den del af Sendervang, der ligger inden for
anlegsrammen.

Der blev i en tidligere sag i Kommunalbestyrelsen 15. marts disponeret 0,2 mio. kr. til sagen ”Ny Sendervang — godkende
byggeprogram”, med henvisning til reelle mindreforbrug pa anlegsprojekter der enten er lukkede i 2020, eller hvor



mindreforbrug ikke enskes overfort. Efter konsolidering af tallene viser denne sag, at der ikke er finansiering til dette i
overforselssagen. Samlet er der et merforbrug pé lukkede anleegsprojekter, og projekter hvor mindreforbrug ikke
overfores, pa i alt 1,4 mio. kr. Finansieringen til "Ny Sendervang — godkende byggeprogram” vil i stedet indgé som en del
af 2. forventede regnskab 2021.

Tekniske korrektioner af anleegsbevillinger, jf- bilag 2

Nedenfor er en oversigt over anleegsbevillinger, der teknisk seges korrigeret som folge af overforsler fra 2020. Samlet
indstilles det, at bevillinger eges med 0,3 mio. kr. samt at bevillinger reduceres med 0,5 mio. kr.

Mens radighedsbelab afspejler den politisk vedtagne finansiering af et projekt, afspejler anleegsbevillingen den politiske
godkendelse til faktisk at igangsette og bruge midler til en konkret defineret projekt. En anlaegsbevilling kan saledes godt
vaere mindre end den fulde afsatte finansiering i form af radighedsbelebet. Baggrunden for de tekniske korrektioner af
anlegsbevillinger er puljer i 2020 hvor raddighedsbeleb overfores til den tilsvarende pulje i 2021. Da puljerne i forskellige
ar teknisk er separate anlagsprojekter, skal anlegsbevillingerne korrigeres, nar der overfores imellem ar.

Derudover nedjusteres anlaegsbevillingen pé projektet vedrerende hovedbiblioteket sd den stemmer med
radighedsbelobet.

Anlegsbevillingerne pa felgende syv anlaeg foreslés @ndret, som folge af eendrede rddighedsbeleb til finansiering af
merforbrug pa afsluttede anlaeg séledes at der er overensstemmelse mellem radighedsbeleb og anlagsbevilling:

Pulje til udleegning af nyt slidlag eges med 106 t. kr.

Pulje til offentlige legepladser reduceres med 9 t. kr.

Pulje til renovering af vejbelysning inkl. Master samt intelligent belysning reduceres med 135 t. kr.
Pulje til tilplantning af vejtraeer reduceres med 161 t. kr.

Skoleveje 2021 reduceres med 5 t. kr.

Pulje til cykelparkering i 2021 gges med 232 t. kr.

Hovedbiblioteket - Udskiftning af kobbertag pa vestsiden, gennemgang af vinduer reduceres med 150

Andringerne har ingen konsekvenser for kassen

Okonomi

Jeevnfor tabel 1 soges der om overforsel af bruttoanlaegsudgifter pa i alt 20,7 mio. kr. til 2021 og 0,2 mio. kr. til 2022 og
bruttoanlagsindtaegter pa i alt 6,9 mio. kr. til 2021 som tillegsbevillinger.

De overforte anlagsindtegter pa 6,9 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa kassen.

Tilleegsbevilling af merforbrug pa 0,2 mio. kr. uden for anlagsrammen tilleegsbevilges kassen, og merforbrug pa 1,8 mio.
kr. uden for anleegsrammen tilleegsbevilges med modpost pa lanoptag i 2021.

Tillegsbevillinger pa 22,7 mio. kr. inden for anleegsrammen modregnes i den negative anlaegspulje i 2021, som udmentes
via forskydninger af radighedsbeleb i de forventede regnskaber. Safremt tilleegsbevillingerne i denne sag godkendes,
udger den negative anlaegspulje herefter 104,5 mio. kr. 1 2021, hvilket er udgangspunktet for 1. forventede regnskab, der
behandles pd samme made.

Tillegsbevillingerne vedrerende merforbrug i 2020 pa klimatilpasningstiltag(brugerfinansieret) pa i alt 1,4 mio. kr.
overfores til 2021 og modsvares af tilsvarende lanoptagelse i 2021.

Borgmesterpategning
Nej
Behandling

Magistraten og udvalg d. 12. april, kommunalbestyrelsen 19. april.
Historik

Indstilling 12. april 2021, pkt. 30:



Direktionen indstiller til magistraten, at

1. der vedrerende udgifter inden for anlegsrammen overfores mindreforbrug fra 2020 til 2021 pa i alt 22,7 mio. kr. som
tillegsbevillinger med modpost pa den negative anlaegspulje 1 2021

2. der vedrerende udgifter inden for anleegsrammen overfores et mindreforbrug fra 2020 til 2022 pé i alt 0,2 mio. kr., som
indarbejdes i det tekniske budgetforslag til 2022,

3. der vedrerende udgifter uden for anleegsrammen overferes merforbrug fra 2020 pa i alt 2,0 mio. kr. til 2021, hvor 0,2
mio. kr. tillegsbevilges med modpost pa kassen i 2021 og 1,8 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa lanoptagelse i
2021,

4. der vedrerende det brugerfinansierede omrade overfores merforbrug fra 2020 pa i alt 1,4 mio. kr. til 2021, som
tillegsbevilges med modpost pé lanoptagelse i 2021,

5. der overferes mindreanlegsindtaegter fra 2020 pd i alt 6,9 mio. kr. til 2021 som tilleegsbevillinger, der tilgar kassen.

Direktionen indstiller, at fagudvalg tager anleegsoverforsler fra 2020 til 2021 til efterretning.

Indstilling 12. april 2021, pkt. 29:

Direktionen indstiller til magistraten, at

1. der vedrerende udgifter inden for anlegsrammen overfores mindreforbrug fra 2020 til 2021 pa i alt 22,7 mio. kr. som
tillegsbevillinger med modpost pa den negative anlegspulje 1 2021

2. der vedrerende udgifter inden for anleegsrammen overfores et mindreforbrug fra 2020 til 2022 pé i alt 0,2 mio. kr., som
indarbejdes i det tekniske budgetforslag til 2022,

3. der vedrerende udgifter uden for anlaegsrammen overferes merforbrug fra 2020 pa i alt 2,0 mio. kr. til 2021, hvor 0,2
mio. kr. tillegsbevilges med modpost pa kassen i 2021 og 1,8 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa lanoptagelse i
2021,

4. der vedrerende det brugerfinansierede omrade overfores merforbrug fra 2020 pa i alt 1,4 mio. kr. til 2021, som
tillegsbevilges med modpost pé lanoptagelse i 2021,

5. der overferes mindreanlegsindtaegter fra 2020 pé i alt 6,9 mio. kr. til 2021 som tilleegsbevillinger, der tilgar kassen.

Direktionen indstiller, at fagudvalg tager anleegsoverforsler fra 2020 til 2021 til efterretning.

Bilag
Bilag 2 Anlegsoverforsler 2020-2021

Bilag 1 Anlegsoverforsler fra 2020 til 2021
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