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Punkt 84: Meddelelser

00.01.00-P35-11-18
Sagsfremstilling

Arligt mode mellem KFU og FIU's bestyrelse
Det arlige mede mellem Kultur- og Fritidsuvalget og FIU’s bestyrelse er planlagt til at blive atholdt den 21. august fra 17-
19 med efterfolgende middag. Madet er indkaldt i Outlook. Dagsorden og medested folger.

Punktet blev taget til efterretning.



Punkt 85: Puljen til Abne idraetsanlaeg 2018 - status

04.00.00-P20-2-15
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget droftede den 19. november 2018 sagen “Puljen til Abne idraetsanlag 2018 - status", der
omhandlede forslag om at arbejde videre med en etablering af et abent idreetsanlaeg i omradet ved CBS, Kilen og Fasanvej
Metro. Kultur- og Fritidsudvalget udsatte sagen med en reekke anmodninger. Denne indstilling indeholder en opfalgning
pa den udsatte sag og en status pa projektet - herunder en anbefaling til en videre proces.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog,

1. at forvaltningens opfelgning pa den udsatte sag forelagt den 19. november 2018 tages til efterretning,

2. at det reviderede projektforslag til etablering af et &bent idraetsanlaeg til treening, motion og beveegelse pa arealet
(matr.nr. 2391, Frederiksberg) i omradet ved CBS, Kilen og Fasanvej Metro godkendes,

3. at belobet pa 500.000 kr. fra puljen ”Abne idretsanlaeg 2018, der er overfort til 2019, udmentes med henblik pa
etablering af det abne idretsanlaeg pa det navnte areal.

Indstilling
By-, Kultur- og Miljeomréadet indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget,

1. at forvaltningens opfelgning pa den udsatte sag forelagt den 19. november 2018 tages til efterretning,

2. at det reviderede projektforslag til etablering af et &bent idraetsanleeg til treening, motion og beveegelse pé arealet
(matr. nr. 2391, Frederiksberg) i omradet ved CBS, Kilen og Fasanvej Metro godkendes, og

3. at belgbet pa 500.000 kr. fra Puljen "Abne idretsanlaeg 2018, der er overfert til 2019, udmentes med henblik pa
etablering af det dbne idraetsanlag pa det nevnte areal.

By-, Kultur- og Miljeomréadet indstiller til By- og Miljoudvalget,

at sagen tages til orientering.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget udsatte den 19. november 2018 sagen, idet udvalget anmodede forvaltningen om dels at
indtenke tilgengelighed i projektet via dialog med Parasport Frederiksberg, dels at se pa muligheden for at indtenke
andre ikke sa individuelle bevegelsesformer, dels at sikre, at et anlaeg pa den foreslaede placering ved CBS kan
reetableres et andet sted pa Frederiksberg, hvis arealet skal udvikles i ny retning.

For at skabe det mest mulige overblik over sagen, er det valgt at vedlegge den tidligere sagsfremstilling (inkl. bilag) fra
den 19. november 2018 som bilag til denne sag.

Opfolgning og status pa projektet

Som led i det videre arbejde med projektet og i forleengelse af Kultur- og Fritidsudvalgets anmodninger fra den 19.
november 2018 har forvaltningen yderligere kvalificeret og bearbejdet projektet i et teet samarbejde med de involverede
eksterne parter. Disse eksterne parter er aktererne og idéudviklerne bag forslaget, ekstern radgiver og leverander
UNO/UNIQA, DGI Storkebenhavn (jf. ogsa koblingen til Bevag dig for livet) samt ikke mindst CBS - herunder ogsé
deres planfaglige radgiver og universitets-idraetsforening, CBS Sport.

Tilsvarende har forvaltningen pa udvalgets opfordring afholdt et dialogmede med Parasport Frederiksberg.

Den navnte yderligere kvalificering og bearbejdning af projektforslaget har veret i forhold til bl.a. indhold og redskaber,
tilgeengelighed, materialevalg, projektekonomi (anleg og drift), projektarealets ejerforhold og matrikulere snitflader
(kommune og CBS) samt en gnsket lokal tilpasning til omgivelserne.

Det reviderede projektforslag (rev. maj 2019) er vedlagt sagen som bilag 2, mens bilag 3 er et kort over campusomrédet,
der viser projektarealet og omradets matrikel- og ejerforhold i evrigt.

Projektarealet
Som det ogsé fremgér af den tidligere sag, er projektarealet til brug for det abne idraetsanlaeg beliggende pa et
udviklingsomréade. Status i maj 2019 er, at Frederiksberg Kommune forhandler med CBS om at selge bl.a. det neevnte



projektareal til CBS - til brug for deres masterplan for deres campusomrade.

Kommunen og CBS er i forhandlingerne enige om at have en fzlles interesse for treningsanlaegget - med afset i det
udarbejdede projektforslag (bilag 2) og treningsanleggets enskede brugerprofil og mélgrupper.

Safremt CBS overtager arealet med det dbne idraetsanlaeg, har parterne aftalt, at det abne idraetsanlaeg kan forblive stdende
pa arealet uagtet, at ejerforhold &ndres. Kommunen kan lade treningsanlagget forblive stdende frem til, at et eventuelt
nybyggeri pabegynder om tidligst 4-5 ar mod, at kommunen aftholder udgiften til at drifte treeningsanleegget.

Herefter er det i sa fald planen, at kommunen vil reetablere traeningsanlaegget pa en anden placering i byen, nar og hvis
dette eventuelt vil blive aktuelt om tidligst 4-5 &r.

Hyvis Frederiksberg Kommune og CBS indgér en endelig kebsaftale, er det pa baggrund af vilkarene i aftalen muligt, at
kommunen kan vaere bygherre pa etablering (og efterfolgende driftsansvarlig) for anlegget, men ogsé, at CBS kan vare
bygherre pé en raekke supplerende tiltag til lokal tilpasning, som enskes af baide kommunen, CBS samt de involverede
aktarer og kommende brugere med henblik pé at fa en optimal gleede og veerdi af den nye treeningsfacilitet for s& mange
brugere som muligt.

Disse supplerende tiltag er siddemeobler ved treeningsanlagget, supplerende gummibelagning ud til nordlig betonkant og
metropladsen samt sikkerhedsforanstaltende tiltag/vaern ved en mur ned til den neertliggende CBS-bygnings
parkeringskaelder.

For sa vidt angar opsaetning af nye affaldskurve, er det indtil videre med CBS aftalt, at de to eksisterende affaldskurve, der
i dag er opstillet tet pa projektarealet, ogsé skal handtere affald fra det dbne idraetsanlaeg.

I projektforslaget er det desuden udgangspunktet, at den belysning, der i dag er ved projektarealet, ogsé skal fungere som
belysning til det abne idraetsanleeg. Hvis erfaringer fra brugen af anlegget medforer enske om mere belysning pé
anlegget, vil kommunen og CBS droefte, om der er en mulighed herfor.

Reetablering af anleegget
Det abne idraetsanlaeg forventes som sagt at kunne vare beliggende pé arealet (minimum) 4-5 ar.

I forlengelse af udvalgets anmodning om at sikre, at anleegget kan reetableres et andet sted pa Frederiksberg, vil en mulig
genplacering enten kunne vere pa et andet areal i samme campusomrade ved CBS, pé Frederiksberg Hospital-grunden
eller et helt tredje sted pa Frederiksberg.

Mdlgrupper og brugere af anleegget - opfolgning og preecisering

I forhold til at indteenke andre ikke sa individuelle bevagelsesformer pa det foresldede idretsanlaeeg ved CBS kan det
oplyses, at anlaegget er tiltaenkt til at henvende sig bredt til organiserede treeningsfaellesskaber og foreninger pa omradet
(fx street workout, parkour, calisthenics og crossfit) samt til gvrigt organiseret og selvorganiseret brug i forbindelse med
helt almindelig udenders trening, motion og bevagelse.

Det er ogsa tiltaenkt, at bl.a. idretsforeningen under CBS (CBS Sport) samt skoler og institutioner ved CBS og pa
Nyelandsvej skal bruge anlaegget som et udenders rum til treening, motion og idraetsundervisning. Anlagget er abent og
tilgaengeligt for alle - ogsé for forbipasserende motionister, der gnsker et ”aktivt spot” som del af deres tur/rute. Og dette
galder uanset, om det er andre brugere af anlaegget pa samme tid. Brugen af faciliteten enskes at beere praeg af et abent,
inspirerende og inddragende milje for alle.

Den tilteenkte malgruppe er séledes generelt teenkt mangfoldig og bred - og for mange forskellige aldersgrupper og
"fysiske" niveauer - og set ud fra et sdvel mere individuelt som kollektivt perspektiv.

De ovenfor nevnte akterer tilkendegiver som led heri, og ud fra erfaringer og faglig indsigt pd omrédet, at fx bern
allerede fra 6 érs alderen vil kunne bruge anlaegget, bade ved hjelp af simple instruktioner og sjove evelser, men ogsé
alene til at svinge sig og klatre i, hvilket udfordrer deres motorik og fordrer bevaegelse.

Der er derudover tenkt pa kerestolsbrugere og @vrige grupper inden for parasport, som bl.a. svagtseende og
gangbesvarede, der bl.a. ensker/kraever mere plads at komme rundt pa, og som bl.a. vil kunne have og saenke sig i
treeningsanlaeggets tilpassede stativer, jf. afsnit nedenfor om parasport/tilgeengelighed.

Brugeren af faciliteten kan altsa vere alle, der ensker at dyrke funktionel treening og motion med egen kropsvaegt — via
brug af anleggets redskaber. Funktionel treening har ingen alder, og derfor er brugergruppen ogsé bred.



Den aktermaessige brug og aktivering af anleegget skal generelt ogsa ses i relation til Bevaeg dig for livet Frederiksberg -
og de mange bevagelsesfremmende indsatsomrader og initiativer heri.

Tilgeengelighed og dialog med Parasport Frederiksberg
Som uddybet ovenfor er det tilteenkt, at brugen af det dbne idraetsanlaeg skal vare mangfoldig og bred, og at anlaegget som
led heri skal vere tilgeengeligt for s mange som muligt.

I forlengelse af udvalgets anmodning om at indtaenke tilgaengelighed i projektet via dialog med Parasport Frederiksberg
har forvaltningen via et mede modtaget parasport-faglige input, kommentarer og ensker fra foreningen.

Det reviderede projektforslag (bilag 2) har sa vidt muligt inden for projektets overordnede indhold og skonomi
indarbejdet de modtagne ensker og faglige input i forbindelse med tilgeengelighed og brug. Det drejer sig bl.a. om dels
(niveaufri og direkte) adgang mellem anlegget og betonkanten/metropladsen og dels mere plads til kerestolsbrugere
(supplerede gummibelagning), tydelig skiltning, materialevalg samt indhold og redskaber (heriblandt et justerbart
treeningsstativ, der ogsa vil kunne bruges af kerestolsbrugere).

Hertil skal det bemerkes, at Parasport Frederiksberg efterfolgende har tilkendegivet, at de i samarbejde med FIU
planlaegger at starte et udenders treeningsforleb op i omradet omkring CBS for foreningens medlemmer. Traeningsforlgbet
vil have base ved det &bne idraetsanlaeg, og foreningen tilkendegiver at ville bruge denne nye byrumsfacilitet som et
alternativ til foreningens stadiontraening i Frederiksberg Idretspark.

Tidsplan
Hvis projektforslaget godkendes af Kultur- og Fritidsudvalget den 3. juni 2019, vil hhv. kontrahering og anlaegsfase
gennemfores med en gnsket indvielse af den nye treeningsfacilitet til september 2019.

Informationsmede for naboer

Forvaltningen er i samarbejde med CBS og projektets nogleaktorrer i gang med at planlaegge et informationsmede den 18.
juni 2019 ved projektarealet for de naboer, der bor tettest pa det kommende, dbne idraetsanleeg. Madets afvikling er
forudsat, at projektforslaget godkendes politisk den 3. juni 2019.

Ved dette mede vil naboerne i s& fald kunne here mere om anleggets indhold, de tilteenkte brugere og aktiviteter samt
sammenhang med den gvrige udvikling af campusomradet ved CBS.
Okonomi

Anleg
Det er Frederiksberg Kommune, der er bygherre pa projektet og séledes bekoster etableringen af anlaegget. Det reviderede
projektforslag (bilag 2) har folgende projektekonomi:

Hovedposter - anlaeg (kr.)

Anlegslosning (rev. projektforslag maj 2019, jf. bilag 2) 467.000
Uforudsete udgifter 25.000
Diverse udgifter (bl.a. til nabo-informationsmede juni, byggetilladelse samt 8.000
faglig legepladsinspektion som del af aflevering og sikkerhedsgodkendelse af

anleg)

Anlzegsudgift i alt 500.000
Finansiering (Puljen til Abne idrzetsanleg 2018) 500.000

Tilsvarende vil CBS vare bygherre pé en raekke supplerende tiltag - nevnt tidligere i sagsfremstillingen - til lokal
tilpasning, som enskes af bAde kommunen, CBS og de involverede akterer og kommende brugere af anlegget.

Det indstilles, at de 500.000 kr. fra Puljen "Abne idraetsanleg 2018”, der er overfort til 2019, udmentes med henblik pé en
realisering af projektet.

Drift
Som det ogsé fremgér af aftalen mellem kommunen og CBS, er det kommunen, som bliver ansvarlig for drift, renhold og
vedligehold af det abne idretsanlaeg frem til, at anleegget skal nedtages/reetableres som folge af en eventuel fremtidig



pabegyndelse af byggeri pa arealet.

Forvaltningen skenner, at der vil vere tale om et arligt beleb pa 10.000 kr. til afledt drift til den kommunale renhold, drift
og vedligehold af anleeggets redskaber og belagning.

Den arlige driftsudgift pa 10.000 kr. vil blive handteret inden for den ramme pa 50.000 kr., der samlet set arligt er afsat
under Kultur- og Fritidsudvalget til drift og vedligehold af de abne idreetsanlaeg i byen.

Borgmesterpitegning

Intet at bemaerke.

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, By- og Miljoudvalget
CJ/IK

Bilag
Bilag 1 Tidligere sag (inkl. bilag 1-2) fra den 19. november 2018
Bilag 2 Abent idratsanleg ved CBS - projektforslag, maj 2019

Bilag 3 CBS Campus - oversigt, ejerforhold og matrikler



Punkt 86: Generationernes Band - ideoplaeg til ny motions- og aktivitetsrute
i omradet ved Jens Jessens Vej - og igangsaetning af programmering af
Kerlighedsstien

04.00.00-P20-1-19
Resume

I forlengelse af projekteringen af stiforbindelsen foran det nye Ingeborggarden og nye klubhus til Frederiksberg Boldklub
samt nye initiativer i budgetaftalen for 2019 vedr. Kaerlighedsstien og Puljen til 4bne idraetsanleg er der udarbejdet et
idéoplaeg for hele forbindelsen rundt om omradet ved Jens Jessens Vej - Peter Bangs Vej - Keerlighedsstien - Radmand
Steins Allé. Motions- og aktivitetsruten har arbejdstitlen "Generationernes Band". Denne sag indeholder en kort
beskrivelse af oplaegget og forslag til det videre forlab.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog,

1. at idéoplaeg til en motions- og aktivitetsrute ved Jens Jessens Vej — kaldet Generationer-nes Band - godkendes,

2. at Rubow Arkitekter anvendes til programmering af Kerlighedsstien med afsat i Generationernes Band og

3. at der udmentes 200.000 kr. fra Pulje for dbne idretsanleg 2019 til udarbejdelse af projektforslag til opgradering af
Kerlighedsstien med afsaet i Generationernes Band.

Udvalget besluttede endvidere, at tilgeengelighed skal indteenkes i projektet.
Indstilling
By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget,

1. at idéoplaeg til en motions- og aktivitetsrute ved Jens Jessens Vej - kaldet Generationernes Band - godkendes,

2. at Rubow Arkitekter anvendes til programmering af Karlighedsstien med afsat i Generationernes Band, og

3. at der udmentes 200.000 kr. fra Puljen for abne idraetsanlaeg 2019 til udarbejdelse af projektforslag til opgradering
af Kaerlighedsstien med afseat i Generationernes Band.

By-, Kultur- og Miljeomradet indstiller til By- og Miljoudvalget, at sagen tages til orientering.
Sagsfremstilling

I forlengelse af projekteringen af stiforbindelsen foran det nye Ingeborggarden og nye klubhus til Frederiksberg Boldklub
(FB) samt nye initiativer i budgetaftalen for 2019 vedr. den sakaldte "Keerlighedssti" og Puljen til &bne idratsanlaeg har
forvaltningen sammen med Rubow Arkitekter og med inddragelse af en rackke lokale akterer udarbejdet et ideoplag for
forbindelsen rundt om hele omradet ved Jens Jessens Vej.

Denne motions- og aktivitetsrute har fiet arbejdstitlen "Generationernes Bdnd" og kan anvendes som et fzlles afsat for
det videre arbejde med at udvikle de konkrete forbindelser i omradet. Idéoplaegget om Generationernes Band er vedlagt
sagen som bilag 1.

I Budgetaftalen for 2019 fremgar det, at: "Partierne er enige om, at udvikling af nye idreetsanlaeg skal g hand i hand med
aktivitetsmuligheder i byens rum". I forleengelse heraf blev der afsat ekstra 1,5 mio. kr. 1 2019 og 2020 til Puljen til &bne
idreetsanlaeg, sdledes at den i begge ar udger 2,0 mio. kr. I Budgetaftalen for 2019 blev endvidere afsat 1,0 mio. kr. til "en
opgradering af den sékaldte "Keaerlighedssti” mellem Peter Bangs Vej og Roskildevej, sa den bliver tryg og ansporer til
motion og bevagelse med treeningsredskaber og laberute. Projektet skal ses i sammenheang med initiativerne i hele
omradet, herunder ogséa udviklingen af omradet ved Ingeborggéarden og FB’s klubhus."

Generationernes Bénd skal ogsa ses i ssmmenhang med visionsaftalen om "Bevag dig for livet”, hvor en af
malsetningerne frem mod 2025 er at f4 omkring 9.500 flere idraets- og motionsaktive borgere pa Frederiksberg (og 5.000
flere medlemmer af byens idratsforeninger). At udvikle offentligt tilgaeengelige (dbne) og bevagelsesfremmende
idraetsfaciliteter, rum og forbindelser spiller en betydelig rolle i denne sammenhang og i den navnte vision.

Opleggets hovedidé og princip

Generationernes Bénd er tilteenkt at labe med en distance pé 1,6 km (1 mile) fra Kaerlighedsstien rundt om KB’s anlaeg
oppe ved Peter Bangs Vej i nord, via en (privat) passage hen til og ned langs Jens Jessens Vej og Frederiksberg Hallerne
og boldbanerne pé stiforlebets ostlige side. Ruten bliver herfra forbundet via R&dmand Steins All¢ (privat feellesvej) syd



for idraetsanleegget og boldbanerne, hvorved "bandet" til sidst ”forbindes” med Kerlighedsstien, som lgber langs den
vestlige side af banerne og op til KB's anleeg ved Peter Bangs Ve;j.

Oplaggets hovedidé er en sammenhangende rekreativ motions- og aktivitetsrute, som skal indbyde til treening, motion,
bevagelse og socialt ophold, og som kan anvendes som afset for det videre arbejde med at udvikle de enkelte stiforleb i
omréadet hen over de neste ar.

Idéoplaegget indeholder et bud pa et muligt indhold ud fra et hensyn til bl.a. aktiviteterne, som stgder op til (fx sondring
mellem forskellig type aktivitet p4 fodboldbanerne), nuvarende udtryk og beplantning, enskede flow, liv og aktiviteter
samt i forhold til trafik og matrikelforhold. Et gennemgaende greb pa de egentlige stiforlgb er en hvid plint og
stalredskaber 1 forskellige udformninger og med forskellige funktioner, som understetter rutens tilteenkte motions-, lege-
og opholdsmuligheder.

Det bemerkes, at programmeringen af stiforbindelsen foran det nye Ingeborggarden og nye klubhus til FB
(Generationernes Frederiksberg) er lidt mere detaljeret end de evrige dele af Generationernes Band, da denne
stiforbindelse som bekendt indgar i Generationernes Frederiksberg-projektet. Der skal i det videre forleb ses pa de
opmarksomhedspunkter, som er rejst i forbindelse med arbejdet med Generationeres Bénd - bl.a. ift. bandets vision og
tilteenkte brug, de brugsmassige snitflader mellem bandet og boldbaneanlegget samt ift. en mulig omplacering/fjernelse
af det nuvarende hegn mellem fodboldbanerne og stiforlgbet.

Idéoplaegget indeholder desuden en mulig, etapeopdelt tidsplan for en udvikling og realisering af "bandet" samt en rackke
opmarksomhedspunkter (jf. ovenfor) i forbindelse med den videre udvikling og kvalificering af projektet.

Projektets idé, baggrund, mulige indhold, tiltenkte malgrupper og sammenhangende principper er uddybet i bilag 1.

Processen for udarbejdelsen af Generationernes Band

Generationernes Band er udarbejdet i perioden frem til maj 2019 i et samarbejde mellem Frederiksberg Kommune og
Rubow Arkitekter med inddragelse af udvalgte lokale interessenter, grundejere, naboinstitutioner og faglige parter:
Frederiksberg Idreets-Union (FIU), KB, FB, plejecentrene Sophie Amalie Garden, Ingeborggéarden og Kastanjehaven,
Sendermarksskolen og Johannesskolen samt Lokale og Anlagsfonden (LOA).

Via dialogmeder med disse parter er der modtaget en reekke forelgbige input, forslag og kommentarer til opleeggets
tilteenkte principper, mélgrupper og indhold pa de forskellige stier/steder pa ’bandet”. De naste faser af projektet vil
indeholde en yderligere afklaring, kvalificering og programmering af projektets idé og principper, indhold og bestykning
af motions- og aktivitetsruten. Dette gaelder ogsa i forhold til de faglige opmarksomhedspunkter samt for projektets
gkonomi i de enkelte etaper (anlaeg og afledt drift).

Kerlighedsstien

Forste del af projektet er en opgradering af "Keerlighedsstien", som der er besluttet i budgetaftalen for 2019, jf. ovenfor.
Kerlighedsstiens grenne profil enskes bevaret i projektet samtidig med, at stiens nuvaerende forholdsvis lukkede udtryk
opgraderes og forskennes, sa stien i hejere grad end i1 dag pa en tryg og attraktiv méade vil indbyde til motion, bevagelse,
rekreative gature og socialt ophold i gvrigt for lokale beboere, foreninger, institutioner samt for idraetsanleeggenes brugere
og gaster. Og for alle generationer.

Det er aftalt, at nggleaktorer som FIU, KB, FB og @vrige foreninger i og omkring idratsanleegget samt et udpluk af evrige
ovennavnte akterer inddrages i en kommende programmeringsfase med sarligt fokus pa aktivitetsnedslagene pa
Kerlighedsstien og samspillet med fodboldbanerne (brug, drift og snitflader mv.). Ligeledes vil dialogen med LOA blive
genoptaget - ligesom der overvejes at blive taget kontakt til Frederiksbergfonden og andre fonde.

Forvaltningen foreslar, at Rubow Arkitekter anvendes som eksterne radgivere pa projektet inden for en ramme pa 300.000
kr. svarende til 10 pct. af det forelabige estimat for udfersel af Keerlighedsstien. I forste omgang foreslar forvaltningen, at
der udmentes 200.000 kr. fra "Puljen for &bne idratsanlaeeg 2019" til udarbejdelse af selve projektforslaget
("byggeprogrammet") til opgradering af Karlighedsstien med afsat i Generationernes Bénd.

Programmeringsarbejdet forventes i sa fald startet op i august med sigtet pd en politisk godkendelse af projektforslag
(udbudsmaterale) i november/december 2019 med tilhgrende udfersel af Kaerlighedsstien i foraret 2020 (efter
godkendelse af projektforslag ultimo 2019 og efterfelgende faser primo 2020 med udbudsfase, tilbudsfase og
kontrahering).

I den forventede sag til november vil der ske en bevilling af de resterende projektmidler samt vaere en mere detaljeret
afdaekning i forhold til medfinansieringsmuligheder fra eksterne parter, jf. ogsé de politiske tilkendegivelser herom i
budgetaftalen for 2019.



Okonomi

Anlaeg

Udgiften til selve anlaegget af Generationernes Band pa Kerlighedsstien (etape 1) og Boldstien (etape 2) er skensmaessigt
estimeret til i alt 3,5 mio. kr. inkl. rddgivning, og hvoraf forslaget vedrerende Kerlighedsstien skennes at belgbe sig til ca.
3,0 mio. kr.

Budgetaftalen 2019 - anleeg

Der er i Budgetaftalen for 2019 afsat 1 mio. kr. 1 2019 til "opgradering af Kerlighedsstien", idet det endvidere i
budgetaftalen er forudsat, at der suppleres med midler fra den forhgjede Pulje til abne idraetsanleg i 2019 og 2020 samt
eventuel medfinansiering fra FIU og fonde, jf. de politiske tilkendegivelser herom. Muligheden for en mulig ekstern
medfinansiering er tilteenkt at blive afdekket som del af den videre proces.

Forvaltningen indstiller, at der med denne indstilling udmentes 200.000 kr. fra Puljen til dbne Idraetsanlaeg 2019 til
udarbejdelse af projektforslag (udbudsmateriale) til opgradering af Keerlighedsstien med afsat i Generationernes Band
(programmeringsfase august-oktober 2019).

De 1 mio. kr. afsat som rddighedsbeleb i Budgetaftalen til opgradering af Kerligehdsstien for 2019, forventes overfort til
2020 som folge af ovenneevnte tidsplan. Dette vil i sa fald blive medtaget i forbindelse med 3. forventede regnskab.

Budgetaftale 2019 - pulje 2019
Forvaltningen foreslar derudover, at der fra Puljen til dbne Idraetsanlaeg 2019 reserveres yderligere 1 mio. kr. til anlaeg af
Kerlighedsstien i 2020 - og som tilsvarende ogsa forventes overfort til 2020.

For sa vidt angar en udmentning af de resterende midler fra Puljen til abne idratsanleg 2019, forelegges Kultur- og
Fritidsudvalget en saerskilt sag herom den 12. august 2019.

Budgetaftale 2019 - pulje 2020
I forhold til den forhgjede Pulje til abne idraetsanleg 2020 vil et evt. behov for en delvis udmentning heraf - som del af
projektet med Generationernes Bénd - indgé i den navnte sagsfremstilling i november 2019.

Drift
En realisering af Generationernes Bénd vil indebere en gget, afledt drift ssmmenholdt med kommunens drift af omradet i
dag - dette geelder ogsa for etape 1 og 2 med hhv. Kaerlighedssstien og Boldstien (jf. bilag 1).

Med de nye motionselementer og gvrige, rekreative tiltag pd Kerlighedsstien (etape 1) forventes en oget brug af
stiforlebet - med en tilherende oget drift. Udgiften vil blive kvalificeret i det videre forleb mhp., at det kan medtages i
budgetleegningen.

Borgmesterpategning
Intet at bemaerke.
Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget og By- og Miljeudvalget (orientering) den 3. juni 2019.
CJ/IK

Bilag

Bilag 1 Generationernes Band - idéoplaeg (24. maj 2019)



Punkt 87: Status pa gavlpuljen

20.00.00-A00-16-16
Resume

I denne sag gives en kort status pa igangverende gavlprocesser samt en opfalgning pa Kultur- og Fritidsudvalgets
anmodning i medet den 26. november 2018 om en vurdering af puljens fremtidige anvendelse - herunder muligheden for
at puljen kan stette andre typer kunst pa bygninger eller i byrum. Forvaltningen peger pa den baggrund pa et forslag til
udmentning af den samlede Gavlpulje i 2019 (inkl. udisponerede midler fra tidligere ar).

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog,

1. at der udmentes yderligere 150.000 kr. til realisering af gavlmaleri pd Vesterbrogade/Platanve;,

2. at sagen vedr. udvikling af Filmgavlen pa Frederiksberg Hovedbibliotek foreleegges udvalget igen sammen med
konkrete lgsningsforslag,

3. at der udmentes 600.000 kr. til kunstprojekt,

4. at forvaltningen udarbejder et oplaeg for udmentningen af Gavlpuljen fremover med afset i den kommende Kultur- og
Fritidspolitik og de erfaringer, der er gjort med puljen siden opstarten i 2013.

Indstilling
By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller,

. at der udmentes yderligere 150.000 kr. til realisering af gavlmaleri p& Vesterbrogade/Platanvej,

. at der udmentes 150.000 kr. til udvikling af Filmgavlen pé Frederiksberg Hovedbibliotek,

. at der udmentes 600.000 kr. til kunstprojekt

. at forvaltningen udarbejder et oplaeg for udmentningen af Gavlpuljen fremover med afset i den nye Kultur- og
Fritidspolitik og de erfaringer der er gjort med puljen siden opstarten i 2013.

A WN —

Sagsfremstilling

Der har fra 2012 veret afsat 250.000 kr. arligt pa anleegsbudgettet, mens der fra 2015 og frem er afsat 530.000 kr. arligt. I
2019 kan yderligere disponeres 450.000 kr vedr. tidligere ar.

Der er pa nuvarende tidspunkt gennemfort otte gavlmalerier pa Frederiksberg finansieret af gavlpuljen. De allerede
etablerede gavimalerier er vist i bilag 1.

Som det ogsé blev fremlagt i den seneste status den 26. november 2018 har udmentningen af Gavlpuljen i 2017 og 2018
stadt pa en rekke udfordringer, séledes at der i 2018 kun blev indviet ét nyt gavlmaleri ud af 6 politisk godkendte
projekter finansieret af puljen fra 2017/2018.

Tre godkendte projekter er helt udgéede fra gavlpulje-portefoljen. Dels er et projekt udgaet pa baggrund af enske fra
boligforeningen pga. serlige forhold vedr. bygningen, som komplicerede projektet (Grundtvigsvej 27 A-C), dels er to
projekter udgaet, da gavlenes ejer hhv. boligforening ikke kunne godkende det veerk, som blev indstillet af det
kunstfaglige forum (Ndr. Fasanvej 7-9 og Vesterbrogade 178-180). Det kunstfaglige forum, som kuraterer udstillinger i
Mpgstings Hus, inviterede 24 kunstnere til at indsende deres porte folie, og af disse blev der udvalgt 6 kunstnere, der
udarbejdede konkrete skitser til de to gavle. Der kerer aktuelt en ny proces vedr. Ndr. Fasanvej 7-9 i regi af By- og
Miljeudvalget, hvor ejeren af ejendommen selv har valgt et gavlvaerk uden medfinansiering fra Frederiksberg Kommune.

To af de godkendte projekter afventer, at boligforeningerne tilvejebringer den nedvendige finansiering som supplement til
tilskuddet ydet fra Gavlpuljen. Projektet med to gavle pa Skolevanget er godt pé vej via forslag om tilvejebringelse af
restfinansiering fra Omradefornyelsen ved Nordens Plads, mens der fortsat udestar ren finansieringsudfordring pa
Vesterbrogade/Platanvej. Nedenfor er givet en aktuel status pa de to projekter. De to gavlmalerier er vist i bilag 2.

Status Skoleveenget

Ved flere udvalgsbehandlinger - senest den 27. november 2017 - har Kultur- og Fritidsudvalget bevilget 150.000 kr. og
ekstra 100.000 kr. til to gavlmalerier pa Skolevanget. Vaerkerne er udviklet i samarbejde med Storm P-museet, Koerner
Studio, streetart-kunstneren Tasso og beboerforeningen pa Skolevenget i forlengelse af kommunalbestyrelsens
beslutning om at benytte nogle af Storm P.s vaerker som gavimalerier pa udvalgte gavle.

Boligforeningen har sggt fondsmidler for at rejse de resterende 270.000 kr. til at realisere projektet og Frederiksberg
Fonden har bevilget 150.000 kr. Der har forgaeves veret sggt om de resterende fondsmidler pa 120.000 kr. Der forlegges
en sag vedregrende bevilling fra Omradefornyelsen pa de 120.000 kr., som er behandlet i By- og Miljoudvalget, og inden



sommerferien behandles i magistraten og kommunalbestyrelsen. Séfremt disse midler bevilges, forventes det, at udferslen
v. street art kunstneren Tasso Mclaim kan begynde medio 2019 og en indvielse af gavlvaerkerne kan ske i efteraret 2019.

Status pd Platanvej/Vesterbrogade

Den 15. maj 2017 besluttede Kultur- og Fritidsudvalget at bevilge 150.000 kr. til Andelsboligforeningen Platanve;j
32/Vesterbrogade 162, og den 27. november 2017 blev Storm P-skitsen til gavlverket ”Bersherren” godkendt. Vearket
blev udvalgt i samarbejde med Storm P-museet - igen i forlangelse af kommunalbestyrelsens beslutning om at benytte
nogle af Storm P.s varker som gavlmalerier pa udvalgte gavle.

Det er ikke lykkedes andelsforeningen at skaffe de nedvendige fondsmidler, forelabig har Frederiksberg Fonden,
NyCarlsberg Fonden, Nordea Fonden og Realdania Fonden givet afslag pa ansggninger.

Udgifterne til udferelse af gavlimaleriet belaber sig til ca. 470.000 kr. inkl. stillads og andre tilslutningsomkostninger
(vand inst. el inst, toilet). Saledes mangler boligforeningen ca. 320.000 kr. for at kunne gennemfore projektet.

Forvaltningen har opfordret boligforeningen til at indhente et nyt tilbud p& udferslen af gavlmaleriet. Parallelt hermed
foreslar forvaltningen, at der reserveres yderligere 150.000 kr. til udfersel af gavlmaleriet fra midlerne i Gavlpuljen i
2019, saledes at der er en sterre sandsynlighed for at gavlmaleriet kan realiseres.

Udvikling af Filmgavlen pa Hovedbiblioteket
Kultur- og Fritidsudvalget godkendte pa madet den 2. maj 2016 bl.a., at der disponeres 350.000 kr. fra Gavlpuljen i 2016
til etablering af en filmgavl pa Hovedbiblioteket med Biblioteket. Filmgavlen blev indviet i februar 2017.

Filmgavlen er placeret pa hgjre del af hovedbibliotekets facade, der dermed bliver et leerred, der kan bruges til film og
billeder. Gavlen har primart vaeret brugt om aftenen til at vise forskelligt materiale, blandt andet fra Stadsarkivet,
FRBdage, filmfestivalen 60Seconds, Bloom Festival m.m.

Sendefladen’ gar typisk i gang ved skumringstid og slutter omkring midnat, nar der ikke forventes at vere flere
forbipasserende. Indholdet skifter labende — som regel en gang om maneden — og bestar i reglen af to ’afdelinger’: f.eks.
en tidlig, med en fuldskermsvisning af én video, og en sen, hvor der afspilles forskellige typer video og billeder pé én
gang. Alt indhold kerer i slgjfe, sdledes at videoerne starter forfra, nér de slutter.

Det er Biblioteket Frederiksberg, der star for at hndtere Filmgavlen i det daglige, herunder at indlaese materiale og
organisere meder med panelet, der er tilknyttet Filmgavlen. Panelet bestar af repraesentanter fra Frederiksberg
Filmvaerksted, Stadsarkivet, Frederiksbergmuseerne, forvaltningen og biblioteket, der medes fire til fem gange arligt for
at drefte udviklingen og godkende det indhold, der kan blive vist pa Filmgavlen. De repreesenterede institutioner har ogsa
til opdrag at levere til Filmgavlen, hvilket imidlertid har veret vanskeligt, da det dels er tidskreevende at finde egnet
materiale, dels kraver teknisk specialviden.

Det har vist sig, at det ikke er alt billedmateriale, der er egnet til den eksisterende filmgavl. Det skyldes bl.a., at
projektionen foregér pé tveers af fire facadeelementer, og at der skal der tages hejde for, at der ikke bliver lyst ind gennem
vinduerne pa facaden, hvilket giver huller i billedet. Desuden skal der tages hejde for, at den rede murstensveg ogsé kan
have indvirkning pa, hvilket materiale der er egnet til visning.

Selvom der er tekniske udfordringer ved filmgavlen, er det imidlertid vurderingen, at der er steerkt formidlingsmaessigt
potentiale, der ogsé kan inddrage kunstnere, borgere og andre akterer. Det kraeever dog, at indholdet tilpasses det
specifikke medium. Akilleshalen er isaer at finde egnet materiale. Derfor kan det ogsé veaere relevant at se pa, om en
eventuel flytning af den nuvaerende projektor eller indkeb af yderligere projektor(er) vil kunne opfyldes en storre del af
det potentiale. Der er desuden en mulig verdi i at bruge Lydbrendene pa Solbjerg Plads i samklang med filmgavlen.

Forvaltningen foreslar, at der reserveres 150.000 kr. fra Gavlpuljen i 2019 til at videreudvikle Filmgavlen — bade ift.
indholdssiden og den tekniske side. Der forelegges et konkret projekt til godkendelse i Kultur- og Fritidsudvalget i
efteréret 2019.

Kunstprojekt

Kultur- og Fritidsudvalget anmodede pa medet den 26. november 2018 om en vurdering af gavlpuljens fremtidige
anvendelse - herunder muligheden for at puljen kan stette andre typer kunst pa bygninger eller i byrum. Dette kan ses som
udtryk for, at kunst i byrummet kan tage mange former - udover gavlmalerier i tradtitionel forstand.

Forvaltningen er aktuelt i dialog med flere parter om muligheden for kunsterisk udsmykning af bygning og byrum. Det
vurderes, at der er potentiale for fondsstette til et eller flere markante varker, og forvaltningen foreslér, at der reserveres



600.000 kr. fra Gavlpuljen i1 2019 hertil. Det er vurderingen, at kommunal medfinansiering kan bane vejen for
fondsfinansiering. Kultur- og Fritidsudvalget foreleegges en status i efteraret 2019.

By-, Kultur- og Miljoomrddets vurdering

Forvaltningens tre forslag til udmentning af Gavlpuljen i 2019 sikrer dels en sterre sandsynlighed for realisering af et fint
projekt pd Vesterbrogade/Platanvej, som har vearet flere ar undervejs. Dels at der skabes mulighed for en videreudvikling
af Filmgavlen ved Frederiksberg Hovedbibliotek. Dels at der skabes grobund for fondsstette til et markant kunstprojekt pa
Frederiksberg. Der vil blive forelagt en status pa alle tre projekter i efteraret 2019.

Parallelt hermed vil forvaltningen udarbejde et oplaeg for udmentningen af Gavlpuljen fremover med afset i den nye
Kultur- og Fritidspolitik og ikke mindst de erfaringer, der er gjort med puljen siden opstarten i 2013.
Okonomi

I gavlpuljen for 2019 er der afsat 530.000 kr. Hertil kommer ikke-disponerede overforte midler fra tidligere ar pa 450.000
kr. I alt er der sdledes tale om 980.000 kr., som ikke er disponerede. Det foreslds, at midlerne disponeres som folger:

Yderligere bevilling Vesterbrogade/Platanve;j 150.000
Videreudvikling Filmgavlen Frederiksberg Hovedbibliotek 150.000
Kunstprojekt 600.000
Midler til eventuel kuratering, udbedringer af eksisterende gavle mv. 80.000

I alt 980.000

Der er ligeledes afsat en pulje til afledt drift pa 30.000 kr. arligt til bl.a. grafittiafrensning, kreditteringsskilte og drift af
filmgavlen.

Borgmesterpitegning
Intet at bemaerke.
Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget
CJ/LN

Bilag
Bilag 1 Gavlmalerier pa Frederiksberg 2012-2018

Bilag 2 Skolevanget, Nordens Plads og PlatanvejVesterbrogade



Punkt 88: Frederiksbergmuseerne - status og kvalitetsvurdering 2017

19.03.00-G01-1-19
Resume

Kultur- og Fritidsudvalget anmodede pad madet den 14. januar 2019 om en opfelgning pa Kulturstyrelsens kvalitetsrapport
for Frederiksbergmuseerne - herunder registreringsarbejdet. Desuden forelaegges anmodninger fra Frederiksbergmuseerne
om dels en pget permanent driftsbevilling, dels ansggning om tilskud til naste ars udstilling i Cisternerne.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog,

1. at status pa opfelgningen pa Kulturstyrelsens kvalitetsrapport for Frederiksbergmuseerne tages til efterretning,

2. at anmodningen om en gget permanent driftsbevilling oversendes til budgetdreftelserne,

3. at ansggningen om tilskud pa 300.000 kr. til Cisternernes udstilling i 2020 ekstraordinaert imgdekommes med midler fra
Kultur- og Fritidsudvalgets puljer 2020.

Indstilling
By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller,

1. at status pa opfelgningen pa Kulturstyrelsens kvalitetsrapport for Frederiksbergmuseerne tages til efterretning

2. at anmodningen om en gget permanent driftsbevilling tages til efterretning, idet forvaltningen ikke kan anvise
finansiering

3. at ansegningen om tilskud pa 300.000 kr. til Cisternernes udstilling i 2020 ekstraordinert imgdekommes med
midler fra Kultur- og Fritidsudvalgets puljer 2020

Sagsfremstilling

Fakta om Frederiksbergmuseerne

Frederiksbergmuseerne er et selvejende kunst- og kulturhistorisk museum. Museet modtager driftsstotte fra Frederiksberg
Kommune og Staten under museumsloven. Frederiksbergmuseerne drives som en enhed, der bestar af to dele; Storm P.
Museet, Bakkehusmuseet og Revymuseet udger den statsanerkendte del, og Cisternerne og Mestings Hus udger den ikke-
statsanerkendte del. De to sidstnaevnte enheder er saledes ikke underlagt museumslovens krav.??

Frederiksbergmuseerne bestar af fem besggsadresser:

o Bakkehuset
Cisternerne
Storm P. Museet
Alhambra
Mgstings Hus

Museets kulturhistoriske ansvarsomrade er:

¢ Den danske revyhistorie, kabaret- og humorscenen
o Kamma og Knud Lyne Rahbek og de personer fra Guldalderen, der fra 1780-1830 kom pé Bakkehuset

Museets kunsthistoriske ansvarsomrade er:

¢ Tegneren Robert Storm Petersens vaerker, og i forlengelse heraf den danske tradition for humor og satire

Nogletal for Frederiksbergmuseerne i 2018:

o Museets samlede indtegter var pd 19 mio. kr., mod 23 mio. kr. aret for

e Tilskud fra staten udgjorde ca. 1 mio. kr.

e Tilskud fra Frederiksberg Kommune udgjorde ca. 8 mio. kr., heraf ca. 7 mio. kr. i ordinzrt driftstilskud og det
resterende i ekstraordinzrt driftstilskud og puljeudbetalinger.

o Ikke-offentlige tilskud udgjorde 3,4 mio. kr.

¢ Museets egenindtjening udgjorde 6,2 mio. kr.



o Frederiksbergmuseerne havde 1 2018 ansat 21 arsveerk fordelt pa 60 ansatte, heraf 9 fastsansat pa fuldtid, mens 6 er
pé deltid. I praksis svinger museets arsvaerk en del i lobet af &ret pga. seesonansattelser.

e Museet havde i alt 141.507 gaester - heraf 57.846 i den statsanerkendte del. Besogstallet er dermed teet pa
rekordaret 2017. Besogstallet i Cisternene var 76.269, hvilket er ca. 20.000 lavere end 2017.

e Museet har en venneforening med ca. 485 medlemmer.

Yderligere fakta kan ses af Frederiksbergmuseernes Arsberetning 2018 som er vedlagt som bilag 1 samt bilag 2 med
oversigt over aktiviteter og presseomtale.

mgnskab 2018

Afbilag 3 fremgar Frederiksbergmuseernes arsregnskab for 2018. Det ses, at arets resultat er negativt med 256.359 kr.
Som bemerkning star, at arets underskud var forventet, saerligt pa baggrund af den nedvendige nyudvikling af Alhambras
og Cisternernes visuelle identiteter og hjemmesider, samt professionalisering af de kontraktmaessige forhold omkring
Cisternernes kunstnersamarbejder. En del af disse udgifter, 168.000 kr. daekkes af reserveret egenkapital fra 2017-
regnskabet, hvormed underskuddet reelt er 88.000 kr. Overskuddet i 2017 var resultat af den store publikumssucces med
Sambuichi i Cisternerne. 2018's negative resultat modregnes i egenkapitalen. Egenkapitalen fordeler sig sdledes med
1.375.000 kr. i nedvendigt kapitalberedskab og en reserveret egenkapital pa 132.756 kr.

P& medet den 4. juni 2018 meddelte Kultur- og Fritidsudvalget Frederiksbergmuseerne en garanti pé op til 0,9 mio. kr. for
at sikre museernes drift og likviditet i 2019. Underskudsgarantien opgeres pa baggrund af de seneste besaggstal i
Cisternerne, der i 2018 var budgetteret til 90.000 besggende.

Opfolgning pa Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering fra 2017, herunder registreringsarbejdet

Som led i Slots- og Kulturstyrelsens tilsyn med og radgivning af de statsanerkendte museer gennemgik
Frederiksbergmuseerne i oktober 2017 en kvalitetsvurdering. Kvalitetsvurderingen er styrelsens mulighed for at orientere
museernes hovedtilskudsydere, i dette tilfeelde Frederiksberg Kommune, om museets virksomhed. Kvalitetsvurderingen er
koncentreret om museets organisation, ledelse og faglige forpligtigelser i henhold til museumsloven. Det vil sige
varetagelsen af museets ansvarsomrade samt de opgaver, der knytter sig til museets samlinger: indsamling, registrering,
bevaring, forskning, formidling (de 5 sejler). Frederiksbergmuseernes statsanerkendte afdeling bestér som sagt af Storm P.
museet, Alhambra og Bakkehuset, og vurderingen omfatter saledes alene disse tre museer.

En kvalitetsvurdering munder ud i en rapport med anbefalinger til, hvor museets faglige niveau kan og ber styrkes.
Rapporten udkom i januar 2018. Slots- og Kulturstyrelsens overordnede vurdering er positiv, eftersom
Frederiksbergmuseerne organisatorisk, strategisk og fagligt nu har skabt et godt fundament for den videre udvikling.

De serligt kritiske omrader som Styrelsen papeger er:

¢ Ubalancen i det ressourcemaessige grundlag for arbejdet med at opfylde museumslovens krav, sarligt inden for
registrerings- og bevaringsomradet

¢ Bevaringsforhold; bade den fysiske pladsmangel og de klimatiske forhold

¢ At Frederiksbergmuseerne ikke har midlerne til at ansatte medarbejdere til alle dele af den museumsfaglige
opgavevaretagelse. Som det er nu, er det Frederiksbergmuseernes entréindtagt i de ikke-statsanerkendte
udstillingssteder (Cisternerne), der sikrer driften af de statsanerkendte museer. Dette er, som Styrelsen pépeger, ikke
holdbart. Styrelsens anbefalinger er bl.a. at: “museet i dialog med kommunen finder en lgsning pé de gkonomiske
udfordringer med hensyn til fastansettelse af medarbejdere til varetagelse af registrerings-opgaven samt
publikumsopgaver, arrangementer og formidling”.

I kvalitetsvurderingen afdeekkes ogsa problemstillingen omkring bevaring af kulturarven i de gamle fredede bygninger.
Anbefalingen lyder: ”at museet i dialog med fredningsmyndighederne og bygningsejerne sikrer optimal udnyttelse af
museumsbygningerne bade med henblik pa formidlings- og bevaringsudfordringer, og med henblik pa
omkostningsniveauet ved bygningsdrift og -vedligehold” samt ”at museet med udgangspunkt i den konserveringsfaglige
udtalelse udarbejder en plan for optimering af museets udstillings- og bevaringsforhold, herunder undersgger muligheder
for at samle storre dele af samlingen pa ferre steder — f.eks. pa Frederiksberg Bibliotek, hvor opbevaringsforholdene er i
orden — for pa den made at frigive plads pd museumsafdelingerne og optimere samlingens bevaring”. Kommunen arbejder
pa at undersege mulige arkivlgsninger internt i kommunen.

Museet arbejder lobende pa at folge op pa Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger. Sterst fokus har veret pé registrerings-
og formidlingsomradet, samt magasin og de bevaringsmassige forhold. P4 baggrund af en midlertidig bevilling fra



Frederiksberg Kommune i 2019 er Frederiksbergmuseerne nu i gang med at konsolidere arbejdet med Museumslovens
krav. Den ggede driftsbevilling i 2019 sikrer ud over fremdrift pa registreringsomradet ogséa de borgerrettede
formidlingsaktiviteter, samt den administrative indsats der understotter dette. Bevillingen har sdledes muliggjort
ansattelse af en registrator (30 t.) og en publikums- og formidlingsmedarbejder (37 t.) og dermed efterlevelse af to af
musumslovens sgjler; registrering og formidling.

Hvad angér bevaringsforholdene er der er ikke fundet en brugbar varig lesning. Mulighederne for opbevaring pa Radhuset
og Hovedbiblioteket samt i andre kommunale bygninger er undersegt, men desvarre er der ikke hidtil fundet holdbare
lgsninger. Museet er nu i dialog med Freja Ejendomme ift. afdeekning af muligheder for midlertidige lejemal til
opbevaring i det tidligere landsarkiv pa Nerrebro.

Afbilag 5 fremgér Slots- og Kulturstyrelsens godkendelse af Frederiksbergmuseernes skriftlige 1-ars opfoelgningsplan pé
kvalitetsvurderingen i 2017. Det ses, at Styrelsen har bemarkninger til bl.a. sikringen af museets gkonomi,
registreringsomradet, museets magasinudfordringer samt sammensatningen af museets bestyrelse - men ogsa at museet
har fulgt tilfredsstillende op pé kvalitetsvurderingens anbefalinger og at styrelsen dermed betragter kvalitetsprocessen
som afsluttet.

Renovering af Bakkehuset

Den 4. juni 2018 blev udvalget forelagt ansegning fra Frederiksbergmuseerne om renovering af Bakkehuset for i forste
omgang 2,7 mio. kr. Ansggningen blev oversendt til By- og Miljgomradet. Den 4. marts i &r godkendte Bolig- og
Ejendomsudvalget (pkt. 18) bevilling og radighedsbeleb til udbedring af Bakkehuset finansieret af puljen til
energirenovering og vedligehold af kommunale ejendomme 2019.

I teet dialog mellem museet og Frederiksberg Kommune er der nu udarbejdet en samlet helhedsrenovering, som giver
faciliteterne og bygningen et nedvendigt left under hensyntagen til bygningens fredningsstatus. Det samlede projekt vil
bade have vedligeholdelsesstanden vasentligt samtidig med, at ejendommen energioptimeres, sikres mod skybrud,
skalsikres, og desuden far bedre rammer for at drive museum. Det samlede projekt for Bakkehuset forventes at koste 6,5
mio. kr., hvoraf finansieringen fra puljen til energirenovering og vedligehold alene finansierer arbejder pa klimaskaermen
og de tekniske installationer og belegber sig til henholdsvis 3 mio. kr. 1 2019 og 2,2 mio. kr. i 2020. De restende midler,
som primert dekker over den indvendige vedligeholdelse finansieres sarskilt af Bakkehuset. Renoveringen pabegyndes
den 1. september 2019, hvor museet tammes og lukkes i et halvt & mhp. at afbede de nuvarende klimatiske udfordringer
i Frederiksbergs @ldste bygning.

Ansegning om gget driftsbevilling

Frederiksbergmuseerne har ansegt Frederiksberg Kommune om en gget permanent driftsbevilling pa 968.000 kr.
Ansegningen er vedlagt som bilag 4. Driftsbevillingen der ansegges om, er til fastansettelse af to medarbejdere pa 37 timer
til registrering hhv. formidling.

I ansegningen fremgar bl.a.: "Frederiksbergmuseerne har konsolideret driften, styrket det faglige og organisatoriske
fundament samt udnyttet synergier. Der er desuden skabt overblik over museets faglige udfordringer og de
ressourcebehov, der skal afhjcelpes for at efterleve museumslovens fem sojler, dvs. arbejdet med, registrering, bevaring,
indsamling, forskning og formidling. I dag stdr vi sdledes med grundstrukturen til en solid museumsdrift til gavn for hele
Frederiksberg, og vi ved, at alle i og uden for kommunen har forventningen om et fortsat hajt niveau i alle dele af vores
opgavelosning.

For fortsat at kunne levere og udvikle pad dette gode udgangspunkt og ikke mindst fremadrettet at efterleve museumslovens
krav er det nodvendigt at sikre en faglig og okonomisk beeredygtig drift af Frederiksbergmuseerne. En permanent oget
drifisbevilling fra Frederiksberg Kommune vil forst og fremmest betyde at vi kan sikre arbejdet med museumslovens krav.
En sddan sikring af varetagelsen af de lovbundne opgaver vil ikke alene gore museet i stand til at arbejde med de
grundleeggende museumsfaglige opgaver, det vil ogsd betyde en professionel museumsdrift, der vil gore vores muligheder
for at tiltreekke fondsmidler til nyteenkende borgerrettede aktiviteter meget bedre. Alternativt vil vi alene kunne prioritere
den basale museumsdrift jf. museumsloven. Inden for den nuveerende ramme vil det dels betyde en nedgang i omfang af
formidlingstilbud, dels at vi ikke i lige sd hoj grad kan realisere projekter, vi ellers ville kunne fa fondsmidler til, fordi
organisationen ikke kan treekke de nodvendige udviklingsopgaver, men alene md prioritere drift af de 5 besagsadresser."

Ansegning om tilskud til udstilling i Cisternerne i 2020

Frederiksbergmuseerne ansgger endvidere om 300.000 kr. fra Kultur- og Fritidsudvalgets puljer til neste ars udstilling i
Cisternerne med det internationale verdensnavn den argentinsk fedte kunstner Tomas Saraceno. Kunstnerens vaerker
kombinerer astrofysik, ingenierkunst, themodynamik, biologi, araknology og musiske kompositioner. Hans
tveerdiciplinere tilgang til kunst har i flere sammenhange medfert at anmeldere og kuratorer verden over sammenligner
ham med Leonardo da Vinci. I ansegningen fremhaves at kunstneren vil appellere til de internationale kulturbesegende,
som pt. udger mere en 25% af Cisternernes publikum. Installationen "Event Horizon" vil inspireret af flagermusen




benytte et kompliceret system af mikrofoner og hgjtalere hjelpe den besggende med at ekkolokalisere sin vej gennem de
kulsorte sgjlegange - saledes at det bliver lyd frem for lys, der viser vejen frem.

I ansegningen papeges, at Cisternerne med sine op mod 100.000 arlige geester er med til at tiltraekke turister fra hele
verden og via forskellige tiltag at sende dem videre til andre kulturelle tilbud, cafeer og detailhandlen pé Frederiksberg.

Omkostningerne til udstillingen udger ca. 2,2 mio. kr., hvoraf Frederiksbergmuseernes egenfinansiering udger 400.000 kr.
Det Obelske Familiefond stetter med 400.000 kr., mens restbelabet pa ca. 1,1 mio. kr. - ud over det af kommunen ansegte
belab - sgges hos evrige fonde.

Ansggningen forelegges ekstraordinzrt her, idet en ny puljestruktur er under udarbejdelse med forventet ikrafttreeden fra
2020. Frederiksbergmuseerne har imidlertid papeget, at kommunens statte er yderst vigtig i forhold til den videre
fundraising.

By-, Kultur- og Miljgomradets vurdering:

Frederiksberg Kommunes fusionering af museerne tilbage i 2013 har vist sig at veere en betydelig succes.
Frederiksbergborgerne og borgere i landet i ovrigt samt turister anvender i langt starre omfang Frederiksbergmuseerne.
Besogstallene var fra 2005-2012 omkring 40.000 pr. ar, hvor de efter fusionen er vokset eksplosivt til 1 2017 og 2018 at
vaere 140.000.

Nér der ses pa Frederiksbergmuseerne som en samlet enhed er driften og den grundlaeggende styring siden opstarten
lebende blevet konsolideret og potentialerne ved fusionen pa tveers af de gamle enheder vurderes at veere lykkes rigtig
godt. Dette udmentes konkret i gget samteenkning og synergi pa tveers af enhederne — bl.a. hjulpet pé vej af et skifte fra at
have ledere pa hver enkelt enhed til at have faginspekterer indenfor de enkelte fagomrader.

Nar der ses pa de enkelte enheder er Cisternerne blevet en national og international anmelder- og publikumssucces - ikke
mindst med udstillingerne af Hiroshi Sambuichi i 2017 og Jeppe Hein i 2018. Storm P. Museets skarpe udstillinger har
sammen med formidlingsprojekter for samfundets svageste og andre sékaldte ikke-brugere skabt stor og mangesidet veerdi
og Mestings Hus har placeret sig som et af hovedstadens centrale udstillingssteder for samtidskunst, baseret pa
kunstnernes egne ideer. I 2017 har Bakkehuset med genskabelsen af Kamma Rahbeks historiske have med et orangeri faet
et helt nyt formidlingspotentiale. Og endelig abnede et ombygget Revymuseum i efteraret 2018 med sit nye navn:
Alhambra - Museet for humor og satire, og er godt pa vej til at markere sig som et nyt museum for popular scenekunst.

Hvad angér formidling og borgerrettede aktiviteter er Frederiksbergmuseerne séledes en institution i yderst positiv
udvikling. Tankerne omkring fusionen har vist sig at vere rigtige i forhold til at markere Frederiksberg bdde regionalt,
nationalt — og internationalt, og underbygge museernes rolle i forhold til borgernes lokale forankring og identitet, og
dermed Frederiksbergs selvforstaelse som by.

Nar det er sagt, er det ogsa forvaltningens vurdering, at Frederiksbergmuseerne har en udfordring ift. at efterleve alle
museumslovens krav — bl.a. set i lyset af, at fusionen beted et skifte fra ét til tre statsanerkendte museer. Dette fremgér
ogsa af Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering. Det er vurderingen, at det szrligt er sgjlerne om registrering og
bevaring, at museerne er udfordret — bl.a. som folge af den generelle tilstand af samlingerne og de fysiske bygninger, som
mange af dem i sagens natur er af @ldre dato. Det er ogsé vurderingen, at en stor del af museets skonomiske fundering
hviler pa Cisternernes store succes, hvilket ikke er beeredygtigt pa sigt. Museets grundleeggende driftsekonomi er séledes
sarbar og tillader alene den basale museumsdrift.

Forvaltningen kan imidlertid ikke pege pa finansiering af en aget permanent driftsbevilling - ligesom forvaltningen ikke
kan pege pé en losning af de bevaringsmassige udfordringer. Aktuelt afventer museet svar pa en henvendelse til Freja
Ejendomme om midlertid leje af plads pa Nerrebro.

Hvad angér ansegningen til udstilling i Cisternerne i 2019 bemerker forvaltningen, at Cisternerne igennem de seneste ar
har formaet at skabe rum’ for markante og internationalt interessante kunstinstallationer; Christian Lemmerz, Ingvar
Cronhammar, Eva Koch, Hiroshi Sambuichi, Jeppe Hein og Superflex — alle sammen kunstnere og installationer, som har
formaet at spille sammen med Cisternernes unikke rum og sanselighed. Kultur- og Fritidsudvalget har de sidste ar stottet
udstillingsaktiviteterne i Cisternerne, sidst til udstillingen med Superflex med Jeppe Hein i 2019, hvortil de modtog et
puljetilskud pa 300.000 kr. Endvidere stottede udvalget med 100.000 kr. i 2018 til udarbejdelsen af skitseprojekt
vedrerende det fjerde kammer i Cisternerne.

Den planlagte udstilling i 2020 med Saraceno vil endnu engang markere Cisternerne og Frederiksberg - pa bade det
nationale og internationale landkort. Projektet er med sin hgje kvalitet, steerke faglighed og markante profil med til at
understette Kultur- og Fritidspolitikkens vision 1. Forvaltningen indstiller, at ansegningen imedekommes med 300.000 kr.
med puljemidler fra 2020. Som naevnt foreleegges ansegningen ekstraordinert her, idet en ny puljestruktur er under



udarbejdelse med forventet ikrafttraeden fra 2020. Frederiksbergmuseerne har imidlertid papeget, at kommunens stotte er
yderst vigtig i forhold til den videre fundraising.

Okonomi

Frederiksberg Kommune stetter udover de arlige tilskud lebende op om Frederiksbergmuseerne - savel gkonomisk som pa
andre omrader. Grundtilskuddet fra Frederiksberg Kommune er pé ca. 7 mio. kr. inkl. moms. [ 2017 og 2018 blev der
tilfort museerne ekstra 550.000 kr. mélrettet arbejdet med museumslovens fem sgjler, ligesom Frederiksberg Kommune
har ydet gkonomisk statte til museernes events og arrangementer samt anlaegsstotte til opferelsen af Bakkehusmuseets
nye haveanlag og orangeri, der abnede i 2017. For 2019 er ydet en delvis underskudsgaranti pa 650.000 kr. til dekning af
registrerings- og formidlingsopgaver, ligesom Bakkehuset renoveres for midler fra Kommunens vedligeholdelsespuljer.

Borgmesterpitegning

Ingen.

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget

Bilag

Bilag 1 Arsberetning 2018

Bilag 1 Arsberetning 2018

Bilag 3 Regnskab 2018 godkendt

Bilag 4 Ansggning om permanent gget driftsbevilling 2019.pdf

Bilag 5 Godkendelse af opfelgningsplan fra Styrelsen



Punkt 89: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem Gunvor
Wibroe om udvidelse af ordningen med fritidspas

18.10.06-G01-1-19
Resume

Kommunalbestyrelsesmedlem Gunvor Wibroe har stillet beslutningsforslag om udvidelse af ordningen med fritidspas. I
sagen folger forvaltningens vurdering og svar.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget indstiller,

at sagen oversendes til behandling i Magistraten, idet det underseges, om uforbrugte midler til cyklistkurser under
Berneudvalget kan bruges til finansiering af udvidelsen af ordningen med fritidspas, alternativt at forslaget oversendes til
budgetdroftelserne.

Indstilling

By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller,
hvorvidt det besluttes, at den gaeldende ordning med fritidspas til udsatte bern og flygtninge udvides i forbindelse med
“Bevag dig for livet” til ogsa at geelde for udsatte unge og voksne over 18 ar.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen oversendte den 18. marts 2019 folgende forslag fra kommunalbestyrelsesmedlem Gunvor Wibroe
om udvidelse af ordningen med fritidspas:

"Kommunalbestyrelsen beslutter, at den geeldende ordning med fritidspas til udsatte born og flygtninge udvides i
forbindelse med “Beveeg dig for livet” til ogsd at geelde for udsatte unge og voksne over 18 ar.

Begrundelse:

Motion og fysisk aktivitet kan forebygge udviklingen af en rcekke livsstilssygdomme, bidrage til styrket selvtillid og
livsgleede samt bedre mental trivsel. Sport- og fritidsaktiviteter understotter feellesskabet og har en positiv betydning for
bdde born og voksnes sociale liv. Kort og godt: Motion og fritidsaktiviteter er godt fysisk og psykisk for bdade born og
voksne.

Frederiksberg har siden 2017 veeret en del af “Beveeg dig for livet”. En ambitios satsning med et mdl om at fd 9.500 flere
idreetsaktive Frederiksbergborgere og 5.000 flere medlemmer i nuveerende og kommende idreetsforeninger. “Beveeg dig for
livet” pd Frederiksberg har allerede fire store indsatsomrdder herunder 1) foreningsidreet og treeningsfaciliteter, 2) unge,
3) smabornsfamilier og 4) seniorer. Derudover er det sociale omrdde indteenkt i alle fire indsatser, da udsatte born og
voksne er underrepreesenteret i foreningslivet. Frederiksberg har allerede fritidspas til udsatte born og flygtninge, som
betyder, at de kan ga gratis til sport- og fritidsaktiviteter. Men der findes ikke fritidspas til udsatte unge og voksne over 18
ar. Et fritidspas mdlrettet disse borgere vil veere med til at understotte den sociale indsats ifm. “Beveeg dig for livet” og
forhdbentlig medfore, at endnu flere bliver en del af sports- og fritidsklubbernes gode feellesskaber.

Derfor foresldar Socialdemokratiet, at den geeldende ordning med fritidspas til udsatte born og flygtninge udvides i
forbindelse med “Beveeg dig for livet” til ogsd at geelde for udsatte unge og voksne over 18 dar."

Forvaltningens bemerkninger til forslaget:

Det er forvaltningens vurdering, at en udvidelse af fritidspas-ordningen til udsatte unge og voksne vil kunne medvirke til,
at flere borgere pa Frederiksberg far mulighed for at deltage i Frederiksbergs forenings- og idraetsliv, jf. milene i Bevaeg
Dig For Livet.

Kort om de nuveerende ordninger:

I den nuvarende ordning udger et fritids-/flygtningepas max 2.000 kr. i kontingentstette pr. borger svarende til ca. 1 ars
medlemsskab, som kan anvendes til kontingent til godkendte foreninger og aftenskoler. Den nuvarende ordning giver
saledes ikke mulighed for at finansiere kontingent til fx kommercielle aktarer som fitnescentre mv., da sigtet med
fritidspasset har veeret at give adgang til foreningslivet og introduktion til det folkeoplysende.

Ud over kontingentfritagelsen i form af fritids/flygtningepasset er en anden vigtig funktion i ordningerne de fritids- og
flygtningeguidekoordinatorer (2 studentermedhjelpere), der administrerer fritidspassene og vejleder borgerne i forhold til
foreningernes tilbud. Disse guidekoordinatorer fungerer som bindeled mellem modtager-foreningerne, borgerne og deres
evt. sagsbehandlere samt de frivillige, der ofte folger borgerne ud i foreningerne de forste gange. De nuvarende ordninger
fungerer saledes som brobygning mellem det socialfaglige felt og kultur- og fritidsomradet/foreningslivet og er helt



athangige af et godt tveerorganisatorisk netveerk og gode samarbejdsrelationer mellem de naevnte parter. Ordningerne er
meget handholdte, idet de fleste medlemmer pa fritids- og/eller flygtningepas kraever individuel vejledning og hjelp fra
guidekoordinatorerne, ligesom der for hver borger i varierende grad er en tet kontakt mellem sagsbehandler og
guidekoordinator.

Erfaringerne pd voksenomrddet:

Erfaringer viser, at manglende skonomi er medvirkende til, at bl.a. udsatte borgere pa fx overferselsindskomster ikke har
mulighed for at deltage pa lige fod med @vrige borgere i byens foreningsliv. | en brugerundersegelse fra marts i ar udfort
af Sundhedscentret har borgere desuden givet indtryk af stor interesse for at deltage i et motionstilbud, men ogsa at de
oplever det som svart at opsege en forening alene, og at det er for dyrt i forhold til deres skonomiske situation.
Erfaringerne fra de nuvaerende ordninger er vasentlige at indtaenke i en eventuel udvidelse af ordningen, hvor isar
erfaringerne fra ordningen malrettet voksne flygtninge er relevante, da der er forskel pa at stotte udsatte bern under 18 ar i
forhold til udsatte unge og voksne. I forhold til erfaringerne med voksne flygtninge er der i dag et godt samarbejde
mellem flygtningeguidekoordinatoren og Sundhedscentret, hvor udsatte borgere med flygtningebaggrund efter henvisning
fra Sundhedscentret har faet mulighed for at f4 foreningsvejledning af guidekoordinatoren og dermed en indgang til
feelleskab og motion i foreningslivet. Erfaringen fra Sundhedscentret er, at vejlednings- og felgefunktionen i ordningen er
helt afgerende for, at borgerne kommer afsted, da Sundhedscentrets ansatte ikke selv har mulighed for at folge dem
afsted.

Lignende erfaringer findes fra kulturomradet. Kulturstilladset er en indsats pa Frederiksberg, der har til formaél at formidle
kulturtilbud til byens udsatte borgere via mélgruppekendere, fordi det har vist sig, at tilbud om gratis billetter alene, ikke
gor, at malgruppen kommer af sted. Der kreeves en mere hdndholdt indsats med inddragelse af sékaldte
malgruppekendere, der kan hjelpe de udsatte borgere med at komme afsted ved at nedbringe barrierer som billetbestilling
mv. Tilsvarende vurderes det, at et tilbud om fritidspas alene ikke vil {4 vesentligt flere udsatte borgere ind i
foreningslivet. For at udsatte borgere kan benytte sig af et fritidspas, vil det kraeve, at der er faglig vejledning at {4 i
forhold til hvilke muligheder for fritidstilbud der er, hjeelp at fa til den forste kontakt til foreningen, hjeelp til det praktiske
med indmelding, evt. folgeskab de forste treeningsgange mv. Erfaringen er, at der er andre barrierer udover de rent
okonomiske, der skal nedbrydes, for at udsatte borgere kan overskue at deltage.

En vaesentlig pointe fra sdvel Kulturstilladset som de nuverende fritidspasordninger er, at netvark og
samarbejdsrelationer skal afspejle malgruppen med relevante malgruppekendere. De etablerede netvaerk og
samarbejdsrelationer omkring udsatte bern samt nytilkomne flygtninge, som de to guidekoordinatorer traekker pa i dag,
kan séledes ikke umiddelbart ogsd rumme udsatte unge og voksne. Der skal i givet fald etableres nye tilsvarende netvark
som en ny guidekoordinator kan traekke pa, hvor relevante samarbejdsparter vil vaere Sundhedscentret, Socialafdelingen,
Ungecenteret, Jobcentret, boligsociale medarbejdere m.fl.

Omfang af en eventuelt ny ordning:

Det vurderes, at op til 100 udsatte unge og voksne vil benytte sig af muligheden for fritidspas. Erfaringerne fra de to
eksisterende ordninger har dog vist, at det tager tid at udbrede kendskabet til tilbuddet og na ud til mélgruppen. P
forspgsbasis kunne det derfor overvejes at afsaette midler til 75 fritidspas det forste &r og 100 fritidspas det efterfolgende
ar, hvorefter ordningen evalueres mhp. tilpasning. Det er vurderingen, at der i stil med de nuvarende ordninger, vil vaere
behov for at ansatte en koordinator, der kan formidle og administrere passene, vejlede og hjelpe borgerne samt
koordinere i forhold til foreningerne.

Hver af de to nuverende ordninger med studentermedhjalpere pa hhv. 12 og 15 timer ugentligt hjelper ca. 70 borgere ud
i fritidslivet hvert ar. Det vurderes saledes, at der i de nuvarende ordninger ikke er tid og ressourcer til at udvide
malgruppen.

Erfaringerne fra de nuvarende ordninger viser, at mange medlemmer med fritidspas frafalder, nar fritidspasset er opbrugt
og familien selv skal betale kontingentet. Denne erfaring vurderes ogsé at gaelde for udsatte unge og voksne.
Udmentningen af forslaget ber saledes tage hgjde for mélgruppens ekonomiske forhold, herunder at det ikke kan
forventes, at udsatte unge og voksne har/far mulighed for selv at atholde udgifter til foreningskontingenter efter det forste
fritidspas.

Okonomi

Med Budget 2019 blev afsat 300.000 pr. ar i tre ar til de nuvaerende ordninger med fritids- og flygtningepas for udsatte
bern op til 18 ar og nytilkomne flygtninge i alle aldre. Midlerne deekker dels aflenning af 2 guidekoordinatorer
(studentermedhjaelpere) pa hhv. 12 og 15 timer om ugen (230.000 kr./ar), dels delvis udgifter til fritids- og flygtningepas.

Udgifterne til fritids- og flygtningepas udger typisk 145.000 kr. om aret og er hidtil ogsa blevet finansieret via midler
overfort fra tidligere ars bevillinger. Disse midler forventes imidlertid at blive brugt op i lebet af 2020 med de nuvarende
ordninger. Naermere redegerelse herfor folger i en statussag til Kultur- og Fritidsudvalget efter sommerferien.



En udvidelse af ordningen til ogsé at gaelde udsatte unge og voksne, kan saledes ikke ske inden for de afsatte midler fra
budget 2019 og de resterende midler, idet en udvidelse vil forudsette ekstra skonomi til dels personaleressourcer, dels
udgifter til fritidspassene.

Baseret pa erfaringerne fra de nuvarende ordninger vurderes det, at udgifter til administration af udvidelsen kan estimeres
til 125.000 kr. svarende til lenudgiften for en guidekoordinator (studentermedhjaelper) pa 15 timer/ugen. Dertil udgiften til
fritidspas som - baseret pa erfaringerne fra de nuvarende ordninger samt hensynet til at voksenkontingenter kan vaere
hgjere - estimeres til 100.000 kr. det forste &r og 135.000 det andet &r.

I alt estimeres, at en udvidelse af ordningen med fritidspas til udsatte unge og voksne inkl. lenmidler til en koordinator
(15 timer/uge) vil udgere en merudgift pd 225.000 kr. det forste &r og 260.000 kr. det andet &r.

Forvaltningen kan ikke pege pé finansiering af en udvidelse af ordningen.

Til orientering er der fra integrationspuljen i 2019 bevilget 140.000 kr. til et "fritidspas nr. 2" til udsatte bern samt
nytilkomne flygtninge. Formélet med fritidspas nr. 2 er at fa erfaringer med malgruppens fastholdelse i foreningslivet,
hvis de kan fa endnu et fritidspas & 2.000 kr. efter det forste fritidspas. Med bevillingen fra integrationspuljen fulgte
besked om, at finansieringen herefter forventes at overga til driften og séledes ikke kan seges fra integrationspuljen. Dette
forhold vil ligeledes medtages i fernavnte statussag efter sommerferien.

Borgmesterpitegning

Ingen

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, M, K
CJ



Punkt 90: Strategi for aben skole

17.00.00-G01-15-19
Resume

Undervisningsudvalget har bedt om en sag vedr. strategi for 4ben skole. I sagen beskrives fire forskellige overordnede
modeller for strategier. Det foreslés at sende et eller flere af disse til hering.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget droftede strategi for &ben skole og afgav folgende bemarkninger:

1. at det foreslas, at der i strategien tilfejes et spor vedr. klima og miljo,

2. at der skal findes den rette balance mellem en central og decentral model, hvilket bedst afspejles i opleeggets model 3,
3. at lokale samarbejdspartnere indenfor kultur- og fritidsomradet skal prioriteres.

Indstilling
Barne- og Ungeomradet indstiller,

at Kultur- og Fritidsudvalget drefter og kommer med bemerkninger til strategi for
aben skole.

Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget udsatte pad medet den 20. maj 2019 efter dreftelse sagen. Undervisningsudvalget besluttede at
sende sagen til behandling i Kultur- og Fritidsudvalget, inden at sagen sendes i hering.

Tidligere sagsfremstilling

Undervisningsudvalget har pa baggrund af feellesmeade med Kultur- og Fritidsudvalget bedt om en sag vedr. formulering
af en kortfattet strategi for aben skole og dermed en ramme for samarbejdet mellem skolene, ungdomsskole, foreningsliv,
kulturliv og erhvervsliv jf. folkeskoleloven §3 stk. 4.

Formaélet med &ben-skole-tiltag er, jf. folkeskoleloven, at ’bidrage til opfyldelsen af folkeskolens formél og mal for
folkeskolens fag og obligatoriske emner”.

Siden 2014 har Undervisningsudvalget hvert ar konkret fastlagt, hvilke obligatoriske samarbejder skolerne skal indga 1,
samt hvilke finansierede, frivillige samarbejder skolerne tilbydes. Herudover har skolerne haft adgang til en lang raekke
tilbud 1 evrigt. Dels via den digitale portal ”Leaeringsuniverset” dels vis det regionale skoletjeneste-samarbejde med
adgang til en lang raeekke kulturinstitutioner. Der har dermed ikke varet en samlet, styrende strategi udover det i loven
fastlagte. Dog har der i alle arene varet en forstaelse af, at savel lokale som regionale tilbud skulle anvendes, ligesom der
har vaeret en forstaelse af, at der skulle vare et antal obligatoriske forlgb, som alle bern medte.

Som del af projekt "Bevaeg dig for livet” har Frederiksberg Kommune endvidere forpligtet sig til et niveau for idreets- og
beveagelsesaktiviteter, som er indarbejdet i raekken af obligatoriske samarbejder. Som samarbejdspart i Skoletjenesten
bruger skolerne en lang raekke kulturtilbud i regionen udover de aktiviteteter, som fastlaegges af Undervisningsudvalget.
De mest populare/mest brugte forleb i Skoletjenesten er pa Den Bla Planet, Nationalmuseet, Zoologisk Have,
strandparken Amager Strand, Statens Museum for Kunst og Arbejdermuseet.

Der er i budgettet afsat 1,9 mio. kr. &rligt under Undervisningsudvalget til &ben skole-tiltag. Se i gvrigt herunder. Som
bilag til sagen er vedlagt bilag fra fellesmedet mellem Undervisningsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget den 8. april
2019.

Ved fastleggelse af en strategi er der en rekke forhold, som skal afvejes:

¢ Hensynet til lokale tilbud (kultur, erhverv, foreningsliv) og hensynet til at gennemfore de forleb som er fagligt mest
relevante for bernenes skolegang, er mest interessante/bedst og i hgjeste grad bidrager til opfyldelsen af skolens
formélsparagraf. Ogsé hvis disse tilbud ikke er placeret i Frederiksberg Kommune.

¢ Hensynet til at preesentere mange forskellige typer af tilbud for barnene og hensynet til at give mulighed for
fordybelse via engagement i fa, sterre forlab med deraf folgende storre kvalitativt udbytte.

¢ Hensynet til styring og koordinering i en faelles styret model (matrix for 4ben skole) med en raekke obligatoriske
tilbud og hensynet til lokale prioriteringer, ejerskab og koordinering med de konkrete undervisningsforleb pa den
enkelte skole.

e Veagtningen af de forskellige typer af tiltag og akterer. Loven foreskriver, at der skal vaere samarbejder med
virksomheder, institutioner for erhvervsrettet uddannelse, lokalsamfundets kultur-, folkeoplysnings-, idrets- og
foreningsliv og kunst og kulturskoler, med lokale fritids- og klubtilbud og med de kommunale eller kommunalt
stottede musikskoler og ungdomsskoler.

Okonomi til samarbejder under dben skole
Pa tveers af Undervisningsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget er der afsat folgende midler:



Matrix for aben skole: 1,9 mio. kr. pr. ar.
Skoletjenesten: 660.000 kr. pr. ar
Skoleorkestre: 1,8 mio. kr. (over tre ar)
Idraetsklasser: 600.000 kr. (over tre ar)
Demokratiskolen: 235.000 kr.

(i alt ca. 3,3 mio. kr. pr. ar)

Folkeoplysningsudvalget (til FiU): 70.000 kr. (engangsbevilling, 2019)

Kulturmakkerskaber (midlertidig bevilling): 100.000 kr. (engangsbevilling)

(i alt ca. 170.000 kr.)

Strategi for dben skole

Herunder praesenteres fire hovedvarianter af en kortfattet strategi for aben skole, som pa forskellig vis tager hensyn til
ovennavnte forhold. I alle fire modeller tages der udgangspunkt i, at skoleafdeling og kultur- og fritidsafdelingen
samarbejder. For dem alle fire geelder ogsé, at der fortsat er brug for staerk fokus pa at sikre klare udmeldinger om
rammer, strategi, kontaktpersoner, ressourcer og tidsplaner, s& de relevante akterer kan finde hinanden rettidigt og
indenfor samme forstaelse af rammeforhold.

Model 1: Central model (variant af den eksisterende model)

1. Undervisningsudvalget fastsatter hvert andet ar hvilke obligatoriske aben-skole-tiltag skolerne skal deltage i i de
kommende to skolear. Kultur- og fritidsudvalget heres om prioriteringerne.

2. Henover et skoleforleb skal alle elever opleve obligatoriske forleb med virksomheder, erhvervsuddannelses-
institutioner, kultur-, folkeoplysnings-, idrets- og foreningsliv og kunst- og kulturskoler, med lokale fritids- og klubtilbud
og med musikskole og ungdomsskole.

3. Ved udvelgelse af obligatoriske tilbud prioriteres der i reekkefolge udfra disse faktorer:

o Kvaliteten og relevansen af tilbuddene set i forhold til folkeskolens formél og mal.
o Fa, storre og fordybelsesorienterede forlgb frem for mange, sma forlgb.
¢ Lokale samarbejdspartnere fremfor samarbejdspartnere udenfor Frederiksberg.

4. Ca. 20% af budgettet til 4ben skole fordeles til skolerne til finansiering af udgifter til befordring, to-voksen-ordning,
materialer samt betaling af entreer til selvvalgte forlab.

Fordele

Genkendelig i forhold til nuvarende
praksis

To-arig kadence giver skoler og
samarbejdsparter en rimelig
planlaegningshorisont

Fokus pa kvalitet og anvendelighed,
fordybelse og pé lokale samarbejder
hvor det er hensigtsmeessigt

Sikrer ensartethed pé tveers af skoler
om en rekke forleb

Model 2: Decentral valg-model

Ulemper

Et meget begraenset handlerum for skolerne i
tht. selv at vaelge forleb og samarbejdspartnere.
Mange bindinger.

Det er primeert store akterer som kan indgé i
samarbejder med skolerne, da de skal kunne
klare mange klasser henover et ar. Sma aktorer
holdes ude”.

Stort logistisk arbejde at udvalge, koordinere og
planlegge forlabsafviklingen.

Begranset eller ingen dialog mellem skole og
samarbejdspart. Derfor begranset ejerskab
lokalt, da langt det meste fastlegges centralt.

1. Frederiksberg Kommune laver aftaler om og beskriver mulige aben-skole-forleb i platformen ”Laringsuniverset” og
sikrer, at der er tilbud der daekker hele den lovkravede raekke af samarbejdspartnere. Herunder sikres en gennemskuelig
proces for samarbejdsparterne om, hvornar og hvordan de skal melde forlegb ind, og hvornér skolerne skal have booket

forlab.

2. Skolerne far et “klippekort” til et antal forskellige typer (kultur, idreet, erhverv osv.) forleb i leeringsuniverset, som skal
anvendes henover et skolear. Skolerne booker selv de konkrete forleb og har ansvaret for, at lovens bestemmelser om
aben skole overholdes. Der er bade lokale og regionale tilbud.

Klippekortet udvikles i en dialog mellem Skoleafdeling og Kultur- og Fritidsafdelingen.

Klippekortet sikrer, at hver skole skal have forlab med foreningsliv, kulturliv, ungdomsskole og erhvervsliv, men
fastleegger ikke hvilke konkrete forleb indenfor hver kategori, som den enkelte skole skal velge.

Ca. 60% af budgettet anvendes til denne type forleb.



3. Skolerne kan udover klippekorts-forleb selv aftale, udvikle og kabe &ben skole-forlgb.
4. Ca. 40% af budgettet til &ben skole fordeles til skolerne til finansiering af udgifter til befordring, to-voksen-ordning,
materialer samt betaling af entreer til selvvalgte forleb.

Fordele

Sikkerhed for at alle kreevede typer af
samarbejder er i spil, og at lovkrav
opfyldes.

Overskuelighed for skolerne og et vist
spillerum i fht. valg af forleb, sa det
passer med lokale forhold og ensker.

Mulighed for savel store som smé
akterer, da der ikke er krav om at
kunne dakke fx alle skoler eller
mange argange.

Lokale prioriteringsmuligheder og
mulighed for selv at udvikle
malrettede forleb i samarbejde med de
forskellige akterer. Dialogmulighed.

Ulemper

Ikke sikkerhed for, at alle kan fa opfyldt deres
ensker. Risiko for at der ikke er match mellem
udbud og eftersporgsel.

Usikkerhed for de enkelte samarbejdspartnere
om skolerne konkret vaelger forlgb hos dem eller
hos andre.

Risiko for at nogle forlgb bliver dyrere end de
ville veere, hvis der blev lavet aftaler pa
kommunalt niveau.

Risiko for, at samarbejdsparter bruger tid og
kreefter pa at udvikle forlgb, som ikke
eftersparges. Tidskreevende for skolerne at finde
rundt i de mange tilbud og dermed ogsa risiko
for, at "gamle kendinge" valges fremfor
nyudviklede forleb.

Model 3: Kombineret central og decentral model

1. Undervisningsudvalget fastsetter hvert andet ar tre obligatoriske &ben-skole-tiltag skolerne skal deltage i1 de
kommende to skoleér. Et til indskolingen, et til mellemtrinnet og et til udskolingen. Ca. 30% af budgettet anvendes hertil.
Kultur- og fritidsudvalget heres om prioriteringerne.

2. Frederiksberg Kommune laver aftaler om og beskriver mulige aben-skole-forlgb i platformen “Laringsuniverset” og
sikrer, at der er tilbud der dekker hele den lovkraevede raekke af samarbejdspartnere.

3. Skolerne fér et “klippekort™ til forskellige typer af forleb i leeringsuniverset, som skal anvendes henover et skolear.
Skolerne booker selv forlgb. Forlabene omfatter savel lokale som regionale tilbud.

Klippekortet sikrer, at hver skole skal have forleb med foreningsliv, kulturliv, ungdomsskole og erhvervsliv, men skolerne
bestemmer selv hvilke helt konkrete forleb de anvender indenfor hver kategori.

Klippekortet udvikles i en dialog mellem Skoleafdeling og Kultur- og Fritidsafdelingen.

Ca. 50% af budgettet anvendes til klippekorts-forleb i leeringsuniverset.

4. Skolerne kan udover klippekorts-forleb selv aftale, udvikle og kebe dben skole-forlgb, og har ansvaret for, at lovens
bestemmelser om &ben skole overholdes.

5. Ca. 20% af budgettet til aben skole fordeles til skolerne til finansiering af udgifter til befordring, to-voksen-ordning,
materialer samt betaling af entreer m.v. til selvvalgte forleb.

Fordele

Genkendelig i forhold til nuvaerende
praksis

To-arig kadence give skoler og
samarbejdsparter en rimelig
planleegningshorisont

Sikrer ensartethed pa tveers af skoler
om en rekke forlab

Overskuelighed for skolerne og et vist
spillerum i fht. valg af forleb, sa det
passer med lokale forhold og ensker

Mulighed for savel store som smé
akterer, da der ikke er krav om at

Ulemper

Det er primert store akterer som kan indgé i de
obligatoriske forleb, da de skal kunne klare
mange klasser henover et ar.

Ikke sikkerhed for, at alle kan fa opfyldt deres
ensker. Risiko for at der ikke er match mellem
udbud og eftersporgsel.

Usikkerhed for de enkelte samarbejdspartnere
om skolerne konkret vaelger forleb hos dem eller
hos andre.

Risiko for at nogle forlgb bliver dyrere end de
ville veere, hvis der blev lavet aftaler pa
kommunalt niveau.

Risiko for, at samarbejdsparter bruger tid og
kreefter pa at udvikle forleb, som ikke
eftersperges. Tidskrevende for skolerne at finde



kunne dakke fx alle skoler eller rundt i de mange tilbud og dermed ogsa risiko
mange argange. for, at "gamle kendinge" veelges fremfor
nyudviklede forleb.

Lokale prioriteringsmuligheder og
mulighed for selv at udvikle
malrettede forleb i samarbejde med de
forskellige akterer. Dialogmulighed.

Model 4: Decentral samarbejdsmodel

Undervisningsudvalget fastsatter hvert andet ar, hvilke typer af dben skole-samarbejder skolerne i de efterfalgende to
skoleér sarligt skal have i fokus (idreet, kultur, erhverv osv. samt om fokus skal vere akterer pa Frederiksberg eller ogsa
regionalt, fokus indskoling/mellemtrin/udskoling). Dvs. en ramme for skolernes lokale prioriteringer uden udvelgelse af
konkrete forleb.

Det samlede budget til &ben skole fordeles blandt skolerne og anvendes til a) finansiering af ca. en halv ugentlig
arbejdstime til &ben-skole-koordinering og kontaktperson for samarbejdspartnere, b) finansiering af konkrete forlab som
aftales med lokale og/eller regionale akterer, c) finansiering af udgifter til befordring, to-voksen-ordning, materialer,
betaling af entréer m.v.

Reprasentant fra Skoleafdelingen, skoleledelse samt lokale &ben-skole-koordinatorer medes hvert ar med repraesentanter
fra foreningsliv, kultur og erhvervsliv samt Kultur- og Fritidsafdelingen til en dben-skole-konference (ca. 3 timer) mhp. at
etablere samarbejdsrelationer og samarbejder. Samarbejdsparterne preesenterer her deres idéer og seger at finde skoler,
som vil samarbejde herom.

Fordele Ulemper
Felles ramme for alle skoler om typer af Ikke garanti for, at alle bern far samme
prioriterede forlab men med lokal mulighed for  &ben-skole-oplevelser.

at udvaelge de konkrete forlgb og konkrete
samarbejdspartnere

Fokus pa konkret dialog pa tvaers af skole og Ikke sikkerhed for, at alle kan fa

samarbejdspartnere og pa koordinering pa tvaers  opfyldt deres ensker. Risiko for at der

af skoleomradet og kultur- og fritidsomradet. ikke er match mellem udbud og
efterspargsel.

Stort lokalt handlerum og dermed ogsa sterre Usikkerhed for de enkelte

ejerskab til forlebene. samarbejdspartnere om skolerne
konkret vaelger forleb hos dem eller
hos andre.

Klarhed om, hvem pa skolen en samarbejdspart ~ Risiko for at nogle forlgb bliver dyrere
skal kontakte og nogle ressourcer afsat til end de ville vaere, hvis der blev lavet
konkret dialog. Hermed styrkede muligheder for aftaler pA kommunalt niveau.

konkrete samarbejder.

Okonomi

Nej

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Historik

Undervisningsudvalget 2018-21, 20. maj 2019, pkt. 106:
Udsat efter dreftelse.

Udvalget besluttede at sende sagen til behandling i Kultur- og Fritidsudvalget, inden at sagen sendes i hering.

Indstilling 20. maj 2019, pkt. 106:



Borne- og Ungeomradet indstiller, at
1.De beskrevne fire strategimodeller droftes.
2.Udvalget veelger en eller flere modeller, som sendes 1 hering hos skolebestyrelserne og i Kultur- og Fritidsudvalget

Bilag
Samarbejde med kultur- og foreningsliv, fra skole

Skolernes samarbejde med kultur- og foreningslivet



Punkt 91: Bibliotek og Borgerservice

00.18.00-A21-1-18
Resume

Magistraten som fagudvalg og Kultur- og Fritidsudvalget behandlede den 20. maj 2019 en sag (medtaget nedenfor som
”oprindelig sagsfremstilling”), der fremlagde tre scenarier for en fusion og med en anbefaling om en implementering af
det scenarie, der har det starste potentiale for en styrket biblioteksfunktion i bred forstand, styrket straksafklaring i
borgerservicefunktionerne og synergieffekter generelt i den kommunale organisation. P4 baggrund af den politiske
behandling den 20. maj redegeres med narvarende sag for, hvordan der kan arbejdes videre med en trinvis
implementering af scenarie 3 og for mulige konsekvenser for anlaeg og effektivisering i dette scenarie. Sidstnaevnte
sammenholdes ligeledes med en udvikling efter scenarie 4. Herudover redegeres der for Kabenhavns Kommunes
erfaringer med at sammenlaegge bibliotek og borgerserviceopgaver.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget indstiller,

1. at Magistraten beslutter, at borgerservice og bibliotek udvikles gennem en implementering, der tager afszet i en
udvikling efter scenarie 4,

2. at effektiviseringen indbygges i budgetprocessen 2020 som beskrevet i tabel A i sagsfremstillingen,

3. at en samlet plan for modernisering af Biblioteket, baseret pa det valgte scenarie, forelegges til beslutning i efteraret
2019 og

4. at en samlet implementeringsplan uanset valg af scenarie foreleegges i efteraret 2019.

Udvalget anmodede om, at der i efterdret draftes biblioteksvisionen - herunder arrangeres et temamede om arbejdet pa
biblioteksomradet — gerne med inspiration udefra.

Indstilling

Direktionen indstiller,
1. at Magistraten beslutter, om borgerservice og bibliotek skal udvikles gennem:

i. en trinvis implementering af scenarie 3 eller
ii. en implementering, der tager afsat i en udvikling efter scenarie 4,

2. at effektiviseringen indbygges i1 budgetprocessen 2020 som beskrevet i tabel A i sagsfremstillingen,

3. at en samlet plan for modernisering af Biblioteket, baseret pa det valgte scenarie, forelaegges til beslutning i
efteréret 2019 og

4. at en samlet implementeringsplan uanset valg af scenarie forelegges i efteraret 2019.

Sagsfremstilling

Den 20. maj 2019 behandlede Magistraten som fagudvalg samt Kultur- og Fritidsudvalget sagen om at sammenlagge
bibliotek og borgerservice (medtaget nedenfor som “oprindelig sagsfremstilling”). Det skete pa baggrund af
budgetforliget for 2019, hvor forligskredsen besluttede at arbejde for at fusionere Biblioteket Frederiksberg og
Borgerservicecentret ved at samle den primere borgerindgang.

Beslutningerne den 20. maj var folgende:

“Magistraten tog sagen til 1. behandling og bad forvaltningen om en redegorelse for, om hvordan der kunne arbejdes
videre med en faseopdelt scenarie 3. Magistraten anmodede endvidere forvaltningen om en redegorelse for Kebenhavns
Kommunes aktuelle erfaringer pa omrddet med fusion af Bibliotek og Borgerservice.”

"Kultur- og Fritidsudvalget udsatte sagen, idet udvalget samtidig anmodede om mulighed for en dybere droftelse af
udviklingen pd biblioteksomradet — gerne med inspiration udefra”

Nedenfor folges der op pa beslutninger og anmodninger.

Erfaringer fra Kebenhavns Kommune

Andre kommuners erfaringer med hel eller delvis sammenlegning af bibliotek og borgerservice indgér i rapportens
kapitel 4, herunder den undersggelse, som Borgerservicecentret pa Frederiksberg har gennemfort for at afdekke
eventuelle udfordringer for borgerservicefagligheden efter en sammenlagning. Borgerservicecentret har spurgt




Kebenhavn, men ogsd kommuner som Billund, Nordfyns, Roskilde, Skanderborg, Vallensbak, Aarhus, Odense, Naestved
og Furesg. Denne underseggelse er suppleret med resultater i evalueringen fra Odsherred samt erfaringer, som er opsamlet
under en inspirationstur til Nordjylland i 2017.

Borgerservicecentret har bl.a. spurgt ind til, hvilken betydning det har, at bagland og borgerbetjening folges ad. Her viser
eksemplet fra Kgbenhavn, at det har vaeret udfordrende, at der ikke er kommet nok faglighed med ud til
lokalbibliotekerne. Det har udfordret en baeredygtig borgerservicefaglighed, at borgerservice har veret spredt pa mange
lokationer, og at der har veret en decentraliseret tilgang til kompetenceudvikling. Dette har bl.a. ledt til medarbejderflugt
pa borgerserviceomradet.

Dette skyldes formentlig bl.a., at Kulturomradet (og herunder borgerserviceomréadet) i Kebenhavn er organiseret i fire
(geografisk) store omrader, hvor samtlige kulturinstitutioner inden for hvert omrade — og altsé ikke kun bibliotekerne —
indgar i en samlet, overordnet organisation under en afdelingsleder. Derudover er der tvargaende fagfaglige ledere pa
biblioteks- og borgerserviceomradet. P4 begge omrader har det vaeret nadvendigt at styrke den tvargidende fagfaglige
ledelse. For borgerserviceomradet blev betjeningen samlet organisatorisk per 1. maj 2019 under borgerservice for at hgjne
fagligheden og sammenhang i opgavevaretagelse. Den 1. juni 2019 flytter Borgerservice fra Hovedbiblioteket i
Keabenhavn til Nyropsgade, siledes at der ikke leengere er borgerservice pa Kebenhavns Hovedbibliotek. Derefter vil
Kebenhavns Kommune have borgerservice pa syv adresser, hvoraf de fem ogsa huser bibliotek.

Imidlertid viser eksempler fra Arhus, Odense, Nastved og Furesg, at det her er muligt at lose opgaverne, fordi
baglandsfunktioner i forhold til opgaven er fulgt med. Denne erfaring er ogsé gjort i Odsherred. Her konkluderer
evalueringen, at skal yderligere opgaver decentraliseres, er det veesentligt at overveje, om hele omradet skal folge med for
at sikre den bedst mulige betjening af borgerne.

Trinvis implementering af scenarie 3

I rapporten for Bibliotek og borgerservice (bilag 1) fremgar det, at scenarie 3 opererer med, at de opgaver i det nuverende
Borgerservicecenter, der har karakter af borgerservice, som udgangspunkt samles fysisk og organisatorisk pa
Hovedbiblioteket. Folkeregisteret (herunder sygesikring og valg) placeres fysisk pa radhuset med organisatorisk
tilknytning til Arbejdsmarkedsafdelingen, men hvor Folkeregisteret har et fast fremmede i fronten pa Hovedbiblioteket. |
praksis — fysisk set - er det dermed den borgerservicebetjening, der foregar i *fronten’ pa 1. sal pa radhuset, der flyttes til
Biblioteket.

Komplicerede myndighedsopgaver (i Opkrevningen, Kontrolenheden og Folkeregister) placeres som udgangspunkt
fysisk pa rddhuset med organisatorisk tilknytning til afdelinger med vasentlige opgavesammenhange (hhv.
Arbejdsmarkedsafdelingen og @Okonomi og Udbud). Ligeledes placeres det nuvaerende Hovedkontaktcenter samt
medefaciliteter for komplicerede myndighedsomrader fysisk pd rddhuset med organisatorisk tilknytning til
Arbejdsmarkedsafdelingen, hvor der er vasentlige opgavesammenhange.

Samtlige bibliotekets opgaver forbliver fysisk og organisatorisk pd Hovedbiblioteket.

Pa radhuset vil der fortsat vaere en lang reekke opgaver og @rinder, hvor borgerne vil have en naturlig adgang til rddhuset,
herunder aftalte meder pé de forskelige myndighedsomrader (byggesager, jobcenter, ydelser mv.), vielser, valghandlinger,
arrangementer i rddhushallen mv.

Af sagsfremstillingen den 20. maj 2019 fremgik det, at scenarie 3 kan implementeres i flere trin over en leengere periode.
Det vil give mulighed for - parallelt med at centrale elementer igangsettes (iser vedrerende de komplicerede
myndighedsomrader samt anlaegsarbejderne pa biblioteket) - at foretage en mere detaljeret analyse og tilpasning af den
endelige organisation og opgavefordeling mellem is@r borgerserviceopgaverne og en model for folkeregistrets fremmade
i fronten pad Hovedbiblioteket.

I forste trin sammenlagges det nuvaerende Borgerservicecenter (BSC) organisatorisk med Arbejdsmarkeds-afdelingen
(AMA). Baggrunden er dels, at rapporten afdekker, at flertallet af funktioner, der ikke foreslas fusioneret med Biblioteket
i scenarie 3, har en naturlig tilknytning til opgaverne i denne afdeling. Dels for at sikre et mere samlet organisatorisk afsat
for den videre implementering.

I naeste trin opnés der faglige synergier mellem enheder i AMA og BSC, dvs. i praksis dels mellem BSC’s
hovedkontaktcenter og AMA’s store kontaktcenter i Jobcentret, dels mellem Folkeregister/Kontrolenhed i BSC og
Ydelsescentret i AMA. Samtidig udvikles samarbejdet mellem Opkravningen og Jkonomi og Udbud i en fase, hvor
funktionerne i det nuveerende BSC stadig er forankret i én afdeling (AMA).

Sidelgbende skal der udvikles, testes og dokumenteres potentialer og synergier i opgavelgsningen mellem AMA’s
borgerserviceopgaver (svarende som udgangspunkt til scenarie 3) og Biblioteket.



I disse to trin @ndres der saledes ikke pé de nuvaerende interne snitflader og samarbejdsflader i hhv. BSC og pa
Biblioteket.

I tredje trin vil der, pé grundlag af dokumentationen fra den sidelebende udvikling og aftestning, kunne udarbejdes en
evaluering samt opstilles forslag til en endelig model for organisering og arbejdsgange i snitfladen dels mellem
@konomi/Udbud og Opkravningen, dels ift. Biblioteket. Denne evaluering foreleegges primo 2022, saledes at der pa
baggrund af denne kan treeffes beslutning om evt. justeringer i organiseringen.

Forvaltningen vurderer, at en trinvis implementeringsmodel for scenarie 3 pa sigt kan give de samme
effektiviseringsmuligheder som det oprindelige scenarie 3, men at det vil streekke sig over flere ar.

Et trinvist scenarie 3 skal kombineres med, at der i ombygningen af Hovedbiblioteket er en indbygget fleksibilitet.
Bygningen skal vere fremtidssikret i forhold til pa sigt at kunne rumme borgerservicefunktioner svarende til scenarie 3,
safremt der senere besluttes det tredje trin i den trinvise implementering af scenarie 3.

Implementering af scenarie 4

Som alternativ til den trinvise implementering af scenarie 3 kan scenarie 4 vaelges. Scenarie 4 vil - ligesom den trinvise
scenarie 3 - blive implementeret over en leengere periode, og hvor den endelige model for organisering af borgerservice
og bibliotek besluttes ved en politisk dreftelse efter evalueringen af arbejdet med implementeringen af scenarie 4.

I scenarie 4 fortsetter Biblioteket Frederiksberg og Borgerservicecenteret i udgangspunktet som to selvstendige
organisatoriske enheder. Samtidig bevares de interne snitflader i BSC, som det ogsé er tilfeldet i det trinvise scenarie 3. 1
scenarie 4 skal der arbejdes med at udvikle bl.a. snitflader, faglige synergier og eget samarbejde mellem biblioteket og
BSC. Forskellige modeller for organisering af opgaver, vagtordninger pa biblioteket mv. skal afproves i
implementeringsperioden. Dette vil blive beskrevet yderligere i implementeringsplanen for scenarie 4.

Det gaelder for begge scenarier, at der vil blive udarbejdet en implementeringsplan. Denne vil beskrive en plan for forlebet
af udviklingsinitiativer samt underseggelser af synergier ved eget samarbejde henover de kommende ar. Afprevning af
samarbejdsmodeller samt dokumentation af faglige synergier kan indgé i en evaluering, som foreleegges politisk primo
2022. Denne evaluering kan - uanset scenarie — blive lagt til grund for den politiske beslutning om den fremtidige model
for organisering af og samarbejdet mellem bibliotek, borgerservice og evrige fagomrader.

Det vil ligeledes indgé i implementeringsplanen for begge scenarier, at der vil blive lejlighed til en politisk dreftelse af
udviklingen pa biblioteksomradet, som forudsat af Kultur- og Fritidsudvalget i behandlingen af sagen den 20. maj 2019.

Effektivisering

Scenariernes effektviseringspotentiale fremgér af kapitel 6. Der er i budget 2019 forudsat en effektivisering i 2019 pa 0,5
mio. kr., stigende til 2,0 mio. kr. 1 2020 og 3,0 mio. kr. 1 2021 og frem. Helt overordnet forventes det muligt at realisere
den forudsatte effektivisering i bade den trinvise scenarie 3 og scenarie 4, dog athangig af den endelige politiske
beslutning om model i forbindelse med evalueringen i 2022. I det trinvise scenarie 3 vurderes der at vaere rum for
yderligere potentiale, da der sker faglige synergier pa flere omrader.

Begge scenarier skal bruge mere tid pa at indfri effektiviseringspotentialet end skitseret i budget 2019. Det trinvise
scenarie 3 vurderes at kunne opna en effektivisering pa op til 2,5 mio. kr. 1 2023 og frem, men kun 1,0 mio. kr. i 2020,
stigende til 1,5 mio. kr. i 2021, 2,0 mio. kr. 1 2022 og 2,5 mio. kr. 1 2023 alt andet lige. Scenarie 4 vurderes at kunne opna
den halve effektivisering i perioden, dvs. 0,5 mio. kr. 1 2020, 0,75 mio. kr. 1 2021, 1 mio. kr. 1 2022 og 1,25 mio. kr. i
2023.

Safremt der 1 2022 tages politisk beslutning om en endelig model, hvor evalueringen viser, at der kan opnés ggede faglige
synergier mellem borgerservice og biblioteket, vurderes det, at effektiviseringspotentialet fra 2023 og frem er pa 3 mio.

kr. eller mere, afthengig af den valgte model. Dette galder for bade det trinvise scenarie 3 og scenarie 4 med udvikling.

Tabel A: Effektiviseringer (mio. kr.)
2019 2020 2021 2022 2023*

Forudsat i budget 2019 0,5 2,0 3,0 3,0 3,0
Scenarie 3 0,0 1,0 2,0 3,0 3,0

Trinvis scenarie 3 0,0 1,0 1,5 2,0 2,5/3,0%*



Scenarie 4 0,0 0,5 0,75 1,0 1,25/3,0%*

Note: *Effektiviseringspotentialet atheenger af beslutningen i1 2022 om graden af fusion i den endelige model

Effektiviseringspotentialet i et trinvist scenarie 3 er ikke beskrevet i rapporten, men er omtalt i sagen, der var forelagt 20.
maj. Det trinvise scenarie 3 har et effektiviseringspotentiale, der rekker ud over borgerservice- og biblioteksfunktioner.
Det skyldes, at forvaltningen vurderer, at der ogsé kan vere effektiviseringsmuligheder ved at flytte opgaver fra BSC til
eksisterende radhusfunktioner (f.eks. ift. ledelse og tvaergaende stabsfunktioner), samtidig med, at der i praksis nedlaegges
en afdeling (BSC). Borgernare funktioner vil derfor i mindre omfang blive berert af effektivisering.

Béde den trinvise implementering af scenarie 3 og scenarie 4 skal som tidligere navnt ogsa kombineres med, at der
indbygges en fleksibilitet i ombygningen af hovedbiblioteket, idet bygningen skal vere fremtidssikret i forhold til pa sigt
at kunne rumme borgerservicefunktioner.

Effektiviseringspotentialet i scenarie 4 er heller ikke beskrevet i rapporten. Dette vil blive beskrevet yderligere i
implementeringsplanen for scenariet. Det vurderes, at der vil vere et effektiviseringspotentiale svarende til halvdelen af
det trinvise scenarie 3. Der kan ogsé i dette scenarie udvikles pé snitflader og samarbejder mellem bibliotek og
borgerservicefunktioner. I det trinvise scenarie 3 ligger hovedvaegten vedr. effektivisering pa synergi og snitflader mellem
BSC og Okonomi/udbud hhv. Arbejdsmarkedsafdelingen, mens der i den videre udvikling i scenarie 4 er hovedvagt pa
synergi og snitflader mellem BSC og Biblioteket. I begge tilflde indtil en evaluering i 2022 vil vise, om der er et
yderligere potentiale ved at endre pa selve organiseringen i snitfladen mellem Bibliotek og Borgerservice.

Uanset scenarie vil den digitale udvikling medfere farre personlige henvendelser i fronten, da der bade udvikles
selvbetjeningslosninger og identifikationslgsninger - eksempelvis pa pas, som tegner sig for en stor andel af de personlige
henvendelser. Endvidere bliver der udviklet og afprevet andre kommunikationsformer som f.eks. skype, som ogsé pa sigt
vil reducere behovet for at mede personligt frem i fronten.

Anleg

Anlag i en eventuel fusion leegger sig oveni det oprindelige moderniseringsprojekt projekteret til 10,5 mio. kr.
Moderniseringsprojektet er sat i bero indtil en fusion er afklaret. En analyse af anlaegsudgifterne i en fusion viser to
usikkerheder, hvor lesningen forst kan findes, nér der er valgt et konkret scenarie for det videre arbejde.

For det forste er det usikkert hvor meget eget ventilation, der skal indarbejdes i savel det oprindelige
moderniseringsprojekt (10,5 mio. kr.) som i anlaegsprojektet vedr. en fusion (7,5 mio. kr.). Dette beror pa et valg af
scenarie for fusion, idet de affeder forskellige myndighedskrav. Men det rejser ogsé et spergsmal om ventilation pa
Biblioteket generelt, idet det oprindelige moderniseringsprojekt slet ikke er projekteret med eget ventilation.

For det andet er det i analysen af anleegsudgifterne hidtil forudsat, at samtlige medarbejdere pé Biblioteket, der overfares
fra BSC, fér egen kontorarbejdsplads og fast kontorarbejdsplads, uanset at en stor del af de dagligt fremmedte vil gore
tieneste i "Fronten’. Ved et valg af fleksible arbejdspladser vil det veere muligt at optimere anleegsudgiften og
pladsanvendelsen i et trinvist scenarie 3 betydeligt. Dette kan ikke konkret beregnes, for der er valgt en lesning.

Under alle omstendigheder — og uanset et valg mellem en trinvis implementering af scenarie 3 eller udvikling via
scenarie 4 — er det nedvendigt at genvurdere anlaegsbehovet pa den korte bane. Der skal i forbindelse med budget 2020
tages stilling til, hvor stor en del af de 7,5 mio. kr., der skal reserveres til en fremtidssikring af borgerservicefunktioner pa
Biblioteket, sdledes at moderniseringen, der skal gennemferes i 2020, kan tage hgjde for en eventuel fremtidig fusion efter
enten det trinvise scenarie 3 eller scenarie 4. Der skal endvidere i forbindelse med budget 2020 dreftes, om en del af
anleegsmidlerne til fusion skal reserveres til en evt. konkret indretning i 2022 efter ovennavnte evaluering.

Det foreslas, at ovenstadende konkretiseres i en samlet plan for modernisering af Biblioteket baseret pa valget mellem den

trinvise implementering af scenarie 3 eller udviklingen efter scenarie 4, og athaengig af hvor meget der reserveres i budget
2020. Den samlede moderniseringsplan foreslas forelagt til beslutning i efteraret 2019.

xt-decoration: underline;">Oprindelig sagsfremstilling til Magistraten samt Kultur og Fritidsudvalget den 20. maj
2019

Sagsfremstilling

I budgetforliget for 2019 besluttede forligskredsen folgende:



“Partierne er enige om at arbejde for at fusionere Biblioteket Frederiksberg og Borgerservicecentret for pd en gang at
styrke Biblioteket Frederiksberg som fyrtarn for kulturelle og folkeoplysende aktiviteter og kommunens borgerservice.
Forslaget er i trad med visionen om, at Biblioteket Frederiksberg er drivkraft for kultur og medborgerskab.

Ideen er at samle den primceere borgerindgang for de to funktioner i Biblioteket Frederiksbergs Hovedbiblioteks bygning i
sammenhceng med den modernisering, som allerede er planlagt. Ved en sddan samling er der en reekke hensyn, der skal
tages, sdledes at biblioteksbetjening og myndighedsarbejde ikke sammenblandes pd en uhensigtsmeessig mdde og
synergien udnyttes optimalt.

Det er vigtigt for partierne, at der i indretningen af huset sikres optimale rammer for bibliotekarbetjening, og at
medarbejderne og brugere involveres i indretningen af bygningen. Partierne er ogsd enige om at se pd den fremtidige
rolle for de ovrige biblioteksenheder i Biblioteket Frederiksberg. Primo 2019 forelcegges et endeligt projekt til politisk
godkendelse. Partierne forudscetter, at alle partier kan tilslutte sig det endelige projekt”

Der er i budget 2019 indarbejdet en effektivisering stigende til 3 mio. kr. i 2022, fordelt mellem Magistraten og Kultur- og
Fritidsudvalget, samt en ramme pa 7,5 mio. kr. til anleeg ifm. fusionen.

Rapporten, der nu forelaegges (bilag 1), er udarbejdet i en projektorganisation, der har omfattet en styregruppe med
repreesentanter fra alle omréder, som potentielt bergres af rapportens scenarier — dvs., Kommunaldirekteromréadet, By-,
Kultur- og Miljgomréadet samt Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet. Sidelgbende har en MED-folgegruppe med
repreesentanter fra de bererte omrader fulgt arbejdet. Rapporten er afslutningsvis sendt i hering i hele MED-
organisationen og endvidere droftet i Hovedudvalget.

De vasentligste bemarkninger fra denne heringsproces er indarbejdet nedenfor og alle heringssvar er vedlagt sagen
(bilag 2).

Fordelingen af heringssvar pA MED-niveau og omrade fremgar af tabellen nedenfor.

Omrade/afdeling MED-udvalg Supplerende fra medarbejdergrupper
Frederiksberg Hovedudvalg
Kommune
BKM BKM Omride
MED
Bibliotek BIB lokal MED ¢ Bibliotekarforbundets klub

« BIB-DM, DJOF og K&S
« MATS (HK/FKF)

KDO KDO Omride
MED
BSC e BSC-medarbejderne
¢ BSC-DJOF/DM

ou ¢ Alle medarbejdere i Finans &
Regnskab samt @konomisystem, drift
og udvikling

SSA SSA Omrade MED

AMA AMA lokale MED

(Radhus hhv. F86)

BUO BUO Omrade
MED



HU noterer sig, at det har vaeret en svaer proces at f4 udarbejdet en rapport, der kunne forelaegges politisk. Der har varet
arbejdet i en bred organisation og med en MED-folgegruppe som supplement til dreftelser i lokale MED-udvalg.

Medarbejdersiden i HU udtrykker kritik af processen. Processen har vaeret lang, men iser den sidste del har veret
forhastet. Der har varet meget kort tid til at gennemlase og forholde sig til det omfattende materiale. Medarbejdersiden
papeger i den forbindelse, at de oplever faktuelle fejl i rapporten til trods for at, information om disse er tilgaet
styregruppen. Dette er problematisk, idet eventuelle beslutninger sa ikke bliver truffet pa et retvisende grundlag.

Ledelsessiden i HU pépeger, at det er styregruppen for projektet, der har ansvaret for rapporten efter en ret grundig
proces, og samtidig vil alle bemarkninger fra heringssvarene indga i beslutningsgrundlaget og foreleeggelsen for
udvalgene.

HU foreslér, at alle heringssvar og de vigtige overvejelser og bekymringer ogsa tages med i beslutningsprocessen om
hvorvidt en fusion skal gennemfores og i et eventuelt implementeringsarbejde. Hvis en fusion besluttes, skal der sikres en
god implementering og med fokus pa dialog. Status for en eventuel implementering foreslas behandlet i HU i efteréret.

HU legger vaegt pa, at der uanset scenarie lagges vagt pa et fortsat godt arbejdsmilje, herunder at der i et eventuelt
anlaegsprojekt tages hensyn til et godt arbejdsmilje vedr. sikkerhed, kontorindretning, ventilation m.v. — samt
opmerksomhed pa aktiviteter, der kan understette trivsel.

Et vigtigt tema for HU, hvis den gode service og hgje kvalitet i opgavelesningen pa Biblioteket og BSC skal fastholdes og
styrkes i en fusioneret losning, er at fastholde og styrke de fagligheder der findes i dag. Fokus skal ikke kun vere pa de
feelles nye funktioner, men ogsa pa kernefagligheden og styrkelse af denne pa borgerservicefunktionerne og pa det
klassiske biblioteks- og kulturomrade.

Medarbejdersiden i HU har ogsé nogle konkrete bemaerkninger til rapporten. Disse gennemgas i de relevante afsnit
nedenfor.

Det er forvaltningens vurdering, at der trods et tidspresset forlab, er udarbejdet et grundigt og veldokumenteret
beslutningsgrundlag. MED-felgegruppens bidrag i hele processen har spillet en afgerende rolle bade for centrale dele af
rapporten, herunder visionen, men ogsa i forbindelse med vaegtningen af de mange forskellige perspektiver.

At alle input fra MED-folgegruppen ikke kan genfindes direkte i den endelige rapport er derfor forst og fremmest udtryk
for et valg af relevant detailniveau pa nuverende tidspunkt i processen. Mange af de temaer, der er peget pa i MED-
folgegruppen, og som gentages i nogle af heringssvarene, vil dog blive arbejdet grundigt med i implementeringen, jf.
gennemgangen af heringssvarene nedenfor. Heringssvarene vil saledes blive inddraget i implementeringsprocessen i
efteraret 2019.

Det er endvidere forvaltningens vurdering, at styregruppen lebende har veret i dialog med de involverede afdelinger og
MED-folgegruppen om at fa klarhed over mulige misforstaelser. Der er dog i heringssvarene fra HU og enkelte af de
ovrige heringsparter fremkommet nogle konkrete praeciseringer, som vil indga i implementeringsprocessen, jf.
gennemgangen af heringssvarene nedenfor. Der er dog ikke fremkommet bemarkninger, der har indvirkning pa, at
rapporten udger et retvisende grundlag for de udarbejdede analyser og anbefalinger.

Opgaven har veret at udarbejde et projekt til godkendelse, herunder at uddybe og konkretisere en raekke af de punkter,
som ikke var afdeekket tilstraekkeligt i budgetoplaeegget. Med rapporten sker det i form af et forslag om valg af ét ud af tre
scenarier til brug for det videre arbejde. Afhaengigt af valg af scenarie vil der skulle arbejdes videre med en raekke
elementer i en implementeringsproces i teet samarbejde med de konkret berorte ledere og medarbejdere, herunder i MED-
organisationen.

Som en del af budgetaftalen blev det besluttet ogsé at se pa den fremtidige rolle for de gvrige biblioteksenheder. Emnet
har veret dreftet som en del af arbejdet, men er udeladt af analysen, da det ikke vurderes at have direkte betydning for
beslutningsgrundlaget, idet alle tre scenarier indeholder den samme mulighed for at udvikle de andre enheders rolle. Dette
vil blive forelagt senere i en s&rskilt sag.

Fokus i rapporten
Ud fra budgetforligsteksten har fokus i rapporten veret, at en samling af bibliotek og borgerservice skal bidrage til:

o Synergi: At skaerpe og understotte det eksisterende borgerfokus i kommunen gennem udvikling af fremtidens
borgerservice. Det er et sarligt vigtigt succeskriterie at samle tilgange og fagligheder, som kan understotte:
o Borgerservicebetjeningens fokus pa at skabe indgange til det offentlige
o Bibliotekets kultur- og folkeoplysende tilgang om at oplyse og styrke borgerne i eget liv



o Frivilligheds- og samskabelsestankegangen om borgerne som aktive medskabere
o Bibliotek: Optimere og fremtidssikre malopfyldelsen inden for de grundleeggende biblioteks- og
folkeoplysningsopgaver.
o Straksafklaring: Optimere og fremtidssikre de grundlaeggende borgerserviceopgaver med fokus pa fortsat
straksafklaring for borgeren, sa det kun er nedvendigt for borgeren at henvende sig én gang, for at fa lost sin sag.

Som led i arbejdet med rapporten er der endvidere udarbejdet en fzlles vision. Visionen tager afsat i den verdi, der
skabes for borgerne, og satter retning for de forandringer, der indgér i en fusion:

Et samlet bibliotek og borgerservice:

o Styrker borgerne i eget liv og bidrager til sammenhceengskraften i samfundet
o Skaber indgange til det offentlige og er drivkraft for kultur og medborgerskab
o Kendetegnes ved et hajt ambitionsniveau for kvalitet, innovation og service.

I rapporten (kapitel 2) er visionen omsat i nogle konkrete mal med udgangspunkt i, at Frederiksberg Kommune
understotter borgerne i at udnytte egne evner, mestre eget liv (empowerment) og deltage aktivt i samfunds- og
foreningsaktiviteter og det demokratiske liv (det aktive medborgerskab). Kommunen skal samtidig sikre borgerens
retssikkerhed og vere klar til at hjelpe borgeren med helhedsorienterede og sammenhangende tjenester og ydelser, nar
borgerens livssituation ger det nedvendig

Malene udmenter sig i 12 indikatorer fordelt pé fire overordnede vurderingstemaer:

1. Aktivt medborgerskab

2. Borgeroplevet kvalitet

3. Faglig kvalitet

4. Effektivisering og sikker drift

Pé alle indikatorer vurderes hvert scenarie ift. potentialet for at styrke den nuvearende opgavelegsning.

Heringssvar i forhold til visionen

e Medarbejdersiden i HU finder, at visionen om, at Bibliotek/Borgerservice skulle
veare et fyrtarn, er fuldsteendig forsvundet, og det handler nu udelukkende om
besparelser.

e BKM Omrade MED, BIB lokal MED og MATS udtrykker opbakning til visionerne
for fremtidens bibliotek og borgerservice.

¢ SSA Omrade MED ser et spendende perspektiv i at samle flere funktioner med
relevans for ogsé svage borgere i Biblioteket.

¢ BSC-medarbejderne mener ikke, at rapportens vurderingskriterier afspejler BSC’s
kerneopgave, ligesom de heller ikke mener, at borgeren er i centrum i rapporten.

¢ AMA lokale MED mener, at en evt. organisationsendring ber have fokus pé, at
borgerne oplever storst mulig straksafklaring og ikke sendes rundt i systemet.

¢ BKM Omrade MED, BIB lokal MED samt MATS finder det vasentligt, at
bibliotekets rolle som kulturinstitution og formidler af litteratur, kultur og oplysning
ikke svaekkes, og anbefaler, at dette indgér med betydelig veegt i det endelige valg
af model for fremtidens bibliotek og borgerservice.

¢ BSC-medarbejderne og Bibliotekarforbundets klub mener, at en sammenlegning af
bibliotek og borgerservice vil medfere, at kultur og myndighedsfunktioner
sammenblandes, hvilket vil have negativ konsekvens for biblioteksopgaven og det
frirum, biblioteket er.

¢ BSC-medarbejderne mener, at flytning af borgerservice til biblioteket relativt
hurtigt fastlaser lokaleudnyttelsen i en overdimensioneret lgsning pga. en fortsat
nedgang i personlige henvendelser ift. borgerserviceydelserne. En flytning vil
desuden medfere et radhus, der lukker deren for borgerne, hvorved kommunen
risikerer at blive fremmedgjort for borgeren.

Bemerkninger til heringssvar



Rapportens vision, malsatninger og vurderingskriterier er formuleret med udgangspunkt i
et borgerperspektiv, som har veret styrende for analyserne. Pa baggrund af bl.a. MED-
folgegruppens bemaerkninger er der endvidere indarbejdet fire centrale fokusomrader,
hvoraf de tre har direkte udspring i aktuelle kerneopgaver (grundlaeggende biblioteks- og
folkeoplysningsopgaver, grundlaeggende borgerserviceopgaver og komplicerede
myndighedsopgaver). Fokusomraderne er tillagt saerlig vaegt i vurderingen af scenarierne.
Det er forvaltningens vurdering, at der i hgj grad er tale om en innovativ og nytenkende
lgsning med en klar vision for fremtidens borgerservice og bibliotek, jf. den samlede
anbefaling.

Scenarie 3 operer med en serlig modefacilitet pa radhuset for borgermader pé de tunge
myndighedsomréader, hvor opgaven er pa rddhuset. Dette bidrager til at friholde plads pa
biblioteket til folkeoplysende aktiviteter samtidig med, at biblioteket i videst muligt
omfang bevares som verdimassigt frirum. I scenarie 1, 2 og 3 vil indretningen af de
fysiske rammer pé biblioteket endvidere skabe en tydelig opdeling af de traditionelle
biblioteks- hhv. borgerservicefunktioner uden at modvirke synergien mellem omréderne.
Det vurderes, at selv med et fortsat fald i personlige henvendelser ift. de traditionelle
borgerserviceydelser vil en samling af bibliotek og borgerservice veare et vigtigt bidrag til
at indfri visionen om ikke blot at hjeelpe de tilbagevaerende ikke-digitale, men ogsa styrke
rammerne for selvhjulpenhed, digital dannelse og folkeoplysning.

Der er ikke lagt op til at lukke rddhuset for borgerne. Der vil fortsat vaere en lang reekke
opgaver og @rinder, hvor borgerne vil have en naturlig adgang til radhuset, herunder
aftalte meder pé de forskelige myndighedsomréader (byggesager, jobcenter, ydelser mv.),
vielser, valghandlinger, arrangementer i rddhushallen mv.

I arbejdet med scenarierne er ogsa inddraget en reekke udviklingstendenser om digitalisering og teknologisk innovation 1
samfundet generelt og i Frederiksberg Kommune. De sa&tter mal, rammer og vilkar for, hvad fremtidens borgerservice
skal kunne imgdekomme.

Tendenserne omfatter blandt andet at:

[ )

Udvikling af digitale losninger medforer gget selvbetjening, og dermed mindre behov for personligt fremmeade.
Udvikling af teknologiske identifikationslgsninger betyder faerre krav om personligt fremmade (f.eks. pas, karekort
mv.)

Der er stigende besagstal péd bibliotekerne, hvor fysisk bog- og musikudlan i nogen grad erstattes af streaming, og
derfor udvikles biblioteksydelsen til andre former for formidling af musik og litteratur

Digital eksklusion kraever lerings- og kompetenceopbygning for at styrke demokratiserings- og dannelsesprocesser,
herunder borgerens oplevelse af at vare en del af fellesskabet.

Samtidig viser erfaringer fra andre kommuner en overordnet tendens til mere og mere samarbejde mellem og
sammenlagning af biblioteker og borgerservicecentre. Af rapporten fremgér:
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27 kommuner har sammenlagt Bibliotek og borgerservicecentre — heraf 8 af de 16 storste kommuner.
Opgaveportefoljen i de sammenlagte organisationer varierer — men jo sterre kommune, jo sterre bredde.

En kerne af vejviserfunktioner og lettere sagsbehandling er geengse opgaver - dog med folkeregister som en
kompleks opgave i forhold til snitflader og definition.

Der synes at veere en korrelation mellem tyngden af opgave og uro. Tilfzelde med alvorlig uro er fa og handteres
ved, at personalet er treenet i konflikthandering.

Organisatoriske strukturer synes at kunne understette fortsat staerke fagligheder om borgerservicecenter opgaver.
De fusioner, der synes at lykkes, er dem, hvor der er en robust faglighed i organisationen pa opgaven, og hvor
netvaerk og samarbejde understottes strukturelt. Evalueringer fra tre kommuner viser, at de har opnéet de formal, de
har stillet.

Der er fortsat arbejde med at skabe kultur og hensigtsmassige arbejdsgange efter en sammenlaegning.

Der er ogsé pé landsplan stor variation i, hvad et Borgerservicecenter har af opgaver. Ingen af de afdeekkede kommuner
har séledes praecist den opgaveportefalje, som BSC har pa Frederiksberg. Dette flugter med, at indholdet i BSC pé
Frederiksberg ogsa er historisk betinget og udviklet over tid. En raekke funktioner er séledes ogsa til- og fraflyttet BSC’s
opgaveportefolje over tid.



Heoringssvar vedr. beskrivelsen af andre kommuners erfaringer

¢ BSC-medarbejderne finder ikke, at erfaringerne fra andre kommuner understotter
de skennede synergigevinster ved en sammenlaegning.

¢ Bibliotekarforbundets klub peger pa, at der ikke er feelles opgavelosning i de store
kommuner, som har sammenlagt bibliotek og borgerservice, men alene en
organisatorisk og fysisk samling. Bibliotekarforbundets klub er pa den baggrund
skeptiske over for de skennede synergigevinster.

Bemerkninger til heringssvar

Rapporten bruger primart ordet ’synergi” til at betegne nye typer af borgerservice- og
biblioteksydelser, som bliver mulige ved at samle de to fagligheder. Disse synergieffekter
er ikke forsggt kvantificeret i rapporten, men i stedet kvalitativt beskrevet med
udgangspunkt i de typer af ydelser, der leveres pa projektbasis i Frederiksberg Kommune
i dag (fx borgerservice to-go).

Tre scenarier for fremtidens borgerservice — der sammenlignes med den nuvaerende lgsning (scenarie 4)

Der er ligeledes ud fra budgetforligsteksten arbejdet med tre scenarier for en fusion og ensket om at samle den primare
borgerbetjening. Som det fremgar nedenfor tager scenarie 1 og 2 udgangspunkt i den nuvaerende organisation 1:1, som
derefter skal udvikles til den nye opgave, mens scenarie 3 tager udgangspunkt i den nye opgave og anviser en revideret
organisation, der fra start af kan understette den nye opgave. Scenarie 1-3 holdes i rapporten op mod den nuverende
organisation og opgavelgsning (scenarie 4).

Scenarie 1: Organisatorisk samling, fysisk adskillelse af udvalgte funktioner
Her fusioneres BSC og Biblioteket Frederiksberg i én organisation under falles ledelse.
Fysisk samles ansatte i BSC og pa Hovedbiblioteket - s& vidt muligt - under felles tag i et ombygget Hovedbibliotek.

Antallet af ansatte overstiger den fysiske kapacitet i et ombygget Hovedbibliotek, hvorfor der arbejdes med to mulige
modeller for, hvilke funktioner/medarbejdere, der mest hensigtsmeessigt kan placeres fysisk pa henholdsvis
Hovedbiblioteket og pa Radhuset. Modellerne er:

o Scenarie 1A: Fokus pé straksafklaring
o Scenarie 1B: Fokus pa nerhed til den fysiske borgerbetjening

Uanset valg af delscenarie er fordelen, at BSC’s opgaver kan fortsatte uendret, og de medarbejdere, der bringes tattere
sammen, opnér en synergieffekt. Ulemperne knytter sig typisk til, at nogle eksisterende band til radhusfunktioner kan
sveekkes, og den samlede organisation Bibliotek/Borgerservice bliver uhensigtsmassigt delt pa to matrikler.

Scenarie 2: Organisatorisk men ingen fysisk samling, idet personlig betjening sker pd Hovedbiblioteket via vagtskema.
I dette scenarie fusioneres de to organisatoriske enheder under en fzlles ledelse, uden der sker fysisk samling. Al
borgerservice og personlig betjening (dvs. fronten) placeres pa Hovedbiblioteket, men med-arbejderne bliver i vidt
omfang siddende hvor de er i dag, og betjener borgerne pa Hovedbiblioteket via et vagtskema.

Fordelen i dette scenarie er, at BSC’s opgaver bevares samlet organisatorisk, og de funktioner, der knytter sig teet til det
ovrige radhus, fortsat er placeret dér. Ulemperne knytter sig til storre srbarhed i borgerservicefunktionen og adskillelse
og dermed lgbende transport mellem rddhus- og biblioteksfunktioner i den samlede organisation.

Scenarie 3: Organisatorisk og fysisk samling af Borgerservice pd Hovedbiblioteket og ovrige opgaver leegges i afdelinger
pd rddhuset.

I scenarie 3 bliver opgaver i det nuverende Borgerservicecenter, der har karakter af borgerservice, som udgangspunkt
samlet fysisk og organisatorisk pad Hovedbiblioteket.

Komplicerede myndighedsopgaver (i Opkravningen, Kontrolenheden og Folkeregister) placeres som udgangspunkt
fysisk pé rddhuset med organisatorisk tilknytning til afdelinger med vaesentlige opgavesammenhzange (hhv.
Arbejdsmarkedsafdelingen og @konomi og Udbud).

Det nuverende Hovedkontaktcenter samt medefaciliteter for komplicerede myndighedsomrader placeres fysisk pa
radhuset med organisatorisk tilknytning til Arbejdsmarkedsafdelingen, hvor der er veesentlige opgavesammenhange.



Folkeregisteret (herunder sygesikring og valg) placeres fysisk pa radhuset med organisatorisk tilknytning til
Arbejdsmarkedsafdelingen, men hvor Folkeregisteret har et fast fremmede i fronten pa Hovedbiblioteket. Dette skal ses i
lyset af, at Folkeregisteret er et kompliceret myndighedsomréde, som dels selv handterer en betydelig mengde
borgerhenvendelser (f.eks. ifm. indrejse og sundhedskort), dels er et vigtigt led i at muliggere straksafklaring pa en del af
det gvrige borgerhenvendelsesomrade

Samtlige bibliotekets opgaver forbliver fysisk og organisatorisk pa Hovedbiblioteket.

Fordelene ved dette scenarie knytter sig til, at opgaverne i det fusionerede Bibliotek/Borgerservice tilpasses de opstillede
mal om at samle den primare borgerindgang og ikke blande borgerservice og kompliceret myndighedsbetjening
uhensigtsmeessigt.

Jaevnfer rapporten har elementer af borgerserviceopgaverne, der flyttes til hovedbiblioteket, karakter af kompliceret
sagsbehandling. Men straksafklaringen sikres her via en agil udstationering af medarbejdere fra folkeregistret pA Rddhuset
i Borgerservice pa Biblioteket.

En yderligere fordel er, at der kan forventes at opsté synergigevinster ved at sammenlagge de gvrige opgaver, der ikke
umiddelbart passer ind i en fusioneret organisation i dette scenarie (Telefonihovedkontaktcentret, Opkravningen,
Kontrolenheden og Folkeregister) med radhusfunktioner/opgaver. Ulemperne i scenariet knytter sig til udfordringen med
pa sigt at udvikle den rette faglighed i borgerservice pa Biblioteket, der kan understette straksafklaring.

Scenarie 4: Biblioteket Frederiksberg og Borgerservicecenteret fortscetter ucendret og udvikler sig hver for sig

I rapporten holdes scenarie 1-3 op mod den nuvaerende organisation og opgavelesning. Dette sker med det udgangspunkt,
at savel Biblioteket som BSC i dag opleves som velfungerende pé en lang raekke parametre. For ikke at tabe gevinster, der
opnas i dag, er de tre scenarier derfor konsekvent mélt op mod den nuvarende opgavelgsning, der betragtes som baseline.
Konkret er scenarierne séledes vurderet i forhold til det potentiale de har for at forbedre den samlede opgavelasning ud fra
de opstillede mal, og dette gaelder ogsa scenarie 4, hvor der naturligvis ogsa vil kunne udvikles bade borgerservice og
bibliotekstilbud.

Heringssvar i forhold til beskrivelse af scenarier

e Medarbejdersiden i HU stiller spergsmalstegn ved validiteten af rapporten. Der er
mange subjektive vurderinger i rapporten, og der henvises til en analyse, som ikke
fremgar af rapporten.

¢ Bibliotekarforbundets klub finder, at det er uklart, hvilke medarbejdergrupper der
skal lgse hvilke opgaver.

¢ BSC-medarbejderne oplever, at der i processen veret en opfattelse af, at
borgerserviceopgaverne, og sarligt pas/kerekort-opgaverne, er meget enkle
opgaver, der kan lgses uden den store viden eller oplering. Herudover finder de, at
rapporten fejlagtigt betragter opkreevningsopgaven som ren teknisk administration
uden behov for eller fokus pa et borgerperspektiv.

¢ AMA lokale MED er enig i, at samarbejdet og fzlles performance mellem
Kontrolenheden og Arbejdsmarkedsafdelingen kan styrkes pa det samlede
kontrolomrade ved en taettere kobling mellem Kontrolenheden, Ydelsescentret og
andre relevante enheder.

e BSC-medarbejderne og BSC-DJOF/DM finder det vaesentligt at opretholde en
adskillelse mellem Kontrolenheden og de omrader, kontrollen vedrorer.

¢ Endvidere finder BSC-medarbejderne, at en fortsat teet samarbejdsrelation mellem
Kontrolenheden og Folkeregistret er meget vaesentlig for kvaliteten og
effektiviteten af begge teams arbejde.

¢ BSC-medarbejderne og AMA lokal MED anser folkeregistret som centralt for at
levere god service for borgerne pa tvers af kommunens forvaltninger, herunder
serligt for en reekke borgerserviceopgaver. Dette kan blive udfordret i scenarie 3,
hvor folkeregister og borgerserviceopgaver placeres i forskellige afdelinger. Ifolge
AMA lokal MED er det derfor vigtigt, at der ved implementeringen af en ny
organisering fokuseres pa snitflader og samarbejder pé tveers af
forvaltningsomrader.

¢ BSC-medarbejderne og AMA lokale MED ser vasentlige forskelle pa opgaverne i
et hovedkontaktcenter for hele kommunen (BSC’s hovedomstilling) og opgaverne i
lokale kontaktcentre, som fx AMA’s, som foreslas lagt sammen i scenarie 3. AMA
lokale MED finder i forleengelse heraf, at et scenarie 3 fortsat ber operere med et



hovedkontaktcenter og et kontaktcenter, men at synergien skal findes ved at have
dette under samme ledelse, ensartet faglighed, matchende vaerdiszt for service samt
stordriftsfordele.

Bemerkninger til horingssvar

Rapporten er blevet til pé grundlag af et omfattende analysearbejde, som er foregaet i
samarbejde og dialog med de involverede afdelinger. Alle veesentlige forhold i dette
analysearbejde er medtaget i rapporten.

Pé baggrund af bl.a. MED-falgegruppens bemaerkninger er det tydeliggjort i rapporten, at
opretholdelsen af steerke fagligheder inden for sivel biblioteks- som borgerserviceopgaver
bl.a. skal sikres ved en fortsat hgj grad af faglig specialisering. Det er endvidere
tydeliggjort, at borgerserviceopgaverne ogsa kan vaere komplicerede, samt at
opkravningsopgaven ogsa kraver fokus pa borgerperspektivet.

Mht. Kontrolenheden star det centralt i scenarie 3, at fagligheden kan styrkes pé tvers af
Kontrolenhed, Folkeregister og Ydelsescenter gennem en taettere samtankning af disse tre
enheder. Det samme gor betydningen af at opretholde en vis organisatorisk adskillelse, fx
som den grad af adskillelse, der er i dag mellem Kontrolenheden og Folkeregistret.

Mht. Folkeregistret bekreaefter rapportens analyser, at folkeregisteret spiller en meget
vigtig rolle pa tveers af forvaltningen, men iser for borgerserviceopgaverne mhp. at kunne
lave straksafklaring. Derfor indebaerer scenarie 3, at der bade i implementeringsperioden
og den efterfelgende drift skal vaere serligt fokus pa, at de to opgaveomrader skal kunne
fungere i teet sammenhang i en raekke situationer.

Heringssvarene vedr. kontaktcenter vurderes at vaere meget relevante og vil blive
medtaget i implementeringsarbejdet.

Vurdering af scenarierne

I rapportens kapitel 7 fremgar den samlede vurdering af scenarierne. Denne er illustreret nedenfor i figur 1. Den tykke
gronne cirkel i midten af figuren markerer baseline. Hvis et scenarie har en indikator-placering inden for den grenne
cirkel, er der et lavere potentiale end ved baseline. Det gaelder fx for scenarie 1 og 2 pa sikker drift og scenarie 1 pa
helhedsorienteret opgavelasning. Hvis et scenarie har en indikator-placering uden for den grenne cirkel, er der et gget
potentiale end ved baseline. Det galder fx for alle fire scenarier pd digital inklusion og scenarie 3 pd helhedsorienteret
opgavelesning. Indikatorer fordelt pa vurderingstemaer fremgar af rapportens kapitel 7.

Figur 1: Vurdering af scenarier
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Et forste skridt i at sammenligne de tre scenarier, er at vurdere disse ift. de tre fokusomrader, som gér pé at sikre (og
optimere) eksisterende, grundleeggende offentlige funktionsomrader (bibliotek, straksafklaring, komplicerede
myndighedsomrader), samt det fjerde fokusomrade vedrerende synergimuligheder. Her viser figuren folgende:

o Bibliotek: Scenarie 3 har et sterkt potentiale pa fokusomradet ”bibliotek”, mens de gvrige tre scenarier har et lidt

lavere potentiale, med scenarie 2 under baseline pé indikatoren ”omstillingsevne/samskabelse”. Felles for scenarier
1, 2 og 3 er opretholdelsen af steerke biblioteksfagligheder, bl.a. ved en fortsat hej grad af faglig specialisering.
Straksafklaring: Scenarie 1, 2 og 3 vurderes alle at kunne styrke borgertilgaengeligheden og baredygtighed i
borgerserviceopgaven. Dette sker bl.a. ved, at det bliver lettere for borgere at finde vej selv, og ved at
borgerservicefagligheden fér styrket sin bemyndigende/folkeoplysende kvalitet. Feelles for scenarier 1, 2 og 3 er
opretholdelsen af en sterk borgerservicefaglighed, bl.a. ved en fortsat hgj grad af faglig specialisering. Desuden vil
borgerservicefagligheden blive understottet gennem kompetenceudvikling og forskellige tekniske og
organisatoriske lgsninger, der skal sikre den nedvendige juridiske og administrative sammenheaeng mellem
frontbetjening og faglige baglande. Scenarie 3 vurderes dog samlet set at have det steerkeste potentiale pa tvers
fokusomradet “straksafklaring”, bl.a. i kraft af en styrket digital omstillingsevne. Det bemarkes, at scenarie 1, 2 og
4 alle ligger lavere end scenarie 3 pa indikatoren “helhedsorientering”. Denne forskel i score skyldes dog ikke
forhold vedr. straksafklaring, men forskelle i forhold til de komplicerede myndighedsomréder, se nedenfor.

o Komplicerede myndighedsopgaver: Scenarie 3 har et sterkt potentiale for at styrke den faglige baeredygtighed i de

komplicerede myndighedsopgaver. Dette haenger sammen med, at konsolideringen af de komplicerede
myndighedsomrader i hhv. Arbejdsmarkedsafdelingen og @konomi og Udbud vurderes at kunne styrke de faglige
miljeer og bidrage til en sterre ensartethed og effektivitet i opgavelgsningen. Endvidere vurderes konsolideringen i
hgjere grad at understotte sammenhange i opgavelesningen og dermed styrke helhedsorientering i
sagsbehandlingen. Derimod ligger de tre andre scenarier tettere pa baseline. Scenarie 2 og 4 vurderes samlet set at
bevare det nuvaerende niveau ift. de komplicerede myndighedsopgaver, mens scenarie 1, hvor folkeregister,
opkravning/ejendomsskat og kontrolenhed flyttes fysisk til biblioteket, vurderes at udfordre det nuvarende niveau.



o Synergi: Alle de tre scenarier, hvor bibliotek og borgerservice samles, har i udgangspunktet potentiale for at udvikle
fremtidens borgerservice. Saledes samler de tilgange og fagligheder, som gensidigt kan understette og styrke
borgerservicebetjeningens fokus pé at skabe indgange til det offentlige, bibliotekets folkeoplysende tilgang om at
understotte steerke borgere og frivilligheds- og samskabelsestankegangen om borgerne som aktive medskabere.
Potentialet vurderes dog at vere sterst i scenarie 3. Det skyldes primeert, at potentialet i de to andre scenarier
udfordres af forskellige grader af fysisk adskillelse mellem de udferende funktioner og ledelsen og andre
understoattende funktioner. Hertil kommer, at de to gvrige scenarier har et forholdsvis stort ledelsesmaessigt spaend i
opgaver fra kulturformidling til kompliceret sagsbehandling, som vil tage en del af det ledelsesmaessige fokus over
pa drift og vaek fra omstilling og udvikling.

Mere generelt ligger scenarie 3 hgjere end, eller pd samme niveau som de gvrige scenarier. Samlet set vurderes det, at
scenarie 3 har et staerkt og samtidig det storste potentiale pa tvaers af indikatorerne sammenlignet med de @vrige scenarier.
Scenarie 3 vurderes séledes at have et gget potentiale i forhold til baseline pa alle indikatorer pa naer sikker drift (niveau
svarende til baseline).

Heringssvar til vurdering af scenarier

¢ Medarbejdersiden i HU finder det problematisk, at en stor del af medarbejdersidens
kommentarer, f.eks. ift. synergier, sikkerhed og fysiske rammer, forst medtages i
implementeringsfasen, idet opfattelsen er, at det ville pavirke vurderingen af
scenarierne, hvis disse forhold indgik i rapporten.

¢ Medarbejdersiden i HU er skeptiske over for, om de synergier, der er nevnt i
rapporten, reelt vil opsta, og der er bekymring for, at borgerne vil fa en dérligere
service end i dag, fordi de risikerer at blive betjent af personale med en anden
faglighed, end den der skal til for at lose borgerens behov.

¢ BIB-DM, Djof og K&S samt MATS ser flest muligheder ved scenarie 3.

¢ BIB lokal MED og Bibliotekarforbundets klub finder, at scenarie 1, hvor nogle af
bibliotekets medarbejdere placeres pé radhuset, medferer mindre synergi ift.
kerneopgaven, tab af udviklingskraft og tab af hurtig IT support.

¢ Bibliotekarforbundets klub anforer, at flytning af borgerservice til biblioteket
indskraenker det fysiske biblioteksrum til formidling og indskraenkrer bogbestanden
med ca. 25 pct.

¢ BSC-medarbejderne mener, at scenarie 1, 2 og 3 alle vil forringe borgerservicen.
Bibliotekarforbundets klub peger pa, at BSC’s og bibliotekets gode resultater
risikerer at blive sat over styr af en omorganisering.

¢ Medarbejdersiden i HU anbefaler, at man bevarer de to gode institutioner hver for
sig og udvikler dem selvstendigt.

Bemarkninger til heringssvar

Forvaltningens samlede anbefaling, jf. nedenfor, er baseret bade pa rapporten og de
indkomne heringsvar. De opgaver, der foreslds hindteret i implementeringsprocessen, vil
ikke pavirke vurderingen af scenarierne.

Udgangspunktet for rapporten har veret, at sivel BSC som biblioteket er fagligt steerke og
velfungerende organisationer, der leverer sterke resultater hver for sig. Det er afgerende,
at en eventuel omorganisering fastholder og udbygger de grundleggende styrker, de to
organisationer har pa hvert deres omrade. Dette er baggrunden for, at der ved vurderingen
af scenarierne er lagt serligt veegt pa fire fokusomrader, hvoraf de to netop vedrerer de
grundleggende biblioteks- og folkeoplysningsopgaver og de grundleeggende
borgerserviceopgaver.

Effektviseringspotentiale.

Scenariernes effektviseringspotentiale fremgar af kapitel 6. Der er i budget 2019 forudsat en effektivisering i 2019 pa 0,5
mio.kr., stigende til 2,0 mio. kr. 1 2020 og 3,0 mio. kr. 1 2021 og frem. Helt overordnet forventes det muligt at realisere
den forudsatte effektiviseringen i scenarie 1 og 3, men ikke i scenarie 2, idet potentialet for frigerelse af lokaler ikke
udnyttes optimalt. I scenarie 3 vurderes der at vare rum for yderligere potentiale, da der sker faglige synergier pa flere
omréder.



Alle scenarier skal bruge mere tid pé at indfti effektiviseringspotentialet end skitseret i budget 2019. Scenarierne 1 og 3
vurderes dog at kunne indfri den forudsatte effektivisering pa 3 mio. kr. fra 2022 og frem, men kun 1,0 mio. kr. i 2020,
stigende til 2,0 mio. kr. 1 2021 og 3,0 mio. kr. i 2022 og frem. Det er samtidig vurderingen, at scenarie 3 ikke har det
samme produktivitetstab i indkeringsperioden som scenarie 1. Det skyldes, at de funktioner, der samles med eksisterende
organisationer hurtigere kan hente en effektivisering, end hvis de skulle flyttes til biblioteket som i scenarie 1.

Samtidig har scenarie 3 et effektiviseringspotentiale, der raekker ud over borgerservice- og biblioteksfunktioner, da der
vurderes at vaere effektiviseringsmuligheder ogsa der, hvor opgaver flyttes fra BSC til eksisterende radhusfunktioner,
inklusive, at der i praksis nedlaegges en afdeling/BSC. Borgernare funktioner vil derfor i mindre omfang blive berert af
effektivisering. Effektiviseringspotentialet i scenarie 4 med uendret organisering er ikke vurderet.

Der er i vurderingen af effektiviseringens indfasning i alle scenarier afsat 0,5 mio.kr. til udgifter i implementeringen,
herunder teknisk udstyr, der ikke lige kan flyttes og udgifter til udvikling af ny organisation.

I den oprindelige sag som 14 til grund for budgetvedtagelsen, vurderes de mulige effektiviseringsomrader at vaere inden
for ledelse, stab og administration, frontpersonale og lokalefrigerelse. Det skal sikres, at det ikke er de samme
effektiviseringer, som indgér i fase 2 af kommunens organisationsprojekt, som f.eks. gkonomi og personaleadministration.

Det skal bemerkes, at den effektivisering der er indbygget i 2019, jf. ovenfor, pa 0,5 mio. kr. i praksis er udmentet som en
engangsbesparelse pa Kultur- og Fritidsudvalgets ramme. Det er sdledes fusioner, der fra 2020 i givet fald skal udmente
effektiviseringen pa 1,0 mio. kr., jf. ovenfor.

Heringssvar i forhold til effektivisering

e BKM Omrade MED finder, at ikke alle udgifter til drift synes at vere taget med.

¢ BIB lokal MED, MATS og BSC-medarbejderne har med henvisning til
budgetforliget alle fokus pa, hvordan en effektivisering vil blive fordelt mellem de
enkelte afdelinger/opgaveomrader.

¢ AMA lokale MED anbefaler, at effektiviseringspotentialet i den &ndrede
organisering analyseres, séledes at effektiviseringerne leegges de rigtige steder, hvor
der er et reelt potentiale.

Bemarkninger til heringssvar

Bemarkningerne er taget til efterretning, og det er indarbejdet i sagsfremstillingen, at
implementeringsorganisationen som en af sine forste opgaver skal udarbejde et
konsolideret skon for effektiviseringen.

Anleg

Anlag i en eventuel fusion laegger sig oveni det oprindelige moderniseringsprojekt projekteret til 10,5 mio. kr. Som navnt
er dette projekt sat i bero indtil en fusion er atklaret. En analyse af anleegsudgifterne i en fusion har dog vist en usikkerhed
i det oprindelige moderniseringsprojekt, der knytter sig til ventilation. Samtidig viser en analyse af anleegsudgifterne i en
fusion en stor usikkerhed ift. konceptet for kontorarbejdspladser.

Sammenfattende viser anlegsanalysen to usikkerheder, hvor lesningen forst kan findes, nér der er valgt et konkret
scenarie for det videre arbejde.

For det forste er det usikkert, hvor meget @get ventilation der skal indarbejdes i savel det oprindelige
moderniseringsprojekt (10,5 mio. kr.) som i anlaegsprojektet vedr. en fusion (7,5 mio. kr.). Dette beror pé et valg af
scenarie for fusion, idet de affeder forskellige myndighedskrav. Men det rejser ogsé et spergsmal om ventilation pa
Biblioteket generelt, idet det oprindelige moderniseringsprojekt slet ikke er projekteret med eget ventilation. Spargsmaélet
er, om den ggede ventilation generelt skal belaste fusionstemaet eller prioriteres pa anden vis.

For det andet er det hidtil forudsat i alle scenarier, at samtlige medarbejdere pa Biblioteket, der overferes fra BSC, far
egen kontorarbejdsplads og fast kontorarbejdsplads, uanset at en stor del af de dagligt fremmedte vil gore tjeneste i
"Fronten’. Ved et valg af fleksible arbejdspladser vil det veere muligt at optimere anlegsudgiften og pladsanvendelsen i
scenarie 1 og 3 betydeligt. Dette kan ikke konkret beregnes, for der er valgt et scenarie.

Samlet set vurderes det, at anleegsbudgettet pa i alt 10,5 og 7,5 mio. kr. er en realistisk ramme omkring savel scenarie 1, 2
og 3. Dette vil dog forudsette, at den samlede modernisering og fusionsanlegsopgave genvurderes samlet inden for
rammen pa 18 mio. kr. — med udgangspunkt i et konkret valg af scenarie.



Der knytter sig en usikkerhed til den konkrete gennemregning baseret pa et konkret valg af scenarie for fusionen, og der
knytter sig ogsa en usikkerhed specifikt til, hvilken ventilationslesning det er muligt og enskeligt at implementere samlet
set. Endelig forudsattes det i ovennavnte vurdering, at der ikke indrettes egen kontorarbejdsplads og fast
kontorarbejdsplads til samtlige medarbejdere, jf. ovenfor.

Hvis der ikke kan findes en samlet ventilationslesning, der kan fungere inden for den samlede ramme og/eller hvis der
ikke 1 praksis kan arbejdes med en fleksibel kontorpladsindretning — s& er den samlede ramme ikke tilstraekkelig. Dette vil
blive skitseret i en samlet plan for modernisering af Biblioteket, baseret pa det valgte scenarie, der foreleegges til
beslutning i efteraret 2019.

Heringssvar i forhold til anlaeg

¢ Det er BKM Omréde MEDs opfattelse, at alle anleegsudgifter ikke synes at vare
medtaget.

¢ Bibliotekarforbundets klub er bekymret for, om de budgetterede anlaegsudgifter er
tilstraekkelige uden at belaste det beleb, der er afsat til modernisering, og er
bekymret for fleksible arbejdspladsers betydning for arbejdsmiljeet.

« BIB lokal MED stetter, at ventilation seges indtenkt i anleegsprojekterne.

Bemaerkninger til horingssvar
Rapporten anbefaler, at anleegsudgifterne revurderes ifm. en implementering.

Sikkerhed
Der knytter sig til alle scenarier et fokus pé, at det skal vaere lige sé sikkert for medarbejderne at ga pa arbejde pa en
fusioneret arbejdsplads, som det er i dag.

Generelt vurderes det, at scenarie 1 medferer et behov for at udvide vagtfunktioner pa Hovedbiblioteket. I scenarie 1
flytter alle BSC’s opgaver til Hovedbiblioteket, og dermed ma det forventes, at risikovurderingen fra det nuvarende BSC
flytter med. I scenarie 2 flyttes alene borgerserviceopgaverne til biblioteket, hvorved risikovurderingen ma forventes at
ligge teettere pa det niveau, der er pa biblioteket i dag, og dermed et lavere eller intet behov for vagtdeekning. I scenarie 3
vil vagtservicebehovet pa biblioteket veere nogenlunde det samme som i scenarie 2, idet begge scenarier alene flytter
borgerserviceopgaverne til biblioteket.

Ved en overflytning af Borgerservicecentrets borgerserviceopgaver til Hovedbiblioteket skal der udvikles en model pa
biblioteket med henblik pé at skabe det samme niveau af sikkerhed.

Det endelige setup for sikkerheden i en ny organisering p4 Hovedbiblioteket skal indga i implementeringsarbejdet.

Horingssvar i forhold til sikkerhed

¢ Medarbejdersiden i HU, BSC-medarbejderne, Bibliotekarforbundets klub samt
BSC-DJOF/DM er bekymrede for, hvad en flytning af borgerservice vil betyde for
sikkerhedsniveauet pé biblioteket.

» BIB lokal MED finder, at det er vigtigt at foretage fornyet risikovurdering, som
tager hgjde for den fremtidige organisation.

Bemerkninger til horingssvar

Det fremgar af rapportens afsnit om sikker drift og implementering, at
implementeringsorganisationen skal sikre, at det er lige s sikkert for medarbejderne at gé
pa arbejde fremover, som det er i dag. Et sikkert arbejdsmilje skal sikres bl.a. gennem
udarbejdelse og implementering af nye risikovurderinger.

Samlet anbefaling

Det er forvaltningens vurdering pa baggrund af rapporten og de heringssvar MED-organisationen har afgivet, at der ber
arbejdes videre med at implementere det sdkaldte scenarie 3. Her sikres flest potentialer for en fusioneret organisation og
pa fire afgerende parametre er det dokumenteret, at en fusion kan bidrage til at:



¢ Optimere og fremtidssikre mélopfyldelsen inden for de grundleeggende biblioteks-, kultur- og
folkeoplysningsopgaver.

¢ Optimere og fremtidssikre de grundleeggende borgerserviceopgaver, herunder straksafklaring.

¢ Optimere og fremtidssikre de mere komplicerede sagsomrader.

* Give opgavelesningen og malopfyldelsen et kvalitativt loft ved at skabe nye faglige sammenhange og feellesskaber,
fx i forhold til at samteenke forskellige tilgange til den digitale udvikling, digital inklusion mv.

Med scenarie 3 flyttes de grundlaeggende borgerserviceopgaver fysisk og organisatorisk til biblioteket, mens de
komplicerede myndighedsopgaver sdsom opkravning og kontrolenheden fortsat placeres pa radhuset med organisatorisk
tilknytning til de afdelinger, hvor der er en stor ssmmenhang i opgaverne. I praksis — fysisk set - er det dermed den
borgerservicebetjening der foregar i *fronten’ pa 1. sal pd Rédhuset der flyttes til Biblioteket.

Det er vurderingen, at scenarie 3 ikke alene samler den primere borgerindgang ét sted uden at sammenblande
biblioteksbetjening og myndighedsarbejde uhensigtsmassigt — men ogsé pa nytaenkende og innovativ vis styrker savel
Biblioteket Frederiksberg som fyrtarn for kulturelle og folkeoplysende aktiviteter samt kommunens
borgerservicefunktioner generelt. Herunder ved konsekvent i borgerservicebetjeningen at prioritere digitalt inkluderende
lesninger og sammenhangen til andre folkeoplysende og kulturelt styrkende aktiviteter.

Samtidig sikres en effektiviseringsgevinst, dog over lidt flere ar end forudsat for at sikre en solid implementering, og
Biblioteket kan moderniseres samtidig med at denne modernisering tilpasses de styrkede opgaver med et langt perspektiv
for et fremtidssikret Bibliotek.

Scenarie 3 rummer samtidig en effektivisering af den grundleggende organisation, idet BSC som selvstaendig
organisation nedlegges og fusioneres i hhv. Bibliotek/Borgerservice og relevante Radhusafdelinger. Ud over de
synergimuligheder dette giver, affader det ogsa et selvsteendigt effektiviseringspotentiale, der knytter sig til den
igangvaerende analyse af stabsfunktioner mv., den sakaldte Fase 2-analyse af de administrative funktioner (Magistraten 3.
juni 2019).

I direkte forleengelse af scenarie 3 er det ogsa muligt at genvurdere borgerservicefunktioner i Medborgercentret Nordens
Plads ved Domus Vista, idet der fremadrettet vil vaere en samlet og faglig steerk borgerservicefunktion inden for
Bibliotekets rammer.

Implementering
Der er i rapporten beskrevet en reekke implementeringsinitiativer. Der skal i implementeringsfasen og de indledende
driftsfaser veere fokus pa at understotte en sikker drift:

o Fastholdelse af fagligt steerke medarbejdere skal understettes gennem tekniske og organisatoriske lesninger, der
blandt andet skal sikre den nedvendige juridiske og administrative sammenhang mellem frontbetjening og faglige
baglande.

o Datasikkerhed samt korrekt, hurtig afsluttende GDPR-implementering skal have sarligt ledelsesmeaessigt fokus.

o Et sikkert arbejdsmiljo skal sikres bl.a. gennem udarbejdelse og implementering af nye risikovurderinger.

« Opretholdelse af korrekte, effektive arbejdsgange sikres gennem dokumentation af arbejdsgange mv.

Et konsolideret skon for effektiviseringen skal udarbejdes som en del af implementeringsplanen sammen med et revideret
og gennemarbejdet oplag til samlet anlaegsinvestering. Savel implementeringsplan som anlaegsprojekt forelegges i
efteraret 2019 i saerskilte sager.

Det anbefales, at implementeringsorganisationen ledes af samme styregruppe, der har forestaet udarbejdelsen af
rapporten. Styregruppen far ansvar for at starte implementeringsprocessen og sikre en fortsat god og effektiv drift af
den/de nye afdeling(er) i implementeringsperioden. Styregruppen sikrer samtidig inddragelse af medarbejdere i forlgbet,
en lgbende dialog i MED-organisationen og en bred kommunikation i gvrigt.

I den forste del af implementeringen skal implementeringsorganisationen udarbejde implementeringsplanen, indeholdende
konsolideret sken for effektivisering samt revideret og gennemarbejdet oplaeg til samlet anleegsinvestering. I denne fase
bestér implementeringsorganisationen (ud over styregruppen) af ledere fra de radhusafdelinger, som skal modtage ansatte
fra det tidligere Borgerservicecenter, i implementeringsorganisationen. Fordelingen af medarbejderressourcer klarleegges i
denne fase.

Den naste del af implementeringen indledes med, at de afledte organisatoriske sndringer i scenarie 3 gennemfores for en
fysisk omflytning for at sikre mindst mulig usikkerhed i processen. Lederne for de modtagende afdelinger er herefter



ansvarlige for implementering i egne afdelinger og skal sikre en god og effektiv integration af nye opgaver og ansatte,
herunder at tilpasse MED-organisationen. Der sikres som udgangspunkt, at der er etableret fora og relationer, der kan
understotte fortsatte og nye samarbejds- og snitflader mellem opgaverne.

Implementeringsopgaven er naermere beskrevet i rapportens kapitel 8. Det forventes, at implementeringen organisatorisk
ber gennemfores hurtigst muligt, mens de nye fysiske rammer pé Biblioteket — og de effektiviseringer der knytter sig
specifikt til nye fysiske rammer, forst kan vaere gennemfort primo 2021.

Scenarie 3 kan ogsa implementeres i en mere faseinddelt model, der giver mulighed for at tilpasse den endelige
organisation og opgavefordeling over en leengere periode.

I fase 1 i en mere faseinddelt implementering af scenarie 3 sammenlaegges det nuvaerende Borgerservicecenter
organisatorisk med Arbejdsmarkedsafdelingen (AMA). Baggrunden er dels, at rapporten afdeekker, at flertallet af
funktioner, der ikke foreslds fusioneret med Biblioteket i scenarie 3, har en naturlig tilknytning til opgaverne i denne
afdeling. Dels for at sikre et mere samlet organisatorisk afsat for den videre implementering.

I fase 2 opnés der synergier mellem enheder i AMA og BSC, dvs. i praksis dels mellem BSC’s hoved-kontaktcenter og
AMA’s store kontaktcenter i Jobcentret, dels mellem Folkeregister/Kontrolenhed i BSC og Ydelsescentret i AMA.
Samtidig udvikles samarbejdet mellem Opkraevningen og @konomi og Udbud i en fase, hvor funktionerne i det
nuverende BSC stadig er forankret i én afdeling (AMA).

I fase 1 og 2 @ndres der sdledes ikke pé de nuvarende interne snitflader og samarbejdsflader i hhv. BSC og pa
Biblioteket, svarende til scenarie 4.

Sidelebende skal der udvikles, testes og dokumenteres potentialer og synergier i opgavelgsningen mellem AMA’s
borgerserviceopgaver (svarende som udgangspunkt til scenarie 3) og Biblioteket. I en fase 3 vil det — pa et grundlag, som
er yderligere dokumenteret og afpravet i forhold til at vurdere de potentielle synergier — veere muligt at fastleegge den
endelige model for organisering og arbejdsgange i snitfladen dels mellem @konomi/Udbud og Opkravningen, dels ift.
Biblioteket.

Fordelen ved en faseinddelt implementering af scenarie 3 vil vere, at fordele og ulemper ved en fusion af visse af
borgerserviceopgaverne kan vurderes nermere over en periode. En yderligere fordel vil vere, at i forhold til et valg af
scenarie 4 (BSC og Biblioteket fortsetter uaendret), vil der relativt hurtigt — og uden omlaegning af
borgerservicefunktionerne — kunne opnas dels en reekke synergieffekter internt i AMA som folge af, at BSC er fusioneret
ind i AMA, dels en optimering af antallet af afdelinger p4 Rédhuset.

Ulempen vil vare, at organisationen forst over tid vil afspejle den politiske vision, en usikkerhed blandt ledere og
medarbejdere i processen, usikkerhed om anlaegsopgaven pa Biblioteket og en risiko for mindre fokus pé at opna fordele
for borgerne frem for internt fokus pé organisationen.

Det vurderes, at en mere faseinddelt implementeringsmodel pé sigt kan give de samme effektiviseringsmuligheder, men
det vil straeekke sig over flere ar. Et faseinddelt scenarie 3 skal kombineres med, at der i ombygningen af hovedbiblioteket
er en indbygget fleksibilitet, idet bygningen skal vaere fremtidssikret i forhold til pa sigt at kunne rumme
borgerservicefunktioner svarende til scenarie 3. Anlegsudgiften vil dermed som udgangspunkt svare til scenarie 1 og 3.
Med en indbygget fremtidssikring i moderniseringen af Hovedbiblioteket, vil ét af usikkerhedsmomenterne vere
modgéet.

Heringssvar i forhold til implementering

¢ Medarbejdersiden i HU udtrykker stor bekymring for, om fagligheden kan
opretholdes i scenarie 3.

¢ SSA Omridde MED giver opbakning til at fortsatte og intensivere det gode
samarbejde med Borgerservicecentret og Biblioteket, ogsé efter en eventuel
@ndring af organisatorisk tilherssted.

¢ BSC-medarbejderne, AMA lokale MED og @U-medarbejderne har fokus pa, at der
afsaettes ressourcer og ledelsesmaessigt fokus til at understette implementeringen af
fremtidens borgerservice, herunder til udvikling af it-systemer, og et fortsat godt
arbejdsmilje for de involverede medarbejdere og ledere. Et tilsvarende
ledelsesmaessigt fokus findes nedvendigt for at opretholde fokus pé kerneopgaven i
de modtagende afdelinger.



¢ AMA lokale MED anbefaler, at der etableres et midlertidigt MED-udvalg med
relevante repraesentanter pa tvers af de involverede afdelinger nér
implementeringen igangsattes.

¢ BSC-DJOF/DM anbefaler ift. scenarie 3 at nytenke ledelse og understottende
teams 1 de afdelinger, der modtager borgerservicemedarbejdere, siledes at den
nuvaerende ekspertise inden for kommunikation, digitalisering og optimering af
forretningsgange ift. borgerserviceopgaver fastholdes og videreudvikles.

¢ BKM Omrade MED og AMA lokale MED opfordrer til, at evt.
stillingsnedleggelser sa vidt muligt sker med naturlig afgang eller omplaceringer,
der hvor det er relevant.

Bemerkninger til heringssvar

Der er i scenariebeskrivelser, implementeringsafsnittet og afsnittet om effektivisering mv.
beskrevet og taget hgjde for en lang rakke forhold, herunder en investering pa 500.000 kr.
i forbindelse med implementeringsprocessen i 2020, som alle er af afgerende betydning
for opretholdelse, optimering og udvikling af den faglige baeredygtighed, sikkerheden,
fokus pé borgeren, straksafklaring mv. bade pé kort og langt sigt.

Det fremgar af rapporten, at der som forste skridt i implementeringsprocessen skal
udarbejdes et udkast til kommissorium, som bl.a. skal indeholder overvejelser om
etablering af et midlertidigt MED-udvalg.

Opfordringerne vedrerende nytenkning af ledelse og understattende teams samt om evt.
stillingsnedlaeggelser tages til efterretning og videregives til en eventuel
implementeringsorganisation.

Okonomi

Den fulde effekt af projektet forsinkes ift. forudsetningen i budget 2019 uanset valg af det trinvise scenarie 3 eller
scenarie 4. Dette tilpasses ifm. budget 2020. Den fulde effekt pa 3,0 mio. kr. forventes at kunne opnas i 2023 og frem,
safremt der 1 2022 efter en evaluering peges pa en model, der fuldt udnytter de faglige potentialer. Alternativt forventes
den fulde effekt fra 2023 og frem at veere 2,5 mio. kr., sdfremt det trinvise scenarie 3 vaelges, og 1,25 mio. kr., sdfremt
udvikling via scenarie 4 veelges. Effektiviseringen indbygges i budgetprocessen 2020 som beskrevet i tabel A i
sagsfremstillingen.

Borgmesterpitegning
Ingen
Behandling

Magistraten som fagudvalg og Kultur- og Fritidsudvalget den 20. maj, Magistraten den 3. juni og Kommunalbestyrelsen
den 17. juni 2019.

Historik

Indstilling 20. maj 2019, pkt. 196 (Magistraten) og pkt. 80 (Kultur- og Fritidsudvalget):
Direktionen indstiller,

1. at scenarie 3 leegges til grund for implementeringen af en fusion af Biblioteket Frederiksberg og
Borgerservicecentret,

2. at effektiviseringsprofilen for scenarie 3 leegges til grund for arbejdet i f.m. budget 2020,

3. at en samlet plan for modernisering af Biblioteket, baseret pa scenarie 3, foreleegges til beslutning i efteraret 2019
0g

4. at en samlet implementeringsplan for fusionen, der tager hgjde for sikkerhedsaspekter, foreleegges i efteraret 2019.

Magistraten 20. maj 2019 (pkt. 196):

Magistraten tog sagen til 1. behandling og bad forvaltningen om en redegerelse for, om hvordan der kunne arbejdes videre
med en faseopdelt scenarie 3. Magistraten anmodede endvidere forvaltningen om en redegerelse for Kabenhavns
Kommunes aktuelle erfaringer pd omradet med fusion af Bibliotek og Borgerservice.

Kultur- og Fritidsudvalget 20. maj 2019 (pkt. 80):
Kultur- og Fritidsudvalget udsatte sagen.



Udvalget anmodede om, at der i efteraret arrangeres et mede om arbejdet pé biblioteksomradet — gerne med inspiration
udefra.

Bilag
Bilag 1 - Rapport om Bibliotek og Borgerservice

Bilag 2 - Hoaringssvar fra MED-organisationen



Punkt 92: 2. forventede regnskab 2019

00.30.14-S00-6-19

Resume

Sagen indeholder forvaltningens anden samlede prognose for regnskabsresultatet vedr. 2019.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog 2. forventede regnskab for 2019 til efterretning.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen vedrerende 2. forventede regnskab 2019 til efterretning.
Sagsfremstilling

Forventet regnskab er forvaltningens bud pa, hvad regnskabsresultatet for 2019 vil blive. Kommunens gkonomi kan deles
op i drift, anleeg, indtegter og finansielle poster, der gennemgas i naevnte reekkefolge. Til sidst samles op pa
Frederiksbergs samlede skonomi.

Boks 1: Hovedkonklusioner i 2. forventede regnskab

Merforbrug pa Der forventes pa tvars af udvalg et merforbrug pa 28,0 mio.

servicerammen kr. under servicerammen i 2019. Dette svarer til en afvigelse
pa 0,7 pct. Bag tallet gennemer sig en forbedring fra 1.
forventede regnskab pa 10,9 mio. kr., men der udestar stadig
et stort og vigtigt arbejde med at opna budgetoverholdelse i
2019.

6,6 mio. kr. af merforbruget skyldes mindreindtegter fra
betalingsparkering, hvor det med budget 2019 blev besluttet,
at parkeringsforliget skal genforhandles for, at
adferdsregulere parkeringsomrédet, hvilket vil medfore
merindtegter. Der er endnu ikke indgéet et forlig. Derudover
er serligt Socialudvalget og de specialiserede omrader under
Borneudvalget og Undervisningsudvalget udfordret. I alt
forventer 7 ud af 10 udvalg merforbrug i 2019. I bilag 8 er
det beskrevet, hvordan udvalgene arbejder for at sikre
budgetoverholdelse.

Balance pa Under overferselsudgifter er der samlet set indmeldt et

overforselsudgifterne forventet merforbrug pa 1,2 mio. kr., hvilket betegnes som
balance, nr man indregner de usikkerheder, der er i
prognosen pa nuvarende tidspunkt.

Balance pa Frederiksberg har i 2019 en negativ anlaegspulje, der udger

anleegsrammen 85,1 mio. kr. Puljen betyder, at der skal findes 85,1 mio. kr. i
forsinkelser og mindreforbrug i 2019 for, at anlegsrammen
overholdes. Der er med 2. forventede regnskab indmeldt
forsinkelser og mindreforbrug i 2019 for 41,1 mio. kr.,
hvilket betyder, at der i den resterende del af 2019 skal findes
yderligere afvigelser for 44,0 mio. kr. Der har i arbejdet med
2. forventende regnskab veret fokus pé anlag, for at fa et
retvisende billede af anlegsportefoljen. Det vurderes, at der
stadig er projekter, som kan blive forsinkede, og at det
dermed er realistisk at finde yderligere mindreforbrug pa
40,5 mio. kr. resten af 2019. Anlaegsportefoljen er dog



sammensat af mange projekter og der er ogsé risiko for, at
nogen projekter fir merforbrug. Det anbefales derfor, at der
ikke seettes yderligere anlaeg i gang pa nuvarende tidspunkt,
men at forbruget og muligheder for fuld udnyttelse af
anlegsrammen folges teet.

Reduceret Samlet set forventes der et kassetraek pé 249,7 mio. kr. 1 2019

kassebeholdning og en kassebeholdning ultimo aret pd 631,6 mio. kr. inklusiv
deponering. Kassetraekket er storre end det budgetterede
kassetraek og er et resultat af det forventede merforbrug pé
driften. Kassetraekket skal endvidere ses i sammenhang med,
at Frederiksberg Kommune ekstraordineert har afdraget geeld
for 96,3 mio. kr. 12019.

1 2. forventede regnskab forventes der udfordringer med at overholde budgettet pa service, hvor overfersels- og
anlegsomraderne forventes at balancere.

Med budget 2019 er der i overslagsérene 2020 til 2022 indlagt effektiviseringspuljer i hvert budgetér.
Effektiviseringspuljerne betyder, at der hvert ar findes penge for, at budgettet balancerer. Puljerne skal som udgangspunkt
udmentes gennem overskud pa driften. Regnskabet for 2019 skal udmente puljen i budgetar 2021, hvor puljen udger 50
mio. kr. Hvis ikke puljen kan udmentes igennem et godt regnskabsresultat, vil det vaere nedvendig at finde yderligere
effektiviseringer i budgettet. Det er derfor en forudsetning, at kommunen opnar gode regnskabsresultater for, at
effektiviseringspuljerne kan udmentes, og Frederiksberg fortsat kan investere i for eksempel bernene, hospitalsgrund og
ny metro.

Med over halvdelen af 2019 tilbage er der stadig mulighed for at rette op pa de forventede merudgifter og finde
modgaende mindreforbrug. Forvaltningen vil derfor fortsette arbejdet fra 1. forventede regnskab med at sikre
budgetoverholdelse pa de enkelte udvalg i 2019. Det er i bilag 8 beskrevet, hvordan de enkelte udvalg arbejder med at
sikre budgetoverholdelse.

1. Drift

Driftsomradet udgeres af service- og overferselsudgifter, herunder aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasnet.
1.1 Driftsudgifter inden for servicerammen
Tabel 1: Oversigt over serviceudgifter

. . . Korr. Udgifts- Foreslaede .
lS(:l;Vlceudglfter (mio. budget iﬂf;z neutrale Afvigelse tillaegs- z:};:;g;l;e
) 2019 omplaceringer bevillinger
01 Magistraten 7344 739,5 1,1 4,0 -0,1 4,1
02 Bolig- og
Ejendomsudvalget 104,7 105,1 04 0,0 0,0 0,0
03 790,2  794,7  -0,8 53 0,5 4,8
Undervisningsudvalget ’ ’ ’ ’ ’ ’
04 ldre- og 8819 8894 1,1 8,6 4,1 4,5
Omsorgsudvalget
05 Kultur- og
Fritidsudvalget 179,1 180,7 -0,4 2,0 0,0 2,0
06 Barneudvalget 691,8  696,6 0,2 4,6 0,0 4,6

07 Socialudvalget 463,1 4709 0,0 7,8 0,0 7,8



08 By- og

Miljoudvalget 111,8 111,4 0,0 -0,4 0,0 -0,4
09 Arbejdsmarkeds-
og 12,5 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Uddannelsesudvalget
10 Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget 80,6 822 0.6 L0 0.4 0,6
Korrigeret budget- 4 450.1  4.083,0 0,0 32,9 5,0 28,0
Samlet
Modpost pd puljen til 4 7%
uforudsete udgifter ’
Modpost pd kasse -0,2%

*Grundet afrundinger stemmer summerne ikke med en decimal. De bagvedliggende tal stemmer.

Udvalgsgennemgang

Pa Magistratens omrade er indmeldt merforbrug pé 4,1 mio. kr. efter tilleegsbevillinger. Det er 2,6 mio. kr. mere end i 1.
forventede regnskab. Merforbruget skyldes primert kommunens betalinger til tjenestemandspensioner, hvor de
tjenestemend, der gar pa pension nu, har en hgjere lon end tidligere, og dermed fér en hgjere pension. Forvaltningen vil i
den kommende tid arbejde for at finde kompenserede mindreforbrug, sa regnskabsresultat for 2019 vil balancere for
Magistraten under et.

Pé Bolig- og Ejendomsudvalgets omrade forventes der samlet set balance i 2019. Forventningen er under forudseatning af
godkendelse af sagen, Indgaelse af midlertidig lejekontrakt vedr. Nyelandsvej 68-72, der behandles parallelt med 2.
forventede regnskab i Magistraten og Kommunalbestyrelsen. Her frigives 0,4 mio. kr., der deekker merudgifter under
udvalget.

P& Undervisningsudvalgets omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 4,8 mio. kr. Heraf sgges 0,5 mio. kr.
tillegsbevilget. Tillegsbevillingen gar primaert til genanskaffelse af computere pa Skolen pa Duevej og folger en
forventet beslutning i Undervisningsudvalget den 20. maj 2019. Den primere arsag til merforbruget skyldes fortsatte
udfordringer pé specialundervisningsomradet, samt at enkelte skoler fortsat har udfordringer med at holde budgettet i
2019. Resultatet er en forbedring fra 1. forventede regnskab, hvor der blev forventet merforbrug pa 8,3 mio. kr.

Pa Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 4,5 mio. kr. efter tillaegsbevillinger.
Merudgifterne skyldes primeert fortsat stigende efterspargsmal efter vederlagsfri fysioterapi samt udgifter til specialiseret
rehabilitering, hvor selv et lille udsving i antallet af borgere, der far rehabilitering, har stor pavirkning pa budgettet, da
hvert forleb er dyrt. Resultat er en forveerring af resultatet i 1. forventede regnskab, hvor der var indmeldt merforbrug pa
3,3 mio. kr. Desuden sgges der en tillegsbevilling pa 4,1 mio. kr., som er den ekonomiske konsekvens af Masterplanen
for plejeboliger. Planen behandles pa samme dagsorden i Magistraten, og tillegsbevillingen seges under forudsatning af,
at masterplanen godkendes p&d Magistratsmedet 3. juni.

P& Kultur- og Fritidsudvalgets omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 2,0 mio. kr. Udfordringen skyldes
forventede mindreindtaegter i Frederiksberg Svemmehal, da dele af kurbadet ikke er funktionsdygtigt. Indmeldingen er
tilsvarende indmeldingen i 1. forventede regnskab.

P& Borneudvalgets omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 4,6 mio. kr. primart som folge af en fortsat
udfordring pa det specialiserede berneomrade, samt udfordringer med merudgifter i forbindelse med nedlukningen af
Allégaarden som degninstitution for uledsagede flygtningebern. Dette er en forbedring i forhold til 1. forventede
regnskab, hvor forventningen var merudgifter for 7,8 mio. kr. Forbedringen skyldes, at der pa baggrund af forbruget i
arets forste méneder, forventes mindreforbrug pé vuggestuer og bernehaver.

P& Socialudvalgets omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 7,8 mio. kr. primert som folge af forventede
merudgifter vedrerende Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) og udgifter til serligt tilrettelagte uddannelsesforlab
(STU). Derudover forventes der stigende udgifter til statte 1 borgerens eget hjem. Afvigelsen er en lille stigning fra 1.
forventede regnskab, hvor forventningen var merforbrug pé 7,3 mio. kr.

Pa By- og Miljoudvalgets omrade forventes der samlet set mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Mindreforbruget deekker dog
over ferre indtegter og mindreforbrug. De ferre indtegter stammer fra parkering og udger pa nuvaerende tidspunkt 6,6



mio. kr. Hovedarsagen er, at det med budget 2019 blev besluttet, at parkeringsforliget skal genforhandles for at
adfeerdsregulere parkeringsomréadet, hvilket vil medfere merindtegter. Adfeerdsreguleringen skal vedtages af
forligskredsen for budget 2019, hvilket endnu ikke er sket. Dette betyder, at merindteegten ikke kan hentes.

Mindreforbruget omhandler primert midler afsat i forbindelse med adbningen af metroen. Nar metroen &bner, vil det
betyde faerre passagerer i busserne og dermed fzrre indtegter. Den endelige dato for 4bningen af metroen er ikke kendt pa
nuvarende tidspunkt.

Pa Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets omrade forventes der samlet set balance i 2019.

Under Sundheds- og Forebyggelsesudvalget forventes merforbrug for 1,0 mio. kr., som primeart vedrerer lenforbrug under
bernetandplejen. En del af udfordringen lases ved at tilbagefore tidligere overforte midler til 2020. Den ansggte
tilleegsbevilling pd 0,4 mio. kr. under udvalget er séledes en fremrykning fra 2020. Merforbruget er en forverring fra 1.
forventede regnskab, hvor udvalget forventedes at balancere.

1.2 De specialiserede omrader

For at sikre, at specialomraderne ikke vokser pa bekostning af normalomraderne, har Frederiksberg Kommune en
malsetning om, at de specialiserede omrader ikke mé udgere over 17,8 pct. af servicerammen. Dette svarer til niveauet i
2008, hvor den nuvarende arbejdsdeling mellem kommunerne og regionerne blev fastlagt. Inden 2. forventede regnskab
udger budgettet til de specialiserede omrader 17,6 pct. af servicerammen. Med 2. forventede regnskab er der indmeldt
afvigelser pa de specialiserede omrader pa 12,4 mio. kr., hvilket bringer andelen af specialomréadet op pa 17,9 pct. af
servicerammen. Dette er tilsvarende indmeldingen i 1. forventede regnskab, og svarer til, at forbruget ligger 0,1
procentpoint over mélsatningen. Forvaltningen vil frem mod 3. forventede regnskab arbejde for, at den politisk fastsatte
malsatning nas.

Dette afsnit beskriver de andringer, der foretages pa puljen til uforudsete udgifter med 2. forventede regnskab.
Andringerne fremgar af tabel 2 og beskrives naermere nedenfor.

Tabel 2: Oversigt over puljen til uforudsete udgifter i 2. forventede regnskab

Serviceudgifter (mio. kr.) 2K(;)1r; budget
Puljen til uforudsete udgifter for 2. forventede regnskab* 10.582
Reservation hjemmeplejen -2.500
Tekniske korrektioner i 2.forventede regnskab 628
Udmentning af Vekststrategi- og demografipuljen 4.968
Tilleegsbevillinger i 2. forventede regnskab -4.735

I alt 8.943

*Status er under forudsaetning af godkendelse af sagen, Indgéelse af midlertidig lejekontrakt vedr. Nyelandsvej 68-72, der
tilfere puljen til uforudsete udgifter 0,5 mio. kr.

Reservation — udsving i eftersporgslen efter hjemmepleje

Ved 1. forventede regnskab blev der i forbindelse med udmentning af demografireguleringen af hjemmeplejen lavet en
reservation i puljen til uforudsete udgifter. Reservationen blev lavet, da der var behov for en naermere analyse af, om der
er opnaet en ekstra effektivisering fra rehabiliteringsindsatserne, og om faldet i efterspergslen efter hjemmepleje har et
varigt niveau. Derfor blev der reserveret 2,5 mio.kr. i puljen til uforudsete udgifter til imgdekomme eventuelle endringer i
hjemmeplejeaktiviteten i 2019. Med 2. forventede regnskab forventes der ikke merudgifter til hjemmeplejen. Selv sma
@ndringer kan dog stadig udfordre budgettet. Reservationen fastholdes derfor med henblik pé at blive udmentet eller
annulleret i 3. forventede regnskab.

Tekniske sendringer

Med 2. forventede regnskab laves en reekke mindre tekniske korrektioner med modpost pa puljen til uforudsete udgifter,
der tilsammen tilferer puljen 0,6 mio. kr. 1 2019. Korrektionerne vedrerer demografiregulering, ansggte overforsler fra
2018 til 2019 og gaxeldssanering, der blev behandlet og godkendt i 1.forventede regnskab. Siden 1. forventede regnskab er
tallene blevet kvalificeret, hvilket viser, at der er udmentet 0,2 mio. kr. for meget til modtageklasser pd skolerne. Desuden
er geldssaneringen og afdragsordninger gennemgéet, og det er fundet hensigtsmaessigt forst at rykke nogle ordninger fra



2019 til 2020. Det betyder, at der flyttes budget imellem 2019 og 2020. Da puljen til uforudsete udgifter finansierede
afdragsordninger og geldssanering i 1. forventede regnskab, sker korrektioner ogsé pé puljen med denne sag.

Udmentning af puljer herunder veekststrategi- og demografipuljen

Med afsat i usikkerheden omkring den fremtidige demografiske udvikling og behovet for strategisk at kunne understotte
fremtidig befolkningsvakst blev der i budget 2018 afsat en Vakststrategi- og demografipulje. Puljen udger 5,0 mio. kr. i
2019. Konsekvenserne af den nye befolkningsprognose og boligudbygningen vurderes nu at vare tilstraekkeligt kendte.
Puljen flyttes derfor over i puljen til uforudsete udgifter med 2. forventede regnskab. I samme ombaering nulstilles mindre
rester svarende til merudgifter pa 32 t. kr. under kommunens centrale puljer.

1.4 Overforsler af midler imellem 2019 0g 2020

I 2. forventede regnskab er der sggt om overforsel af midler imellem 2019 og 2020. Det drejer sig om Ungdomsskolen
under Undervisningsudvalget, som er planlagt til at flytte i 2020, hvilket vil kreeve ggede udgifter. Man seger derfor om at
overfare 0,2 mio. kr. til 2020 allerede nu.

Modsat sgger bernetandplejen under Sundheds- og Forebyggelsesudvalget om at flytte midler fra 2020 til 2019, da der er
kommet pres pé lenbudgettet i 2019. Midlerne er en tidligere overfersel fra 2018 til 2020, som nu treekkes tilbage.

Begge bevillinger seges tillagsbevilget pa kassen og medferer, at korrigeret budget eges med 0,2 mio. kr. Dette svarer til,
hvad korrigeret budget pa nuverende tidspunkt er under servicerammen. Tillegsbevillingerne kan derfor holdes inden for

servicerammen.

1.5 Udmentning af Kompetence- og trivselspuljen

Der er i budgetforliget for 2019 afsat 1 mio. kr. i henholdsvis 2019 og 2020 til en kompetence- og trivselspulje under
Magistraten. Hovedudvalget har den 15. maj 2019 behandlet og godkendt retningslinjer for puljens brug. 2/3 af midlerne
gar til kompetence- og trivselstiltag pd kommunens arbejdspladser. Herefter kan alle kommunens afdelinger og
institutioner sgge af puljen til decentrale projekter. Dette vil ske bade for og efter sommerferien. Nar ansegningerne er
behandlet, skal midlerne fordeles og udmentes til de konkrete institutioner og afdelinger under de respektive udvalg, for
at initiativerne kan szttes i gang. Den resterende tredjedel af puljen udmentes pa tvers af omraderne, bl.a. med
udgangspunkt i den gennemforte arbejdspladsvurdering og trivselsmaling. Det indstilles, at udmentningen af midlerne pa
tveers af udvalg foretages administrativt i takt med, at ansggninger modtages og behandles.

1.6 Overforselsudgifter
Nedenstéende tabel 3 viser de indmeldte afvigelser og tillegsbevillinger pa overforselsudgifter. Samlet set forventes der et
merforbrug pa 1,2 mio. kr.

Tabel 3: Overforselsudgifter og aktivitetsbestemt medfinansiering

. Korr. . Foreslaede Afvigelse
((r?l\i/srtliarrielsudglfter Budget ;01135 2A(f;/;gelse tillaegs- efter tillaegs-
T 2019 bevillinger bevillinger
01 Magistraten 70,2 46,2 -24.0 -20,0 -4,0
02 Bolig- og
Ejendomsudvalget 6,2 6,2 0.0 0,0 0.0
04 ZEldre- og
Omsorgsudvalget L1 1.4 0.4 0,0 0.4
06 Berneudvalget 9,4 8,4 -1,0 0,0 -1,0
07 Socialudvalget -7,6 -7,6 0,0 0,0 0,0
09 Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget 1.070,5 1.071,3 0,8 0,0 0,8
10 Sundheds- og 4114 4364 250 20,0 5,0

Forebyggelsesudvalget



Heraf

aktivitetsbestemt 4114 436,4 25,0 20,0 5,0
medfinansiering
Samlet 1.548,8 1.550,0 1,2 0,0 1,2

En samlet afvigelse pa 1,2 mio. kr. pd overforselsudgifter ma p& nuvaerende tidspunkt pa aret betragtes som balance, nér
man indregner den usikkerhed, der er i prognosen. Den lille afvigelse deekker dog over flere underliggende bevagelser.

Vigtigst er aktivitetsbestemt medfinansiering under Sundheds- og Forebyggelsesudvalget. I 2019 har Sundheds- og
Zldreministeriet meldt ud, at princippet for afregning af kommunernes medfinansiering af sundhedsvasnet midlertidigt
@ndres grundet udfordringer med aktivitetsdata. Afregningen fastsettes derfor i 2019 ud fra kommunens afsatte budget til
omradet. Grundet usikkerhed om aktivitetsdata og muligheden for efterreguleringen fra tidligere ér, har Frederiksberg
Kommune i 2019 budgetteret med en pulje pa 20 mio. kr. til at deekke usikkerhed i afregningen til sundhedsvesnet. Denne
pulje indgér efter de nye principper for 2019 i Frederiksbergs afregning med regionen. Der forventes derfor en merudgift
pé 20 mio. kr., der finansieres af puljen under Magistraten. Ud over merudgiften p& 20 mio. kr. er Frederiksberg
Kommune ogsa blevet varslet, at der kommer en efterregulering af 2018 svarende til merudgifter i omegnen af 5 mio. kr.
Den endelige efterregulering er endnu ikke kendt og vil blive behandlet i 3. forventede regnskab. Samlet forventes der
derfor merudgifter pa 25 mio. kr. til aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvasnet, hvoraf 20 mio. kr.
tillegsbevilges i 2. forventede regnskab.

Under Magistraten forventes ud over udmentning af puljen til aktivitetsbestemt medfinansiering, mindreudgifter under
overforsler pa 4,0 mio. kr. De vedrerer effekten af udbud af danskuddannelser, og indgér i udmentningen af udbudspuljen.

Under Magistraten ligger desuden puljer til at modgé en eventuel efterregulering af kommunernes samlede
overforselsudgifter i 2018. Puljerne udger pa nuverende tidspunkt 33,8 mio. kr. og forventes udmentet i forleengelse af
Okonomiaftalen imellem KL og Regeringen, nér en eventuel efterregulering er kendt.

Under Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget og Berneudvalget forventes der mindre afvigelser.

2. Anleg

12019 er anleegsrammen 311,2 mio. kr., mens der er igangvearende projekter med et samlet radighedsbeleb pa 396,6 mio.
kr. Forskellen imellem disse er pa 85,1 mio. kr., som er placeret pa den negative anlaegspulje under Magistraten. Den
negative anlegspulje udtrykker behovet for forskydninger/mindreforbrug i det pageeldende ar. Puljen anvendes som
styringsinstrument, s& det er muligt for kommunen at have en anlaegsportefolje, der belaber sig til mere end det vedtagne
anlaegsniveau for aret - ogsé kaldet anleegsrammen. Der er ved 2. forventede regnskab gennemfort en periodisering af
samtlige anlaegsprojekter med henblik pa at sikre, at anlaegsrammen for 2019 kan overholdes.

Indmeldingerne til 2. forventede regnskab viser, at der forventes mindreforbrug eller forsinkelser pa 41,1 mio. kr. Der
udestér dermed et yderligere behov for forsinkelser eller mindreforbrug pé 44,0 mio. kr. for anlaegsrammen overholdes.
Nedenstaende tabel 4 viser de indmeldte afvigelser og ansegte tillegsbevillinger pa anlaegsudgifter inden for
anlagsrammen.

Tabel 4: Anlegsudgifter inden for anlaegsrammen.

Korr.

Anlagsudgifter (1.000 budeet 2.FR  Afvigelser TB TB TB TB TB
kr.) 28156 2019 2019 2019 2020 2021 2022 2023
Magistraten 29.561  20.323  -9.238 -8.500 1.000 2.800 2.600 2.100
Bolig- og 82938 80.153 -2.785 1294 0 0 0 0
Ejendomsudvalget
. 55310 43.669 -11.641 -12.600 12.600 0 0 0
Undervisningsudvalget
Aldre- og
18.206 20.458 2.252 2500  9.177 -4289 -1.049 -5.525
Omsorgsudvalget
Kultur- og 50371 51.103 732 -57 0 0 0 0

Fritidsudvalget



Berneudvalget 12.869 10.769  -2.100 -2.100  1.000 O 0 0

Socialudvalget 10.108  4.208 -5.900 0 0 0 0 0
By- og Miljoudvalget 136.980 124.579 -12.401 -94 0 0 0 0
Korrigeret budget -

) . . 396.343 355262 -41.081 -22.145 23.777 -1.489 1.551 -3.425
eksklusiv negativ pulje

Negativ anlegspulje  -85.117 0 85.117 22.145
Yderhgere forskydninger og _44.036 44036 0
mindreforbrug
Korrigeret budget - 311 576 311226 0 0
inklusiv negativ pulje
Negativ anlegspulje 62.972

efter 2. FR

Som det fremgar af tabel 4 ovenfor, sé er der samlet set ved 2. forventede regnskab indmeldt tillaegsbevillinger pa netto
22,1 mio. kr. Dette deekker naesten udelukkende over tidsmaessige forskydninger. Det indstilles, at de ansggte
tillegsbevillinger i 2019 bevilges med modpost pa den negative anlegspulje. Den negative anlagspulje for 2019
nedskrives saledes med 22,1 mio. kr. og udger herefter 63,0 mio. kr. Der er herudover identificeret mindreforbrug og
forskydninger pa 18,9 mio. kr., der ikke sagges tilleegsbevilget pad nuvaerende tidspunkt primart grundet usikkerhed
omkring de pracise belgb. Der skal i de kommende maneder skabes sikkerhed omkring dette beleb, og der skal herudover
identificeres yderligere mindreforbrug og forskydninger for 44,0 mio. kr. for at udmente den negative anlegspulje fuldt
ud i ar.

2.1 Status pé den negative anlegspulje

Magistraten bad i forbindelse med 1. forventede regnskab 2019 om en samlet vurdering af anlegsprojekterne i 2.
forventede regnskab for at sikre bdde overholdelse og udnyttelse af anleegsrammen. Forvaltningen har gennemgéet
samtlige projekter i anleegsportefoljen og behovet for yderligere mindreforbrug og forskydninger pé 44,0 mio. kr. vurderes
at veere et realistisk niveau, som kan udmentes via nye forsinkelser resten af éret.

Da der erfaringsmeessigt er lavt forbrug i starten af aret, har det veret forventningerne til fremdriften af de enkelte
anlaegsprojekter i forbindelse med 2. forventet regnskab, der har vaeret afgerende for vurderingen af, at der pa nuverende
tidspunkt ikke er behov for at ivaerksaette handtag til overholdelse af anlaegsrammen. Der er dog fortsat stor usikkerhed
forbundet med indmeldingerne pa dette tidspunkt af aret. Forbruget de kommende méneder er derfor vigtig i forhold til at
vurdere, hvorvidt forventningerne ved 2. forventede regnskab kan realiseres, og hvorvidt der resten af aret sker de
forventede yderligere forsinkelser.

2.2 Status pé salg af ejendomme

I tilknytning til Frederiksberg Kommunes strategi for salg af ejendomme blev der i august 2016 udarbejdet en opgerelse
over det ansldede provenu ved salg af en reekke kommunale ejendomme i perioden 2016-19. I forbindelse med forventede
regnskaber gives der en opdateret status pa strategien.

I den oprindelige plan var der i 2016-19 anslaet samlede salgsindtaegter for 136,5 mio. kr. Der er p4 nuverende tidspunkt
realiseret 37,6 mio. kr., hvilket er tilsvarende status i 1. forventede regnskab. Planen er siden 2016 blevet sndret,
opdateret og udvidet til at indeholde ar 2020 og 2021 som felge af udskydelser af salg, endrede salgsvurderinger, lavere
indteegter ved salg og fravalg af salg. Planen indeholder i lighed med ved 1. forventede regnskab forventede indtegter for
134,6 mio. kr. for perioden 2016-2021. Der henvises til det fortrolige bilag 9 for en gennemgang af de enkelte
salgsprojekter.

Per 1. april 2019 er folketallet i 2019 steget med 240 borgere. For hele aret forventes dog fortsat befolkningstilbagegang,
som forventet i befolkningsprognose 2019, da stigningen iser kan tilskrives tilflytning i forbindelse med studiestart i
januar. Til og med april er der flyttet borgere ind i 75 nye boliger, heraf 64 ungdomsboliger. Der forventes i 2019 opfert i



alt 566 boliger fordelt pé iszr tre storre boligprojekter: Mariendahlsvej 55-57, Nordre Fasanvej 176 og Flintholm
Kollegiet. Status er neermere beskrevet i bilag 7.

4. Indtaegter

Pé indtaegtssiden, der deekker over skatter, tilskud og udligning, renter samt udligning af kebsmoms, forventes der
merindtaegter for 6,1 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Merindtaegterne vedrerer primert kommunens indtagter fra
daekningsafgifter fra offentlige bygninger.

Der henvises til bilag 4 for en mere detaljeret gennemgang af de enkelte poster.

5. De brugerfinansierede omrader

Der forventes ingen afvigelser pé driftssiden af de brugerfinansierede omréder. P4 anlaegssiden forventes ogsa balance,
med en indmeldt merforbrug pa 0,1 mio. kr.

6. Ovrige finansielle poster

Pa gvrige finansielle poster, der deekker over afdrag pa geld, lanoptagelse, deponeringer samt finansforskydninger,
forventes der nettomerindtegter pa 18,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Den primare arsag er indtaegter fra salg af
en ejerlejlighed i Solbjerg Have. Salget blev fortaget ultimo 2017, men salgsindtegten frigives forst i 2019, da der
udestod afklaring af handlens endelige betingelser.

Der henvises til bilag 4 for en mere detaljeret gennemgang af de enkelte poster.

7. Opfelgning pé initiativer vedtaget med budget 2019

Forvaltningen har i forbindelse med 2. forventede regnskab udarbejdet en opdateret status pd implementering af tiltag i
budgetforlig 2019. Den indmeldte status pé de enkelte initiativer kan ses i vedlagte bilag 5. I lighed med tidligere ar
indeholder budgetforligsopfelgningen alene nye initiativer vedtaget med seneste budget. I alt er der 168 initiativer fordelt
pa effektiviseringer, udvidelser, anlaeg og tekststykker.

157 af 168 initiativer er pa nuvaerende tidspunkt markeret grenne, hvilket betyder, at punkterne for sa vidt angar
budgetoverholdelse, tidsplan og kvalitet forventes implementeret som forudsat i budgetforliget.

To initiativer er markeret lysegrenne, hvilket betyder, at de forleber efter planen, men har en revideret tidsplan eller
@ndret indhold:

¢ Etinitiativ omhandler drift af legepladsen i Frederiksberg Have. Da budget 2019 blev vedtaget, kendtes ikke den
praecise tidsplan for anleeg af legepladsen, der udferes af staten, og der blev afsat driftsmidler svarende til
ibrugtagelse medio 2019. Nu forventes anlaegget klart ultimo 2019.

¢ Etinitiativ omhandler Forebyggelse af ensomhed hos yngre borgere. Projektet har revideret tidsplanen, idet
indsatsen forst kan pdbegyndes medio 2019. Den reviderede tidsplan blev godkendt af udvalget i april.

Ni initiativer er markeret gule:

¢ /Endring i koncept for levering af mad til borgere i eget hjem: Ved genudbud af madservice pa @ldreomradet var
forudsat, at der kunne hentes en effektivisering ved genudbud af opgaven. Det har vist sig, at det ikke er muligt at
hente effektiviseringen ved udbuddet. Udvalget har godkendt de fremadrettede principper for madserviceordningen.
Den gkonomiske udfordring er handteret inden for udvalgets ramme.

o Priser for parkering: De konkrete @ndringer i priserne skal aftales af forligskredsen for budget 2019. Da de politiske
forhandlinger endnu ikke er afsluttet, er endringen af priser forsinket. Horvidt det budgetterede merprovenu pa 4,5
mio. kr. kan realiseres, afhenger af tidspunkt for politisk beslutning, samt hvilken model for regulering af priserne
pa parkering, som valges



» "Det flotte Frederiksbergtag" - beeredygtig tagrenovering: Projektet er forsinket ift. den oprindelige tidsplan.
Arbejdet med at definere projektet er igangsat, og der pagér arbejde med den konkrete udformning.

¢ Endnu flere gronne byrum: Projektet er forsinket ift. den oprindelige tidsplan. Der pégér projektering af potentielle
byrumsprojekter. Bevillingssag forventes forelagt efter sommerferien.

e FM: Optimering af tyverialarmservice og vagterforbrug (anleg og effektivisering): Der var forventet ansattelse pr.
1. maj 2019, men da kandidaten fandt job andetsteds, pagar der igen samtaler. Det forventes, at den nye
medarbejder opstarter efter sommerferien 2019. For de efterfolgende ar vil der blive arbejdet pé at indhente den
senere opstart.

e Udvikling af Allégade (anleeg og udvidelse): Projektet er forsinket ift. den oprindelige tidsplan grundet udfordringer
med at finde et tidspunkt for mede med borgergruppen. Mgdet med foreningen Allégades Venner aftholdes ultimo
maj. Madesag forventes forelagt i august.

¢ Renovering af Ny Holleenderskolen samt imegdekommelse af AT-pabud: Projektet er markeret gult, idet tidsplanen
er &ndret, og 6,8 mio. kr. forventes som folge heraf overfort fra 2019 til 2020.

8.0versigt over puljer i budget 2019

Med behandlingen af 1. forventede regnskab pa Magistratens mede den 1. april 2019 anmodede Magistraten om en samlet
oversigt over puljer i budgettet.

I bilag 6 er en gennemgang af puljer i budget 2019 samt i budgetoverslagsarene 2020 til 2022. Puljerne er her beskrevet
med deres status og formal.

Okonomi

Pé baggrund af indmeldingerne til 2. forventede regnskab forventes der i 2019 et samlet kassetraek pd 249,7 mio. kr.,
hvilket resulterer i en forventet kassebeholdning pa 631,6 mio. kr. ultimo 2019 inklusiv udgifter til deponering.

Kassen ultimo aret forventes dermed at vere lavere end korrigeret budget, hvilket primert grunder i det forventede
merforbrug pa driften i 2019 pé 34,1 mio. kr. Faldet i den forventede kassebeholdning skal endvidere ses i sammenhang
med posten afdrag pa lan, hvor det med 3. forventede regnskab 2018 blev besluttet ekstraordinzert at afdrage pa
kommunens gaeld i 2019. Det ekstraordinzre geldsafdrag giver adgang til at optage tilsvarende ny gaeld, safremt der
senere i 2019 vurderes at vere behov for det.

Tabel 5: Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Korr.

Opr.

Afvigelse

Afvigelse

grelig;lsll{(:;) soversigt Budget Budget gof;{ Opr. Korr. ;ﬁ 9
U 2019 2019 budget budget
Indteegter i alt -5.851,3 -5.855,6 -5.861,5 -10,2 -5,9 -6,1
Driftsudgifter i alt 5.604,8 5.599,1 5.633,2 28,4 34,1 0,2
Serviceudgifter 4.050,5 4.050,2 4.083,2 32,7 32,9 0,2
Aktivitetsbestemt 411 4 4114 4364 250 25,0 20,0
medfinansiering
Overforselsudgifter 1.142.9 1.137,4 1.113,6  -29,3 -23.8 -20,0
STRUKTUREL
BALANCE -246,5 -256,5 -228,3 18,2 28,2 -5,9
Anlzgsudgifierinden 31 ¢ 3115 3112 03 0,0 0,0
for rammen
Anlagsudgifter uden 492 70.5 775 28.3 7.0 7.2
for rammen
Anlagsindtegter -30,2 -81,7 -69,4 -39,2 12,3 10,9
Brugerfinansieret 73,5 100,0 100,1 26,6 0,1 0,0

omrade



Resultat i alt (- =

overskud) 157,5 143,5 191,1 33,5 47,6 12,2
Kassebeholdning

primo 881,2

Arets resultat 157,5 143,5 191,1 33,5 47,6 12,2
Lanoptagelse -128,1 -176,8 -183,7 -55,5 -6,9 -6,9
Finansforskydninger 39,1 63,2 52,8 13,7 -10,4 -11,5
Afdrag pa lan 91,9 189,5 189,5 97,6 0,1 0,1
Kassepavirkning (-= 1503 5193 2497 -893 -30,3 6,2
kasseforbrug)

Kassebeholdning 720.9 661.9 631.6

ultimo > ’ >

Borgmesterpiategning
Ingen.
Behandling

Magistraten den 3. juni 2019 og Kommunalbestyrelsen den 17. juni 2019.
Fremlegges til orientering i fagudvalg den 3.juni 2019.

Historik

Indstilling 3. juni 2019, pkt. 226:
Direktionen indstiller, at Magistraten over for Kommunalbestyrelsen anbefaler:

. at 2. forventede regnskab 2019 tages til efterretning
. at folgende tillegsbevillinger godkendes under service:

N —

¢ Servicerammeneutrale omplaceringer mellem udvalg i 2019, jf. bilag 2a og bilag 3k

¢ Nettomerudgifter i 2019 pa 0,2 mio. kr. som felge af fremrykning af midler fra 2020 med modpost pé kassen, jf.
bilag 2a

e Merudgifter i 2019 med modpost pé puljen til uforudsete udgifter pa 4,7 mio. kr., jf. bilag 2a

¢ Tekniske udmentninger der tilferer puljen til uforudsete udgifter 5,6 mio. kr. 1 2019, jf. afsnit 1.3

3. at folgende tilleegsbevillinger gives under overforsler:
o Udgiftsneutrale omplaceringer under overforselsudgifter, jf. bilag 2a og bilag 3a-j
4. at folgende tilleegsbevillinger gives under anlaeg:
¢ Nettomerudgifter pa 18,1 mio. kr. pa anleeg uden for rammen, jf. bilag 2 og bilag 3k
e Andringer i anlegsudgifter uden for rammen i arene 2020-2023 indarbejdes i budgetforslag 2020, jf. bilag 2b
¢ Mindreudgifter inden for anleegsrammen pa 22,1 mio. kr. 1 2019 med modpost pa den negative anlaegspulje
o At reperiodisering af anleegsudgifter i arene 2020-2023 indarbejdes i budgetforslag 2020, jf. bilag 2b
5. at folgende tillegsbevillinger gives under finansielle poster:
¢ Nettomindreudgifter pa 24,5 mio. kr. i 2019, jf. bilag 4

¢ At ®ndringer i 1dnoptag, der knytter sig til reperiodiserede anlaegsudgifter i arene 2020-23, indarbejdes i
budgetforslag 2020-23 jf. bilag 4



6. at Kompetence- og trivselspuljen udmentes administrativt i takt med, at ansegninger modtages og behandles, jf. afsnit
1.5

7. at opfelgning pa initiativer i budget 2019 tages til efterretning, jf. bilag 5

8. at orientering om puljer i budget 2019 og overslagsar tages til efterretning, jf. bilag 6

9. at status pa befolkningsudviklingen og boligudbygningen tages til efterretning, jf. bilag 7

10. at orientering omkring skonomisk status pa salg af ejendomme tages til efterretning, jf. bilag 9.

Bilag

Bilag 0 - Laesevejledning til 2. forventede regnskab 2019
Bilag 1a - Bevillingsoversigt

Bilag 1b - Strukturel balance, resultat og kassebeholdning
Bilag 2a - Driftsafvigelser og tilleegsbevillinger fordelt pa udvalg
Bilag 2b - Anlagsafvigelser fordelt pa udvalg

Bilag 3a - Magistraten

Bilag 3b - Bolig- og Ejendomsudvalget

Bilag 3¢ - Undervisningsudvalget

Bilag 3d - Aldre- og Omsorgsudvalget

Bilag 3e - Kultur- og Fritidsudvalget

Bilag 3f - Berneudvalget

Bilag 3g - Socialudvalget

Bilag 3h - By- og Miljeudvalget

Bilag 3i - Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget

Bilag 3j - Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Bilag 3k - Beskrivelse af servicerammeneutrale afvigelser
Bilag 31 - Beskrivelser af afvigelser pé anlaegsprojekter
Bilag 4 — Finansielle poster i 2. forventede regnskab 2019
Bilag 5 - Budgetforligsopfalgning 2019

Bilag 6 - Status pa centrale puljer i budget 2019 og overslagsar
Bilag 7 - Status pé befolkningsudvikling og boligudbygning

Bilag 8 - Handleplaner for budgetoverholdelse pd de enkelte udvalg



Punkt 93: Status renovering af Frederiksberg Svemmehal

04.04.00-A00-1-19
Resume

Den 18. februar 2019 blev en endelig vurdering af de kommercielle muligheder i Frederiksberg Svemmehal forelagt
Magistraten, og det blev besluttet, at renoveringen af Frederiksberg Svemmehal gennemfores i hovedentreprise via den
allerede igangsatte proces for valg af totalradgiver, og at sag om restfinansiering foreleegges inden sommerferien 2019.
Denne sag folger pop pa restfinansieringen. Der arbejdes parallelt hermed fortsat med at se pd evrige kommercielle
muligheder i svemmehallen, men ikke i relation til selve renoveringsopgaven.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget tog status pd renovering af Frederiksberg Svemmehal til efterretning, idet de ufinansierede 21
mio. kr. indtenkes i arbejdet med direktionens anlaegsplan 2020 (deponering med laneadgang).

Udvalget bad om en tidslinje over, hvornar de forskellige svemmehaller er lukket p& grund af renovering.
Indstilling

Direktionen indstiller,
at status pé renovering af Frederiksberg Svemmehal tages til efterretning, idet de ufinansierede 21 mio. kr. indgér i
arbejdet med direktionens anlaegsplan 2020 (deponering med laneadgang)

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget tog den 4. juni 2018 status pa renovering af Frederiksberg Svemmehal til efterretning. Af sagen
fremgik det bl.a., at der kunne konstateres et renoveringsbehov svarende til et samlet belgb pa ca. 70 mio. kr.

Udvalget besluttede i tilknytning hertil, at der frem mod budgetdreftelserne for 2019 blev arbejdet videre med at
konkretisere en lgsning baseret pd en samlet kommunal anlaegsudgift pa godt 70 mio. kr. til en renovering af
Frederiksberg Svemmehal. Heraf udestod en finansiering pa godt 20 mio. kr., der skulle sgges handteret inden for uendret
likviditet og driftsramme ved en leasingmodel.

Ved samme lejlighed besluttede udvalget, at der sidelebende med navnte tiltag skulle arbejdes videre med at konkretisere
et offentligt-privat samarbejde omkring renovering af Frederiksberg Svemmehal. Samarbejdet kunne omfatte flere
velvare- og sundhedsydelser i den kommunalt ejede svemmehalsbygning - og kunne f.eks. omfatte salg af ejerlejlighed
med de kommercielle aktiviteter samt udbud af driften.

I forleengelse af modet den 4. juni fik Kultur- og Fritidsudvalget den 20. august 2018 forelagt en opfelgning pa de to spor
skitseret ovenfor, dvs. kommunal handtering af renoveringsbehovet henholdsvis offentligt-privat samarbejde om opgaven.
Udvalget besluttede at der skulle igangsattes en proces mhp. primart udbud af de kommercielle dele af Frederiksberg
Svemmehal, og at der parallelt hermed tilretteleegges en proces, hvor en model med leasingfinansiering af restbelgbet pa
godt 20 mio. kr. undersoges. Af hensyn til gennemforslen af den proces blev det oprindeligt fastsatte anlaegsbudget pa
knap 50 mio. kr. fastholdt i anlagsbudgettet ifm. budgetvedtagelsen for 2019.

Den 18. februar 2019 blev en endelig vurdering af de kommercielle muligheder forelagt Magistraten, og det blev
besluttet, at renoveringen af Frederiksberg Svemmehal gennemfores i hovedentreprise via den allerede igangsatte proces
for valg af totalrddgiver, og at sag om restfinansiering foreleegges inden sommerferien 2019. Der arbejdes parallelt
hermed fortsat med at se pa evrige kommercielle muligheder i svemmehallen, men ikke i relation til selve
renoveringsopgaven.

Formalet med renoveringen

Formalet med den tiltreengte renovering af den over 80 ar gamle svemmehal er at forlenge dens levetid med yderligere
40-50 ar. Samtidig skal indholdet i renoveringen ogsa ses i lyset af faktorer som milje- og hygiejneforhold,
arbejdsmiljekrav/indeklima, driftsskonomi og ift. borgernes og brugernes krav pa og ensker til en sikkerhedsmaessig
forsvarlig, velfungerende og myndighedsgodkendt svemmehal. Svemmehallen har i dag omfattende problemer med
indeklima og ventilation, rust- og fugtskader, skimmelsvamp, bassinvandskvalitet og omsetningstider, eroderede
overflader og gennemtarede konstruktioner.

Kommunens Miljegenhed har pr. 31. maj 2018 givet en betinget, forelobig miljegodkendelse af Frederiksberg Svemmehal
galdende for perioden 1. juli 2018 til 1. juli 2020. Godkendelsen er meddelt under forudsatning af, at svemmehallen pr.



1. juli 2020 har igangsat de angivne renovering- og moderniseringsarbejder, der indgar i den reviderede renoveringsplan
med en anlegsudgift pa godt 70 mio. kr.

Samtidig tilkendegiver Miljeenheden, at Frederiksberg Svemmehal forst ma genébne, nér alle de i renoveringsplanen
angivne renoverings- og moderniseringsarbejder er udfert, og at afgerelsen ikke kan péklages til anden administrativ
myndighed.

Med en realisering af renoveringsplanen vil Frederiksberg Svemmehal fremstd som en betydelig mere indbydende
kulturinstitution at besege - og med en forhgjet visuel, miljemassig og vandteknisk-godkendt kvalitet - bade i bassinrum,
omkladningsrum og kurbadsomradet.

Héandtering af forventet merudgift til den planlagte renovering

Forvaltningen har vurderet, om det ufinansierede anleegsbehov pa godt 20 mio. kr. kan hindteres inden for uendret
likviditet og driftsramme ved en leasingmodel. I lighed med sagen til Kultur- og Fritidsudvalget den 4. juni 2018 er det
fortsat forvaltningens vurdering, at dette kan udmentes ved leasing med l&neadgang til energirenoveringer hhv.
renoveringsbidrag hhv. ggede driftsindtaegter

¢ Leasingfinansiering - med l&neadgang til energirenoveringer

Ved gennemforelsen af det samlede projekt til 70,1 mio. kr. forventes det, at der kan opnas ldneadgang pa 22 mio. kr.
Dvs., at det fulde projekt kan gennemfores inden for den afsatte ramme ved en leasingfinansiering pa 20 mio. kr. med en
mindre afledt driftsudgift til renter og afdrag, der kan atholdes inden for svemmehallens driftsbudget, jf. afsnit om agede
driftsindteegter nedenfor. Laneadgangen til energirenoveringen modgéar saledes deponeringen i forbindelse med
leasingfinansieringen, sa kommunens kassebeholdning ikke pévirkes.

Forvaltningen afventer svar pa en ansggning til KommuneLeasing om l&nefinansiering af merudgiften. Det er umiddelbart
vurderingen, at den arlige leasingydelse vil anddrage ca. 1,5 mio. kr. athaengigt af levetid og scrapverdi.

e Renoveringsbidrag lejer

I henhold til tilleeg til lejekontrakt med Fitness World, at udover den arlige leje og andel af varmeregnskab er kommunen
som udlejer berettiget til hos lejer at kraeve refusion af samtlige driftsudgifter og evrige omkostninger af enhver art
vedrerende ejendommen og den dertil knyttede udlejningsvirksomhed. Lejer skal saledes bidrage til betaling af
driftsudgifter mv. vedrerende ejendommen og det lejede, jf. fordelingstal 1.060/6.141, dog saledes at kun visse dele af
renoveringen kan medregnes, da en reekke af renoveringstiltagene ikke direkte vedr. lejemalets andel af svemmehallen.

Dette droftes i den videre dialog med Fitness World, jf. den serskilte sag herom. I den sarskilte sag vil ligeledes indgé en
opfelgning pa forvaltningens afdekning af yderligere kommercielle muligheder i Frederiksberg Svemmehal.

o (Jgede driftsindtegter

Renoveringen af Frederiksberg Svemmehal har prag af nedvendighed, men mindre dele af renoveringen har ogsa
karakter af at veere en investering i effektivisering.

Den tilteenkte, nadvendige renovering af kurbadsomradet indebaerer samtidig en arealoptimering af kurbadsomradets i dag
eksisterende, men ikke-optimalt udnyttede/ikke-anvendte arealer (m2),hvilket betyder, at det bliver muligt at age
kapaciteten fra nuvaerende 50 gaester til ca. 80 geaester.

Ift. renovering af familiebassinet (vandbehandlingsanlaeg, klinker, beton mv.) leegges der op til en teknisk udgiftsneutral
lesning, hvor det med det nye vandbehandlingsanlag vil vere muligt at regulere vandtemperaturen, sa det renoverede
bassin vil kunne bruges som varmere aktivitetsbassin til skoler, foreninger og gester (leg mv.), men ogsd som nyt
varmtvandsbassin - lesninger, der begge er efterspurgte i dag og fremadrettet.

Det er vurderingen, at der som folge af ovenstdende er et gget indtegtspotentiale pa 1-2 mio. kr. arligt, som kan medvirke
til at modgé den eventuelle leasingydelse.

Hertil kommer, at det generelt kan overvejes at tilpasse billetpriserne i Frederiksberg Svemmehal efter en renovering—
eventuelt pa udvalgte ydelser.



Klimaskarm/facader:

Ud over det store renoveringsarbejde af bassin, vandbehandling, ventilation mv., hvortil der er et anslaet behov pa 70,1
mio. kr. (2017 priser), udestar der for at svemmehallen er fuldt renoveret arbejder for ca. 31 mio. kr., hvoraf tag- og
loftkonstruktionen, samt delvist tegl og beton i kalder til en samlet overslagspris pa 7 mio. kr., som kraver at bassinnet

tommes.

Af hensyn til lukkeperioder er disse fernavnte arbejderne for 7 mio. kr. medtaget i projektet, idet det forudsattes, at
arbejderne finansierens via “’pulje til energirenovering og vedligehold af kommunale ejendomme” fordelt pa 2020 og
2021. Det yderligere vedligeholdelsesbehov pa ca. 24 mio. kr., forseges planlagt udfert inden for en 6 arig periode. Dette
vil blive forsegt tilvejebragt indenfor kommunens eksisterende vedligeholdelsespuljer.

Indvendig vedligeholdelse i gvrigt:

For uden vedligeholdelsesbehovet pé klimaskaermen er der ogsa et behov pa den indvendige vedligeholdelse, sisom
indvendige overflader og faciliteter i fx baderum med et ansldet behov pé ca. 3,6 mio. kr. det skal bemaerkes, at belgbet er
baseret pé erfaringstal og hvis dette skal realiseres skal behovet undersoges nermere. Det vil i den videre proces blive
undersogt, hvordan dette kan hindteres, idet der bemarkes, at svemmehallens vedligeholdelsesbudgetter er pé ca. 1 mio.
kr. arligt, som ogsé skal dekke akutte udfordringer.

Tidsplan

December 2018 —
juni 2019

Juli 2019 —
december 2019

Januar 2020 — juni
2020

Juli 2020 — marts
2021

April 2021 — maj
2021

Ferdiggarelse af udbudsmateriale og EU-totalradgiverudbud,
licitation, evaluering og kontrahering
Politisk behandling - projekt, skonomi

Projekteringsfase
Godkendelse af udbudsmateriale til EU-entrepriseudbud

Entrepriseudbud, licitation, evaluering og kontrahering
Politisk behandling - stillingtagen til optioner mv.

Opstart, etablering af byggeplads og klargering
Anlegsfase, nedbrydning og genopbygning (med lukket
Frederiksberg Svemmehal)

Miljegodkendelse, Indkeringsfase og genabning af Frederiksberg
svemmehal

Som det fremgar af tidsplanen lgber fristen for radgiverudbuddet til primo juni. Séfremt rddgiverudbuddet giver anledning
til merudgifter ift. det forventede, vil der blive forelagt en sag til skriftlig votering inden sommerferien mhp., at der kan
blive underskrevet en radgiverkontrakt og projekteringsfasen kan igangsettes.

Okonomi

Anlzg

Der er afsat i alt 49,5 mio. kr. (B2019) til renovering af Frederiksberg Svemmehal. Forlegbet har medfort en revideret
renoveringsplan for Frederiksberg Svemmehal, der ifelge ekstern radgiver viser et nedvendigt renoveringsbehov pa 70,1
mio. kr. (2017-priser), hvilket er er en merudgift pa godt 20 mio. kr. mere end det, som er afsat i budget. De 70,1 mio. kr.
er med forbehold for, at licitation for projektet ikke er aftholdt.

Drift
Driftstabet under selve renoveringen (lukning i ca. 11 méneder) er tidligere vurderet til at vare 4,5 mio. kr., men er ved at
blive revurderet, jf. bl.a. den serskilte sag.

Det er vurderingen at der ved realisering af det fulde projekt til 70,1 mio. kr. veere muligt at effektivisere driften af
svemmehallen - primeert som folge af de potentielt flere indtaegter, jf. bl.a. den tilteenkte renovering af kurbadsomradet.
Merindtegterne vil kunne medgé til at finansiere en eventuel leasingydelse.

Borgmesterpategning
Ingen

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget.
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Punkt 95: Lukket

20.00.00-P20-1-19



Punkt 96: Lukket
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