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Punkt 103: Meddelelser fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.04-G01-10-22
Sagsfremstilling

Nyt lettilgeengeligt tilbud i Fzellesriadgivningen og zndring af politisk struktur i budgettet vedrorende
Fzllesradgivningen

Med Aftale om en 10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed” fra september 2022 er det aftalt, at der skal etableres et
lettilgaengeligt kommunalt tilbud til bern og unge med psykisk mistrivsel og symptomer pa psykisk lidelse. Kommunerne
har modtaget DUT-midler til igangsattelse af initiativet i 2023 med fuld indfasning i 2024. Frederiksberg Kommune har i
2023 modtaget 1,764 mio. kr. Sterrelsen af DUT-midlerne til finansiering af det lettilgaengelige behandlingstilbud for
2024 kendes endnu ikke.

Udvalget vil fa forelagt en sarskilt sag om etableringen af det lettilgaengelige tilbud i foraret 2024, nar de endelige
rammer for anvendelsen af DUT midlerne er meldt ud af Sundhedsstyrelsen.

For at sikre bedre gennemsigtighed i relation til budgetopfelgningerne vedrerende aktiviteterne i Feellesrddgivningen,
foretages en @endring af den politiske struktur i budgettet under undervisningsudvalget, saledes at Fellesradgivningen
udskilles i sin egen aktivitet, i stedet for som nu, at ligge som en opgave under aktiviteten Undervisning og fritidstilbud.
Med @ndringen af den politiske struktur i budgettet, vil Fellesrddgivningen blive placeret pa samme méde under
undervisningsudvalget, som under begrneudvalget. Andringen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Kommunernes Skoletrafiktest 2023

Rédet for Sikker Trafik gennemforer arligt en skoletrafiktest blandt landets kommuner. Testen indeholder en serie
sporgsméal omkring kommunernes arbejde med trafiksikkerhed specifikt rettet mod skolerne. Skoletrafiktesten for 2023
viser at Frederiksberg Kommune har faet 232 point ud af i alt 1000 mulige. Det betyder, at vi pointmeessig placerer os i
bunden blandt de i alt 98 deltagende kommuner. Til sammenligning opnéede Frederiksberg Kommune sidste ar 505 point
og dermed en placering som nummer 22 bland landets kommuner.

Frederiksberg Kommune har dermed féet betydeligt faerre point end sidste ar. Dette skyldes primeert at kun 3 ud af vores
10 folkeskoler har besvaret skole-spergeskemaet, hvilket betyder, at de resterende 7 skoler ikke indgér i
pointberegningerne. Den lave svarprocent er langt under niveau i forhold til tidligere ar og skyldes bl.a. sammenfald med
den érlige Transportunderseggelse, og at det dermed har skabt forvirring blandt skoleledelserne og faerdselslererne med de
to forskellige sporgeskemaer samt to forskellige deadlines. Skolelederne har ved et efterfolgende evalueringsmede givet
udtryk for, at deres ambition var at deltage i underseggelsen.

Grundet den meget lave svarprocent vil forvaltningen i sagen supplere resultaterne fra den nationale skoletrafiktest med
en lokal skoletrafiktest blandt vores 10 folkeskoler. Undervisningsudvalget og Milje- og Trafikudvalget vil i foraret 2024
blive forelagt resultaterne fra Kommunernes Skoletrafiktest 2023 til orientering, suppleret med resultatet af den lokale
skoletrafiktest, der har til hensigt at give et mere retvisende billede af trafikundervisningen i Frederiksberg Kommune.
Forvaltningen bemarker yderligere, at der frem mod naeste skoletrafiktest for 2024, vil vere fokus pé formidling til
skolerne, séledes at vi serger for, at alle skoler far besvaret spergeskemaet inden deadline.

Uddannelse af undervisningsmiljereprzsentanter (UMR) for kommunes elevradsrepraesentanter
Undervisningsudvalget modtog den 15. august 2023 en henvendelse fra Martin Johansen, som er kontaktlerer for
elevradet pa Lindevangskolen. I henvendelsen opfordres skolerne til at tilslutte sig en gratis kommunal UMR-uddannelse.
Uddannelsen udbydes af Dansk Center for Undervisningsmilje i samarbejde med Danske Skoleelever og har til formal, at
klede eleverne pé til at kunne arbejde med undervisningsmiljeet pé deres lokale skole. Skolelederne tilslutter sig
initiativet, og forvaltningen vil pa den baggrund arrangere at to elevradsreprasentanter herunder kontaktlaereren fra hver
skole tilmeldes og gennemfeorer UMR-uddannelsen i lgbet af foraret 2024.

Meddelelse om Skolen ved Nordens Plads
Medlemmer fra undervisningsudvalget har bedt om at fa belyst forhold omkring ressourcesituationen pa Skolen ved
Nordens Plads. Forvaltningen vil give en mundtlig redegerelse pa medet.

Meddelelsespunkt om ”Sammen om skolen”

De storste aktorer pa folkeskoleomradet lancerede i 2021 initiativet Sammen om skolen. Bag Sammen om skolen var den
daverende regering, Danmarks Leaererforening, Skolelederforeningen, KL, Danske Skoleelever, Skole og foraldre, BUPL
og Barne- og Kulturchefforeningen.

P& baggrund af henvendelser fra og meder med Foraldrenetvarket Frederiksberg om *Sammen om skolen’ har
medlemmer af undervisningsudvalget ensket, at forvaltningen forelaegger en sag med forslag til proces for arbejdet med
Sammen om skolen pa Frederiksberg, bl.a. pa baggrund af input fra Foreldrenetvarket Frederiksberg.



Da Foreldrenetverket Frederiksberg ikke har haft mulighed for at medes med forvaltningen, foreslas det, at forvaltningen
i samarbejde med faglige organisationer, skolebestyrelser, Felleselevradet og evt. Foreldrenetvaerket Frederiksberg
udarbejder en procesplan for arbejdet med "Sammen om skolen", som foreleegges for undervisningsudvalget primo 2024.



Punkt 104: Godkende rammerne for udvalgets aktivitetsplan 2024

00.22.04-G01-8-23
Resume

Undervisningsudvalget skal med narvaerende sag drofte og godkende rammerne for udvalgsaktiviteter i 2024, samt drefte
opleeg til udvalgte temaer. Droftelserne skal danne baggrund for forvaltningens videre planlegning af udvalgets aktiviteter
i det kommende &r. Udvalget foreleegges endelig aktivitetsplan til godkendelse i januar 2024.

Beslutning

Undervisningsudvalget:

1. godkendte rammerne for udvalgsaktiviteter i 2024 med de faldne bemerkninger, og
2. dreftede forvaltningens opleg til udvalgte temaer, som forvaltningen vil tage med i den videre planlegning af
aktivitetsplanen for 2024.

Indstilling

Barne- og ungeomrédet indstiller:

1. at udvalget godkender rammerne for udvalgsaktiviteter i 2024, og
2. at udvalget drefter forvaltningens oplag til udvalgte temaer, som forvaltningen vil tage med i den videre
planlaegning af aktivitetsplanen for 2024.

Sagsfremstilling
Undervisningsudvalget godkendte den 30. januar 2023 (pkt. 2) forvaltningens forslag til aktivitetsplan for 2023 (bilag 1).

Aktivitetsplanen, der ligger udover de faste 10 arlige udvalgsmeder, bestér af besggsrunder, temadreftelser og
dialogmeder, der er tilrettelagt med det formal at sikre lobende dialog mellem udvalget, forvaltningen, udvalgets
driftsomréder og udvalgets gvrige samarbejdspartnere. Derudover skal aktiviteterne give udvalget indsigt i og viden om
berne- og ungeomradet og de temaer og fokusomrader, som udvalget har prioriteret.

Det tilstrabes, at besgg, temadreftelser og dialogmeder understotter udvalgets vaesentlige beslutningssager, som udvalget
skal behandle efter den pageldende aktivitet. Det betyder, at udvalget for endelig godkendelse af strategiske sager har haft
en temadroftelse eller et besog i en eller flere skoler eller klubtilbud, hvor der settes fokus pa emnet.

I indevarende ar har temadreftelser, besggsrunder og skolelaboratorium varet aftholdt pa udvalgte mandage om
formiddagen, mens dialogmederne har veret atholdt pa to onsdage om eftermiddagen. Nogle udvalgsmedlemmer har
udtrykt forskellige ensker til omfang, l&engde og placering af temadreftelser og besggsrunder, hvorfor forvaltningen i
aktivitetsplanen for 2024 foreslar at variere formater og tidspunkter i 2023, hvor det er muligt.

Rammerne for aktiviteter 2024

For at imgdekomme udvalgets enske om bedre mulighed for at have leengerevarende droftelser af de centrale dagsordener
pa skoleomradet, foreslas det temadreftelserne udvides til 3 timers varighed. Samtidig tilstraeber forvaltningen, at
udvalgsaktiviteter for 2024 planlaegges i det tidsrum, hvor flest har mulighed for at deltage, sa der sikres et mere stabilt
fremmeode og derigennem et felles udgangspunkt for droftelse af de prioriterede temaer og fokusomrader. Det foreslas
endvidere, at temadreftelser, besggsrunder og skolelaboratorium fortsat ligger om mandagen, idet sarligt temadreftelserne
ofte vil laegge op til beslutningssag i udvalget om aftenen. I forhold til planleegningen af besegsrunderne vil det altid ske
under hensyntagen til skolernes og bernenes hverdag, og de vil derfor som hovedregel ligge fra kl. 08.30-12.00.

Endelig har udvalget udtrykt enske om en studietur i 2024, hvilket forvaltningen vil teenke ind i den videre planlegning af
udvalgsaktiviteterne.

Aktivitet Dag og tidspunkt

To besegsrunder Mandag fra kl. 08.30 — 12.00



To temadreftelser Mandag (fastleegges pa baggrund af
udvalgets droftelse)

To skolelaboratorier Mandag fra k1. 08.30 — 10.30
To dialogmeder Onsdag fra kl. 17.00 — 19.00
Et formandsradsmede Onsdag fra kl. 17.00 — 19.00

Et mede med fzlles elevradet (elevernes talerstol)  Planlaegges af FFE
Et mede med privatskolerne Mandag fra kl. 8.30 - 10.00

Mgde med uddannelsesradet og arbejds- vaekst- Planleegges efter behov
og uddannelsesudvalget

Studietur November

Udvalget bedes — med afsat i ovenstaende forslag til aktivitetsplan for 2024 - drefte og godkende rammerne for
udvalgsaktiviteter, herunder sarligt rammerne for temadreftelser og besggsrunder. Det galder bade antallet af aktiviteter,
tidspunkt, etc.

Udvalgte temaer for udvalgsaktiviteter 2024
Forvaltningen foreslar, at udvalgsaktiviteter 2024 fokuseres pa det videre arbejde med de allerede besluttede strategier og
prioriteter under undervisningsudvalget, herunder:

¢ Implementering af udvalgets skolepolitik "Sammen om lefterne - Fremtidens Skole 2023" (herunder fx de tre
fokusomréder, opfelgning pa malbilledet samt skoleudviklingssamtaler)

¢ Omstilling af specialundervisningsomradet (herunder fx implementering af mellemformer, arbejdet med
forebyggelse og inklusion i almenklasserne samt styrkelse af PPR)

¢ Gode fysiske rammer for leering og trivsel (herunder fx masterplaner og helhedsrenoveringer af Sendermarkskolen
og Lindevangskolen, fokus pa idretsfaciliteter, skolegédrde mv.)

Det foreslas desuden, at en kommende national aftale om folkeskolen pé baggrund af det nylige regeringsudspil
"Forberedt pa Fremtiden 2 - Frihed og fordybelse", som har fokus pa at styrke kvaliteten i folkeskolen og sette skolen fri,
gores til en del af udvalgets dreftelser i 2024. Arbejdet med implementering af det nationale udspil vil 1 videst mulig
omfang blive en integreret del af arbejdet med Fremtidens Skole 2030 og fokusomraderne, som fortsat satter retningen
for udviklingen af det falles skolevasen pa Frederiksberg.

Udvalget bedes drefte, om de foresldede temaer er dekkende, og om der er yderligere temaer, som gnskes indarbejdet i
aktivitetsplanen for 2024.

Hvad angér besggsrunder, foreslar forvaltningen som tidligere navnt, at der atholdes to beseg i 2024, som mélrettes de
udvalgte temaetikker pa omrédet. De endelige besog atklares i samarbejde med udvalgsformanden.

Undervisningsudvalgets dreftelse af ovenstdende punkter vil danne baggrund for forvaltningens videre planleegning af
arbejdet i udvalget det kommende ar. Udvalget forelaegges endelig aktivitetsplan for 2024 pa et udvalgsmede i januar
2024.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som folge af denne sag.
Borgmesterpitegning

nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Bilag



Bilag 1 - Undervisningsudvalgets aktivitetsplan 2023



Punkt 105: Godkende model for organisering af Laesekompetencecenteret

00.01.00-G01-116-23
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte pd madet d. 28. august 2023, pkt.151; Forslag til beslutning fra radmand Bang Larsen
og Enevoldsen, kommunalbestyrelsesmedlemmer Vitting, Holme Nielsen, Lundtoft Thomsen og forhenverende
kommunalbestyrelsesmedlem Hoybye om at omstrukturere ordblindeindsatsen pa Frederiksbergs folkeskoler, at der pa
baggrund af beslutningsforslaget igangsattes en proces med inddragelse af alle relevante parter med henblik pa ultimo
2023 at kunne foreleegge en sag for undervisningsudvalget med forslag til modeller for fremtidig organisering af
Lasekompetencecenter Frederiksberg. Forvaltningen foreleegger herudover forslag til en samorganisering mellem
Lasekompetencecenter Frederiksberg og Videncenter for specialpadagogik.

Beslutning

Undervisningsudvalget udsatte sagen efter droftelse.

Indstilling

Beme- og ungeomradet indstiller, at undervisningsudvalget:

1. godkender model 2 for organisering af Lasekompetencecenteret, og
2. godkender forslag til en samorganisering af Lasekompetencecentret og Videncenter for Specialpaedagogik med
organisatorisk tilknytning til og placering i skoleafdelingen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte d. 28. august 2023, pkt.151; Forslag til beslutning fra ridmand Bang Larsen og
Enevoldsen, kommunalbestyrelsesmedlemmer Vitting, Holme Nielsen, Lundtoft Thomsen og forhenvarende
kommunalbestyrelsesmedlem Hoybye om at omstrukturere ordblindeindsatsen pa Frederiksbergs folkeskoler, at der pa
baggrund af beslutningsforslaget igangsattes en proces med inddragelse af alle relevante parter med henblik pa ultimo
2023 at kunne forelaegge en sag for undervisningsudvalget med forslag til modeller for fremtidig organisering af
Laesekompetencecenter Frederiksberg. Forslaget er begrundet i et enske om en omstrukturering af ordblindeindsatsen pa
Frederiksbergs folkeskoler, sé flere bern med ordblindhed fér gleede af en individuel og leengerevarende indsats malrettet
deres skriftsproglige vanskeligheder.

Der redegores i sagen for tre modeller for fremtidig organisering af Lasekompetencecenter Frederiksberg. Herudover
redegar forvaltningen for forslag til en samorganisering mellem Lasekompetencecenter Frederiksberg og Videncenter for
specialpedagogik, som ligeledes organisatorisk foreslés placeret i tilknytning til skoleafdelingen.

Inddragende proces med deltagelse af relevante akterer pa ordblindeomradet

Skoleafdelingen har gennemfort en inddragende proces med centrale akterer pa ordblindeomrédet.
Laesekompetencecentret og almenskolerne har vaeret repraesenteret pé ledelses- og vejlederniveau i arbejdsgruppen.
Arbejdsgruppen har atholdt tre arbejdsmeder, hvor centrale problemstillinger i forbindelse med en omstrukturering af den
samlede ordblindeindsats, herunder en omlaegning af leesekompetencecentrets aktiviteter, har veret dreftet. Pa baggrund
af arbejdsgruppens dreftelser er der udarbejdet tre modeller for en omorganisering af ordblindeindsatsen. Alle tre
modeller indeholder bud pé en omstrukturering af laesekompetencecentrets aktiviteter. De tre modeller har veret
praesenteret og droftet med skoleledere, lesevejledere, PPR, Laesekompetencecenter og Videnscenter for
specialpedagogik.

Arbejdsgruppens perspektiver vedr. omorganisering af ordblindeindsatsen

Arbejdsgruppen peger pa, at der ber arbejdes med at realisere en ordblindevenlig indretning af Frederiksberg Kommunes
skoler. Det betyder, at alle skoler skal veere kendetegnet ved, at elever tidligt far hjeelp og stette til deres
ordblindevanskeligheder, og at alle skoler tilbyder et inkluderende leeringsmiljo, hvor elever med ordblindhed har
deltagelsesmuligheder og far statte til at forlese deres potentiale. Arbejdsgruppen har ligeledes veret optaget af, at en
bearedygtig ordblindeindsats forudsatter, at almenundervisningen tilretteleegges efter effektive lese- og
staveundervisningsmetoder, at almenlareren understottes gennem kollegial vejledning fra laeesefaglige ressourcepersoner,
og at supplerende ordblindeindsatser ivaerksattes efter kriterier som ressourceeffektivitet og varig effekt. Arbejdsgruppen
peger pa, at specialiserede og supplerende ordblindeindsatser bedst varetages af leerere med indsigt i
ordblindevanskeligheder og s@rlige undervisningskompetencer indenfor ordblindhed. Desuden fremhaves, at inddragelse
af foraeldre skal ses som en vigtig ressource i forbindelse med ordblinde elevers skolegang.



Pa den baggrund peger arbejdsgruppen pé seks hovedspor som ngdvendige i en baeredygtig ordblindeindsats.

Bzredygtig ordblinde indsats - 6 hovedspor

1) Tidlig opsporing af elever med skriftsprogsvanskeligheder, hvilket betyder, at alle skoler systematisk anvender
obligatoriske opsporingsredskaber, som vedtaget i forbindelse med en bred politisk aftale mellem folketingets partier i
oktober 2021, og at disse opsporingsredskaber danner baggrund for arlige konferencer, hvor elevens udvikling og relevant
opfelgning draftes og planlaegges. Formalet er at sikre, at der folges op pa mistanke om ordblindhed senest i 1. klasse.

2) Tidlig og forebyggende indsats pa 0. — 3. klassetrin, hvilket betyder, at alle skoler arbejder med en differentieret
almenundervisning med fokus pa centrale omrader som lasning/stavning/skrivning og sprogforstaelse, og hvor
supplerende tiltag tilrettelaegges i ssmmenhang med den almene undervisning. Formaélet er, at fzerre elever far behov far
mere indgribende tiltag, som tilretteleegges udenfor den almindelige undervisning.

3) Systematisk afdeekning af mistanke om ordblindhed, hvilket betyder, at skolen i tilknytning til faste arlige konferencer
folger en fast procedure for testning for ordblindhed, og at skolen pa den baggrund til enhver tid har overblik over elever
med ordblindhed pé individ- og klasseniveau med henblik pa opfelgning og foreldresamarbejde. Formalet er, at styrke
skolens overblik over elevgruppen med ordblindevanskeligheder samt styrke de lebende indsatser pa individniveau.

4) Malrettede supplerende ordblindeindsatser pd 4. — 9. klassetrin, hvilket betyder supplerende indsatser, der fokuserer pa
at udvikle elevens lese- og skrivefeerdigheder gennem undervisningsindsatser, der lebende udvikler og kvalificerer
elevens brug af it-hjelpemidler, metakognitive leeringsstrategier i relation til fagene samt fortrolighed med skriftens
lydprincip og morfologi (leeren om ordet og dets opbygning). Formélet er, at skolerne arbejder med ordblindeindsatser
med vedvarende effekt pa individniveau.

5) Understottelse af almenlcerere (kollegial vejledning) samt radgivning til og samarbejde med foreldre, hvilket betyder,
at hovedparten af leesefaglige ressourcepersoners opgaver bestar i understottelse og kvalificering af almene og
supplerende undervisningsindsatser igennem kollegial vejledning. Pa linje med vejledning af kollegaer anses radgivning
af og samarbejde med foreldre for at vaere vigtige byggesten i en inkluderende og baredygtig skole. Formalet er, at alle
fagprofessionelle kan stotte effektivt op om ordblindeindsatsen til den enkelte elev.

6) Faglig ledelse teet pd praksis, hvilket betyder, at der er ledelsesfokus pé aktivering af faglig viden og normer samt
udvikling af steerke faglige faellesskaber blandt vejledere, ressourcepersoner og almenlarere. Lederen kvalificerer den
faglige skansudevelse, sikrer fagligt funderet prioritering og retning samt understetter hdndteringen af moralske og
folelsesmaessige belastninger i arbejdet med ordblindeindsatsen pa bade skole- og individniveau. Formadlet er at sikre en
vedvarende understottelse af skolens inklusionspraksis.

Fzlles standarder for skolernes arbejde med forbyggende og supplerende ordblindeindsatser pa indsatsniveau

I forlengelse af disse ensker for skolevasenets tilbud til elever med ordblindhed anbefaler arbejdsgruppen, at der
fastleegges fzlles standarder for skolernes tidligt forebyggende og foregribende indsatser. Det gaelder bade den almene og
supplerende undervisning samt for de serlige ordblindeindsatser, der tilbydes elever med konstateret ordblindhed fra 4.
klassetrin. Arbejdsgruppen anbefaler ligeledes faelles retningslinjer for bade den tidlige opsporing af
skriftsprogsvanskeligheder og afdeekning af ordblindhed. Formalet med fzlles standarder er at sikre, at alle skoler
arbejder effektivt og baeredygtigt pa forebyggende og foregribende indsatstrin, s Frederiksberg Kommune derved opnéar
en differentieret, malrettet og tidlig indsats med ensartet kvalitet pa tvers af skolerne.

Tre modeller vedr. omorganisering af laesekompetencecentrets aktiviteter

Pa baggrund af arbejdsgruppens dreftelser samt droftelser med akterer og samarbejdsparter pa ordblindeomrédet er der
udarbejdet forslag til tre modeller. Herunder skitseres indledningsvist den nuveerende model for laesekompetencecentret
og efterfolgende de tre modeller. I forbindelse med de tre modeller skitseres de ressourcemaessige forskydninger eller
omfordelinger, som modellerne vil indebere. Desuden gennemgas kommentarer fra de centrale akterer og
samarbejdsparter med henblik pa fordele og ulemper ved modellerne.

Nuveerende model

Aktuelt er Laesekompetencecenter Frederiksberg tildelt 5,8 arsvaerk og har til huse pa Skolen pa La Cours Vej, hvor
skolelederen har ansvaret for den daglige ledelse. Laesekompetencecentrets aktivteter bestar af elevkurser (8-12 pladser) i
kortere perioder (6-8 uger) til elever pa udvalgte argange. I forbindelse med kurserne samarbejder
leesekompetencecentrets leerere og vejledere med skolernes tovholdere for ordblindeindsatser om at tilbagesluse eleven til
elevens hjemklasse. Skolernes tovholdere for ordblindeindsatser deekkes af central pulje svarende til samlet set 0,6
arsvaerk (100 timer pr. skole). Laesekompetencecentret tilbyder desuden vejledningsaktiviteter til skolerne i form af
rejseholdet. Laesekompetencecentret tilbyder gennemsnitligt og samlet set 25 pladser pa elevkurser pr. skoleér.

Model 1

Laesekompetencecenteret bevares i sin nuvarende form og med fastholdelse af ressourcetildeling, men med tilpasset
kursusaktivitet for 4.-8. klassetrin og med leengerevarende udslusningsperioder. Herudover forskydes ressourcerne til
fordel for en styrkelse af rejseholdet med henblik pa support til skolernes opbygning af ordblindevenlige leeringsmiljoer
og kompetenceudvikling af skolernes medarbejdere og ledelser. Skolernes tovholderfunktion for samarbejdet med



leesekompetencecentret fastholdes pé sit nuvaerende niveau mht. ressourcer (100 timer pr. skole). Denne model vil ikke
have personalemeessige konsekvenser.

Model 2

Laesekompetencecenteret omlegges til en ny central supportenhed, der varetager leesefaglig understottelse af skolerne
samt generel understottelse af et inklusionsvenligt skolevasen i samarbejde med Videncenter for specialpadagogik. |
denne model etableres der ikke centrale elevkurser, og supplerende undervisning varetages af skolerne (tidlig
forebyggende indsats, 0. — 3. klasse og sarlig supplerende ordblindeindsats, 4. — 9. klasse). Det nuverende
ressourceniveau for ordblindeindsatsen svarende til 6,4 arsverk (5,8 + 0,6 arsveark) fastholdes og omfordeles med 2
arsverk til en central supportenhed, der supplerer Videncenter for specialpadagogik.

De gvrige ressourcer svarende til 4,4 arsveerk fordeles pé skolerne og bindes til tidlig forebyggende indsats, 0. — 3. klasse
og sarlig supplerende ordblindeindsats, 4. — 9. klasse. Denne model medforer, at der fordeles ressourcer fra Skolen pa La
Cours Vej ud péa skolerne, og der kan dermed blive behov for omplacering af lerere fra Skolen pa La Cours Vej til de
gvrige skoler.

Model 3

Lasekompetencecenteret nedleegges til fordel for en styrkelse af skolernes lokale indsatser pa det leesefaglige omréde;
herunder tidlig forebyggende indsats, 0. — 3. klasse og sarlig supplerende ordblindeindsats, 4. — 9. klasse. Der etableres
ikke en central supportfunktion. Det nuvarende ressourceniveau svarende til 6,4 arsvaerk omfordeles blandt skolerne og
bindes til tidlig forebyggende indsats, 0. — 3. klasse og serlig supplerende ordblindeindsats, 4. — 9. klasse. Denne model
medferer svarende til Model 2, at der fordeles ressourcer fra Skolen pa La Cours Vej ud pa skolerne, og der kan dermed
blive behov for omplacering af leerere fra Skolen p& La Cours Vej til de gvrige skoler.

Bemezerkninger til de tre modeller og faelles standarder for skolernes arbejde med forbyggende og supplerende
ordblindeindsatser pa indsatsniveau
Model 1

¢ Med model 1 bliver der mulighed for at fastholde kurser med et intensivt og mere specialiseret indhold, hvilket
elever med svar ordblindhed har behov for.

¢ Nogle elever med ordblindhed har stor gleede af det miljoskift, som de far i forbindelse med et kursus hos
leesekompetencecentret i form af intensiv undervisning og treening samt fordelen ved at mede andre elever med
ordblindhed. Tilsvarende kan det for andre elever med ordblindhed vare en ulempe, at de i kursusperioden trackkes
veek fra deres velkendte miljo pa deres lokale skole.

e Model 1 forudsetter, at der pa flere skoler sker et loft af den tidlige forebyggende indsats og skolens supplerende
indsatser.

Model 2

¢ Generel tilslutning fra lesevejledere og skoleledere til model 2.

¢ Elever skal ikke skifte skole i forbindelse med supplerende ordblindeindsats, som i stedet gives pa egen skole.
Herved kan eleven blive i sin stamklasse, sa fagligt eftersleb og fraveer ift. klassens sociale liv undgés.

¢ Der opbygges og fastholdes ordblindekompetencer hos laesefaglige ressourcepersoner, almenlearere og ledelse pa
den enkelte skole. De decentrale indsatser loftes ved en tilfersel af ressourcer og med stotte fra central
supportenhed.

¢ Modellen understetter ejerskab til den enkelte ordblinde elevs leesevanskeligheder og samarbejdet med dennes
foreldre, fordi den faglige ledelse af indsatserne varetages lokalt og kan planlaegges med sterre fleksibilitet.

» Positive synergieffekter ved at samtaenke Laesekompetencecenter og Videncenter for specialpaedagogik.
Erfaringsmaessigt vil mange bern med behov for en specialpedagogisk indsats ogsé skriftsprogsvanskeligheder.
Derfor kan der opnas bedre effekt af en central supportenhed ved samtaenkning.

« En placering af en laesefaglig supportenhed i skoleafdelingen vil styrke sammentaenkning med Videncenter for
specialpadagogisk og skoleafdelingens generelle understattelse af skolerne.

¢ Skolerne skal i et vist omfang ansatte og/eller uddanne personale med undervisnings- og vejlederkompetencer
inden for ordblindhed, og netvarksdannelse for denne gruppe medarbejdere skal styrkes.

¢ Der peges ogséd pa ulemper og opmerksomhedspunkter i relation til model 2: Der udtrykkes bekymring for, at der
med omorganisering af laesekompetencecentrets aktiviteter ikke findes et tilbud til elever med svear ordblindhed
eller ordblindhed i kombination med andre diagnoser som fx ADHD, som giver svere leringsbetingelser. Der peges
pa opretholdelse af et kursus pa 4. &rgang.

Model 3



¢ Elever skal ikke skifte skole i forbindelse med supplerende ordblindeindsats, som i stedet gives pa egen skole.
Herved kan eleven blive i sin stamklasse, sa fagligt efterslaeb og fraveer ift. klassens sociale liv undgés.

¢ Der opbygges og fastholdes ordblindekompetencer hos lesefaglige ressourcepersoner, almenlarere og ledelse pa
den enkelte skole. De decentrale indsatser loftes ved en tilfersel af ressourcer og med stotte fra central
supportenhed.

¢ Modellen understgtter ejerskab til den enkelte ordblinde elevs leesevanskeligheder og samarbejdet med dennes
foraeldre, fordi den faglige ledelse af indsatserne varetages lokalt og kan planlegges med sterre fleksibilitet.

¢ Bekymring for at sparringsmulighed med ekstern supportenhed bortfalder.
¢ Bekymring for om skolerne kan lofte de mere komplekse sager uden ekstern sparring.
¢ Det kan vaere organisatorisk sarbart med udelukkende lokale supplerende indsatser.

Felles standarder for skolernes arbejde med forbyggende og supplerende ordblindeindsatser pd indsatsniveau

Aktorer og samarbejdspartner pa ordblinde omradet stiller sig positive overfor, at der udarbejdes felles standarder pa
indsatsniveau for at understotte ensartet kvalitet pa tveers af skolerne samt for at forbedre mulighederne for samarbejde og
videndeling pa tvaers; dog med det forbehold, at der skal levnes plads for det lokale raderum i tilretteleeggelsen af skolens
ressourcer og personale.

Understottelse af skolernes inklusionsindsats - samtenkning mellem Leesekompetencecenter Frederiksberg og Videncenter
for specialpeedagogik

Ordblindeindsatsen er ét blandt flere elementer i en felles kommunal inklusionsindsats og hviler pa en fzlles forstaelse
af, at almenundervisning kan rumme béade forebyggende og foregribende tiltag. I forslaget om at styrke
almenundervisningen i retning af en mere inkluderende tilgang, ligger et enske om at begraense det antal elever, der far
brug for en mere indgribende indsats med skoleskift til folge.

Det forudsatter en generel almenpadagogisk og didaktisk rammesatning og metodisk tilgang, der tilgodeser elevernes
forskellige forudsaetninger. Skolerne har i forvejen ressourcepersoner, der vejleder kollegaer 1 at skabe mere inkluderende
leringsmiljoer. Der forventes en storre effekt af indsatserne, nar vardien af samarbejde mellem lesekompetencecenteret
og videncenteret for specialpaedagogik udnyttes. De samlede kompetencer forventes at bidrage til styrkelse af
inklusionsindsatsen generelt og mere specifikt ift. elever med ordblindhed.

Der er enighed blandt de centrale akterer og samarbejdsparter om, at en samtankning imellem de to supportenheder vil
udgere et veesentligt bidrag til understottelse af skolernes arbejde med at skabe og styrke inkluderende
leringsfallesskaber, og at flere elever med ordblindhed derved kan forblive i deres almene skolemilje.

Forvaltningen anbefaler pa den baggrund model 2 og anbefaler ligeledes etablering af en ny central supportenhed ved
samtenkning mellem Lasekompetencecenter Frederiksberg og Videncenter for specialpeedagogik samt placering af denne
i tilknytning til skoleafdelingen.

Okonomi

De 3 beskrevne modeller og forslag om etablering af en central supportenhed i form af samtaenkning af
Laesekompetencecenterer og Videncenter for specialpaedagogik i tilknytning til skoleafdelingen er skonomisk
udgiftsneutrale, idet ndringerne sker indenfor eksisterende gkonomiske ramme.

Borgmesterpitegning
Nej
Behandling

Undervisningsudvalget



Punkt 106: Godkende forslag vedr. senere medetid for udskolingen pa
baggrund af heringssvar

17.00.00-G01-5-23
Resume

Undervisningsudvalget besluttede pa modet den 13. marts 2023 at sende beslutningsforslag fra rdidmand Jan E. Jergensen
og kommunalbestyrelsesmedlem Malene Sandfeld om senere medetid i udskolingen i hering hos skolebestyrelserne,
elevrad, Frederiksberg Felles Elevrad, samt foreningslivet for at afdeekke fordele og ulemper ved at indfere senere
medetider fra skolearet 2024/25. Det blev pa medet ogsa besluttet, at der gennemfores et frivilligt forseg pa 2 - 3 skoler
med senere madetider i udskolingen, og at der pa baggrund af en evaluering af de lokale forseg skal treeffes beslutning om
en eventuel udbredelse. Der redegeres i sagen for de indkomne heringssvar, herunder pointer fra skolelaboratorium samt
erfaringerne fra de to skoler, som i indeverende skoleér forsgger sig med senere medetider i udskolingen.

Beslutning

Undervisningsudvalget udsatte sagen efter droftelse.

Indstilling

Barne- og ungeomrédet indstiller, at undervisningsudvalget:

1. tager orienteringen om indkomne heringssvar og erfaringerne fra de skoler, som har forsggt sig med senere
medetider til efterretning

2. indstiller at beslutningsforslaget godkendes, idet kommunalbestyrelsen opfordrer skolerne til at drafte mulighederne
for at indfere senere medetider for udskolingen

3. godkender, at forvaltningen udarbejder et inspirationskatalog til skolerne, som viser hvordan senere medetider kan
afpreves og indferes for udskolingen

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 5. december 2022 at oversende beslutningsforslag fra rdidmand Jan E. Jergensen og
kommunalbestyrelsesmedlem Malene Sandfeld om senere medetid i udskolingen til undervisningsudvalget.
Undervisningsudvalget besluttede efterfolgende pa et mede den 13. marts 2023 at sende beslutningsforslag i hering hos
skolebestyrelserne, skolernes elevrad, Frederiksberg Feelles Elevrad, samt foreningslivet for at afdeekke fordele og
ulemper ved at indfere senere medetider fra skoledret 2024/25. Det blev pa medet ogsé besluttet, at der gennemfores et
frivilligt forseg pé 2-3 skoler med senere medetider i udskolingen, og at der pa baggrund af en evaluering af de lokale
forseg skal treeffes beslutning om en eventuel udbredelse. Undervisningsudvalget besluttede afslutningsvis ogsa, at
udvalget ville drefte forslaget med skolelederne pé det naestkommende skolelaboratorium.

I sagen redegeres der for folkeskolelovens bestemmelser omkring undervisningens organisering. Dernaest fremlagges
hovedpointerne fra de indkomne heringssvar. Heri vil pointer fra dreftelserne pa skolelaboratorium den 9. oktober 2023
ogsa indga. Herudover vil erfaringerne fra de to skoler, som har forsggt sig med senere madetider i skoledret 2023/24,
ogsé blive prasenteret.

I folkeskolelovens bestemmelser om styrelsen af kommunens skolevasen fremgér det af § 40 stk. 2, at
kommunalbestyrelsen fastlegger mal og rammer for skolernes virksomhed. Skolebestyrelsen udever, jf. § 44, pa den
enkelte skole sin virksomhed inden for de mal og rammer, som kommunalbestyrelsen fastsetter, og jf. § 44, stk. 2,
fastsatter skolebestyrelsen principper for skolens virksomhed, herunder undervisningens organisering, elevernes
undervisningstimetal pa hvert klassetrin og skoledagens leengde. Ansvaret for undervisningens tilretteleggelse, herunder
den konkrete udmentning af principperne, pahviler skolens leder og lerere.

Péa den baggrund vurderer forvaltningens, at kommunalbestyrelsen kan godkende beslutningsforslaget, idet
kommunalbestyrelsen opfordrer skolerne til at drefte mulighederne for at indfere senere medetider for udskolingen.

Hovedpointer fra heringssvar og skolelaboratorium
Beslutningsforslaget om senere medetider i udskolingen har veret i hering i perioden d. 23. marts - 12. maj 2023 hos
skolebestyrelserne, skolernes elevrad, Frederiksberg Felleselevrad (FFE), Musikhgjskolen og FIU. Overblik over de
indkomne heringssvar kan findes under bilag 1. I det folgende prasenteres hovedpointerne fra heringssvarene og fra
dreftelserne pa skolelaboratorium den 9. oktober 2023.



Hovedpointer fra skolebestyrelserne:

¢ De fleste skoler bakker op om gennemforelsen af frivillige forseg med senere madetider i udskolingen. Nogle
skoler bemarker i denne forbindelse, at de ikke selv er interesseret i at deltage i forseget, da det rent logistisk i
forhold til de fysiske rammer, skemastruktur/ringetider og logistikken i forhold til seerlige lokaler ikke vil kunne
lade sig gare.

¢ Flere udtrykker bekymring for, at forslaget vil betyde, at eleverne far senere fri, og at det vil veere vanskeligere for
dem at dyrke fritidsaktiviteter og have et fritidsjob.

¢ Senere modetider har vesentlig betydning for det paeedagogiske personales arbejdstilretteleeggelse, herunder mode
afholdelse, forberedelse mm.

¢ Huvis eleverne far senere fri kan det betyde at koncentrationen, og dermed kvaliteten af undervisningen er dalende i
de sidste lektioner.

Hovedpointer fra skolernes elevrad og Frederiksberg Felleselevrad

¢ De fleste elevrad giver udtryk for, at senere madetider kunne veere fint at indfere, men at det skal vaere betinget af,
at der dermed er ferre undervisningstimer.

¢ Nogle elevrad stetter ikke forslaget om senere madetid, da de vurderer, at en forudsatning for senere medetider er,
at udskolingen sé ogsé vil f& senere fti.

o Fordelene ved senere madetid er blandt andet bedre tid om morgenen, mulighed for at sove leengere og dermed
mindre stressede morgener. Nogle navner, at senere medetider vil give en bedre trivsel.

Hovedpointer fra skolelaboratorium

¢ Skolelederne papegede vigtigheden af det lokale rdderum i forhold til beslutning om senere modetid med
henvisning til de forskelle, der er i de fysiske rammer og elevgrundlaget skolerne imellem.

Erfaring fra forseg med senere medetider i udskolingen
I det folgende praesenteres erfaringerne fra indferelsen af senere madetider pa Skolen pé la Cours Vej og Ny
Hollenderskolen.

Skolen pd la Cours Vej har arbejdet med forskudte medetider i flere ar. Konkret tilretteleegger skolen undervisningen efter
en model, hvor indskolingseleverne meder kl. 8:00, mellemtrinseleverne meder kl. 8:15, og eleverne i udskolingen mader
kl. 8:30. Skolen oplever generelt, at den forskudte medetid giver rolige morgener for alle elever og mere veloplagte elever
i udskolingen. Derudover betyder de senere medetider ogsé, at eleverne har forskudte frikvarterer, og at der dermed
opholder sig ferre elever i skolegarden pa samme tid.

Ny Holleenderskolen har siden skolestart august 2023 indfert senere medetider to dage om ugen for deres tre 9. klasser. De
tre klasser mader kl. 8:45 forskudt af hinanden i lobet af ugen. Ny Hollzenderskolen har valgt at begraense det til to dage
om ugen, da skoledagen ellers ville blive for lang for eleverne. Af samme arsag har skolen ikke valgt af indfere senere
medetider pa 7. og 8. drgang, netop fordi dagene ville blive for lange, hvis de skulle made senere. Skolen oplever
overordnet, at de senere medetider pd 9. drgang giver fleksibilitet i skemalagningen fx i forhold til brugen af faglokaler,
hvor argangen kan mede en lektion senere.

Positive erfaringer efter indferelsen af senere medetider:

Eleverne synes, at det er dejligt at mede senere.

Roligere morgener / start pa skoledagen

Nogle elever virker mere undervisningsparate

Skolen pa la Cours Vej oplever lavere elevfraver

Skolen pa la Cours Vej oplever, at nogle af leererne i hgjere grad kan fa deres eget familieliv til at fungere med
roligere morgener. Dette opleves at have positiv indflydelse pa sygefraveret.

Ulemper ved indferelsen af senere medetider:

¢ Dagene slutter senere, hvilket pavirker nogle elevernes mulighed for fritidsinteresser og fritidsarbejde.
¢ Eleverne er mere udmattede i de to sidste lektioner, og der er derfor et mindre udbytte af undervisningen i disse
lektioner.



¢ Stor logistisk udfordring at sammensatte laeerernes skemaer, s der skabes sammenhang i arbejdsdagen. En laerer,
som fx starter dagen med to dansktimer i 8. klasse efterfulgt af to tysktimer i 6. klasse risikerer ikke at have pause
overhovedet i lobet af de forste fire lektioner.

e Lerere som har fri pa forskellige tidspunkter udfordrer muligheden for feelles leerermeder, hvor nogle skal vente pa,
at udskolingslarerne er faerdige med undervisningen.

¢ Det er en udfordring at indfere senere medetid pa dage med skema til 8. lektion. Her vil dagen opleves som meget
lang for eleverne.

Pa baggrund af de indkomne heringssvar, input fra skolelaboratorium samt erfaringerne fra de to skoler, indstiller
forvaltningen, at beslutningsforslaget godkendes, idet kommunalbestyrelsen opfordrer skolerne til sammen med deres
skolebestyrelser og elevrad at drefte mulighederne for at indfere senere medetider for de @ldste elever. Forvaltningen
indstiller ogsa, at der udarbejdes et inspirationskatalog til skolerne, der kan vare med til at fremme viden om de gavnlige
effekter senere meadetider kan have, herunder hvilke forskellige muligheder der er for at tilretteleegge en fleksibel start pa
dagen. Denne lgsning vil vaere i trad med sével folkeskolelovens bestemmelser og traditionen pa Frederiksberg for et stort
decentralt ledelsesrum i forhold til undervisningens tilretteleeggelse.

Sagsfremstilling fra undervisningsudvalget d. 13. marts 2023 pkt. 21

Kommunalbestyrelsen besluttede den 5. december 2022 at oversende beslutningsforslag fra raidmand Jan E. Jergensen og
kommunalbestyrelsesmedlem Malene Sandfeld om senere medetid i udskolingen til undervisningsudvalget.

"Venstre foreslar, at vi pd de kommunale skoler indforer senere madetider for udskolingselever. Det er afgorende, at vores
elever mader udhvilede i skole og kan varetage undervisningen og alt, hvad der horer til skoledagen med den kreevede
opmeerksomhed — bdde fagligt og socialt. Manglende sovn er en stor udfordring. Mange unge far langt mindre sovn, end
det anbefalede. De unge sover for sent, forceldrene og de unge far skylden med henvisning til for stort og sent forbrug af
mobiltelefon. Dog er forklaringen ikke helt sd enkel. Gennem en drreekke er der lavet dokumenterede og videnskabelige
undersogelser, der viser at teenageres hjerner er i et faseskifte, der af biologiske drsager gor dem til B-mennesker. De
fleste helt unge har meget sveert ved at sove

for mellem 23 og midnat eller senere. Skolen begynder klokken 8, og morgenerne og dagene bliver sveere for de unge.
Mangel pd

sovn medforer mentale, sociale og fysiske begreensninger og udfordringer, som vi kan afhjeelpe ved at rykke pd modetiden.
Flere skoler, kommunale som private, pd Frederiksberg og andre steder, har fraveget den rigide opfattelse af, at alle skal
tilpasse sig en tidlig modetid. Skoler har med succes cendret madetiden, og det har vist sig at veere effektivt. Derfor
foreslar vi, at vi pd Frederiksberg indforer senere madetid for udskolingen. Minimum en lektion, det vil betyde modetid
tidligst 8.45. En stor sidegevinst vil forventeligt blive, at de mindre elever mader ind til en mere rolig skole og far en
bedre begyndelse pa dagen med mindre treengsel og mere fred og ro. Og pd samme mdde moder de store elever ind til en
rolig skole.

Bilag:

Henvendelse fra to elever pa 9. drgang pd Ny Hollcenderskolen".

Lovgivning om skoledagens samlede l&engde

En @ndring af medetiderne i udskolingen vil skulle ske indenfor folkeskolelovens bestemmelser om undervisningens
samlede leengde og minimumstimetal for fagene. Det er skolelederen og i sidste instans kommunalbestyrelsen, der
beslutter, hvordan elevernes skema skal vere, og dermed hvor sent de skal have fri. Skolebestyrelsen fastsatter principper
for elevernes undervisningstimetal pa hvert klassetrin og for skoledagens leengde. Det er idag pa Frederiksberg den
enkelte skole, som beslutter mgdetiderne. Skolerne har séledes idag mulighed for senere medetider end ki 8, hvis de
onsker dette. En omlegning af medetiderne i udskolingen kan foregé ved at forskyde undervisningen til senere pa dagen,
eventuelt i kombination med en forkortelse af skoledagen jf. § 16 d.

¢ Forskydning af undervisningen til senere pa dagen

I folkeskoleloven er fastsat et minimumstimetal for den samlede undervisning pa hvert klassetrin. Derudover er der fastsat
minimumstimetal for fagene dansk, matematik og historie og vejledende timetal for de evrige fag. Undervisningstidens
samlede leengde er i 7.-9 klasse pa 1400 timer om é&ret (svarende til 35 timer om ugen). De 1400 timer bestér af
undervisning i folkeskolens fag, understettende undervisning og pausetid. Det er ikke fastlagt hvordan undervisningstiden
placeres, men intentionen er, at skoledagen normalt varer fra kl. 8.00-15.00 for de ®ldste elever. Der er dog et egentligt
lovkrav om, at undervisningen skal foregéd mellem cirka kl. 8.00 og 16.00 (s@rlige arrangementer undtaget). Det vil
sdledes veere muligt at omlaegge medetidspunktet i udskolingen med 1 lektion som foreslaet. En sddan omlagning vil med
udgangspunkt i en ugentlig undervisningstid pa 35 timer om ugen betyde en skoledag fra kl. 8.45-15.45.

¢ Forkortelse af skoledagen (§ 16 d)



Folkeskolelovens § 16 d giver mulighed for at afkorte skoledagens leengde med op til 2 undervisningstimer ugentligt i 4.
til 9. klasse ved at konvertere timer fra den understattende undervisning til eksempelvis to-voksenundervisning eller andre
aktiviteter med et tilsvarende personaleforbrug. I indevaerende skolear gor 8 af skolerne pé Frederiksberg allerede brug af
§ 16 d i udskolingen, pé en enkelt skole dog ikke for 9. klassetrin. Heraf er det alene 3 af skolerne, som har en senere
medetid 1 udskolingen p& mellem 10 og 30 minutter. De gvrige skoler udmenter de forkortede skoledage ved, at eleverne
far tidligere fti.

o Erfaringer med senere modetid

Der er begraensede erfaringer med senere madetider i udskolingen. P& Frederiksberg har Skolen p& La Cours Vej gode
erfaringer med senere modetider. Her moder elever pd mellemtrinnet (4.-6. klasse) klokken 08.15, mens
udskolingseleverne (7.-9. klasse) mader klokken 08.30. Der er dog ikke lavet en systematisk evaluering af erfaringerne.
Pa Frederiksberg Ny Skole (nu Skolen p& Grundtvigsvej) har man tidligere haft differentierede medetider, séledes at
eleverne selv valgte medetidspunkt k1 8 eller kl. 9, men denne praksis er man géet vk fra.

Pa Islev skole i Redovre Kommune kerer projektet Sund sevn, som kombinerer senere medetider i udskolingen med
undervisning i gode sgvnvaner og ekstra motion. Projektet karer 1 8 uger, hvor udskolingseleverne meder kl. 8.45. En
evaluering af projektet viser, at sterstedelen af eleverne vurderer, at projektet har bidraget til, at de sover mere og er mere
friske. For at indfere den senere medetid, har skolen forkortet i pausetiden og har indfert ”skytimer” som ligger efter
normal skoletid, hvor lererne stod til radighed pé virtuelle meder, planlagte treeningsopgaver, styret gruppearbejde eller
andet. Det er dog forvaltningens vurdering, at denne praksis med skytimer skal underseges narmere ift. lovgivning. |
Kebenhavns Kommune overvejer Borne- og Ungdomsudvalget at indfere senere meadetider i folkeskolen, og der atholdes
en temadreftelse herom til fordret med inddragelse af relevante parter, herunder eksempelvis felleselevradet,
Skolelederforeningen, Skole & Foraldre og Kebenhavns Larerforening. I Kebenhavns Kommune diskuteres det desuden
om en eventuel beslutning om senere madetider, skal veere en model med differentierede medetider. I Gentofte har man i
forbindelse med budget 2023 besluttet at gennemfore et forseg pa 3-5 skoler med senere medetider i udskolingen
samtidig med at der arbejdes med indsatster/tema om sgvn, og at der pa baggrund af en evaluering af de lokale forseg skal
treeffes beslutning om en eventuel udbredelse til alle skoler.

Opmarksomhedspunkter

¢ En eventuel forkortelse af skoledagen skal ses i sammenhang med skolens generelle rammer, formél og fag.

¢ En forskydning af skoledagen, sé eleverne far senere fti, kan blandt andet fi betydning for elevernes
fritidsaktiviteter, fritidsjobs og tid sammen med venner og familie.

¢ Senere modetider i udskolingen kan fé betydning for skolernes mulighed for planlegning af medeaktiviteter om
eftermiddagen.

¢ Erfaringerne fra andre kommuner viser, at en eventuel proces med at overga til senere medetid i udskolingen
styrkes ved en felles projektledelse, eksterne oplaegsholdere, inddragelse af parterne omkring skolen m.v.

Spergsmaélet om senere medetider har vaeret droftet i Frederiksberg Falleselevrad, hvor der var enstemmig opbakning til
senere madetider 1 udskolingen, Frederiksberg Falleselevrad var i den forbindelse opmerksomme pé og indforstdede
med, at senere madetider vil medfere, at eleverne far senere fri.

Der er dog generelt set endnu ikke meget viden om virkningen af senere medetid. Berne- og ungeomradet indstiller
derfor, at forslag om senere modetid i udskolingen sendes i hering i skolebetyrelserne og Frederiksberg Feelles Elevrad
med henblik pé en tilkendegivelse af, hvorvidt der er interessere for at indfere senere medetid i udskolingen og/eller, at
der gennemfores et frivilligt forseg pa 2 -3 skoler med senere madetider pa 30 eller 45 minutter i udskolingen, séfremt der
kan findes 2-3 skoler, som selv ensker at indgé i forseget, og at der pa baggrund af en evaluering af de lokale forseg, skal
traeffes beslutning om en eventuel udbredelse til alle skoler. Der geres opmarksom p4, at hvis der gennemferes en hering
forst, vil det ikke tidsmeessigt vaere muligt at gennemfore pilotprojekter i det kommende skolear.

Okonomi

Ingen ekonomiske konsekvenser som folge af denne sag.
Borgmesterpitegning

nej

Behandling

Undervisningsudvalget, kommunalbestyrelsen



Bilag

Bilag 1: Overblik over heringssvar vedr. senere madetider



Punkt 107: Godkendelse af koncept for skoleudviklingssamtaler

17.01.00-A00-2-23
Resume

Folkeskoleforligskredsen indgik den 29. oktober 2021 en politisk aftale om det fremtidige evaluerings- og
bedemmelsessystem. Aftalen betyder, at fra skolearet 2022/23 erstatter arlige skoleudviklingssamtaler de tidligere
kvalitetsrapporter. Undervisningsudvalget godkendte d. 30. januar 2023, at opgaven med at gennemfore
skoleudviklingssamtaler delegeres til forvaltningen for skolearet 2022/23, samt at undervisningsudvalget i efteraret 2023
forelegges en sag med et koncept for fremtidige skoleudviklingssamtaler.

Beslutning
Undervisningsudvalget godkendte:

1. at opgaven med at gennemfore skoleudviklingssamtaler delegeres til forvaltningen fra skoleédret 2023/24 og frem,
0g

2. at deltagerkredsen til skoleudviklingssamtalerne folger model 3, idet model 3 justeres som falger: "I denne model
deltager skolechef, sekretariatsfunktion fra skoleafdelingen, skoleledelse, foreldrereprasentanter fra
skolebestyrelsen, medarbejder og elevradet, med mindre andet er aftalt mellem skoleleder og skolebestyrelsen."

Indstilling

Borne- og ungeomradet indstiller, at undervisningsudvalget:

1. godkender, at opgaven med at gennemfore skoleudviklingssamtaler delegeres til forvaltningen fra skoleédret 2023/24
og frem, og
2. godkender, at deltagerkredsen til skoleudviklingssamtalerne folger model 3.

Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget besluttede pd medet den 30. oktober 2023 at udsatte sagen efter droftelse. Udvalget ensker, at
input fra dialogmedet den 22. november 2023 for skolebestyrelserne og undervisningsudvalget kan indgé i udvalgets
dreftelse. Opsamling fra dialogmedet er vedlagt som bilag.

Sagsfremstilling undervisningsudvalgets mede den 30. oktober 2023, punkt nr. 92

Folkeskoleforligskredsen indgik den 29. oktober 2021 en politisk aftale om det fremtidige evaluerings- og
bedemmelsessystem. Aftalen betyder, at fra skoleéret 2022/23 erstatter arlige skoleudviklingssamtaler de tidligere
kvalitetsrapporter. Undervisningsudvalget godkendte d. 30. januar 2023, at opgaven med at gennemfore
skoleudviklingssamtaler delegeres til forvaltningen for skolearet 2022/23, samt at undervisningsudvalget i efteraret 2023
forelegges en sag med et koncept for fremtidige skoleudviklingssamtaler. Regeringen har efterfolgende den 11. oktober
2023 lanceret et folkeskoleudspil "Frihed og fordybelse - et kvalitetsprogram for folkeskolen", som bl.a. indeholder
forslag til initiativer for at styrke skolebestyrelserne, herunder at skolebestyrelsen fremover skal have ret til at blive
inviteret til skoleudviklingssamtalen. De forste forhandlinger om det nye folkeskoleudspil forventes at starte i
begyndelsen af 2024, og lovaendringerne forventes derfor tidligst at veere geeldende fra skoleéret 2024/25. Det er
forvaltningens vurdering, at der uagtet det nye folkeudspil fortsat er behov for at f4 behandlet denne sag i efteréret 2023,
saledes at skoleudviklingssamtalerne i skolearet 2023/24 kan afvikles i henhold til de besluttede rammer.
Undervisningsudvalget vil f& forelagt en sag om de endelige lovaendringer pa baggrund af folkeskoleudspillet, nér de er
besluttet, herunder ogsé mulige lovaendringer som har betydning for de pd Frederiksberg besluttede rammer for
skoleudviklingssamtalerne.

Skoleudviklingssamtalerne skal indga i en lgbende lokal dialog om skolens udvikling, og bidrage til en steerkere
evalueringskultur. P4 Frederiksberg har der allerede inden lovaendringen varet gode erfaringer med kvalitetsdialoger
mellem skolechef og skoleledelse, og der er i skoleédret 2022/23 kun foretaget enkelte justeringer i den eksisterende
praksis for leve op til de lovsmessige krav. Skoleudviklingssamtalerne er dreftet med skolebestyrelserne pa dialogmedet
den 16. november 2022, og med skoleledelserne pé skolelaboratoriet d. 30. november 2022 med serlig fokus pa
skolebestyrelsens rolle. Pa baggrund af dreftelserne fremlaegges 3 modeller for deltagelse i skoleudviklingssamtalerne.

Deltagerkreds



Formelt er det kommunalbestyrelsen som gennemferer den arlige skoleudviklingssamtale, men opgaven kan delegeres til
enten et politisk udvalg eller til den kommunale forvaltning. I praksis vil deltagelsen ofte vaere delegeret til forvaltningen
pé linje med ovrige ledelsesmassige opgaver. Forvaltningen foreslér pa denne baggrund, at undervisningsudvalget
delegerer opgaven med at gennemfore skoleudviklingssamtaler til forvaltningen.

Lovgivningen giver mulighed for, at den enkelte kommune eller skole aftaler, hvem der derudover deltager i
skoleudviklingssamtalen, eksempelvis skolebestyrelse, medarbejderreprasentanter og elevrad. Det er pa tveers af
kommuner meget forskelligt, hvordan deltagerkredsen til skoleudviklingssamtalerne er sammensat. Nedenfor foreslas tre
modeller for, hvordan deltagerkredsen kan sammensattes. Uanset om skolebestyrelse, medarbejderrepraesentanter eller
elevrad deltager til skoleudviklingssamtalen, skal de inddrages i dreftelser om skolens udviklingsomrader forud for
skoleudviklingssamtalen, ligesom de skal inddrages i opfelgningen pé skoleudviklingssamtalen.

Model 1. 1 denne model deltager skolechef, sekretariatsfunktion fra skoleafdelingen og den samlede skoleledelse i
skoleudviklingssamtalerne, som det er tilfeeldet i de nuverende kvalitetsdialoger. Flere skoledelser har udtrykt tilfredshed
med de nuverende kvalitetsdialoger og enske om, at fortsette den hidtige praksis.

Model 2: 1 model 2 deltager skolechef, sekretariatsfunktion fra skoleafdelingen, skoleledelse, formand for
skolebestyrelsen, formand for elevradet og en medarbejderrepraeesentant. Model 2 giver hej grad af inddragelse og
gennemsigtighed, men den udvidede deltagerkreds stiller ogsa andre krav til afvikling af samtalerne.

Model 3. 1 denne model deltager skolechef, sekretariatsfunktion fra skoleafdelingen, skoleledelse og
foreldrerepreesentanter fra skolebestyrelsen med mindre andet er aftalt mellem skoleleder og skolebestyrelsen. Herudover
konkluderer skolelederen pé baggrund af dreftelse med skolebestyrelsesformand, om deltagerkredsen skal udvides med
repraesentanter for medarbejderne og/eller elevrad. Modellen giver sdledes mulighed for at tilpasse deltagerkredsen til
lokale forhold.

Forvaltningen anbefaler model 3, da den, som den eneste af de tre modeller, giver mulighed for at tilpasse deltagerkredsen
til lokale forhold.

Formelle rammer om samtalen

Der er relativt fa formelle krav til skoleudviklingssamtalen, og der er sdledes god mulighed for at tilpasse konceptet for
skoleudviklingssamtalerne til lokale forhold og eksisterende praksis. De formelle krav til skoleudviklingssamtalen
beskrives nedenfor:

¢ Skoleudviklingssamtalen skal tage afsat i skolens udfordringer og udviklingsomrader. Derfor har skolen initiativret
til at beskrive de udviklings- og indsatsomrader, som samtalen skal fokusere pa. Skolebestyrelse,
medarbejderrepraesentanter og elevrad skal inddrages i dreftelser om skolens udviklingsomrader forud for
atholdelse af skoleudviklingssamtalen.

¢ Skoleudviklingssamtalen skal pege pa konkrete indsatser og lgsninger, der kan skabe udvikling, og ikke blot vere
en samtale om status. Skoleudviklingssamtalen skal folge op pa tidligere skoleudviklingssamtaler og erfaringer med
tidligere indsatser. Dialogen skal omfatte skolens fritidsinstitutioner.

¢ Resultaterne fra de obligatoriske test i dansk l&sning og matematik skal inddrages i skoleudviklingssamtalen, og
derudover kan skoleudviklingssamtalen tage udgangspunkt i anden relevant viden om skolevasenet.
Undervisningsudvalget besluttede d. 19. september 2022 en reekke indikatorer for fremtidens skole, og disse indgér
i forvaltningens datamateriale til skoleudviklingssamtalerne. Herudover kan skolen bade inddrage kvantitative og
kvalitative data, som afdaekker de temaer, som skolen ensker at drafte til skoleudviklingssamtalen. Skolelederen er
ansvarlig for, at det feelles vidensgrundlag formidles til skolebestyrelse, medarbejdere og elevrad forud for
skoleudviklingssamtalen.

¢ Kommunalbestyrelsen kan supplere dagsordenen med temaer med afsat i den strategiske ramme for skolevaesenet.
Det foreslés, at forvaltningen supplerer skolens dagsordenspunkter med serskilte temaer/udviklingspunkter for den
enkelte skole. Temaer og udviklingspunkter for den enkelte skole fastsaettes med udgangspunkt i de politisk
besluttede fokusomrader, de syv bernelofter og de ovenfor beskrevne data om skolen.



¢ For skoler pa Styrelsen for Undervisning og Kvalitets udviklingsliste over skoler med bekymrende kvalitet, skal
skoleudviklingssamtalen desuden berere status pé den obligatoriske udviklingsplan. Frederiksberg kommune havde
ikke skoler pé udviklingslisten i skolearet 2022/23.

Opfolgning

¢ Folkeskolen er omfattet af lov om gennemsigtighed og dbenhed i uddannelserne m.v. Det medferer, at skolen skal
sikre, at et notat om skoleudviklingssamtalen offentliggeres pa skolens hjemmeside. Der er ikke et formkrav til
notatet, men forvaltningen foreslar, at der laves et kort referat af skoleudviklingssamtalen i en fast skabelon. Skolen
beskriver konkrete mal og indsatser for naste skolear, og forvaltningen supplerer og godkender inden referatet
offentliggeres pé skolens hjemmeside. Forvaltningen laver en fzlles skriftlig opsamling pa
skoleudviklingssamtalerne pa tvars af alle skoler, som foreleegges undervisningsudvalget.

¢ Skoleudviklingssamtalerne indgér i Frederiksberg Kommunes kvalitetsudviklingsmodel, hvor der lebende folges op
pa bernelofterne og de politisk vedtagene fokusomrader pa dialogmeder mellem undervisningsudvalget og
skolebestyrelserne, i Frederiksberg Faelleselevrad, samt pa skolelaboratorium med deltagelse af
undervisningsudvalget og skoleledelsen.

Okonomi

Ingen ekonomiske konsekvenser som folge af denne sag.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

uu

Historik

Indstilling 30. oktober 2023, pkt. 92:
Berme- og ungeomradet indstiller, at:

1. Undervisningsudvalget godkender, at opgaven med at gennemfore skoleudviklingssamtaler delegeres til
forvaltningen fra skoledret 2023/24 og frem, og
2. Undervisningsudvalget godkender, at deltagerkredsen til skoleudviklingssamtalerne folger model 3.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 30. oktober 2023, pkt. 92:
Undervisningsudvalget udsatte sagen efter droftelse.

Indstilling 30. oktober 2023, pkt. 92:
Borne- og ungeomradet indstiller, at:

1. Undervisningsudvalget godkender, at opgaven med at gennemfore skoleudviklingssamtaler delegeres til
forvaltningen fra skoledret 2023/24 og frem, og
2. Undervisningsudvalget godkender, at deltagerkredsen til skoleudviklingssamtalerne folger model 3.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 30. oktober 2023, pkt. 92:
Undervisningsudvalget udsatte sagen efter droftelse.



Bilag

Opsamling fra dialogmede den 22. november 2023



Punkt 108: Orientering om status for Familiehuset Frederiksberg

00.01.00-@34-1-23
Resume

Familiehuset Frederiksberg er en tvaerfaglig indsats finansieret af puljemidler fra Socialstyrelsen, som har til formal at
udvikle og styrke den tidlige forebyggende indsats for sarbare og udsatte bernefamilier. I foraret 2023 blev berneudvalget,
undervisningsudvalget og sundheds- og forebyggelsesudvalget orienteret om det kommende familiehus. Med denne sag
folges op med en aktuel status for Familichuset Frederiksberg.

Beslutning
Undervisningsudvalget tog orientering om status for Familiehuset Frederiksberg til efterretning.
Indstilling

Bermme- og ungeomradet indstiller, at berneudvalget, undervisningsudvalget og sundheds- og forebyggelsesudvalget tager
orientering om status for Familichuset Frederiksberg til efterretning.

Sagsfremstilling

Frederiksberg Kommune har modtaget 7,8 mio. kr. i puljemidler fra Socialstyrelsen til etableringen af et familiehus i en
firearig projektperiode fra 1. januar 2023 til udgangen af 2026. Bevillingen blev godkendt af kommunalbestyrelsen den
24. april 2023 (pkt. 89).

Familiehuset er en tvarfaglig indsats som har til formal at udvikle og styrke den tidlige forebyggende indsats for sérbare
og udsatte bernefamilier. I foraret 2023 fik berneudvalget (13. marts, pkt. 17), undervisningsudvalget (13. marts, pkt. 24)
og sundheds- og forebyggelsesudvalget (27. marts, pkt. 22) forelagt sag til godkendelse af indtegtsbevilling samt
orientering om etablering af det kommende familiehus. Med denne sag folges op med en aktuel status for Familiechuset
Frederiksberg.

Baggrund for Familichuset Frederiksberg

I Frederiksberg Kommune er der i de seneste ar arbejdet mélrettet med at styrke den tidlige forebyggende indsats pé tvaers
af barne- og ungeomrédet, s& begyndende mistrivsel eller sociale udfordringer i hgjere grad opdages og hindteres tidligt
af sundhedspleje, dagtilbud, skolevasenet, PPR og familieafdelingen. Der er blandt andet udarbejdet en felles
indsatstrappe og et indsatskatalog, der giver alle aktarer et faelles samlet overblik over kommunens indsatser malrettet
sarbare og udsatte bern og unge. Pa spaed- og smabernsomradet er der udviklet tvaerfaglige konferencer, som skal
understotte den tidlige opsporing af mistrivsel og som styrker det faelles sprog om trivsel pa tvers af berne- og
ungeomradet.

Med Familiehuset Frederiksberg styrkes denne indsats yderligere.

Status for Familichuset Frederiksberg

Malgruppen for familiehuset er sdrbare og udsatte gravide og familier med bern i aldersgruppen 0-6 ar. Der er et sarligt
fokus pé familier med bern i alderen 0-3 ar, det vil sige barnets forste 1000 levedage, som har afgerende betydning for
barnets udvikling af grundlaeggende kognitive, sociale og adfeerdsmassige kompetencer og hvor effekten af forebyggelse
derfor er saerligt betydningsfuld.

Familiehuset Frederiksberg er etableret som bade en fysisk og organisatorisk ramme om den tidlige indsats og der er pr. 1.
april 2023 ansat en leder af familiehuset pa fuld tid.

Det fysiske familiechus er etableret i forbindelse med sundhedstjenesten pa Peter Bangs Vej og er blevet indrettet bade
indbydende og funktionelt til familiehusets aktiviteter og indsatser. De forste af familiehusets borgerrettede aktiviteter er
opstartet i efterdret 2023 og har fokus pa tvaerfaglig vejledning og understottelse af malgruppen. Det sker gennem
systematisk, tvaerfaglig sparring til smabernsfamilier og gravide i babyklinikken, hvor foreldrene i samrdd med
sundhedsplejen kan fa sparring fra PPR-psykologer og logopader, familieafdelingens forebyggende radgiver og
padagogisk sparring fra dagtilbudsafdelingen. For spaed- og smébegrn med motoriske problemstillinger, foretages
systematisk henvisning til en bernefysioterapeut i familiehuset, som har mulighed for at sende familierne til
babyklinikken, hvis der er behov for en fagligt bredere sparring. Aktiviteterne foregar i familiehusets rammer og supplerer
de almene tilbud der tilbydes i sundhedsplejen fx fars legestue, dbent hus mv.

Fokus i 2023 har saledes varet pa at fa bade det fysiske og organisatoriske hus etableret. I processen er indsatserne
samtidig blevet justeret og tilpasset til malgruppen for familiehuset. Det har taget lidt leengere tid end oprindeligt
beskrevet, og indsatserne er derfor opstartet lidt senere end planlagt, nemlig i efteraret 2023. I forhold til det oprindelige



budget betyder det, at der med godkendelse fra socialstyrelsen kan overfares midler fra 2023, som fordeles i projektarene
2024-26. Dette pavirker ikke projektets indhold, det samlede budget eller projektperioden.

Malet er, at familichuset pa sigt bliver et dbent tilgeengeligt tilbud, hvor man som gravid eller smabgrnsfamilie henvender
sig, hvis man har brug for hjelp eller vejledning i en udfordret eller sveer familiesituation. Derfor vil der lobende i
projektperioden blive suppleret med indsatser med afsat i det tveerfaglige samarbejde og sa vidt muligt med familiehuset
som fysisk ramme, sa der pa sigt udvikles en vifte af tidligt forebyggende tilbud til malgruppen, som understotter at
gravide og smabernsfamilier hjelpes med rette indsats i rette tid. I bilag 1 er en oversigt over Familiehuset Frederiksberg
med formal og aktuelle indsatser.

Organisatorisk samarbejdes der mélrettet med at styrke den tvaerfaglige indsats yderligere. Der er udviklet en tveerfaglig
organisering og indsatserne i familichuset har en tverfaglig tilgang som fzllesnaevner. Bade ledere og medarbejdere pa
tveers af berneomradet deltager i den faelles udvikling af indsatser med henblik pa at styrke det tveerfaglige samarbejde, sé
bern og familier far en helhedsorienteret indsats og understettes bedst muligt.

Familierne har taget rigtig godt imod tilbuddet og i lobet af de forste to méneder har 26 familier benyttet sig af en eller
flere aktiviteter. Saerligt bernefysioterapeuten har mange henvendelser, og pd baggrund af de ferste erfaringer er
vurderingen, at mange motoriske udfordringer bliver opsporet og behandlet tidligt og dermed forebygger henvisninger til
mere omfattende og komplekse behandlinger. Der er lobende opfolgning med indsatserne med henblik pé tilpasning, sé
indsatserne kommer familierne bedst til gavn.

Samarbejde med civilsamfundet

Tidlig opsporing og forebyggende indsatser lykkes bedst med brede og forskelligartede samarbejder og med forskellige
veje til malgruppen. Frederiksberg Kommune har lang tradition for at samarbejde med civilsamfundet, og i familichuset
traekkes der pa de gode erfaringer hermed. Der er derfor indledt dialog med civilsamfundsakterer, blandt andet
Madrehjzlpen og Rede Kors Hovedstaden, om brobygning til civilsamfundsaktiviteter, fx Rede Kors Hovedstadens
feellesskaber for familier, ligesom mulighederne for, at civilsamfundets akterer kan gere brug af lokalerne i familiehuset,
undersoges. Et veludbygget samarbejde med starke civilsamfundsakterer kan forventeligt bidrage til at styrke
aktivitetsniveauet i huset med tilbud om indsatser, der kan fungere som en bredere og ikke-stigmatiserende indgang til de
mere specialiserede tilbud i familiehuset.

Videre proces

Berneudvalget, undervisningsudvalget og sundheds- og omsorgsudvalget vil i projektperioden til udgangen af 2026 arligt
modtage en statussag om familichuset, som beskrevet i sagerne behandlet i foraret 2023 (berneudvalget den 13. marts,
pkt. 17, undervisningsudvalget den 13. marts, pkt. 24 og sundheds- og forebyggelsesudvalget 27. marts, pkt. 22).

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Bemmeudvalget, undervisningsudvalget og sundheds- og forebyggelsesudvalget

Bilag

Bilag 1 - Familiehuset Frederiksberg



Punkt 109: Orientering om fzelles feriekalender for skolearene 2024/25 og
2025/26

17.00.00-G01-90-23
Resume

Forvaltningen udarbejder felles feriekalender for folkeskolerne i Frederiksberg Kommune jf. principper fastsat af
Undervisningsudvalget. I denne sag orienteres om feriekalenderne for skoledrene 2024/25 og 2025/26, der begge
indeholder 200 skoledage og felger de fastsatte principper.

Beslutning
Undervisningsudvalget tog orientering om falles ferickalender for skolearene 2024/25 og 2025/26 til efterretning.
Indstilling

Borne- og ungeomradet indstiller, at undervisningsudvalget tager orientering om fzelles feriekalender for skoledrene
2024/25 og 2025/26 til efterretning

Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget udsatte pa medet den 30. oktober 2023, pkt. 98, sagen efter indledende dreftelse af, hvorvidt
skolefridagene fredag den 20. december 2024 og fredag den 6. juni 2025 (dagen efter Grundlovsdag) i feriekalenderen for
skoleéret 2024/25 kan erstattes af skolefridage den 2. og 3. januar 2025, sé skolebern ikke skal made i skole allerede den
2. januar 2025.

Forvaltningen bemaerker, at den foresldede aendring vil betyde, at undervisningsudvalgets princip om, at indeklemte dage
sa vidt muligt seges konverteret til fridage, fraviges. Det bemarkes endvidere, at SFO og klub holder édbent pé
skolefridage op til juleaftensdag og efter 1. nytarsdag.

Undervisningsudvalget besluttede pa medet den 14. august 2023, pkt. 76, at undervisningsudvalget skal godkende
ferieplanen de ar, hvor feriekalenderen fraviger fra principperne for udarbejdelse af ferieplan i Frederiksberg Kommune.
Der skal derfor stilles et &ndringsforslag, sdfremt der er medlemmer af udvalget, som ensker at beslutte en anden model
for feriekalender for skolearet 2024/25 end den, der er beskrevet i denne orienteringssag.

Sagsfremstilling undervisningsudvalgets mede 30. oktober 2023, pkt 76
Forvaltningen udarbejder falles feriekalender for folkeskolerne i Frederiksberg Kommune jf. principper fastsat af
Undervisningsudvalget.

Undervisningsudvalget besluttede pd medet d. 14. august 2023, at udvalget skal godkende ferieplanen de ar, hvor det pa
grund af antallet af skolefridage og skave sagne/helligdage ikke er muligt at udarbejde en ferieplan inden for de gaeldende
principper, og at skolernes ferieplan de gvrige ar forelaegges for undervisningsudvalget til orientering.

I bilag fremgér feelles feriekalender for skoledrene 2024/25 og 2025/26.

I skolearene 2024/25 og 2025/26 har det veret muligt at udarbejde feriekalenderne indenfor nedenstédende principper
besluttet af Undervisningsudvalget:

At sommerferien er mindst 6 uger

At forste skoledag efter sommerferien er en mandag

At efterarsferien er placeret i uge 42

At juleferien starter mandag for den 24. december i de &r, hvor der er op til tre hverdage for den 24. december
At vinterferien er placeret i uge 7

At der er skolefridage i de tre dage for paske

At der er skolefridag fredag efter Kristi Himmelfartsdag

At der er skolefridag pa Grundlovsdag

Indeklemte dage seges sa vidt muligt konverteret til fridage. F.eks. hvis Grundlovsdag falder pé en torsdag holdes
fredagen fri

e At der er ca. 200 skoledage pa et ar



I begge skolear 2024/25 og 2025/26 er der 200 skoledage.

Felles feriekalender for henholdsvis skolearene 2024/25 og 2025/26 har varet vendt med skoleledelserne, som ikke har
bemarkninger til de to feriekalendere.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som falge af denne sag.

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Historik

Indstilling 30. oktober 2023, pkt. 98:
Barne- og ungeomrédet indstiller, at orienteringen om fzelles feriekalender for skoledrene 2024/25 og 2025/26 tages til
efterretning.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 30. oktober 2023, pkt. 98:
Undervisningsudvalget udsatte sagen efter droftelse.

Indstilling 30. oktober 2023, pkt. 98:
Borne- og ungeomradet indstiller, at orienteringen om fzlles feriekalender for skolearene 2024/25 og 2025/26 tages til
efterretning.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 30. oktober 2023, pkt. 98:
Undervisningsudvalget udsatte sagen efter droftelse.

Bilag
Feriekalender 2025-26

Feriekalender 2024-25 Model 1



Punkt 110: Orientering om den digitale klagebog 2022 -
undervisningsudvalget

00.07.15-P23-1-23
Resume

Hvert ar orienteres undervisningsudvalget om indholdet af arets klager tilgéet enten borgmester, udvalgsformand eller
direktion. Med denne sag orienteres der om klager modtaget i 2022, hvor der med 35 klager er én klage mere end 1 2021.
Klagerne er inddelt i fem emner: skoleledelserne, skolernes fysiske miljo, klassedannelse og indskrivning,
dispositionsbegransning og besparelsesforslag samt andet. Med 12 klager gik det storste antal klager pa skoleledelserne,
serligt med kritik af ledelsesstilen og de negative konsekvenser for personalet og berne- og undervisningsmiljoet.

Beslutning
Undervisningsudvalget tog orienteringen om den digitale klagebog 2022 til efterretning.
Indstilling

Boerne- og ungeomréadet indstiller, at undervisningsudvalget tager orienteringen om den digitale klagebog 2022 til
efterretning.

Sagsfremstilling

Sag forelagt for udvalget d. 27. november

Undervisningsudvalget udsatte pad medet den 30. oktober 2023, pkt. 96, sagen efter droftelse, idet udvalget enskede en
mere detaljeret oversigt over de behandlede klager, inkl. klagernes fordeling pa skoler, gennemgang af de enkelte klager
samt beskrivelse af, hvordan klagerne er blevet besvaret.

Oversigten er vedlagt som bilag 3.

Sag forelagt for udvalget d. 30. oktober

Undervisningsudvalget blev pa mede den 25. september 2023 orienteret om den digitale klagebog for 2022 pa
undervisningsudvalgets omrade. Udvalget udsatte sagen efter dreftelse, idet udvalget enskede et mere detaljeret indblik i
de behandlede klager.

Med denne sag er forelaeggelsen derfor suppleret med et lukket bilag 2, der indeholder de konkrete klager, der indgar i den
digitale klagebog. Bilaget er lukket, idet det rummer en del falsomme og fortrolige personhenferbare oplysninger om
enkeltpersoners private forhold, der ikke kan offentliggeres, jf. bestemmelserne i databeskyttelseslovgivningen og de
forvaltningsretlige regler om tavshedspligt.

Ved foreleggelsen af sagen den 25. september indgik et bilag 1, der indeholder en overordnet beskrivelse af de enkelte
klager. Ved forelaeggelsen var bilaget vedlagt som lukket bilag, hvilket var en fejl, da bilaget ikke indeholder
personhenferbare oplysninger. I den efterfolgende publicering af protokollen er bilaget saledes blevet dbnet. Bilaget er
ligeledes vedlagt denne sag som abent bilag.

Derudover spurgte udvalget pa madet til, hvorfor den digitale klagebog i ar foreleegges senere end i tidligere ar.
Forvaltningen kan i den forbindelse oplyse, at klagebogen bade pa undervisningsudvalgets omrade og pa gvrige
udvalgsomréder i ar er forelagt senere end sedvanligt, idet de har afventet arbejdet med administrationsanalysen, hvori
det bl.a. blev afsegt, om det nuverende klagebogskoncept kunne erstattes af et mindre administrativt kraevende koncept,
der fortsat imedekommer den politiske efterspergsel. Det har desverre ikke pa kort sigt vist sig muligt, hvorfor det
nuvarende klagebogskoncept indtil videre er fastholdt.

Sag forelagt for udvalget d. 25. september

Undervisningsudvalget foreleegges med denne sag afrapportering af indholdet i den digitale klagebog for 2022. Den
digitale klagebog indeholder klager, der vedrerer undervisningsudvalgets omrade og er tilgdet enten borgmester,
udvalgsformand eller forvaltning i 2022.

12016 blev det af magistraten besluttet, at udvalgene arligt skal orienteres om indholdet af det forgangne érs klagebog.
Siden 2018 er orienteringen sket via et fast koncept for alle forvaltninger - en sakaldt digital klagebog. Sagen skal
udlegge det samlede antal klager pa udvalgets omrdde og sammenligne med de foregaende ars antal klager. Derudover
skal det belyses, hvilke emner, der har vaeret gennemgéende, og hvilke arsager, der kan veare til klagerne. Temaerne
skifter fra ar til ar, idet de tilpasses efter de temaer der fylder i klagerne det givne ar.



Af magistratens beslutning fra 2017 om at digitalisere forvaltningens klagebeager (deraf den digitale klagebog) fremgar
det, at en klage defineres som “en henvendelse fra borgeren til forvaltningen, der udtrykker en utilfredshed med eller
uenighed i forhold vedrorende kommunen, og hvor denne utilfredshed fra klagerens side forventes at fore til en form for
sagsbehandling i forvaltningen”.

Det bemarkes, at der ikke er overensstemmelse mellem antallet af klager og antallet af klagepunkter, da samme klage kan
have flere klagepunkter.

Generelt om forvaltningens arbejde med klager

Der kan vaere mange forskellige arsager til, at en borger klager til forvaltning eller politikere, ligesom klagerne kan have
meget forskelligartet karakter og indeholde forskellige ensker. Nogle klager er rettet mod noget konkret som for eksempel
en afgarelse i en sag, som borgeren gnsker omgjort. I den type klager kan man meningsfuldt tale om, hvorvidt der er givet
medhold eller om klagen ikke er imgdekommet. Det bemaerkes dog, at pa skoleomradet kan skolelederens konkrete
beslutninger vedrerende skolens elever ikke behandles af kommunalbestyrelsen, og kommunalbestyrelsen eller
forvaltningen har dermed ikke hjemmel til at omgere en beslutning truffet af skolelederen.

Det er ofte mindre meningsfuldt at tale om medhold eller "ikke imedekommet", nar klagen i mindre grad retter sig mod en
konkret afgorelse, men derimod eksempelvis omhandler politiske beslutninger, der pavirker rammerne for et omrade eller
borgerens oplevelse af ikke at blive hert, inddraget, talt ordentligt til mv. I denne type af klager, tager dialogen med
borgeren udgangspunkt i, at borgerens oplevelse og perspektiv medes med anerkendelse og oprigtig interesse i forhold til
mulig leering for organisationen.

En serlig type af klager omfatter klager over politiske beslutninger, som for eksempel besparelser der besluttes som led i
budgetforlig mv. Det er selvsagt ikke muligt for forvaltningen at give medhold i klager over politiske beslutninger,
ligesom udvalgsformend eller borgmester heller ikke kan give medhold forud for en eventuel ny politisk beslutning pa
omréadet.

Overblik over klager i 2022
Péa tvaers af undervisningsudvalgets omrade har der i 2022 samlet set vaeret 35 klager. Nedenstaende tabel giver et
overblik over udviklingen de seneste fire ar.

Ar Antal klager
2022 35

2021 34

2020 8

2019 11

Arets klager kan kategoriseres inden for folgende emner:

¢ Skoleledelserne

Skolernes fysiske miljo

Klassedannelse og indskrivning
Dispositionsbegransning og besparelsesforslag
Andet

Med 12 klager i 2022 omhandler det sterste antal klager skoleledelserne. Vedrgrende én af skolerne udtrykker flere
klager bl.a. bekymring om en negativ udvikling med laererflugt, faldende trivsel blandt personalet, darligt samarbejde
mellem ledelse og leerere samt disse forholds negative indvirkning pé berne- og undervisningsmiljeet. I svaret pa klagerne
blev der henvist til, at man sa med stor bekymring pa opsigelser i ledelsen og blandt erfarne leerere og har veret i dialog
med skoleledelsen om samarbejde, kommunikation, trivsel og den generelle udvikling pé skolen.

Seks gange klagede foreldre til bern pa skoler og naboer til skoler over skolernes fysiske milje. I to tilfzelde var naboer
utilfredse med teendt lys om aftenen pa skolerne, der skabte gener og var unedigt i et energiperspektiv. P& baggrund af
klagerne fulgte forvaltningen op pa sagen, sa lyset pa skolerne nu forbliver slukket om aftenen. To andre klager gik pa den
forestdende renovering af Sendermarkskolen og utilfredshed med udsattelsen af renoveringen samt bekymring for selve
renoveringsplanen. Det blev svaret, at kommunens ekonomi og de stigende anlaegspriser satte en begrensning pa



projektets omfang, men at et samlet og endeligt projektforslag endnu ikke foreld, og at denne ville blive forelagt
interessenter.

Lig sidste ars klagebog var der ogsa i 2022 en mengde klager, der angik klassedannelse og indskrivning. Fire af de seks
klager inden for denne kategori omhandlede beslutningen om en ny sammensatning af klasser pa en skole, hvor der ifolge
klagerne var taget for mange hensyn til udefrakommende elever og for lidt til de eksisterende — iser dem med serlige
behov. Afsenderne var bekymrede for hvilken betydning, den nye sammensatning af klasserne ville have for barnene. |
svarene pa kritikpunkterne blev det fremhavet, at bevaeggrunden for den nye klassedannelse var en skav fordeling af
eleverne i klasserne samt mange nye elever, og at skolebestyrelsen var blevet inddraget og havde bakket op om den nye
inddeling af klasserne. Det blev ogsa understreget, at skoleledelsen ville have fokus pa trivsel i de nye klasser. Inden for
samme kategori var der desuden to klager, der kritiserede klassedannelsen pa en anden skole og et afslag pa
skoleindskrivning.

I fire tilfeelde klagede borgere over den varslede dispositionsbegransning og besparelsesforslag forud for budget 2023.
Ifelge afsenderne ville den gkonomiske begrensning og de fremlagte forslag fa negative konsekvenser for kvalitet,
arbejdsmiljo og bernenes trivsel og desuden veere i strid med vedtegter og regler for skonomistyring i kommunen. I
svarene blev beslutningerne begrundet med kommunens pressede gkonomi, der nedvendiggjorde omdisponeringer, men
at begraensningen ville blive frigivet, hvis den ekonomiske situation senere tillod det. Desuden blev det forklaret, hvordan
beslutningen ikke var i strid med regler og vedteegter pa ekonomiomrédet.

Endelig var der i 2022 syv klager af forskellig karakter, der kan kategoriseres som andet. Klagerne gik bl.a. pé driften af
en koloni, for lange skoledage og beslutningen om at udskifte den digitale leeringsplatform MinUddannelse.

I tabellerne nedenfor er klagerne kategoriseret under de fem emner. Det bemaerkes, at nedenstidende tabeller indeholder
antal klagepunkter. Antallet overstiger dermed det samlede antal klager, som i 2022 udgjorde i alt 35 klager.

Skoleledelserne

Klagearsag Klage ikke Klage Klage Klagesvar Klagepunkter
imedekommet henvisttil medferte medferte ialt
/ relevant medhold  ny
klage myndighed samt henvendelse
handteret i beklagelse fra borger
dialog med
borger

Klage over

sagsbehandling

Klage over

afgerelse

Klage overden 2 2

leverede service

Kommunens

vedtagne niveau

Personalets

adferd

Andet 11 1 11

Skolernes

fysiske miljo

Klagearsag Klage ikke Klage Klage Klagesvar Klagepunkter

imedekommet henvisttil medferte medfoerte ialt
/ relevant medhold ny

klage myndighed



handteret i samt henvendelse
dialog med beklagelse fra borger
borger

Klage over 1 1

sagsbehandling

Klage over 1 1

afgerelse

Klage over den

leverede

service

Kommunens

vedtagne

niveau

Personalets

adferd

Andet 6 3 1 9

Klassedannelse

og

indskrivning

Klageirsag Klage ikke Klage Klage Klagesvar Klagepunkter
imedekommet henvist tii medferte medferte ialt
/ relevant medhold  ny
klage myndighed samt henvendelse
handteret i beklagelse fra borger
dialog med
borger

Klage over

sagsbehandling

Klage over 6 1 6

afgerelse

Klage over den

leverede service

Kommunens

vedtagne

niveau

Personalets

adferd

Andet

Dispositionsbegransning

og besparelsesforslag

Klagearsag Klage ikke Klage Klage Klagesvar Klagepunkter

imedekommet henvisttil medferte medforte ialt
/ medhold  ny



klage relevant samt henvendelse
héndteret i myndighed beklagelse fra borger

dialog med
borger
Klage over
sagsbehandling
Klage over afgorelse
Klage over den leverede
service
Kommunens vedtagne 2 2
niveau
Personalets adfaerd
Andet 2 2
Andet
Klagearsag Klage ikke Klage Klage Klagesvar Klagepunkter
imedekommet henvisttil medferte medforte ialt
/ relevant medhold  ny
klage myndighed samt henvendelse
handteret i beklagelse fra borger
dialog med
borger
Klage over 1 1
sagsbehandling
Klage over 1 1
afgerelse
Klage over den 3 3
leverede
service
Kommunens 2 2
vedtagne
niveau
Personalets 1 1
adfeerd
Andet 1 1
Okonomi
Nej
Borgmesterpitegning
Nej
Behandling
Undervisningsudvalget

Historik



Indstilling 25. september 2023, pkt. 89:
Beme- og ungeomradet indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 25. september 2023, pkt. 89:
Undervisningsudvalget udsatte sagen, idet udvalget ensker en yderligere uddybning af sagen.

Indstilling 30. oktober 2023, pkt. 96:
Borne- og ungeomradet indstiller, at udvalget tager orienteringen om den digitale klagebog 2022 til efterretning.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 30. oktober 2023, pkt. 96:
Sagen blev udsat efter dreftelse.

Bilag
Bilag 1 - Oversigt over klager i 2022

Bilag 3 - Udvidet oversigt over klager



Punkt 111: 2. forventede regnskab 2023

00.30.14-S00-2-23
Resume

Sagen indeholder forvaltningens andet og sidste samlede prognose for regnskabsresultatet 2023. 2. forventede regnskab
bygger pé forventninger samt faktisk forbrug i arets forste ni maneder. Konklusionen er at det forventede regnskab for
2023 udviser et marginalt mindreforbrug, og mé betragtes som varende i balance.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orientering vedr. 2. forventede regnskab til efterretning.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at 2. forventede regnskab 2023 tages til efterretning
2. at folgende tillegsbevillinger meddeles under serviceudgifter:
1. Merudgifter pé driften i 2023 pa 21,3 mio. kr. og mindreudgifter i 2024 pa -6,7 mio. kr. tilleegsbevilges med
modpost pa puljen til uforudsete udgifter i hhv. 2023 og 2024,
jf. bilag 3,
2. Merudgifter pé driften vedr. merudgifter relateret til Ukraine i 2023 pé 28,2 mio. kr. tilleegsbevilges med 26,6
mio. kr. pa puljen til Ukraine-udgifter og 1,6 mio. kr. med modpost pa puljen til uforudsete udgifter.
3. Merudgifter pa driften i 2023 pé 16,0 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa kassen, jf. bilag 3,
4. Fra serviceudgifter til
overferselsudgifter flyttes der -0,4 mio. kr. 1 2023, 0,5 mio. kr. i 2024 og 0,7 mio. kr. i 2025 og frem.
Andringen er samlet set udgiftsneutral for kommunen. Derudover indarbejdes rammeneutrale omplaceringer
indenfor og pa tvers af udvalg i 2023 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og frem indarbejdes @ndringer i budget
2025,
5. Overforsler mellem ar med 0,05 mio. kr. 1 2023, med 1,8 mio. kr. i 2024, med -2,2 mio. kr. 1 2025 og med 0,3
mio. kr. 1 2026 med modpost pa puljen til uforudsete i 2023 og 2024 og kassen i efterfolgende éar, jf. bilag 3
3. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under overforselsudgifter:
1. Mindreudgifter pé driften i 2023 pa 3,4 mio. kr., merudgifter i 2024 pé 2,5 mio. kr. og merudgifter i 2025 pa
2,0 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa kassen,
2. Fra serviceudgifter til
overforselsudgifter flyttes der -0,4 mio. kr. 1 2023, 0,5 mio. kr. i 2024 og 0,7 mio. kr. 1 2025 og frem.
Andringen er samlet set udgiftsneutral for kommunen. Derudover indarbejdes rammeneutrale omplaceringer
indenfor og pé tveers af udvalg i 2023 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og frem indarbejdes @ndringer i budget
2025,
4. at felgende endringer af rddighedsbeleb godkendes under anleg:
1. Mindreudgifter inden for anlagsrammen pa 96,3 mio. kr. i 2023, med modpost pa den negative anlagspulje,
2. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pé 0,2 mio. kr. i 2023, med modpost pa kassen,
3. Merudgifter for 101,6 mio. kr. inden for anlagsrammen i 2024, med modpost pa den negative anlaegspulje i
2024,
4. Mindreudgifter for 3,3 mio. kr. inden for anleegsrammen i 2025 der indarbejdes i budgetforslaget til budget
2025,
5. Merforbrug udenfor anlegsrammen for 11,9 mio. kr. i 2023 der tillegsbevilges pa med modpost pa
byggekredit jf. bilag 7 med henvisning til bilag xx vedrerende det finansielle omrade,
6. Mindreforbrug uden for anlaegsrammen for 11,9 mio. kr. i 2024 hvor mindreudgifter pa 22,6 mio. kr. har
modpost pa kassen og
merudgifter pa 10,7 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pa byggekredit jf. bilag 7 med henvisning til bilag
5 vedrerende det finansielle omrade,
7. Mindreindtaegter uden for anleegsrammen for 5,5 mio. kr. 1 2023 med modpost pa kassen.
8. Merindtagter uden for anleegsrammen for 5,5 mio. kr. i 2024 med modpost pa kassen.
5. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under finansielle poster med modpost pé kassen:
1. Nettomerindtagter under skat, tilskud og udligning pa 157,0 mio. kr. 1 2023, jf. bilag 3,
2. Nettomerindtaeger for 195,4 mio. kr. under l&noptagelse i 2023, og mindreindtaegter pa 202,4 mio. kr. 1 2025,
jf. bilag 3



3. Nettomerudgifter pa 76,6 mio. kr. 1 2023, 17,4 mio. kr. i 2024 og nettomindreudgifter pa 202,4 mio. kr. i 2025
vedr. renter, afdrag og finansforskydninger, jf. bilag 3
6. at kasseforbedring pa 26 mio. kr. reserveres til uforudsete udgifter og behov. Eksempelvis merudgifter til nedvendig
renovering samt udbygning og fastholdelse af kapacitet.

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 2. forventede regnskab 2023 til efterretning.

Sagsfremstilling

Forventede regnskaber indeholder en fuld gennemgang og beskrivelse af kommunens aktuelle gkonomiske situation i
indevaerende ar, samt en rekke tekniske omplaceringer og tilleegsbevillinger. For at gge tilgeengeligheden og formidlingen
er formatet for de forventede regnskaber opsat, sa den tekniske del er adskilt fra selve gennemgangen af Frederiksbergs
Kommunens ekonomi.

Selve prognosen og status pd kommunens gkonomi fremgar i vedlagte plancheszt (bilag 1). Planchesattet vil blive
gennemgaet med mulighed for spergsmal pa Magistratens made 27. november 2023. Derudover vil der i de enkelte
udvalg blive gennemgaet et planchesat med fokus pa udvalgets gkonomi. Udvalgsgennemgangene fremgar af bilag 2.
Den mere tekniske del i form af bevillingsmaessige @ndringer fremgér af bilag 3. Derudover er der en raekke bilag med
oversigter og samtlige afvigelser vedlagt sagen.

Nedenfor er en helt kort gennemgang af hovedpointerne i 2. forventede regnskab 2023 pé service, overforsler og anlaeg.
Sidst er en lesevejledning til bilagene vedlagt denne sag.

Serviceudgifter

Pa service forventes mindreudgifter for 5,2 mio. kr. I denne forventning indgar forventede udgifter til at deekke
modtagelse af ukrainske flygtninge, som i 2. forventede regnskab er opgjort til 28,2 mio. kr. Til dekning af udgifterne
relateret til Ukraine er der en pulje pa 26,6 mio. kr. som dels bestar midler afsat i budgettet og dels kompensation fra
staten. Det efterlader en difference vedr. Ukraine pa 1,6 mio. kr. som daekkes af puljen til uforudsete udgifter.

Det forventede resultat pa service ma betegnes som balance, med den usikkerhed der er i et budget pa Frederiksbergs
storrelse. Den forventede afvigelse svarer til 0,2 pct. af det samlede budget, dette skyldes bl.a. stor fokus pa
budgetoverholdelse. I det forventede resultat ligger dog ogsa omrader, hvor der har vearet udgiftsvakst i 2023. Det er
serligt det specialiserede voksenomrade, hvor der derfor bil vare behov for stram styring og fokus pa budgetoverholdelse
12024.

For en uddybning af service henvises til bilag 1 og 2.

Overforselsudgifter

Overforselsudgifterne udviser balance efter tillegsbevillinger. Heri ligger en forudsatning om de overskydende midler i
2023 indgér i investeringen i det digitale jobcenter i 2024 og 2025:

For en uddybning af overferselsudgifter henvises til bilag 1 og 2.

Anleeg

Pé anleeg forventes der pa baggrund af 2. forventede regnskab et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. der dog er udtryk for
forskydninger til efterfolgende &r. For 2. forventede regnskab er der ivaerksat anleegsprojekter for mere end rammen,
hvilket styringsmaessigt faolger kommunens principper, da der erfaringsmassigt kommer forskydninger ud af aret. I 2.
forventede regnskab 2023 forskydes projekter for 97 mio. kr. til 2024 og 2025. Forventningen er at der i den resterende
del af aret vil komme yderligere forskydninger, der eger mindreforbruget.

For yderligere uddybning af forskydningerne i 2. forventede regnskab henvises til bilag 6 og 7.

Bilagsoversigt:

Til sagen om 2. forventede regnskab 2023 er en raekke bilag, der uddyber og beskriver ovenstaende forhold. Bilagene er:



1. 2. forventede regnskab 2023 — gennemgang til Magistraten: Planchegennemgang af den samlede gkonomi —
service-, overforsels- og anlaegsudgifter. Beskrivelse af udfordring, finansiering og lgsningsforslag.

2. Samlet udvalgsgennemgang: Uddybende gennemgang af de enkelte fagudvalg i plancher.

3. Notat om bevillingsmzessige eendringer: Gennemgang af bevillingsmassige @ndringer i form af udgiftsneutrale
omplaceringer, tillegsbevillinger og driftsoverfersler pd hhv. service-, overforsels- og anleegsudgifter

4. Bevillingsoversigt: Okonomioversigt fordelt pa udvalg.

5. Strukturel balance, resultat og kassebeholdning: @konomioversigt over kommunens finansielle status.

6. Anlegsafvigelser fordelt pa udvalg: Okonomioversigt over anlegsomradet.

Beskrivelser af afvigelser pa anleegsprojekter: Uddybende oversigt over de enkelte anlaegsprojekter
Okonomi

Sagens ekonomiske konsekvenser fremgar af bilagene.
Borgmesterpitegning

Nej.

Behandling

Magistraten og fagudvalg 27. november 2023 og kommunalbestyrelsen 4. december 2023.
Bilag

2.01 Magistraten - 2FR Udvalgsgennemgang

2.11 By- og Erhversstrategisk Udvalg - 2FR Udvalgsgennemgang

2.10 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget - 2FR Udvalgsgennemgang

2.09 Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget - 2FR Udvalgsgennemgang
Bilag 1 2. forventede regnskab

2.07 Socialudvalget - 2FR Udvalgsgennemgang

2.06 Berneudvalget - 2FR Udvalgsgennemgang

2.05 Kultur- og Fritidsudvalget - 2FR Udvalgsgennemgang

2.04 AEldre- og Omsorgsudvalget - 2FR Udvalgsgennemgang

2.03 Undervisningsudvalget - 2FR Udvalgsgennemgang

2.02 Klima-, Plan- og Boligudvalget - 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 3 Bevillingsmassige @ndringer

Bilag 4 Bevillingsoversigt 2. forventede regnskab

Bilag 5 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Bilag 7 Beskrivelser af afvigelser pd anlagsprojekter



Punkt 112: Godkendelse af Sundhedsaftale 2024-2027

29.30.08-G01-1-22
Resume

Frederiksberg Kommune har modtaget forslag til ny sundhedsaftale mellem Region Hovedstaden og kommunerne i
regionen for 2024-2027 med henblik pa godkendelse. Sundhedsaftalen er den overordnede ramme for det tveersektorielle
samarbejde om sundhed i hovedstadsregionen. Der er lagt veegt pa at lave en enkel, fokuseret og dynamisk aftale, som kan
danne rammen for yderligere konkretisering i samarbejdet pé tvers af regionen, almen praksis og kommunerne. De tre
fokusomrader fra den geeldende sundhedsaftale fortsattes: 1) Sammen om bern og unges sundhed, 2) Sammen om
borgere med psykisk sygdom og 3) Sammen om @ldre og borgere med kronisk sygdom.

Beslutning

Undervisningsudvalget indstiller, at forslag til Sundhedsaftale 2024-2027 for Region Hovedstaden, kommunerne og
almen praksis godkendes.

Indstilling

Social-, Sundheds-, og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at Berneudvalget, Socialudvalget, Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget, Undervisningsudvalget og £Aldre- og Omsorgsudvalget indstiller, at forslag til Sundhedsaftale
2024-2027 for Region Hovedstaden, kommunerne og almen praksis godkendes.

Sagsfremstilling

Sundhedsaftalen er den overordnede ramme for det tvaersektorielle samarbejde om sundhed i hovedstadsregionen. Aftalen
er derfor ogsa retningsgivende for arbejdet i sundhedsklyngerne.

Der er lagt vaegt pé at lave en enkel, fokuseret og dynamisk aftale, som kan danne rammen for yderligere konkretisering i
samarbejdet pa tveers af regionen, almen praksis og kommunerne. Rammerne for samarbejdet er pa politisk niveau
sundhedsklyngerne og Sundhedssamarbejdsudvalget. Desuden er der etableret en administrativ Tvaersektoriel strategisk
styregruppe, der har det overordnede administrative ansvar for arbejdet med sundhedsaftalen.

Sundhedsaftalen adresserer de omrader og mélgrupper, hvor der er storst behov for at udvikle samarbejdet.
Sundhedsaftalen skal sztte retning for arbejdet i sundhedsklyngerne. Samtidig tager sundhedsaftalen afsat i det felles
populationsansvar, som betyder, at der skal vere plads til at udvikle lokale lgsninger efter lokale forhold og udfordringer.
Ambitionen er, at sundhedsaftalen skal udtrykke de konkrete feelles ambitioner for visionerne i udviklingen af
sundhedsomrédet, principperne for samarbejdet og et serligt fokus pa tre fokusomrader.

De tre fokusomrader er en videreforsel fra den geeldende sundhedsaftale:

¢ Sammen om bern og unges sundhed
¢ Sammen om borgere med psykisk sygdom
¢ Sammen om @ldre og borgere med kronisk sygdom.

Endeligt forslag til sundhedsaftalen 2024-2027 er vedlagt som bilag, inklusiv et falgebrev.

Baggrund

Der skal inden den 1. januar 2024 vere indgéet en ny sundhedsaftale mellem Region Hovedstaden og kommunerne i
regionen for 2024-2027. Som led heri skal alle kommunalbestyrelser og regionsradet have godkendt Sundhedsaftalen
2024-2027 inden érets udgang.

Sundhedsaftaler er politiske aftaler, der udger den overordnede, generelle ramme for samarbejdet pa sundhedsomradet
mellem kommuner og regioner, herunder almen praksis. Formalet er at bidrage til ssmmenhang og koordinering af
forlgb, der gar pa tvaers af regioner og kommuner med fokus pa kvalitet, effekt og patienttilfredshed.

Der har veret bred involvering af relevante og bererte parter i udarbejdelsen af sundhedsaftalen, bl.a. de fem
sundhedsklynger, brugerrepraesentanter, de faglige organisationer og patientforeningerne.

Frederiksberg Kommune har vaeret inddraget i udviklingsprocessen af hegringsudkastet gennem den Politiske
Sundhedsklynge Byen. Sundhedsklyngen havde pd medet den 10. januar 2023 dreftelse af rammeoplaeg til kommende
sundhedsaftale pa dagsordenen, hvor borgmesteren og raidmand Nikolaj Bagh som kommunens repreesentanter i klyngen



havde mulighed for at komme med input til klyngens samlede bemarkninger til rammeoplaegget. Forud for medet i
sundhedsklyngen madtes borgmesteren december 2022 med udvalgsformandene for Berneudvalget, Socialudvalget,
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Eldre- og Omsorgsudvalget og dreftede input til sundhedsaftalen.

Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) sendte den 14. april 2023 udkast i hering med frist for bemerkninger den 9. juni
2023. Frederiksberg Kommune indsendte heringssvar pa baggrund af den indledende interne dreftelse i Frederiksberg
Kommune samt input fra de driftsomrader i kommunen, der har snitflader ind i det tvaersektorielle samarbejde pa
sundhedsomradet. Heringssvaret er godkendt i Barneudvalget, Socialudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget,
Undervisningsudvalget og £Aldre- og Omsorgsudvalget den 22. maj 2023.

Tilpasninger af forslag til Sundhedsaftale efter heringsrunden

Sundhedsaftalen har varet i hering i perioden marts — juni 2023. Heringssvarene viser, at der er stor opbakning til
sundhedsaftalens visioner, principper og fokusomrader samt det eagede fokus pé forebyggelse og populationsansvar.
Heringssvarene rummer ogsa konkrete forslag til endringer i sundhedsaftalen. Pa den baggrund er der iser sket folgende
@ndringer:

e Vigtigheden af det tvaersektorielle samarbejde sarligt om borgere med psykisk sygdom indgér i mange heringssvar.
For at efterkomme dette yderligere er der under fokusomrédet ’Sammen om borgere med psykisk sygdom”
indskrevet et fokus pa borger- og patientforleb, der gar pa tvers af hospital, kommuner og almen praksis, og som
omhandler bade psykiske og somatiske problemstillinger.

¢ Det blev i flere heringssvar bemarket, at det tvaersektorielle samarbejde i hegjere grad ogsa ber omfatte
civilsamfundet og @vrige akterer herunder pa beskaftigelsesomrédet. Derfor er der skrevet en sa@tning ind herom i
afsnittet ’Rammen for vores sundhedsaftale”.

¢ Princippet “Rekruttering og felles kompetenceudvikling” er blevet @ndret til at hedde ”Rekruttering, fastholdelse
og fzlles kompetenceudvikling”. Under princippet er tilfojet, at der skal vaere et samlet blik for
medarbejderressourcer og fagligheder samt starre fokus pa at fa flere ind pa sundhedsuddannelserne. Desuden er
uddannelse og fastholdelse ogsé skrevet frem i indledningen.

¢ Desuden er det betonet, at der skal veere fokus pa samarbejde om socialt udsatte borgere. Ligesom det nu eksplicit
fremgar af aftalen, at der skal samarbejdes med civilsamfundet.

Forslaget er dermed tilpasset Frederiksberg Kommunes gnske om et tydeligere fokus socialt udsatte borgere, samt storre
fokus pé overgangene mellem sektorer. Mens eksempelvis Frederiksberg Kommunes gnske om, at rehabilitering og
forlebsprogrammerne skrives direkte ind i sundhedsaftalen, ikke imedekommes.

Tilpasningerne pé baggrund af heringssvarene er foretaget med hensyn til Sundhedssamarbejdsudvalgets enske om en
enkel, fokuseret og dynamisk aftale, hvorfor det i udgangspunktet blot er forslag, der gar igen i flere heringssvar, der er
indarbejdet. De kommentarer fra Frederiksberg Kommunes heringssvar, der ikke er medtaget, kan imidlertid indga som
input i det videre arbejde med konkretisering og implementering af aftalens visioner, mal og principper.

Okonomi

Der er ingen bevillingsmaessige konsekvenser af denne sag.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Boerneudvalget

Socialudvalget

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Zldre- og Omsorgsudvalget
Kommunalbestyrelsen

Bilag
Bilag 1 - Endeligt forslag til Sundhedsaftale 2024-2027

Bilag 2 - Folgebrev Sundhedsaftale 2024-2027



Punkt 113: Medeplan 2024 for fagudvalg

00.22.00-G01-15-23
Resume

Med denne sag fastlegges fagudvalgenes medeplan for 2024. Forvaltningsomraderne har - med udgangspunkt i den
besluttede effektivisering (MAG14) i aftalen om Frederiksberg Kommunes budget for 2024 - udarbejdet medeplanen
saledes, at antallet af meder i det enkelte fagudvalg reduceres til hgjst 10 udvalgsaftener om aret med undtagelse af
Klima-, Plan- og Boligudvalget, Miljg- og Trafikudvalget og Magistraten. Maderne er fordelt pa de udvalgsaftener, der er
besluttet i sag om overordnet medeplan for udvalg, Magistrat og Kommunalbestyrelsen, som bliver behandlet i
kommunalbestyrelsen d. 13. november 2023. Udvalgene bedes godkende madeplanen for 2024.

Beslutning
Undervisningsudvalget godkendte fagudvalgenes madeplan for 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Berneudvalget, Undervisningsudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Socialudvalget,
Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget, Eldre- og Omsorgsudvalget, By- og Erhvervsstrategisk udvalg,
Kultur- og Fritidsudvalget, Klima-, Plan- og Boligudvalget og Milje- og Trafikudvalget godkender fagudvalgenes
medeplan for 2024.

Sagsfremstilling

I Budgetaftalen for 2024 vedtog Kommunalbestyrelsen effektiviseringsforslaget "MAG 14 Klarere rammer og styrket
prioritering af politisk betjening". Effektiviseringsforslaget omhandler bl.a. at reducere antallet af meder pr. fagudvalg til
maksimalt 10 udvalgsaftener om &ret med undtagelse af Klima-, Plan- og Boligudvalget, Miljo- og Trafikudvalget og
Magistraten. Med denne sag foreleegger forvaltningen en medeplan for fagudvalgene, der imedekommer denne reduktion
i udvalgsmeder i 2024. Madeplanen for 2024 er vedlagt, jf. bilag 1, og foreleegges til fagudvalgenes godkendelse.

Den 13. november godkendte kommunalbestyrelsen medeplanen for Magistraten og kommunalbestyrelsen i 2024.
Fagudvalgenes madeplan er udarbejdet med udgangspunkt i de fastlagte mededatoer i den overordnede medeplan.

I fastleeggelsen af fagudvalgenes medeplan for 2024 har forvaltningen forsegt at tilpasse reduktionen til 10 udvalgsmeder
med de politiske processer i kommunen, herunder ift. store og komplekse sager, sa disse har en realistisk behandlingsplan
og god politisk proces. Derudover er der lagt veegt pa at opné en fordeling af udvalgsmederne, som tager hensyn til bade
udvalgenes arbejde og udvalgsmedlemmerne ift. at komprimere og forkorte de enkelte madeaftener og samtidig sikre tid
til politisk dreftelse. Saledes har forvaltningen forsegt at sprede udvalgsmederne ud, sa alle fagudvalg ikke medes pé de
samme udvalgsaftener. Der vil dog vaere en enkelt udvalgsaften, hvor alle fagudvalg har medeaktivitet i forbindelse med
et seerligt komprimeret udvalgsrul.

Forvaltningen foreslar, at Berneudvalget, Undervisningsudvalget, Socialudvalget, Aldre- og Omsorgsudvalget og Kultur-
og Fritidsudvalget atholder 10 meder i 2024. Forvaltningen foreslar endvidere, at Arbejdsmarkeds-, Vakst- og
Uddannelsesudvalget samt Sundheds- og Forebyggelsesudvalget aftholder 8 udvalgsmeder i 2024 henset til det historiske
omfang af sager i de to udvalg. Det foreslas endeligt, at der som udgangspunkt fastleegges 10 udvalgsmeder i By- og
Erhvervsstrategisk Udvalg i 2024, omend der fra gang til gang afgeres, om der er behov for udvalgsmeder eller
temameder, som er en naturlig del af dette udvalgs arbejdsmetode.

For sa vidt angér Klima-, Plan- og Boligudvalget og Milje- og Trafikudvalget laegger forvaltningen op til, at der — ligesom
for de fleste andre fagudvalg - fastlegges 10 udvalgsmader i 2024. De to udvalg er dog ikke omfattet af den besluttede
reduktion i udvalgsmeder og kan séledes holde flere end 10 mader i 2024. Der er saledes indlagt tentative madedatoer i
bilag 1 (krydser i parentes), som Klima-, Plan- og Boligudvalget og Milje- og Trafikudvalget kan benytte i labet af aret,
safremt der vurderes behov herfor.

Fordi udvalgene holder faerre udvalgsmeder 1 2024, har fagudvalgene som udgangspunkt kun ét mede pr. udvalgsrul.
Forvaltningen bemerker hertil, at de fagudvalg, som har mede den sidste udvalgsaften i udvalgsrullet, ikke kan né at fa en
sag behandlet i Magistraten inden kommunalbestyrelsesmadet ugen efter. For en del af disse sager vil det ikke vaere
problematisk at udskyde behandlingen i Magistraten og kommunalbestyrelsen til nastfelgende rul, men hvis der er tale
om uopsettelige sager, kan det blive nedvendigt at tilretteleegge en dobbeltbehandling ved at atholde ekstraordinaert
Magistratsmede pa en medeaften, hvor der atholdes kommunalbestyrelsesmede. Dobbeltbehandling kan alene vere
begrundet i forhold vedrerende den enkelte sag.



Det bemarkes, at partierne i budgetaftalen for 2024 er enige om at evaluere effektiviseringsforslaget MAG14, herunder
atholdelse af feerre udvalgsmeder, i forbindelse med budget 2025.

Okonomi

Med det besluttede effektiviseringsforslag MAG14 opnés en samlet besparelse pa 0,6 mio. kr. arligt fra 2024. Besparelsen
ved at reducere antallet af udvalgsaftener for dele af de politiske udvalg udger kun en del af denne besparelse, idet det
ogsa indgar i effektiviseringsforslaget at begraense antallet af formader pr. udvalgsaften samt at sikre, at ressourcerne til
den politiske betjening bruges mest hensigtsmaessigt, fx ved at se pa nye mader at afklare spergsmal.

Borgmesterpitegning
Nej
Behandling

Berneudvalget, Undervisningsudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Socialudvalget, Arbejdsmarkeds-, Vakst-
og Uddannelsesudvalget, Aldre- og Omsorgsudvalget, By- og Erhvervsstrategisk udvalg, Kultur- og Fritidsudvalget,
Klima-, Plan- og Boligudvalget og Milje- og Trafikudvalget.

Bilag

Bilag 1 - Madeplan 2024



Punkt 114: Genopretning af kunstgraesbanen pa Lindevangskolen -
anlaegsbevilling

04.00.00-P20-2-23
Resume

Der er i kommunens vedtagne Vedligeholdelsesplan for kommunale ejendomme og idreetsanlaeg 2021-2025 afsat et
radighedsbeleb pé i alt 2,3 mio. kr. til genopretning af kunstgraesbanen pé hhv. Lindevangskolen og Sendermarkskolen -
fordelt med 1,3 mio. kr. 1 2024 og 1,0 mio. kr. i 2025. Denne sag omhandler anleegsbevilling af radighedsbelebet 1 2024 pa
1,3 mio. kr. til genopretning af kunstgraesbanen pa Lindevangskolen i 2024.

Beslutning

Undervisningsudvalget indstiller, at bevilling og radighedsbeleb pé 1,3 mio. kr. afsat i 2024 til genopretning af
kunstgrasbanen pé Lindevangskolen overfares til Undervisningsudvalget fra Klima-, Plan- og Boligudvalgets ramme, da
Undervisningsudvalget er projektejer pa anlegsprojektet.

Indstilling
By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til Klima-, Plan- og Boligudvalget,

1. at de 1,3 mio. kr. afsat som radighedsbelegb i 2024 til genopretning af kunstgraeesbanen pa Lindevangskolen i 2024
anlaegsbevilges, og

2. at bevillingen og radighedsbelebet pa 1,3 mio. kr. overfores fra Klima-, Plan- og Boligudvalgets ramme til
Undervisningsudvalgets ramme i 2024, da sidstnavnte er projektejer pa anlegsprojektet.

By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller til Undervsiningsudvalget,

1. at bevilling og radighedsbeleb pa 1,3 mio. kr. afsat i 2024 til genopretning af kunstgraesbanen pa Lindevangsskolen
overfores til Undervisningsudvalget fra Klima-, Plan- og Boligudvalgets ramme, da Undervisningsudvalget er
projektejer pa anlaegsprojektet.

By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget, at sagen tages til orientering.
Sagsfremstilling

Der er i kommunens vedtagne Vedligeholdelsesplan for kommunale ejendomme og idraetsanlaeg 2021-2025 afsat et
radighedsbeleb pa i alt 2,3 mio. kr. til genopretning af kunstgraesbanen pa hhv. Lindevangskolen og Sendermarkskolen.
De 2,3 mio. kr. er fordelt med 1,3 mio. kr. i 2024 og 1,0 mio. kr. i 2025. Denne sag omhandler anlegsbevilling af
radighedsbelebet i 2024 pa 1,3 mio. kr. til genopretning af kunstgraesbanen pé Lindevangskolen i 2024.

En sag med bevilling af det resterende radighedsbelab i 2025 pa 1,0 mio. kr. til genopretning af kunstgrasbanen pa
Sendermarkskolen forelegges politisk ultimo 2024, da dette projekt forst gennemfores i 2025, efter den igangvaerende
renovering af Sendermarkskolen er ferdig.

xt-decoration: underline;">Om kunstgreesbanerne pd byens skoler

P& Frederiksberg er der i tilknytning til Lindevangskolen, Skolen pé la Cours Vej, Skolen pd Duevej og Sendermarkskolen
en fodboldbane af kunstgres - med tilherende, mindre lysanlaeg. Skolekunstgrasbanerne benyttes af skolerne og
institutioner i dagtimerne og af foreningsidraetten eftermiddag og tidlig aften. Desuden kan borgere i udvalgte tidsrum
benytte de fire skolebaner til selvorganiseret brug, da banerne er en del af kommunens ordning med Abne Friarealer.
Kunstgrasbelaegningen har sand som stabiliserende infill, hvilket tilgodeser den "bredere brug" af banerne af bade
skolerne og fritidslivet. Der bruges ikke performance-infill af gummigranulat pa skolekunstgreesbanerne.

Beme- og Ungeomradet (Undervisningsudvalget) er ejer af de fire baneanleeg og ansvarlig for den lgbende drift og
vedligehold heraf - herunder ifm. en indgaet aftale med Frederiksberg Gartner- og Vejservice (FGV) om drift og pleje af
banerne. Frederiksberg Idraet (FIU) er ansvarlig for at administrere og koordinere foreningslivets brug af banerne - i taet
dialog med de enkelte skoler samt Kultur og Fritid.

Da alle skolebanerne ligger i bytatte omgivelser tet pa privat beboelse, har baide kommunen og FIU fokus pa, at den
helarlige brug af banerne ikke skal vare naboerne til gene.



Genopretning af kunstgreesbanerne pé Lindevangskolen og Sendermarkskolen

Kunstgrasbanerne pé Lindevangskolen og Sendermarkskolen har i flere ar veret preeget af vedvarende problemer med
dérligt dreen og ujeevn bundopbygning under kunstgresteppet, hvilket gor banerne bulede og uegnede at spille pa. Banen
pa Lindevangskolen bruges derfor i dag kun til "skolegard" og ikke til idraetsundervisning, da den er for farlig at benytte.
Tilsvarende benytter foreningsidraetten kun den ene halvdel af banen, da den anden halvdel er for farlig at treene/spille
fodbold pa. Det er saledes af vaesentlig betydning for bade undervisning og foreningsliv, at genopretningen af banen sker
hurtigst muligt.

Der er derudover vedvarende problemer med lysanlaegget tilknyttet banerne pa Lindevangskolen og Sendermarkskolen.
Det skyldes et foreldet lysanleg med manuelt teend/sluk-system, der ofte ikke fungerer, edelagte lyskontakter samt
manglende drift/udbedring af edelagte lyskontakter og problemer i gvrigt - bl.a. som felge af en uautoriseret brug af
lysanlaeggene.

Der henvises til vedlagt bilag 1 for billeder fra Lindevangskolen og de navnte problemer med den ujevne kunstgrasbane
og det foreeldede lysanlaeg.

Som folge af ovenstaende problemer er der i kommunens vedtagne Vedligeholdelsesplan for kommunale ejendomme og
idraetsanleeg 2021-2025 afsat et radighedsbeleab pé i alt 2,3 mio. kr. til genopretning af kunstgraesbanen (inklusiv
forbedring af lysanleeggene/lysstyringen) pé hhv. Lindevangskolen og Sendermarkskolen. De 2,3 mio. kr. er fordelt med
1,3 mio. kr. 1 2024 og 1,0 mio. kr. i 2025.

Det er planen, at genopretningen af kunstgreesbanen pa Lindevangskolen gennemfores i 2024, mens genopretning af
kunstgreesbanen pa Sendermarkskolen gennemfores i 2025, efter den igangverende totalrenovering af Sendermarkskolen
er feerdig.

Indhold, tidsplan og ekonomi

Selve genopretningsprojektet af kunstgraesbanen pa Lindevangskolen starter op i slutningen af 2023 med kvalificering og
fastleeggelse af opgavens organisering, radgivning, indhold, proces, tidsplan, udbudsfase og anlegsfase. Anlaegsfasen
placeres i foraret 2024, nar jorden er frostfri, hvilket er en forudsetning for genopretningen. Det praecise tidspunkt for
anlagsfasens opstart fastlagges i samarbejde med ekstern radgiver, Lindevangskolen og FIU og maélet er at
genopretningen foretages hurtigst muligt, sa banen igen kan benyttes af klubber og skolen. Selve anlaegsfasen er estimeret
til at vare ca. 6 uger.

For sa vidt angér gkonomi, vil de skonomiske hovedposter i projektet blive kvalificeret i teet samarbejde med ekstern
radgiver, men belebet pé 1,3 mio. kr. bestar umiddelbart af folgende hovedposter:

Genopbygning inkl. nyt dreen samt genudrulning af kunstgraesteppe oven 1.000.000

pa ny opbygning inkl. uforudsete udgifter (UFO) kr.

Opgradering og tilpasning af @ldre lysanleeg inkl. uforudsete udgifter 100.000 kr.

(UFO)

R&dgivning (intern og ekstern) samt evrige omkostninger 200.000 kr.

I alt ekskl. moms 11(.300.000
I.

Det skal bemerkes, at det neevnte indhold af genopretningen med den dertil skennede anlaegsekonomi og tidsplan ikke er
kvalificeret for, at selve fundamentet under banens kunstgrasteppe er endeligt undersogt, da dette vil forudsatte en
forundersogelse med afrulning af det eksisterende kunstgraesteppe og undersogelse af fundamentet. Projektets indhold,
gkonomi og tidsplan er sdledes med forbehold herfor.

Okonomi

Der er i kommunens vedtagne Vedligeholdelsesplan for kommunale ejendomme og idreetsanlaeg 2021-2025 afsat et
radighedsbeleb pa i alt 2,3 mio. kr. til genopretning af kunstgraesbanen pa hhv. Lindevangskolen og Sendermarkskolen.
De 2,3 mio. kr. er fordelt med 1,3 mio. kr. 1 2024 og 1,0 mio. kr. i 2025.

Med denne sag indstilles det, at rddighedsbelebet i 2024 pa 1,3 mio. kr. til genopretning af kunstgrasbanen pa
Lindevangskolen i 2024 anlaegsbevilges, og at de 1,3 mio. kr. overfores fra Klima-, Plan- og Boligudvalgets ramme til
Undervisningsudvalgets ramme, da sidstnavnte er projektejer pa anlegsprojektet.



En sag med bevilling af det resterende radighedsbeleab i 2025 pa 1,0 mio. kr. til genopretning af kunstgraesbanen pa
Sendermarkskolen 1 2025 foreleegges politisk ultimo 2024.

Borgmesterpategning

Intet at bemaerke.

Behandling

Klima-, Plan- og Boligudvalget, Undervisningsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Magistraten og
Kommunalbestyrelsen.

Bilag
Bilag 1 Kunstgraesbanen pa Lindevangskolen - billeder

Bevillingsskema - Kunstgraesbane pé Lindevangsskolen
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