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Punkt 34: Forslag til beslutning fra raidmand Balder Merk Andersen om
samarbejde med blodbanken

00.01.00-A00-13-19
Resume

Rédmand Balder Merk Andersen har stillet forslag om at etablere et samarbejde med Den Mobile Blodbank, sa ansatte pa
Frederiksberg Radhus kan donere blod i forbindelse med deres arbejde.

Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget indstiller, at Magistraten traeffer beslutning om, hvorvidt der skal etableres et samarbejde
med Den Mobile Blodbank.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at udvalget indstiller, at Magistraten treeffer beslutning om,
hvorvidt der skal etableres et samarbejde med Den Mobile Blodbank.

Sagsfremstilling

R&dmand Balder Mork Andersen har den 28. januar 2019 stillet forslag om, at Frederiksberg Kommune tager initiativ til
et samarbejde med GivBlod under Region Hovedstaden, sdledes at Den Mobile Blodbank atter vil komme til
Frederiksberg Radhus, og kommunens medarbejdere kan donere blod i forbindelse med deres arbejde.

"SF foreslar, at kommunalbestyrelsen beslutter, at Frederiksberg Kommune tager initiativ til et samarbejde med GivBlod
under Region Hovedstaden, sdledes at Den Mobile Blodbank atter vil kunne komme til Frederiksberg radhuse, sé&
kommunens medarbejdere kan donere blod.

Begrundelse:

Blod redder liv - sa kort kan det egentlig siges. For ar tilbage kom Blodbanken lejlighedsvis til Radhuset for at gere det
nemt for medarbejderne at donere blod. Det ber atter ske. For meget kan siges om medarbejderne pa Radhuset, men
blodfattige er de ikke.

I SF tror vi p4, at det vil kunne gge mangden af bloddonorer, hvis der fra politisk og ledelsesmassigt hold bakkes op om,
at der nar Blodbanken kommer pé besgg, kan doneres blod i arbejdstiden. Idet kroppen hurtigt genskaber de 450 ml blod
er det vurderingen, at tapningen ikke vil have negativ indflydelse pa den enkelte medarbejders arbejdsevne, hvorfor der
reelt er tale om et effektiviseringsforslag uden afledt servicereduktion.

SF finder endvidere, at det vil veere et klart signal fra kommunen om opbakning til Blodbankens livsnadvendige arbejde."

Forvaltningen oplyser, at Blodbanken tilstraeber, at der minimum udferes 50 tapninger ved hvert beseg. Erfaringen viser,
at der for at opnd dette skal vare mere end 800 ansatte tilknyttet den enkelte arbejdsplads.

Der arbejder ca. 900 medarbejdere pa Frederiksberg Radhus.

Blodbanken oplyser, at man gerne vil indgé et samarbejde om tapning pa Frederiksberg Radhus med 3-4 besgg om éret.
Da det er almindelig praksis, at tapninger sker indenfor medarbejdernes arbejdstid, skal Magistraten ogsa tage stilling til,
hvorvidt tapninger kan ske indenfor arbejdstiden.

Af kapacitetsmassige hensyn ensker Blodbanken forst at pdbegynde samarbejdet i starten af 2020. I forbindelse med
Blodbankens beseg skal der stilles egnede lokaler til radighed uden udgift for Blodbanken. Eksempelvis kan festsalen pa
Radhuset benyttes.

Den Mobile Blodbank besggte Frederiksberg Radhus i perioden 1999-2008. Ordningen opherte, da der ikke var
tilstreekkeligt mange medarbejdere, der enskede at benytte sig af denne mulighed for at give blod. Ved Blodbankens sidste
besog i oktober 2008 var der 25 tapninger.

Okonomi

Ingen



Borgmesterpitegning
Ingen
Behandling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget den 25. marts, Aldre- og Omsorgsudvalget den 25. marts, Magistrat den 1. april,
Kommunalbestyrelse den 8. april.

Bilag

Besog af DMB generel info



Punkt 35: Samlet redegorelse om tilsyn 2018 pa madservice-, indkebs- og
vaskeriordning med heringssvar fra ridene

27.12.16-K09-4-18
Resume

Heringssvar fra ZAldreradet og Handicapradet vedrerende tilsyn pa madservice, indkebs- og vaskeriordningerne
foreleegges med forvaltningens bemerkninger.

Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget udsatte sagen med henblik pa, at forvaltningen drefter rammen for inddragelse af brugere i
tilsynet med Aldrerddet og Handicapradet og foreleegger for udvalget et skonomisk overslag over, hvad det vil fx vil
koste at fordoble antallet af brugere i tilsynet.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Aldre - og Omsorgsudvalget

1. tager heringssvarene fra Aldrerddet og Handicapradet til efterretning, og
2. tager til efterretning, at heringssvarene ikke giver anledning til &ndringer i forhold til den tidligere forelagte sag.
Sagsfremstilling

Zldre - og Omsorgsudvalget behandlede pa madet den 14.01.2019, punkt nr. 7, Samlet redegerelse pa tilsyn 2018 pa
madservice, indkebs- og vaskeriordninger. Sagen er vedlagt som bilag 1.

Sagen om tilsyn pa ordningerne 2018 fremlaegges nu med heringssvar fra raidende. Horingssvarene fra Aldreradet og
Handicapradet bliver gennemgéet med forvaltningens bemarkninger hertil.

Det skal indledningsvis bemarkes, at savel ZAldreradet som Handicapradet finder, at antallet af borgere, der indgér i
tilsynene er for fa. Forvaltningen skal hertil pracisere, at der i interviewene er lagt vagt pa en faglig og systematisk
tilgang, som skal undersoge og afdekke flere forskellige omrader af leveranderernes kvalitet og efterlevelse af
kravsspecifikationerne. Forvaltningen finder pa den baggrund, at antallet af borgere, der indgér i tilsynene, er passende.

Heringssvar fra ZAldreradet er vedlagt som bilag 2 og heringssvar fra Handicaprédet er vedlagt som bilag 3.

Heringssvar fra Aldrerad og Handicaprad

Aldreradets heringssvar Forvaltningens bemarkninger

Eneste leverander af madservice er Danske Madhus var ene om, at byde ind pa
‘Det Danske Madhus’ (DDM). Deter  levering af madservice og har som felge deraf
naturligvis uheldigt, at der ikke er vundet udbuddet af madservice fra 2019 og 2 ar
andre end DDM, men det er ikke frem. Fra den 1. marts bliver maden leveret som

Frederiksberg Kommunes skyld. FER kelemad. Hvis borgerne ikke ensker dette, har
haber, at det nye udbud af madservice, de mulighed for at blive visiteret til et

vil give ‘noget at veelge imellem’ for Fritvalgsbevis.

den @ldre Frederiksberg borger!

Det overrasker, men gleeder ogsa Forvaltningen henviser til
FZR, at der er sa stor tilfredshed med  Brugertilfredshedsunderseggelse i hjemmeplejen
maden. fra oktober 2018, hvor borgeren har

tilkendegivet hej grad af tilfredshed med maden.
Forvaltningen henviser til punkt nr. 14 pa
Aldre- og Omsorgsudvalgsmedet den 21. januar
2019 om Brugertilfredshedsundersegelsen.

Det undrer FAR, at DDM iuge 33 i Det Danske Madhus oplyser, at tallene ikke er
2018 leverede madservice til ca. 371 trukket pa precist samme tidspunkt, og at
borgere, fordelt som 124 diater, 131 forskellen er et udtryk for dette.

normal og 141 evrige, for det giver jo

3961 alt?



Det undrer ogsa, at kun 15 borgere er
blevet telefoninterviewet og heraf
ingen, der far disetkost?

Det ser ogsa ud til, det er de samme
‘udviklingspotentialer’ fra 2017, der
gar igen. Men nér 14 ud af 15 er
tilfredse med maden mm og ingen er
utilfredse, sa gér det godt!

Der er 2 firmaer at vaelge imellem, nar
det drejer sig om indkebsordning.
Her telefoninterviewes 8 ud af
360/173 (163? Hvor kommer den
forskel fra?) brugere.

Igen mener FAR, at det er for {4, man
herer, men svaret, at alle 8 er tilfredse
eller meget tilfredse, er ikke til at tage
fejl af. Men ogsa her er der et
udviklings-potentiale, der ikke har
forandret sig s& meget fra 2017 til
2018.

Vaskeriordningen, her er der ogsa 2
firmaer at vaelge imellem. Der telefon-
interviewes 15/8 ud af 630/200
brugere.

FZR mener generelt, at mindst 5% af
brugerne skal hores, flere nér der er fa
brugere og ikke kun ca. 2 til 4%. Men
ogsa her er tilfredsheden stor: 14
mindst tilfredse og ingen utilfredse/8
mindst tilfredse.

Tilsynet har ikke direkte adgang til, hvilken
kostform den enkelte borger modtager. Det er
derfor tilfaeldigt, hvilken kostform borgerne
modtager.

Udviklingspotentialerne er i vid udstraekning
som tidligere, men i mindre méalestok.

Nogle borgere holder midlertidigt pause grundet
indleeggelse, ferie eller andet, hvilket kan vaere
medvirkende til forskellen mellem de 163 aktive
borgere og de 173 visiterede borgere.

Der er interviewet 8 borgere hos hver af de to
leveranderer af indkeb, og borgerne er generelt
tilfredse, pa niveau med det seneste tilsyn.

Forvaltningen kan oplyse, at der ikke er
indkommet eller observeret klager til
kommunen pd omrédet i 2018.

Hvis borgerne oplever uoverensstemmelser ved
leveringen af indkebet, klares dette som en sag
mellem borgeren og leverander. Forvaltningen
ser med tilfredshed p4, at borgerne trods
uheldige oplevelser generelt er tilfredse med
leverandererne.

Der er som tidligere ar udviklingspotentialer,
som leverandererne folger op pa. Forvaltningen
er opmerksom herpa.

Ved tilsynet er der taget udgangspunkt i de
aktive borgere, hvor tallene er 15/8 af 538/181
borgere.

Forvaltningen er opmarksom pé antallet af
interviewede borgere og har felgende
bemarkninger:

Tilsynet er i sin karakter en kvalitativ
undersggelse. Det giver mulighed for nogle
uddybende og velbegrundede svar og dermed
indsigt i borgernes tilfredshed og
forbedringsmulighederne. Dette bunder ogsa i
en fleksibilitet i interviewsituationen, hvor
tilsynet kan stille borgeren uddybende
spergsmal for at forsta eventuelle
problematikker.

Idet undersogelsen er kvalitativ, er der foretaget
nogle valg i forbindelse med
interviewpersonerne, hvor der er en spredning
pa ken, geografi og alder og der er medtaget
borgere med forskellige typer behov for statte
og hjzelp. Der er ogsa fravalgt borgere med
sveere hukommelsesproblemer.

Det betragtes som en styrke ved kvalitative
interviews, at borgerne ikke er tilfeldige og den
kan dermed sige noget om forskellige



Handicapradets svar

Formalet er at afdaekke og kontrollere,
hvorvidt leverandererne lever op til de
indgéede kontrakter med
Frederiksberg Kommune, samt om der
er fokus pé individuelle hensyn og
tryghed i ydelserne.

Frederiksberg Kommune maler
ydelserne i forhold til
kravsspecifikationerne og
kvalitetsstandarderne, og brugerne
giver udtryk for deres
tilfredshed/utilfredshed.

Med lidt hurtig hovedregning er knapt
3% af brugerne blevet spurgt og heraf
ca. 1/5 ved telefoninterviews.

Det er ikke en stor
brugerinddragelsesprocent! Og alle er
stadig meget tilfredse.

Der er nogle “ofte’r” (chaufforer) og
en del ’nogle’r”, som
brugerreprasentanterne har lagt
merke til, men da materialet er s
lille, er det naeppe noget, vi kan
fremhave, da tilsynet allerede har
bemarket manglerne i notaterne.

Dog igen med lidt hurtig
hovedregning er 2 utilfredse/eller ikke
helt tilfredse borgere ud af 8 lig med
25% (sé nu ved I, at vi ogsa kan
regne!).

Billedlegitimation: Emnet er stadig
aktuelt, og det samme er uddannelse af
aflasere/chaufforer.

Nér interviewprocenten er s lav, ber
problemet med at &bne emballagen til
maden, at udlevere madplanen,

grupperinger inden for borgerne pa en
meningsfuld méde.

Brugen af point og tabel sker for at gore
afrapporteringen mere overskuelig.
Forvaltningen henviser til
brugertilfredshedsundersegelsen som en
kvantitativ undersoggelse.

Aldreradet bemaerker, 14 mindst tilfredse og
ingen utilfredse/8 mindst tilfredse.”
Forvaltningen kan ikke genfinde dette i
rapporterne.

Forvaltningens bemaerkninger

Forvaltningen bemerker, at ved overlevering af
det gennemforte tilsyn til leverandererne, sa
medfolger et datagrundlag, med beskrivende
uddybninger fra borgerne. Leverandererne
finder dette meget brugbart og det bliver brugt i
deres organisationer til udvikling og til at skabe
storre tilfredshed for borgerne. Lering og
udvikling i organisationen er en af tilsynets
opgaver.

Hos de 5 leveranderer er der i alt 1609 borgere,
dog kan borgerne have bade én og to af
ydelserne. 54 er udtrukket til tilsyn. Alle borgere
er telefoninterviewet.

Forvaltningen har valgt telefoninterviews som
metode, da den ydelse, der laves tilsyn pa, er en
enkeltstdende ydelse.

Handicapradet oplyser ikke, hvad radet finder
bekymrende. Forvaltningen kan derfor ikke
kommentere Handicapradets svar.

Forvaltningen henviser til svaret til Aldreradet
ovenfor.

Forvaltningen bemeerker, at der er krav til, at
chaufforerne barer billedlegitimation, hvilket
efterleves. Der er ved dette ars tilsyn ikke spurgt
ind hertil.

Fa borgere har bemaerkninger til chaufferens
imedekommenhed og kompetencer. Uddannelse
og vejledning af chauffererne er et krav jf.
kontrakterne med leverandererne.

Det Danske Madhus arbejder med udvikling af
emballagen. Problemet med &bning er kendt, da
der sammen med en let abning ogsa skal vere



antallet af modtagne maltider,
leveringstidspunktet, chaufferens
optreeden, da slet ikke forefindes.

De vasentlige indsatsomrader ser det
ud til, at Frederiksberg Kommune
stadig er ved at samle op pa.

Pa baggrund af ovennavnte finder
brugerrepraesentanterne, at den direkte
kontakt til forvaltningen, hvis vi
opdager mere end enkeltstdende
vanskelighed, er af stor verdi.

Vi vil fortsat folge omrédet tet — men
altsa stegt sild nytarsaften!!

sikkerhed for, at emballagen ikke géar op samt at
maden holder den rette temperatur. Borgerne har
mulighed for at tilkebe et hjelpemiddel til at
abne emballagen. De interviewede borgere har
klaret sig uden hjelpemiddel efter eget enske.
Borgerne har i 2018 ikke omtalt manglende
madplaner.

Det Danske Madhus har fremsendt en oversigt
over de tilbudte nytdrsmenuer, som straekker fra
”Den overdadige”, ”Den klassiske”, ”Den
traditionelle” og "Til frokosten”. Der indgér
ikke stegt sild 1 2018. Det Danske Madhus
planlagger heller ikke stegte sild i
nytdrsmenuerne fremover.

Pé baggrund af dette er det forvaltningens vurdering, at heringssvarene fra ZAldrerddet og Handicapradet ikke giver
anledning til @ndringer i tilsynsrapporterne eller de udpegede udviklingspotentialer, som danner

grundlag for den videre opfelgning.

Okonomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser.

Borgmesterpategning
Nej
Behandling

Aldre - og Omsorgsudvalget den 25. marts 2019

Bilag

Bilag 1: Samlet redegerelse om tilsyn 2018 Ordninger .docx

Bilag 2: Aldreradets heringssvar

Bilag 3: Handicapradets heringssvar



Punkt 36: Bevaeg Dig For Livet - evaluering fase 1, mal for fase 2

18.13.00-P20-1-19
Resume

Aftalen om Bevag Dig For Livet - Frederiksberg lober frem til 2022 og er inddelt i 3 faser undervejs. Forste fase udlgber
den 31. marts 2019, anden fase begynder den 1. april 2019 og varer til den 31. december 2020. Det er en del af
aftalegrundlaget, at sammensatningen af indsatsomrader vurderes fra fase til fase, ligesom erfaringerne fra maden at
samarbejde pa skal vurderes i forhold til, om det stadig er gunstigt for alle parter at fortsette den feelles indsats. I sagen
gives en kort status for fremdriften i projektet. P& baggrund af erfaringerne og de dreftelser, der har veret i den politiske
folgegruppe undervejs, gives der bud pé hvilke mél, der vil vaere relevante at arbejde efter i fase 2. Forvaltningen
indstiller pa den baggrund, at samarbejdet fortsetter.

Beslutning
Aldre- og Omsorgsudvalget

1. tog evalueringen af fase 1 til efterretning,

2. godkendte, at samarbejdet om Beveag Dig For Livet - Frederiksberg fortsatter,

3. godkendte, at de 4 indsatsomrader fastholdes, og godkendte de opstillede mél for fase 2, og
4. droftede okonomien til indsatsen i 2020-2022.

Indstilling
By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller,

1. at evalueringen af fase 1 tages til efterretning,

2. at samarbejdet om Bevag Dig For Livet - Frederiksberg fortsetter,

3. at de 4 indsatsomréder fastholdes, og at de opstillede mél for fase 2 godkendes,
4. at gkonomien til indsatsen i 2020-2022 dreftes.

Sagsfremstilling

Aftalen om Bevaeg Dig For Livet - Frederiksberg er indgdet mellem Frederiksberg Kommune, DIF, DGI og DGI
Storkebenhavn. Desuden er Frederiksberg Idraets-Union en taet samarbejdspart. Aftalen blev underskrevet den 12.oktober
2017, lgber frem til dem 31. december 2022 og er inddelt i 3 faser undervejs. Forste fase udleber den 31.marts 2019,
anden fase begynder den 1. april 2019 og varer til den 31.december 2020. Det er en del af aftalegrundlaget, at
sammens&tningen af indsatsomrader vurderes fra fase til fase, ligesom erfaringerne fra maden at samarbejde pé skal
vurderes 1 forhold til, om det stadig er gunstigt for alle parter at fortsette den fzlles indsats.

Den politiske folgegruppe for Bevaeg Dig For Livet - Frederiksberg bestar af udvalgsformand samt endnu et
udvalgsmedlem fra henholdsvis Kultur- og Fritidsudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Socialudvalget, Aldre-
og Omsorgsudvalget, Undervisningsudvalget samt Folkeoplysningsudvalget - i alt 12 kommunalbestyrelsesmedlemmer.
Derudover deltager FIUs formand og DGI Storkebenhavns formand - og de nationale organisationer DIF og DGI deler en
plads.

Som arshjulet foreskriver, mades folgegruppen 2 gange arligt og felger fremdriften i projektet. Bl.a. medtes gruppen til
temadraftelse den 20. november 2018, og har varet samlet igen den 21. februar 2019, hvor den fik forelagt status og
dreftede erfaringerne i projektet indtil nu, samt dreftede forslagene til mél for fase 2. I bilag 1 er vedlagt kommenteret
opsamling fra felgegruppens mede i november - samt opsamling fra felgegruppens mede i februar.

P& baggrund af seneste folgegruppemede har DIF, DGI og DGI Storkebenhavn tilkendegivet klar interesse i at fortsatte
samarbejde. I denne forbindelse ytrede de tilfredshed med udviklingen pé Frederiksberg og fortalte, at de nevner
Frederiksberg som det gode eksempel til inspiration for andre visionskommuner.

Ogsa FIU har tilkendegivet, at de bakker op om en fortsettelse af aftalen mellem Frederiksberg kommune og DIF/DGI
om Beveag dig for livet-projektet og glaeder sig generelt over, at samarbejdet er inde 1 en god gaenge med et
tilfredsstillende antal aktiviteter og indsatser en gleedelig positiv udvikling med medlemsfremgang i foreningerne. FIU
pépeger imidlertid samtidig behov for, at alle parterne i1 projektet bidrager i et rimeligt forhold til gkonomien, som er en
nedvendighed for gennemforelse af projektet. Uddybning af FIUs bemarkninger kan ses i bilag 4.

De gkonomiske aspekter af samarbejdet dreftes i den administrative styregruppe for Bevaeg Dig For Livet 28.3.



Evaluering af fase 1

I vedhaftede bilag 2 gives en kort status for de mal, der blev opstillet for arbejdet i fase 1. Som aftalt ved aftalens start er
der blevet arbejdet med 4 spor:

- Foreninger og treeningsfaellesskaber

- Smébernsfamiliers voksne

- Unge (is@r piger og ungdomsuddannelser)

- Seniorer (60+)

Vurderingen af indsatserne i fase 1 er foretaget pa baggrund af input fra DIF, DGI Storkebenhavn, FIU og Frederiksberg
Kommune. Vurderingen bygger pa, hvad der er sat i gang og hvilke resultater hver indsats har givet.

Bilaget viser, at langt de fleste indsatser er gennemfert - og at rigtig mange af dem har givet positivt resultat (gren). Ud
over de opstillede mél, har der vist sig andre mulige veje undervejs, som ogsa er blevet provet af. En del af disse (samt
nogle af de indsatser, som ikke er helt i mal) foreslas viderefort i mélene for fase 2 (gule). Ganske fa indikatorer og
procesmal har vist sig ikke at baere frugt - disse er markeret med rad.

Forslag til mal for fase 2

Pé baggrund af erfaringerne og de dreftelser, der har vaeret i den politiske felgegruppe undervejs, foreslés det, at der
fortsat arbejdes med de fire spor, som ogsa har varet rettesnor for indsasten i fase 1. Med erfaringerne og de forelgbige
resultater in mente foreslés det, at der arbejdes videre med folgende mal i fase 2:

Spor (indsatsomrade) Mail

Foreninger & e Min. 3.500 flere aktivitetsmedlemmer (maélt ift. 2016)

Treeningsfzllesskaber ¢ Andelen af idratsaktive borgere stiger ar for ar (fra
70% 1 benchmark 2018)

Smébernsfamilier e At min. 63% af voksne med bern i 0-6 érs alderen er
idraetsaktive (60% var idreetsaktive ved benchmark 1
2018)

e At min. 200 bern og deres voksne deltager i de
ivaerksatte aktiviteter i sdvel 2019 som i 2020

Unge (piger og ¢ Flere idraetsaktive unge - opstil mal for hver arena
ungdomsuddannelser)
Seniorer (60+) ¢ 100% flere medlemmer i foreningerne over 65 ar i

forhold til 1.oktober 2018
e Andelen af idraetsaktive borgere over 60 ar stiger ar
for ar (fra 70% 1 2018)

Maélene inden for hvert oméde uddybes i bilag 3

By-, Kultur- og Miljoomrddets vurdering

Fra projektledelsens side er der peget pa, at malene fase 1 har fungeret som gode retningsgivere for indsatsen indtil nu.
Det har imidlertid ogsa veret vigtigt, at projektet fortsat er dynamisk i sin karakter, sdledes at der lebende kan prioriteres
at arbejde med de muligheder, der opstar undervejs - og som vurderes til at kunne give tydelig effekt - ogsé selvom
mulighederne ikke er beskrevet direkte i fasemélene.

Driftsekonomien pa 500.000 kr. &rligt til projektet i hhv. 2018 og 2019, har givet et stabilt afsat for arbejdet i fase 1.
Driftsekonomien har dels veret brugt til at understette foreninger og treeningsfeellesskaber til at satte initiativer hurtigt og
effektivt i gang. Dels er driftsekonomien brugt til opsegende arbejde og medfinansiering til fondssegning.

Pé baggrund af de gode erfaringer projektet har givet indtil nu, indstiller forvaltningen, at samarbejdet fortsatter med
afseat i de 4 spor - og med forslaget til mal for fase 2 som pejlemerker for de konkrete indsatser. Desuden indstilles det, at
gkonomien dreftes, s initiativer ogsé fra 2020 og frem kan realiseres hurtigt og effektivt - og sa der er en base til brug for
medfinansiering i forbindelse med fondssegning.

Okonomi



Der er afsat 500.000 kr. til Beveeg Dig For Livet - Frederiksberg i 2018 og 2019. Der er ikke afsat driftsbevilling i 2020-
2022. Driftsbevillingen er nedvendig i forhold til at kunne stille medfinansiering ved fondssegning - i forhold til at kunne
rykke hurtigt p& foreningers og treeningsfallesskabers initiativer - og i forhold til at kunne tilknytte opsegende kraefter i
kortere perioder til implementering af konkrete indsatser.

Det er aftalt, at DIF, DGI og DGI Storkebenhavn tilsammen har ansvaret for at tilvejebringe 500.000 kr. arligt i
fondsbidrag til Bevaeg Dig For Livet - Frederiksberg

Borgmesterpategning
Ingen.
Behandling

Parallelt i alle fagudvalg.
CJ/MHS

Bilag

Bilag 1 - kommenteret opsamling 20112018 samt opfelgning 21022019
Bilag 2 - vurdering af indsatser og resultater i fase 1

Bilag 3 - forslag til mal fase 2

Bilag 4 - FIUs officielle holdning til fortsattelse



Punkt 37: Anlaegsregnskaber pa Zldre- og Omsorgsudvalgets omrader 2018

00.32.04-S55-1-19
Resume

I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2018 lukkes og forelegges anlaegsregnskaber pa afsluttede anleg pa £ldre-
og Omsorgsudvalgets omrade.

Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget indstiller, at anleegsregnskaberne vedrerende de afsluttede anlaegsprojekter godkendes.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at udvalget indstiller, at anleegsregnskaberne vedrerende de
afsluttede anlegsprojekter godkendes.

Sagsfremstilling

Denne sag indeholder regnskabsforklaringer for de anleeg under £ldre- og Omsorgsudvalgets omrade, som er afsluttet og
lukket i 2018.

Dette sker i henhold til Frederiksberg Kommunes styringsregler, hvoraf det fremgér at anlegsregnskaber med en udgift pa
2,0 mio. kr. eller derover samt anlegsregnskaber med et forbrug pa under 2,0 mio. kr. men med en afvigelse pa mere end

30 pct. foreleegges i seerskilt sag til kommunalbestyrelsen. Ud fra disse kriterier foreleegges hermed anlagsregnskaber
vedrerende anlegsprojekterne:

- Borgmester Fischersvej servicearealer

- Borgmester Fischersvej parkeringspladser

- Kekkenrenovering pa plejecentrene Prinsesse Benedikte, Betaniahjemmet, Sgster Sophies Minde og Ostervang
- Netveerk og tryghed degnet rundt.

Anlagsbevillingerne er flerarige og det er hele perioden, som der aflegges regnskab for. Regnskabsresultatet fremgar af
tabel 1 nedenfor. Under tabellen uddybes regnskabsresultatet naermere.
Tabel 1: Anlegsregnskab

Anlzgsprojekt {1.000 kr.) Indtagt/Udgift |Anlagsbevilling |Regnskab Afvigelse
Borgmester Fischers Vej, Serviceareal u 20.104 20.093 -11
Borgmester Fischers Vej, Serviceareal | -2.400 -2.400

Borgmester Fischersve], parkeringspladser  |U 12,739 12.718 -21
Kgkkenrenovering U 3.974 4.338 364
Kgkkenrenovering | -3.974 -4.404 -430
Metvaerk og tryghed degnet rundt u 2.404 2.381 -23

Borgmester Fischersvej servicearelaer

Anlagsprojektet "Borgmester Fischersvej" udviser pa udgiftssiden mindreudgifter pa 11 t. kr. i forhold til
anlaegsbevillingen. Dette kan henfores til at licitationsresultatet var bedre end forventet og at udgifterne til uforudsete
udgifter var feerre end forventet. Pa indtaegtssiden udviser regnskabet balance. Anlaegsprojektet er gennemfort i
overensstemmelse med projektbeskrivelsen. Anlegsprojektet Borgmester Fischersvej boligdel blev revisorpétegnet i
forbindelse med OK-fondens regnskabsafleeggelse.

Borgmester Fischersvej parkeringspladser

Anlagsprojektet "Borgmester Fischersvej" udviser pa udgiftssiden mindreudgifter pa 21 t. kr. i forhold til
anlegsbevillingen. Dette kan henfores til at licitationsresultatet var bedre end forventet og at udgifterne til uforudsete
udgifter var feerre end forventet. Anlagsprojektet er gennemfort i overensstemmelse med projektbeskrivelsen.

Kekkenrenovering pa plejecentrene Prinsesse Benedikte, Betaniahjemmet, Sester Sophies Minde og Ostervang
Frederiksberg Kommune har i 2017 sggt og fiet bevilget midler fra Sundheds- og Aldreministeriet - puljen til renovering,
etablering og genetablering af lokale kekkener pa landets plejecentre. Kekkenrenoveringsinsatsen har pa Frederiksberg
omfattet fire plejecentre: Prinsesse Benedikte, Betaniahjemmet, Sgster Sophies Minde og Ostervang. Arbejdet er afsluttet
og der aflegges derfor regnskab. Der henvises i1 gvrigt til Sundheds- og Omsorgsudvalgets sag nr. 21 (6/3 2017) og sag nr.
48 (15/5 2017) samt Aldre- og Omsorgsudvalget sag nr. 34 (9/4 2018) for en nermere gennemgang af projekterne. Da der
er tale om fire delprojekter sogt feelles fra samme pulje aflegges der et samlet regnskab for anlaeggene.



Pa indtegtssiden udviser regnskabet en merindtaegt pa 430 t. kr. i forhold til anleegsbevillingen. Dette heenger sammen
med, at Sundheds- og £Aldreministeriet efter igangseattelsen af renoveringen har bevilget yderligere 431 t. kr. til
kekkenrenovering pa Ustervang. Denne udvidelse af tilskuddet fra ministeriet er ved en fejl ikke blevet sogt
tilllegsbevilget. Pa udgiftssiden udviser regnskabet ligeledes en merudgift pa netto 364 t. kr., hvoraf 438 t. kr. skyldes
forbrug som folge af merbevillingen og en omkontering af en fejlkonteret udgift pa 74 t. kr. Anleegsprojektet er
gennemfort i overensstemmelse med projektbeskrivelserne. Anlagsprojektet er revisionspategnet d. 12. april 2018.

Netvaerk og tryghed degnet rundt

I forbindelse med Digitaliseringsplanen for 2014, fik Aldre- og Omsorgsudvalget bevilliget 2,4 mio. kr. til indsatser under
overskriften netvaerk og trykhed degnet rundt. Indsatserne har til formal at understette tiltag, der @ger borgerens
selvhjulpenhed, tryghed og aktiv deltagelse i hverdagen gennem digitale varkteajer. Der vil fremadrettet blive arbejdet
med tiltag som ’Social IT” og *Smart Hometeknologi’, der blandt andet skal veere med til at styrke borgerens livskvalitet i
form af mere indflydelse pa eget liv, sterkere sociale netvaerk samt statte til fysisk pleje i kraft af intelligent
plejeteknologi. Endvidere vil der blive implementeret digitale opslagstavler og apps, der skal skabe klarhed, visuel
struktur og overskuelighed for borgeren/beboeren, og dermed mindske athangigheden af personalet ved formidling af
information, projektetet er afsluttet i 2018, med en mindreudgift pé 23 t.kr.. Mindreudgiften giver ikke anledning til
yderligere bemerkninger. Det er forvaltningens vurdering, at udgifterne er atholdt i overensstemmelse med
projektbeskrivelsen.

Okonomi

Der henvises til ovenstaende redegerelse.
Borgmesterpategning

Intet at bemaerke.

Behandling

Aldre- og Omsorgsudvalget den 25. marts 2019, Magistraten den 1. april 2019 og Kommunalbestyrelsen den 8. april
2019

Bilag

Anlegsregnskab - Benedikte - kekkenrenovering
Anlagsregnskab - Betaniahjemmet - Kokkenrenovering
Anlaegsregnskab - Sgster Sophies Minde - Kekkenrenovering
Anlaegsregnskab Borgmester Fishers Vej U og |
Anlegsregnskab - Ostervang - Kekkenrenovering
Anlegsregnskab Borgmester Fishers Vej, pakeringspladser

Anlaegsregnskab Netvaerk og Tryghed



Punkt 38: Modernisering af Sendervang

01.00.00-P00-2-18
Resume

Kommunalbestyrelsen behandlede idéoplaeg for modernisering af Sendervang den 28. januar 2019 (sag nr. 20).
Kommunalbestyrelsen anmodede hér om, at der udarbejdes et beslutningsgrundlag, der yderligere anviser muligheden for
at projektere det samlede projekt pa 84+45 pladser pa Frederiksberg Forsynings nuvarende areal til brug for politisk
behandling i april 2019. Med denne sag foreleegges et beslutningsgrundlag for valg af samlet moderniseringsscenarie for
Sendervang (i alt 129 boliger). Derudover omhandler sagen en beslutning om valg af ejerform for projektet, herunder
indstilling om valg af almen part pd baggrund af markedsdialog. Det bemarkes, at forligskredsen bag masterplan for
modernisering af plejeboliger holder mede samme dag som sagsfremstillingen behandles i fagudvalgen (£OU, BMU og
BEU) - dvs. den 25. marts 2019 - vedrerende narvaerende sag.

Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget

1.

indstiller, at scenarie ¢ for moderniseringen af Sendervang danner grundlag for det videre arbejde,

2. indstiller, at det nye Sendervang Plejecenter projekteres, opfares og ejes af en almen part,

3.

10.

indstiller, at nulstilling af det nuvaerende budgetlagte anlaeg for modernisering af Sendervang indgar til prioritering i
Direktionens anlaegsplan 2020,

. indstiller, at nulstilling af de nuvarende budgetlagte anlaegsskemaer for keb af grund og tekniske salg indgér til

prioritering i Direktionens anlaegsplan,

. indstiller, at indarbejdelse af udgifter til deponering pa 36 mio. kr. kr. indgér til prioritering i Direktionens

anlaegsplan,

. indstiller, at Frederiksberg Kommune indgér en partnerskabsaftale med FSB omkring udvikling, projektering og

opforelse af det nye Sendervang Plejecenter,

. indstiller, at det indgar til prioritering i Direktionens anlaegsplan, at der ydes grundkapitalindskud og beboerindskud

pa 33 mio. kr. svarende til etablering af 129 plejeboliger,

. indstiller, at der anvendes maksimumbelgbet for det ar, hvor der sgges om skema B, ligesom udgifter til indeksering

indarbejdes nar disse er kendt,

. indstiller, at det indgar til prioritering i Direktionens anlaegsplan, at der afsattes 15 mio. kr. til inventar samt 9 mio.

kr. til etablering af faelles faciliteter og pladsdannelse i regi af temaerne Generationernes By, energi og baredygtig,

0g
indstiller, at der afsettes midler til intern projektledelse pa ca. 558.000 kr. arligt i projektets levetid fra 2020-2024.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet og By-, Kultur- og Miljgomrédet indstiller, at Aldre- og Omsorgsudvalget
og By- og Miljoudvalget

. indstiller, at scenarie ¢ for moderniseringen af Sendervang danner grundlag for det videre arbejde,

. indstiller, at det nye Sendervang Plejecenter projekteres, opferes og ejes af en almen part,

. indstiller, at nulstilling af det nuvaerende budgetlagte anlaeg for modernisering af Sendervang indgér til prioritering i

Direktionens anlaegsplan 2020,

. indstiller, at nulstilling af de nuvarende budgetlagte anlaegsskemaer for keb af grund og tekniske salg indgér til

prioritering i Direktionens anlaegsplan 2020,

. indstiller, at indarbejdelse af udgifter til deponering pé 31,1 mio. kr. kr. indgar til prioritering i Direktionens

anlaegsplan 2020,



6. indstiller, at Frederiksberg Kommune indgar en partnerskabsaftale med FSB omkring udvikling, projektering og
opforelse af det nye Sendervang Plejecenter,

7. indstiller, at det indgar til prioritering i Direktionens anlaegsplan 2020, at der ydes grundkapitalindskud og
beboerindskud pa 33,1 mio. kr. svarende til etablering af 129 plejeboliger,

8. indstiller, at der anvendes maksimumbelgbet for det &r, hvor der seges om skema B ligesom udgifter til indeksering
indarbejdes nér disse er kendt,

9. indstiller, at det indgér til prioritering i Direktionens anlaegsplan 2020, at der afsattes 15 mio. kr. til inventar, samt 9
mio. kr. til etablering af faelles faciliteter og pladsdannelse i regi af temaerne Generationernes By, energi og
baredygtig og,

10. indstiller, at der indarbejdes midler til intern projektledelse pé ca. 558.000 kr. arligt i projektets levetid fra 2020-
2024.

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet og By-, Kultur- og Miljeomradet indstiller, at Bolig- og Ejendomsudvalget
tager sagen til orientering.

Sagsfremstilling

Baggrund:

Plejehjemmet Sendervang bestar i dag af 108 plejeboliger og er drevet af en selvejende institution. Plejehjemmet bestar
fysisk af to bygninger, der er koblet sammen — en kommunal bygning pa 45 boliger mod Emil Christian Hansens Vej og
en bygning med 63 boliger (ud mod Nyelandsve;j).

Det blev med revideringen af plejeboligmasterplanen i 2017 besluttet at arbejde videre med et scenarie, hvor
moderniseringen af Sendervang fremrykkes ved at bygge péa et supplerende areal pa Frederiksberg Forsynings grund og
dermed frakoble den selvejende bygning. Herved fremrykkes ibrugtagningen af Sendervang til 2024, da der ikke leengere
kraeves brug af Nimbus som bufferkapacitet. Denne lgsning blev godkendt og indarbejdet i anleegsplanen ved Budget
2019. Der blev ogsa afsat midler til keb af et supplerende areal fra Frederiksberg Forsyning, herunder ogsa budgetteret
med en indtagt fra det tekniske salg.

Kommunalbestyrelsen besluttede med godkendelsen af plejeboligmasterplanen i 2019, at der i anleegsplanen og det
forberedende arbejde afsettes mulighed for etablering af op til 80 boliger. Seneste revision af plejeboligmasterplanen
viste, at der ikke var behov for at bygge ekstra plejeboligkapacitet udover de 60 boliger, sé de 20 ekstra pladser op til 80
pladser er teknisk en reserve. Hermed sikres masterplanens grundleeggende princip om nedvendigheden af, at der
indarbejdes en hgj grad af fleksibilitet ind i planleegningen af den fremtidige plejeboligkapacitet.

Idéopleeg — januar 2019:

Kommunalbestyrelsen behandlede den 28. januar 2019 (sag nr. 20) et idéoplaeg for moderniseringen af Sendervang.
Idéoplaegget beskrev mulighederne for at etablere 80 nye boliger ved at kabe et supplerende grundareal af Frederiksberg
Forsyning. (Boligerne erstatter de nuvarende boliger i den selvejende bygning ud mod Nyelandsve;j).

Idéoplagget paviste derudover behovet for at modernisere de 45 boliger i den kommunale bygning ud mod Emil Christian
Hansens Vej, herunder serligt nodvendigheden af, at sikre en samlet modernisering af Sendervang til gavn for borgerne
og for at understette en effektiv plejedrift. De kommunale boliger blev etableret i 1985 og har et stort
vedligeholdelsesbehov og traenger til modernisering, serligt hvis de pa sigt skal fungere som en samlet enhed sammen
med et nybygget plejecenter. Boligerne er i sig selv velfungerende, men er ikke egnet som moderne og tidssvarende
plejeboliger.



Idéopleegget papegede, at selve sammenkoblingen af den eksisterende bygning og en ny bygning er en vasentlig
udfordring og binding for projektet.

Kommunalbestyrelsen anmodede forvaltningen om folgende:

¢ at der udarbejdes et beslutningsgrundlag for en modernisering af de 45 kommunale boliger pa baggrund af en
samlet teknisk og ekonomisk analyse med henblik pa, om boligerne kan moderniseres indenfor egne rammer, eller
at de skal nedrives, og at der bygges nye 45 plejeboliger, og

o at der udarbejdes et beslutningsgrundlag, der yderligere belyser muligheden for at projektere det samlede projekt pa
84+45 pladser (samlet set 129 boliger) pa Frederiksberg Forsynings nuvarende areal til brug for politisk behandling
i april 2019.

Socialudvalget godkendte ved behandlingen af idéoplaegget, at mulighederne for at etablere 24 boliger i en fleksibel
losning pé det nye Sendervang afdaekkes i regi af Masterplan for det specialiserede socialomrade. Der er dermed tale om
et samlet projekt, hvor de 129 boliger svarer til det oprindelige projekt pa 60 plejeboligpladser (uden reservekapacitet), 45
boliger i den eksisterende kommunale bygning (modernisering eller nedrivning/genopbygning) og 24 boliger i Masterplan
for det specialiserede socialomrade.

Bolig- og Ejendomsudvalget tog til orientering ved behandlingen af idéoplagget, at der arbejdes videre med en model,
hvor det nye Sendervang eventuelt projekteres, opferes og ejes af en almen part, samt at der igangsattes en
markedsdialog med henblik pa eventuelt at selge til en almen part, og at der forelaegges en ny sag til politisk behandling
april 2019 med henblik pa valg af blandt andet ejerskabs- og projektform (kommunalt eller alment ejerskab/projekt).

Denne sag omhandler derfor en beslutning om valg af ejerform for projektet, herunder indstilling om valg af almen part
pa baggrund af markedsdialog.

Denne sag beskriver ligeledes tre scenarier for en samlet moderniseringen af Sendervang (i alt 129 boliger). I alle
scenarier forudsattes, at der tilkebes areal fra Frederiksberg Forsyning — arealets storrelse athaenger af det konkrete
scenarie.

Tre scenarier for modernisering af Sendervang i en samlet lgsning (129 boliger):
De tre scenarier vurderes pa baggrund af felgende kriterier nedenfor:

o Effektiv plejecenter- og bygningsdrift (et samlet hus med en hensigtsmassig fordeling af service-, bolig- og
feellesarealer)

Kvaliteten for borgerne

Qkonomi (anleg og drift)

Tidsplan

Etapedeling, herunder hvordan byggeperioden pavirker beboerne

Det gronne

Bearedygtighed

Perspektiver for byen — udvikling, generationernes by samt forholdet til naboerne

De tre scenarier er beskrevet i vedlagte bilag 1. I det folgende beskrives centrale opmerksomhedspunkter.

Scenarie A — den kommunale bygning bevares og bygges sammen med nye boliger i en samlet lgsning med i alt 129
plejeboliger. Der forudsattes keb af supplerende grundareal fra Frederiksberg Forsyning.

Den kommunale bygning har bade behov for en gennemgaende renovering af bygningen (bygningsdele og installationer),
ligesom boligerne skal moderniseres for at opfylde kravene til tidssvarende plejeboliger. Scenariet beskriver to
delscenarier:

Al) Fuld modernisering: Den nedvendige renovering/vedligehold og modernisering samt modernisering for at skabe et
fuldt funktionelt og moderne plejecenter pa niveau med den kommende udvidelse.

A2) Modernisering i mindre skala: Den ngdvendige renovering/vedligehold for at imedekomme det
vedligeholdelsesmessige eftersleb, samt tiltag for at forbedre tilgaengeligheden.



Gennemgangen af bygningen viser indledningsvist, at bygningen i sig selv grundleeggende vurderes at have en sund
grundkonstruktion og indeholde gode boliger, men at der er behov for en helt grundleeggende renovering, hvis det skal
fungere som del af et moderne plejecenter i regi af Plejeboligmasterplanen.

Gennemgangen af bygningen viser sledes ogsa, at det vil veere gkonomisk og indholdsmassigt urealistisk at modernisere
boligerne i et projekt, der skal bygges sammen med en ny bygning. Sammenkoblingen mellem den eksisterende og den
nye bygning udger en betragtelig komplikation for byggesagen og kan ikke leses tilfredsstillende blandt andet pa grund af
den lave etagehgjde i den eksisterende bygning. Det vil bl.a. derfor ikke vare muligt at ombygge det eksisterende hus til
samme kvalitet og funktionalitet som et nybygget plejecenter — eksempelvis i1 forhold til en uhensigtsmeassige
placering/fordeling af service-, bolig- og fzllesarealer med konsekvenser for en effektiv plejedrift.

En modernisering i mindre skala (scenarie A2) vil pafere beboerne en uforholdsmassig heaj husleje i og med boligerne
bevarer deres nuvarende storrelse pa 72 m2 og det kun er muligt at opna boligstette til 65 m2.

Dertil kommer en kompleks etapedeling, der medferer en langstrakt byggeperiode til gene for beboerne.

Scenarie B — Den kommunale bygning nedrives, og der etableres 45 nye pladser i en samlet lasning med i alt 129 nye
plejeboliger. Der forudsettes kab af supplerende grundareal fra Frederiksberg Forsyning.

Moderniseringsscenariet muligger et samlet, nybygget anleg, der opfylder kommunens ambitioner og krav til nye
plejeboliger.

Moderniseringssceneriaet indeholder imidlertid en reekke forhold, der vasentligt komplicerer byggeprojektet med
konsekvens szrligt for tid, ekonomi og milje:

+ Kompleks etapedeling, hvor beboerne i den eksisterende kommunale bygning, skal bo pa en byggeplads, mens den
forste del af det nye byggeri opferes. Herefter vil beboerne blive flyttet over i den nye bygning, hvorefter den
kommunale bygning nedrives og der opferes en ny bygning — i denne anden fase af byggeriet vil der ikke vare
forbindelse mellem den selvejende bygning og den nye bygning, hvilket vil pavirke den daglige drift af plejecentret.

¢ Der bygges henover Frederiksberg Forsynings hovedledning, hvilket komplicerer og fordyrer byggeriet.

e En vesentlig del af de store treeer pa grunden vil skulle faeldes.

¢ Nedrivningen af den kommunale bygning vil belaste budget, tid og milje, herunder en sterre CO2 belastning.
Derudover vurderes det uhensigtsmaessigt at nedrive en ellers velfungerende bygning, der nemt ville kunne
anvendes til andre formal efter den nedvendige renovering af bygningen.

Scenarie B vurderes kun vanskeligt at kunne holdes inden for maksimumbelgbet for almene boliger, jevnfer udgifter til
blandt andet nedrivning af bygning, kompleks etapedeling samt at der skal bygges henover Frederiksberg Forsynings
hovedledning. Det er ikke muligt pa nuvarende tidspunkt i processen fuldt ud at prissatte ovennavnte poster.

Scenarie C — der etableres nye 129 plejeboliger ved at kabe et storre areal pd Frederiksberg Forsynings grund pa
’Sydgrunden’:

Scenarie C sikrer opferelsen af en ny sammenhaengende bygning, med mulighed for at etablere gode plejeboliger samt en
optimal fordeling af bolig-, service- og fellesarealer, der understotter hensynet til en effektiv plejedrift. Projektet undgar
derudover en rekke af udfordringerne i scenarierne A og B:

¢ Projektet kan opferes uden etapedeling, ligesom der ikke vil veere en langstrakt byggeperiode meget teet pa

nuvarende beboere.

Anleagstiden er ca. ét ar kortere end i scenarie A og op mod 2 &r kortere end i scenarie B.

Projektet skal ikke bygge henover forsyningsledningen.

Udgiften til nedrivning af den kommunale bygning undgés.

Undgér nedrivning af principielt gode boliger (den kommunale bygning), der bare ikke kan ombygges til moderne

plejeboliger, og undgéir hermed ogsé en CO2-belastning ved nedrivning.

¢ De eksisterende 45 kommunale boliger kan eksempelvis fortsat indgd som en (reserve)/kapacitet for
plejeboligprojekter i plejeboligmasterplanen - der er fortsat behov for en fleksibel kapacitetstaenkning for at
imedega usikkerhed ift. de enkelte plejeboligprojekters realisering de kommende 10 ar.

¢ Undgar en relativt omfattende feeldning af treeer.

e o o o



Anbefaling ift. scenarier:
Scenarie C vurderes samlet som det projekt, der giver langt de bedste forudsetninger for at realisere et godt plejecenter i
forhold til alle kriterier.

Projektet indebarer dog et storre grundkeb end scenarierne A og B, og det er en foruds@tning for realiseringen af scenarie
C. Det er en forudsetning for alle scenarier, at der kan indgés en aftale med Frederiksberg Kommune omkring keb af
grundareal. (Der henvises til afsnittet *Fremadrettet proces for dialog med Frederiksberg Forsyning”).

Frederiksberg Kommune har god erfaring med forskellige ejerskabs- og samarbejdsformer for etablering af plejecentre.
Der er siden Kommunalbestyrelsens behandling af sagen arbejdet videre med at afdekke, hvorvidt det anbefales, at
Frederiksberg Kommune indgar i et partnerskab med en almen part omkring moderniseringen af Sgndervang, hvor den
almene part projekterer, opfarer og ejer plejecentret.

Som led i denne proces, har der veret gennemfort en markedsdialog med tre almene parter: FSB, AAB og FFB.
Markedsdialogen har bidraget til at kvalificere beslutningsgrundlaget for valg af ejerskabs- og entrepriseform.

Markedsdialogen bekraftede, at drift af ejendomme er er en central kerneopgave for de almene organisationer. De almene
parter arbejdere alle systematisk med bygningsdrift, herunder effektiviseringskrav jevnfer aftale mellem BL og KL ift.
nationale maltal.

De almene parter har alle dokumenteret solid erfaring med opforsel af almene boliger, herunder ogsd byggestyring af
komplekse projekter. Markedsdialogen viste, at de almene derudover er nytenkende i forhold til nye mader at bygge pa —
eksempelvis i form af strategiske byggepartnerskaber. (Punktet gennemgas i afsnit vedr. *Valg af almen part’.)

Markedsdialogen viste ogsa, at de almene parter havde god erfaring med byudviklingsprojekter og vurderes at kunne
bidrage konstruktivt til den fortsatte udvikling af lokalomradet.

Derudover profiterer Frederiksberg Kommune allerede i dag af et velfungerende samarbejde med den almene boligsektor,
hvor det konkrete projekt vurderes at kunne bidrage som en platform for et fortsat godt samarbejde med den almene
sektor. Ved at understette det almene boligbyggeri sikres, at Frederiksberg Kommune er pé forkant med at imedega det
stigende behov for almene boliger, ligesom samarbejdet med den almene boligsektor er en strategi i forhold til at
tilvejebringe et tilstreekkeligt antal flygtningeboliger. Dertil kommer samarbejdet med den almene boligsektor omkring
udviklingen af de boligsociale indsatser og helhedsplaner.

Anbefaling — ejerskabsform:
Det anbefales, at Frederiksberg Kommune indgér i et partnerskab med en almen part, hvor den almene part projekter,
opferer og ejer plejecentret.

Safremt Kommunalbestyrelsen valger moderniseringsscenarie C vil et grundkeb alene foregd mellem den almene part og
Frederiksberg Forsyning. I scenarie A og B vil grundkebet foregéd mellem Frederiksberg Kommune og Frederiksberg
Forsyning.

Aftalegrundlaget mellem Frederiksberg Kommune og den almene part vil blive reguleret i en sarskilt partnerskabsaftale,
ligesom Frederiksberg Kommune skal stille en midlertidig kommunal garanti til finansiering af den almene parts udgifter
frem mod Skema B sa de kan optage en byggekredit.

Valg af almen part:

Markedsdialogen med de tre almene parter FSB, AAB og FFB tog udgangspunkt i 5 overordnede malsatninger (vedlagt
som bilag 2). Frederiksberg Kommune vealger den almene part, der samlet set bedst opfylder de 5 malsatninger, og som
synligger relevante udfordringer eller opmerksomhedspunkter ved projektet. Der er afholdt et felles opstartsmede med
de almene parter, samt herefter 3 individuelle dialogmeder. Derudover er der atholdt et opfelgende afklarende mode med
den almene part som forvaltningen vurderede bedst opfyldte de overordnede malsatninger.

Anbefaling — valg af almen part:

Det vurderes, at FSB samlet set bedst opfyldte de 5 mélsatninger. FSB var nyteenkende omkring bygningsdrift, proces og
organisering. FSB demonstrerede en god forstéelse for dét at indgé i et partnerskab med Frederiksberg Kommune,
herunder hvordan det adskiller sig fra en ’traditionel’ byggeopgave — herunder ogsa ift. de byudviklingsmeessige
perspektiver.

FSB er derudover nytenkende i og med, at deres fremtidige rammeaftaler er udbudt som et strategisk partnerskab for
projektering og opfersel. Det strategiske partnerskab adskiller sig fra almindelige rammeaftaler i byggeriet ved at omfatte



radgivere (arkitekter, ingenigrer, proceskonsulenter) og entreprengrer i én aftale — i ét partnerskab. Dette betyder, at alle
kompetencer deltager i byggeprojektet helt fra idéfasen, hvilket vurderes at kunne bidrage til en optimering af sével tids-
og procesplaner. I sig selv forventes en byggeproces i et sddant strategisk partnerskab pa den almene side at kunne
forkorte den samlede proces med op mod et &r — hvilket igen vurderes at kunne have en positiv betydning for projektets
gkonomi.

Der vil blive forelagt en serskilt sag eller meddelelsespunkt til politisk behandling med henblik pa valg af udbuds- og
entrepriseform.

Risikodeekning af FSB:

Hyvis partnerskabsaftalen med FSB opsiges eller projektet af andre grunde mé opgives godtger Frederiksberg Kommune
dokumenterede og rimelige udgifter forbundet med projektet i aftaleperioden. Der budgetlegges ikke med en eventuel
godtgerelse, da det alt andet lige ikke forventes, at parterne skilles. Frederiksberg Kommune vil eje projektmaterialet, som
er udfert for midlerne, hvis parterne skilles. Partnerskabsaftalen vil indeholde et loft for en eventuel godtgerelse.

Fremadrettet proces for dialog med Frederiksberg Forsyning:

Frederiksberg Kommune har haft en taet og konstruktiv dialog med Frederiksberg Forsyning under hele processen, hvor
samarbejdet er teet forankret i et koordinationsforum. Der har veret et serligt fokus pé at finde en lgsning, der ikke
hindrer Frederiksberg Forsynings i at udeve og udvikle sin drift pa et fortsat hgjt niveau - og dermed sikre hensynet til
forsyningsvirksomheden.

Frederiksberg Forsyning har dokumenteret, at der godt kan frigives det nedvendige areal. Det er Frederiksberg Kommune,
der — som planmyndighed — bestemmer, hvad det frigivne areal kan bruges til. I dette tilfaelde vil omradet blive udlagt til
offentlige funktioner i form af et plejecenter.

Frederiksberg Kommune og Frederiksberg Forsyning har dreftet proces for salg af grund. Der er skitseret en salgsproces
for det forleb, hvor Frederiksberg Forsyning se&lger til en almen part. Processen skal sikre bade at den kommunale
interesse i projektet varetages og at Frederiksberg Forsynings forretningsmaessige interesser bliver varetaget. For at sikre
en tryg ramme omkring dette forlab er det aftalt, at Frederiksberg Forsyning og Frederiksberg Kommune sgger fzlles
radgivning hos en ekstern advokat sidelobende med evrige aktiviteter i den ’fase 0°, der refereres til ovenfor.

Frederiksberg Energi atholder bestyrelsesmeade den 28. marts 2019, hvor sagen draftes.
Okonomi



Samlet gkonomi Scenarie C, sammenlignet med Budget 2019

Forskellen pa komponenter
Budget Scenarie Anl®pgs- Depo-  Kasse-

(mio.kr.) 2019 C Forskel | ramme nering trek
Boligdelen

Anlzgsudgifter 168,4 276,0

Laneadgang 148,2 2429

Grundkapitaltilskud og beboerindskud 202 33,1 129 129

k@b af forsyningsgrund 53 -53 -5.3
Serviceareal

Serviceareal anlzgzudgifter 432 -43,2 -43,2 -43,2

Serviceareal tilskud -3,2 3,2 32 32

Total deponering 31,1 31,1 31,1 31,1

Kmh af forsyningsgrund 23 -23 -23 -2.3
Grundkapitaltilzkud vedr. botilbud 5ocial masterplan 40 -4.0 -4.0)
Deponering vedr. botil bud Social masterplan 14.6 -14.6 -14.6 -14.6
Teknisk salg -22.4 224 224
Fi-projektleder 2.8 2.8 28 2B
| alt (scenarie ci en almen konstruktion) 64,0 67,0 3,{1' -39,5 16,5 3,0
Generelle udgifter (uanset mod.scenarie eller ejerskab)
Inventar 15,0 15,0 15,0 15,0
Fxllesfaciliteter- energi og bezredygtighed 9.0 9.0 Q.0 9.0
I alt 64,0 91,0 7270/ -155 16,5 77,0
Specifikation af deponering vedr. servicearealer I alt
Fuld deponering for Sendervang 58,6
Modregning tidl. Sdr.vang 27,5
Total deponering 31,1

Ovenfor er skonomien beskrevet samlet svarende til det anbefalede scenarie C — set i forhold til de anlegsprojekter der
indgér 1 budget 2019 vedr. Sendervang Plejecenter og botilbud med 24 boliger i den Sociale Masterplan.

Det nuvarende anlaegsbudget deekker over et kommunalt projekt til 80 plejeboliger. I det foresldede scenarie C overtager
den almene part bade dette projekt (nu 60 plejeboliger), nybygning af de 45 kommunale plejeboliger, samt etablering af
botilbud i den Sociale Masterplan med 24 boliger.

Til de i alt 129 pleje- og botilbudsboliger er der tale om samlet set merudgifter pa boligarealerne pé 13 mio. kr. til
grundkapitaltilskud og beboerindskud. Derudover vil det give en mindreudgift pa 5.3 mio. kr. til keb af en del af
forsyningsgrunden (boligdelen). Dette kab varetages nu af den almene part.

Pé servicearealerne betyder omlagningen en mindreudgift pd anlegsrammen pa 43,2 mio. kr. og en merudgift til
deponering pé 31,1 mio. kr. Deponeringen er beregnet pa baggrund af arealet og den maksimale ramme for 2019,
hvorefter der er modregnet en skennet deponering pa 27,5 mio.kr, svarende til vaerdien af den nuvarende lejeaftale for
den selvejende institution. Det forudsaetter at den nuveaerende driftsoverenskomst opsiges og indgaes en ny i samme
regnskabsar. Da kommunen ikke opferer plejehjemmet, vil kommunen hellere ikke modtage servicearealtilskuddet,
hvorfor der pé indtegtssiden er en merudgift i forhold til budgettet pé 3,2 mio.kr. Vedr. servicearealet er der ligeledes en
mindreudgift pa 2,3 mio. kr. til keb af en del af forsyningsgrunden (servicedelen). Dette kob varetages nu af den almene
part.

Den samlede gkonomi skal ogsa tage hensyn til, at der i budget 2019 er budgetteret med deponering vedr. de 24
botilbudspladser pa 14,6 mio.kr., ligesom der er afsat 4,0 mio. kr. i grundkapitaltilskud i dette projekt i budget 2019.



Som folge af det almene ejerskab i scenarie C optraeder der ikke en teknisk salgsindteegt. Den budgetlagte tekniske
salgsindtaegt udger 22,4 mio. kr. og nulstilles dermed.

Hertil kommer udgifter til kommunal projektledelse (jeevnfor KB 28.01.19, sag nr. 20). Der skal afsettes i alt 2,8 mio.kr. i
perioden 2020-2024.

Uanset valg af moderniseringsscenarie og ejerskabsform er der endvidere tale om udgifter til inventar vedr. bolig- og
servicedelen pa 15 mio. kr. Disse skal indbudgetteres nu, svarende til et retvisende budget for det samlede anlagsprojekt.

Hertil kommer udgifter til etablering af falles faciliteter og pladsdannelse pa plejecentret til brug for lokalomradet og
byens borgere i regi af temaerne Generationernes By, energi og baeredygtighed i samspil med interessenter i omradet—
Frederiksberg Forsyning, Skolen ved la Cours Vej, Tec og berneinstitutionen Nykleveret. Disse udgifter vil ikke kunne
aftholdes indenfor det afsatte budget til servicearealet. Udgifterne vurderes at udgere 9,0 mio. kr., svarende til ca. 300 m2
ekstra serviceareal

Det forudsattes, at budgetterne korrigeres til maksimumbelgbet, sdledes at man anvender maksimumbelgbet for dét ar,
hvor der anseges om Skema B. Erfaringerne fra andre lignende projekter viser, at det er en udfordring at bygge indenfor
maksimumbelgbet i disse &r grundet de stigende entreprisepriser, samt at det derudover anbefales, at man afsatter rigeligt
buffer til uforudsete udgifter.

Samlet ser er der tale om mindreudgifter pa 15,5 mio.kr. pa anleegsrammen, der modsvares af ekstraudgifter til deponering
i f.t. det budgetterede pa ca. 16,5 mio.kr. Det samlede kassetraek for perioden gges med 27 kr. i f.t. det budgetterede. Heraf
udger udgifterne til inventar og fzllesfaciliteter 24 mio. kr. Det vil sige, det rene kassetraek ved at scenarie C 1 en almen
konstruktion medferer alene et foraget kassetreek pa 3,0 mio. kr. Det bemeerkes, at 27,7 mio. kr. i eget kassetraek ikke i
sig selv er udtryk for en tilsvarende besparelse pa anlaegsrammen.

Det bemarkes at finansieringsprocenten jf. lov om almene boliger er 14 pct. kommunalt grundkapital. Der er i aftale om
kommunernes gkonomi for 2019 og 2020 er givet dispensation til, at det kommunale grundkapitaltilskud for 2019 og
2020 som fastholdes pa 10 % for @&ldreboliger. Safremt det kommunale grundkapitaltilskud eges ved dispensationens
udleb, vil merudgiften i givet fald blive indarbejdet i forbindelse med det pageldende ars anlaegsplan.

Der skal derudover afsattes midler til afledt drift. Et forelgbigt sken pé baggrund af markedsdialogen viser en
huslejeudgift pa ca. 1327 kr./m2 for servicearealet. Der tages forbehold for, at niveauet kan @ndre sig, da der endnu ikke
foreligger et konkret projekt.

Borgmesterpategning
Intet at bemaerke.
Behandling

25. marts 2019 - ZAldre- og Omsorgsudvalget, By- og Miljoudvalget og Bolig- og Ejendomsudvalget
1. april 2019 - Magistraten
8. april 2019 - Kommunalbestyrelsen

Bilag
Sendervang Plejehjem - tre moderniseringsscenarier
Kriterier for markedsdialog Sendervang

Bilag Sendervang
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