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Punkt 68: Meddelelser fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.00-G01-10-20
Sagsfremstilling

Udsendelse af undskyldningsbreve

Bemmeudvalget besluttede pa mede den 10. maj 2021 at tiltreede forslag om at sige undskyld til bern, idet der sendes et
standard brev via e- boks med undskyldning vedr. sager med alvorlige fejl (red kategori), nér Socialstyrelsens Task Force
rapport foreligger. Forslaget blev tiltradt af kommunalbestyrelsen den 17. maj 2021.

Der er identificeret 226 aktuelt aktive sager i familieafdelingen, som ved BDO’s gennemgang bade ift. ”Tryghed for
barnet” og "Lovmedholdelighed” blev kategoriseret som rad, dvs. med alvorlige fejl og mangler. Antallet er mindre, end
det BDO i forste omgang oplyste, idet nogen af sagerne var gengangere, det vil sige bade blev vurderet rede i "Tryghed
for barnet ” og i ”Lovmedholdelighed”.

I uge 23 udsendes alle breve direkte i familiernes e-boks. Det er foreldremyndighedsindehaveren, der modtager brevet,
eller den unge, hvis denne er fyldt 18 ar.

Beredskab ved BDO

I uge 23, 24 og 25 varetager BDO et beredskab bestdende af en telefon (tIf. 28983743) med abningstiden kl. 8.30-11.30
ogigen kl. 12.00-15.00 pa hverdage. Ligeledes vil BDO foresta evt. besvarelser af skriftlige henvendelser, der er sendt til
familieafdelingens hovedpostkasse, hvis de indeholder spergsmal til genopretningen.

BDO kan besvare spergsmél om, hvilke fejl der har veeret og, hvad der er genoprettet i borgers sag, men ikke besvare
spergsméal om den aktuelle sagsbehandling. Disse henvendelser vil blive henvist til besvarelse i familieafdelingen, s&
borgeren kan have dialog med egen sagsbehandler.



Punkt 69: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlemmerne
Gunvor Wibroe, Sine Heltberg og Daniel Panduro om at Frederiksberg
Kommune hzever bernehavealderen til tre ar

28.06.00-G01-4-21
Resume

Kommunalbestyrelsen sendte den 22. februar 2021 forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlemmerne Gunvor
Wibroe, Sine Heltberg og Daniel Panduro om, at Frederiksberg Kommune haver bernehavealderen til tre ar, til
behandling i berneudvalget. Daginstitutionerne far budget til vuggestuebern, indtil de fylder 3 &r uanset, hvornér de
rykker i barnehave. Forslaget retter sig derfor mod, om bernene skal flytte fra vuggestue til bernehave med denne alder.
Udvalget skal med denne sag tage stilling til, om forslaget skal imedekommes.

Beslutning

Et mindretal i Berneudvalget (Laura Lindahl, Alexandra Dessoy, Merete Winther Hildebrandt og Carina Heedt) indstiller
1.at forslaget til beslutning om at haeve bernehavealderen til 3 ar ikke bliver imgdekommet pa nuverende tidspunkt, da
prognosen for 2021 er behaftet med usikkerhed pa grund af omstaendighederne med covid-19

Et mindretal i Berneudvalget (Sine Heltberg, Malte Mathies Laocke, Daniel Panduro og Ruben Kidde) stemte for forslaget.

Indstilling

Berne- og Ungeomrédet indstiller,

1. at forslaget til beslutning om at haeve bernehavealderen til 3 &r ikke bliver imedekommet pa nuverende tidspunkt,
da prognosen for 2021 er behaftet med usikkerhed pa grund af omstaendighederne med covid-19

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen sendte den 22. februar 2021 forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlemmerne Gunvor
Wibroe, Sine Heltberg og Daniel Panduro om, at Frederiksberg Kommune haver bernehavealderen til tre ar, til
behandling i barneudvalget. Forslaget er folgende:

"Socialdemokratiet og Enhedslisten foreslar, at Frederiksberg Kommune heever barnehavealderen til tre dr.

Begrundelse:

[ forbindelse med budgetforliget for 2011 besluttede forligspartierne at heeve bornehavealderen til tre ar, sd normeringen
for et vuggestuebarn skulle folge barnet, indtil barnet fylder tre ar. Begrundelsen for at bornehavealderen, kun
okonomisk, og ikke i praksis, fortsat er 2 ar og 10 mdneder, var dengang mangel pad pladser i vores daginstitutioner
herunder mangel pd vuggestuepladser. I dag star Frederiksberg i en anden situation, hvor vores daginstitutioner har
overskydende pladser. Derfor foresldr Socialdemokratiet og Enhedslisten, at Frederiksberg - som aftalt mellem
forligspartierne tilbage i budget 2011 - igen hcever bornehavealderen til 3 dr."

Umiddelbart vil det veere muligt, som forslagsstillerne foreslér, at fastsatte oprykningsalderen til bernehave til 3 &r ud fra
et kapacitetsmaessigt perspektiv, da befolkningsprognosen umiddelbart viser, at der samlet set vil vare kapacitet nok til at
imedekomme forzeldrenes eftersporgsel efter bade vuggestue- og bernehavepladser. Dette fremgar ogsé af sagen om
eftersporgsel og kapacitet pa dagtilbudsomradet 2021 (pkt. 50), som blev behandlet pa berneudvalgets mede den 10. maj
2021. Med den nye prognose fra 2021 vil der vere ledig kapacitet i arene 2021-32.

Det skal dog bemerkes, at prognosen for 2021 er beheftet med vasentlig storre usikkerhed pé grund af
omstendighederne med covid-19. Det er svaert at vurdere om de @&ndrede flyttemenstre, der ses i indevarende ars
prognose, er en varig tendens, eller om den er mere midlertidigt jf. magistratens sagsfremstilling vedrerende
Befolkningsprognose 2021. Eventuelle vurderinger af de strukturelle konsekvenser af den ledige kapacitet, kan derfor
med fordel afvente naste ars befolkningsprognose, hvor den varige tendens kan vurderes med storre sikkerhed. Dette
gaelder ogsé en eventuel fastsattelse af alderen for oprykning til bernehave til 3 ar.

En @ndring af bernehavealderen vil udfra den nuvarende prognose betyde, at der i 2027 vil mangle vuggestuepladser, og
det vil derfor vaere nedvendigt at &ndre 12-13 bernehavegrupper med 22 barnehavebern til vuggestuegrupper med 12
bern pr. gruppe. Alt i alt et fald i kommunens samlede kapacitet pd mellem 120 og 130 pladser. De estimerede udgifter til
konvertering af 12-13 grupperum udger fra 2027 ca. 2,0 mio.kr. fordelt over en flerdrig periode. Estimat er baseret pa
erfaring med lignende ombygninger i daginstitutioner.

I nyere institutioner vil en &ndring af bernehavepladser til vuggestuepladser kunne ske uden store skonomiske
investeringer, men der vil ogsé vere daginstitutioner, hvor det ikke vil vaere muligt at &ndre barnehavegrupper til



vuggestuegrupper, for eksempel pa grund af adgangsforhold til puslerum. Derudover vil det vaere et
opmarksomhedspunkt, at lovkravene til vuggestuepladser og bernehavepladser ikke er ens. Grupperum til vuggestuebern
skal minimum have 3 m2 pr. barn, mens grupperum til bernehavebern skal have minimum 2 m2 pr. barn. Dette
sammenholdt med de gaengse gruppesterrelser (12 bern i vuggestuegrupper og 22 bern i bernehavegrupper) vil betyde, at
det i forbindelse med en @ndring af bernehaverum til vuggestuerum i nogle tilfeelde ikke vil veere muligt at udnytte alle
institutionens kvadratmeter optimalt. Det vil saledes kraeve en naermere analyse og gennemgang af bygninger, hvis
barnehavealderen skal andres.

Pé nuveerende tidspunkt er praksis, at bernene flytter fra vuggestue til barnehave i ménederne op til barnet fylder 3 ar,
hvis barnet er parat. Tilretteleeggelsen af bernenes flytning fra vuggestue til bernehave sker i samarbejde med foraldrene
for at sikre, at overgangen tager udgangspunkt i bernenes udvikling og trivsel samt i daginstitutionens padagogiske
praksis. Bern har forskellige behov, og nogle har behov for at blive lidt leengere i en vuggestuegruppe, mens andre
udvikler sig bedst ved at flytte i bernehave lidt tidligere. Denne fleksibilitet vil blive indskreenket med en beslutning om,
at alle bern forst kan flyttes fysisk i den maned, barnet fylder 3 ar.

I bilag 1 vises figur over efterspergslen efter vuggestuepladser med henholdsvis den nuverende bernehavealder pa 2 ar og
10 méneder, samt ved en @&ndring af bernehavealderen til 3 &r i perioden 2021-2032. Her ses det, at der pa sigt vil komme
til at mangle vuggestuepladser ved en @&ndring af bernehavealderen. I maj 2032 forventes manglen pa vuggestuepladser at
toppe med et underskud pé 150 pladser.

Okonomi

I den udstraekning at beslutningsforslaget tiltraedes, vil der vere en samlet anleegsudgift fra 2027 pa ca 2,0 mio. kr. til
konverterting af 12-13 bernehavegrupper til vuggestuegrupper. Anleegsudgiften er estimeret ud fra erfaringsbaserede
beregninger og ville skulle kvalificeres narmere. Der er ikke afsat radighedsbeleb i anleegsrammen til en sddan udgift.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Boarneudvalget, magistraten, kommunalbestyrelsen

Bilag

Bilag 1 - Efterspergsel efter vuggestuepladser 2021-2032



Punkt 70: Forslag til beslutning fra raidmand Laura Lindahl og 1.
viceborgmester Jan E. Jorgensen om offentlig adgang til daginstitutionernes
legepladser i weekender og pa lukke- og helligdage

28.00.00-G01-22-21
Resume

Forslag til beslutning fra rddmand Laura Lindahl og 1. viceborgmester Jan E. Jorgensen om offentlig adgang til
daginstitutionernes legepladser i weekender og pa lukke- og helligdage blev den 8. februar 2021 sendt til behandling i
berneudvalget. I sagen bliver skitseret to modeller for offentlig adgang til legepladserne ved daginstitutionerne. Udvalget
skal med denne sag tage stilling til forslaget.

Beslutning
Udsat efter dreftelse.

Forslagsstiller fremsatte et eendringsforslag om, at forvaltningen bedes foresla 10 daginstitutionernes legepladser der med
fordel kan &bnes, med fokus pé sterre, attraktive legepladser i omrader hvor der ikke i forvejen er offentligt tilgeengelige
legepladser.

Indstilling

Berne- og Ungeomrédet indstiller,

1. at forslaget om offentlig adgang til daginstitutionernes legepladser i weekender og pé lukke- og helligdage ikke
imedekommes, idet der ikke er afsat gkonomi til at indfere ordningen.

Sagsfremstilling

Pa kommunalbestyrelsens mede den 8. februar 2021 blev forslag til beslutning fra rédmand Laura Lindahl og 1.
viceborgmester Jan E. Jargensen om offentlig adgang til daginstitutionernes legepladser i weekender og pa lukke- og
helligdage oversendt til behandling i berneudvalget.

"Frederiksberg er en geografisk lille kommune, hvor der bor rigtig mange bornefamilier. Vi har over drene veeret gode til
at etablere legepladser i byrummet, og det skal vi fortsat gore, men vi synes ogsd, vi skal supplere byens legepladser ved
at stille alle kommunens daginstitutioners legepladser til radighed for barnefamilierne i weekender og pad lukke- og
helligdage. Det vil oge udbuddet af legepladser markant til gleede og gavn for byens bornefamilier:.

Beslutningsforslaget er sdledes:

Vi foresldr, at samtlige af Frederiksberg Kommunes daginstitutioners legepladser dabnes for offentlig adgang i weekender
og pa lukke- og helligdage. Det er oplagt, at kommunens city assistenter tjekker legepladserne, inden de lukkes sondag
aften, sd de er klar til bornene mandag morgen. Vi foresldr, at det sker hurtigst muligt, og at vi ved drsskiftet evaluerer
initiativet."

Frederiksberg Kommune har 23 kommunale og 20 selvejende daginstitutioner, og derudover en kommunal dagpleje. Ud
af de 44 ejendomme, hvor dagtilbuddene har til huse, ejer kommunen de 30, og heraf benytter kommunale
daginstitutioner de 21 og selvejende daginstitutioner 8. Den kommunale dagpleje har ogsa lokaler i en af kommunens
ejendomme.

Som udgangspunkt vil kommunen kunne &bne legepladserne for de 22 kommunale daginstitutioner og dagplejen, der har
til huse 1 bygninger, kommunen ejer. For de 2 kommunale daginstitutioner, der benytter lokaler, kommunen lejer, og for
de 20 selvejende daginstitutioner, der enten benytter kommunens ejendom eller hvor daginstitutionen er ejer eller lejer af
lokalerne, vil det vaere nedvendigt at foretage en undersggelse af betingelserne i hvert enkelt lejeforhold, der er indgéet
med den private udlejer, inden en eventuel abning af legepladsen vil kunne ske.

Nedenfor fremgar eje- og lejeforholdet for de matrikler og bygninger, de 23 kommunale og 20 selvejende daginstitutioner,
og den kommunale dagpleje, benytter.



Eje-llejeforhold for kommunale og selvejende daginstitutioner

Antal daginstitutioner

Kommunalt dagtilbud Selvejende dagtilbud

Kommunen ejer 23 a
Kommunen lejer 2 5
Selvejende ejer 1
Selvejende lejer 6"

| alt fordelt pa kommunale og

selvejende daginstitutioner 24 20

| alt 44

* Den selvejende daginstitution Sct. Markus har til huse pa to matrikler - den ene, hvor kommunean ejer bygningen,
of pa den anden lejer den selvejende daginstitution ejendommen.
| owersigten er institutionen talt med under lejeforholdet.

Pé baggrund af forslaget fra forslagsstillerne har forvaltningen foretaget en survey blandt alle dagtilbuddene for at here,
om de der er offentlig adgang til tilbuddets legeplads. Fem dagtilbud — Bryghuset, Rosenhaven, Gravhunden, Louis P. og
Sct. Markus - svarer, at legepladsen er dben pa hverdage efter daginstitutionens lukketid, i weekender og pa helligdage og
lukkedage. De gvrige 39 har svaret, at legepladsen ikke er aben for alle kommunens borgere. Som begrundelse for,
legepladsen ikke er d4ben, navner institutionerne blandt andet, at det kraever megen oprydning efter fester og haervaerk, og
at de gerne vil skaerme de pedagogiske aktiviteter pa legepladsen, der er iveerksat for de indmeldte bern.

To af de daginstitutioner, der svarer, legepladsen er dben for offentligheden, Bryghuset og Rosenhaven, far, som led i
kommunens ordning om abne friarealer hvert et budget pa cirka 70.000 kr. om aret, som dakker personalets daglige
oprydning efter borgernes brug af legepladserne. Der er abent til legepladserne pa tidspunkter, hvor daginstitutionerne
ikke har abent — i hverdage fra. kl. 17.00 til kl. 21.00 og i weekender og pa helligdage fra kl. 10.00 til k1.18.00.

Bade forzldre og evrige borgere gor brug af legepladserne, og iseer i sommermanederne, hvor der typisk ogsa er flere
mennesker, der mgdes udenders. Hidtil har ordningen med de abne legepladser ved de to daginstitutioner ikke fort til
harveark eller naboklager. Oprydningen bestar blandt andet i at samle flasker, cigaretskodder og lignende. Det er
daginstitutionernes legepladser og redskaber, borgerne kan benytte. Legetej skal de selv medbringe.

To af de tre daginstitutioner, der ikke er med i ordningen om é&bne friarealer, men som har abnet legepladserne skriver, at
det er en udfordring med en &ben legeplads, da der ofte er fester med unge mennesker, og at personalet ofte finder flasker,
daser, cigaretskod og i enkelte tilfeelde ogsé piller, som har betydet, at institutionen matte kontakte politiet. Personalet
bruger derfor mange ressourcer pa at gennemgé hele legepladsen om morgenen.

Hvis cityassistenterne skal foresta aflasning og oprydning af legepladser i weekends og pé helligdage og lukkedage ved
alle 44 dagtilbud, vil det betyde, at antallet af cityassistenter skal udvides. By-, Kultur- og Miljg anslar, at udgiften ved
ansattelse af ekstra personale vil vare omkring 1,4 mio.kr. om éret. Udgiften for selve opgaven med at aflase og foresta
oprydning af legepladserne vil belagbe sig til 0,45 mio.kr. arligt. Den udgift vil skulle finansieres af berneudvalget.

Et alternativ til at lade cityassistenterne foretage oprydningen, kunne vare at udbrede ordningen fra Rosenhaven og
Bryghuset til de gvrige dagtilbud, men alene med abne legepladser i weekender og pa lukke- og helligdage, som beskrevet
af forslagsstillerne. Udgiften til denne model vil vare cirka 0,94 mio.kr. arligt. Belebet vil alene deekke merudgifter til
personale i daginstitutionerne, der vil varetage opgaven med oprydning af legepladserne.

Okonomi

Ingen
Borgmesterpategning
Nej

Behandling

Bemeudvalget, magistraten, kommunalbestyrelsen



Punkt 71: Strategi for kvalitet i dagtilbud - status

28.00.00-G01-127-19
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 4. november 2019 (pkt. 285) budget for 2020 indsatsen Markant flere haeender om ogede
normeringer og fordeling mellem padagoger og medhjxlpere. Med budgettet for 2021 og 2022 blev malet om normeringer fremrykket til
2022 og en raekke indsatser blev besluttet med henblik pa at understette, at normeringsloftet pa bedste vis omsattes i oget kvalitet.
Berneudvalget tog pd mede den 26. oktober 2020 (pkt. 94) status for Strategi for kvalitetsudvikling i dagtilbud til orientering. Med denne
sag forelaegges status pa strategien for kvalitet i dagtilbud, herunder en status pa ggede normeringer som led i den halvarlige opfelgning
pa Markant flere haender.

Beslutning

Borneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Borne- og ungeomradet indstiller til magistraten,
at status pa Markant flere haender tages til orientering

Borne- og ungeomradet indstiller til barneudvalget,

1. at status pa strategien for kvalitetsudvikling i dagtilbud tages til efterretning
2. at status pd Markant flere haender tages til orientering

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 4. november 2019 (pkt. 285) budget for 2020 indsatsen Markant flere haender om ogede
normeringer og fordeling mellem paedagoger og medhjalpere. Med budgettet for 2021 og 2022 blev malet om normeringer fremrykket til
2022 og en reekke indsatser blev besluttet med henblik pé at understotte, at normeringsloftet pd bedste vis omszttes i gget kvalitet.
Berneudvalget tog pd mede den 26. oktober 2020 (pkt. 94) status for Strategi for kvalitetsudvikling i dagtilbud til orientering. Med denne
sag foreleegges status pa strategien for kvalitet 1 dagtilbud, herunder en status pa egede normeringer som led i den halvérlige opfelgning
pa Markant flere haender.

Borneudvalget besluttede den 26. oktober 2020 (pkt. 94) en raekke temaer til videre droftelse, herunder kvalitetsmodellen, som senest blev
prasenteret i forbindelse med berneudvalgets temadreftelse den 31. maj 2021.

En samlet kvalitetsforstaelse

Formaélet med strategien for kvalitet i dagtilbud er at styrke kvaliteten i dagtilbud og give retning for arbejdet i dagtilbuddene. Der er
derfor behov for at tage afset i en felles kvalitetsforstaelse, der danner grundlag for den kommende tilsynsmodel, og som skal lgftes og
implementeres gennem de padagogiske leereplaner. Som led heri udvikles en model, der sikrer labende tilbagemelding til udvalget om
udviklingen i kvalitet i dagtilbud. I bilag 1 er det illustreret, hvordan kvalitetsforstdelsen er udgangspunktet for den kommende
tilsynsmodel og de styrkede paeedagogiske lereplaner.

Inddragelse af vigtige aktorer

Udviklingen af strategiarbejdet sker igennem lgbende involvering af relevante akterer, fx i forbindelse med det seneste dialogmade
mellem berneudvalget og foreldrebestyrelser den 22. april 2021 og pé berneudvalgets mode med dagtilbudsledere den 8. marts 2021 med
Charlotte Ringsmoses inspirationsoplag om kvalitet i dagtilbud.

Strategiarbejdet er ligeledes omdrejningspunkt pa de lebende ledermader og i dagtilbudsledernes netvaerksgrupper. Det er centrale fora for
videndeling og udvikling af kvalitetsarbejdet, og sikrer en virkelighedsnzer udfoldelse af strategien, ligesom det giver mulighed for at gé i
dybden med delprojekterne gennem en staerk faglig og lebende dialog samtidig med, at det er et godt afset for afprovning,
implementering og forankring af det arbejde, der pagér. De temaer, der er til droftelse pa ledermederne er blandt andet prasentation af
kvalitetsforstaelse og kvalitetsmodellen, verktej til opfelgning pa egede normeringer, de fysiske rammer samt sprogstrategi.

Delprojekter

Borneudvalget godkendte den 26. oktober 2020 (pkt. 94) det videre arbejde med en raekke delprojekter under strategien for kvalitet i
dagtilbud, herunder Markant flere haender. Delprojekterne bidrager pé forskellig vis til at understette ambitionen om oget kvalitet i
dagtilbud, og peger saledes alle ind i en falles kvalitetsforstielse pa dagtilbudsomrédet. De er organiseret i en raekke arbejdsgrupper, der
alle har deltagelse af dagtilbudsledere, som saledes er direkte involveret i udviklingsarbejdet. I bilag 2 er der en beskrivelse af
delprojekterne samt uddybende status for delprojekterne:

o Kvalitetsmodel — kvalitetsforstéelse, tilsyn samt styrkede, pedagogiske lereplaner
o Afprevning af tre tilsynsmodeller igangsat og kvalitetsmodel under udvikling
¢ (gede normeringer og fordeling af paedagoger og medhjlpere
o Budget bevilget og fordelt og systematisk opfalgning pa normeringer for kommunale dagtilbud udviklet



¢ Samarbejde med Kebenhavns Professionshejskole
o Nye hold pa merituddannelser — meritpaedagog med 2 érs erhvervserfaring samt sporskiftemodel for bachelorer.
Parternskabsaftale om udvikling af praktikforleb indgaet
e Sygefraveer
o Analyse af indsatser ifm sygefraver gennemfort — oplag til temadage med fokus pa arbejdsmilje og smertehdndtering
udviklet
¢ Rekruttering og fastholdelse
o Indsatser for styrket rekruttering igangsat (understattende videomateriale, kursus for ledere om bedre jobopslag,
vidensopsamling ifm rekruttering og ved hurtige jobskift)
¢ Pzxdagogisk leringsmiljo
o Afdzkning af forskning og best practice for det pedagogiske leringsmiljo
¢ Sprogstrategi
o Inddragelse af interessenter til kvalificering af sprogvurdering og -stimulering samt kompetenceudvikling

Andre indsatser
Borneudvalget godkendte pd mede den 30. november 2020 (pkt. 119) at arbejdet med at afdekke og mindske ledernes udfordringer med
administrative systemer bliver lost af en arbejdsgruppe med dagtilbudsledere.

Med Budgetforlig 2021 og 2022 blev det besluttet, at arbejdet med den tidlige indsats skal vaere en del af Strategien for kvalitetsudvikling
i dagtilbud. Mensterbryderudvalget tager pa sit mede den 7. juni stilling til om de resterende midler pa udvalgets ramme bevilliges til at
igangsatteanalysen af den tidlige indsats. Arbejdet med tidlig indsats indgar som en integreret del af kvalitetsmodellen.

Berneudvalget tog den 8. februar 2021 (pkt. 10) til efterretning, at regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Alternativet foreslar at udfase udliciterede daginstitutioner. Magistraten har p4 medet den 10. maj 2021 behandlet dette (pkt. 214 - lukket
punkt).

Opfelgning pd Markant flere haender

Kommunalbestyrelsen godkendte den 4. november 2019 (pkt. 285) budget for 2020 herunder, at bern og deres foraldre skal have de bedst
mulige rammer for at leve et godt og trygt liv pa Frederiksberg. Partierne blev enige om indsatsen Markant flere hander, og at der i 2023
skal veere 3 barn i vuggestuerne for hver voksen, og 6 bern i barnehaver for hver voksen i hver daginstitution pa Frederiksberg efter
Danmarks Statistiks opgerelsesmetode. Fordelingen med 60 procent paedagoger og 40 procent medhjelpere fastholdes. I forbindelse med
budget 2021 er malet om normering fremrykket til 2022. Politisk folges der op pa Markant flere hender to gange arligt. Forste opfelgning
var den 30. november 2020 (magistrat og berneudvalg) og dette er den anden opfelgning pd Markant flere haender med en opgerelse pr.
april 2021.

Danmarks Statistik offentligger pé arligt data pa normeringer og fordelingen af medarbejdere. Tallene for 2020 forventes offentliggjort i
september 2021, og i denne opgorelse er det sdledes pa baggrund af Frederikserg Kommunes egne data for de kommunale daginstitutioner
og ud fra samme opgerelsensmetode som anvendt i Danmarks Statistik. Det samme gjorde sig geeldende i den forste statussag den 30.
november 2020.

Tabel 1.
Bern/voksen ratio pr. maned (12 maneders gennemsnit) i perioden mar19-feb20 til mar20-feb21 (kun kommunale, almene
daginstitutioner)

Born/voksenratio marl9- aprl9- majl9- junl9- jull9- augl9- sepl9- oktl9- novl9- decl9- jan20- feb20- mar20-
feb20  mar20 apr20  maj20 jun20 jul20  aug20 sep20 okt20  nov20 dec20 jan21 feb21

0-2 ar 33 3,3 3,3 3,3 3,2 3,2 3,2 3,2 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1

3-5ar 6,5 6,5 6,5 6,5 6,4 6,4 6,4 6,3 6,3 6,2 6,2 6,2 6,2

Som det fremgar af tabel 1, er der en positiv tendens i udviklingen af antal bern pr. medarbejder, som er gennemgéende for perioden efter
den politiske beslutning om bern/voksenratio.

Tabel 2. Fordeling af personale pr ar i perioden 2016 til 2020 (kun kommunale, almene daginstitutioner)

Personale i % 2016 2017 2018 2019 2020
Padagoger, inkl. paed. udd. ledere 55,2 57,9 57,5 57,8 56,8
Medhjalpere, assistenter, PAU-elever 44,8 42,1 42,5 42,2 432

Tabel 2 viser udviklingen i sammensatningen af personalet i de kommunale daginstitutioner og bekrafter tendensen, sarligt i
hovedstaden, og udfordringerne med rekruttering af uddannet (og kvalificeret) personale. Der vil i det videre arbejde med strategien for
kvalitet i dagtilbud blive fulgt op de konkrete udfordringer som daginstitutionerne star overfor nér der rekrutteres.

Ovenstédende data omhandler som navnt de kommunale daginstitutioner, og det forventes at det inden arets udgang vil veere muligt at
indhente data fra de selvejende institutioner, hvilket kan pavirke det endelige billede.



Den videre proces

Som det fremgar af gennemgangen af delprojekterne, er der mange - og mange typer - aktiviteter i gang med en lang raekke del-
leverancer, heraf mange som varetages af forvaltningen, indgér i lebende medefora etc. Udvalget vil lebende blive orienteret om status og
udviklingen af disse delprojekter i forbindelse med de halvarlige opfelgninger pd egede normeringer under Markant flere hander.

I bilag 1 er en kort oversigt over status pa aktiviteter samt en overordnet tidsplan for 2021 og 2022. Udvalget vil derudover lebende blive
praesenteret for og inviteret til dreftelser i arbejde med temaer i kvalitetsarbejdet, i lighed med temadreftelsen den 31. maj i udvalget om
kvalitetsmodel og rekruttering.

Okonomi

Ingen

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistraten og berneudvalget den 7. juni

Bilag

Bilag 1 - Kvalitetsmodel og status pé delprojekter



Punkt 72: Koncept for rapportering af digital klagebog - Berne- og
Ungeomradet

00.07.15-P23-1-21
Resume

Barneudvalget og undervisningsudvalget behandlede henholdsvis den 8. juni 2020 (BU punkt 53) og den 27. april 2020
(UU punkt 51) sagen vedr. Digital Klagebog 2019. Berneudvalget besluttede ved behandling af sagen at fa forelagt et
forslag til koncept for fremadrettede sager om afrapportering af klager, hvorfor sagen her prasenterer et sadant.

Beslutning
Boarneudvalget godkendte forslag til rammer for fremadrettet afrapportering af digitale klageboger.

Indstilling

Berne- og Ungeomradet indstiller, at udvalgene godkender forslag til rammer for fremadrettet afrapportering af digitale
klageboger.

Sagsfremstilling

Magistraten besluttede den 8. februar 2016 (sag 46), at udvalg hvert ar orienteres om indholdet af den digitale klagebog.
Dette fulgtes op af en sag i magistraten den 27. november 2017 (sag 484), som havde fokus pa behandling af en
standardmodel for afrapportering af digitale klager. Den praesenterede standardmodel blev ved samme lejlighed besluttet
som fzelles skabelon for afrapportering af digitale klager pa tvears af ressortomrader i kommunen (bilagt denne sag som
bilag 1).

Skabelonen indeholder skematisk indeksering med angivelse af fagomrade, klagearsag og tilbagemelding fra
forvaltningen. Skabelonen reprasenterer ikke en udtemmende liste over fagomrader, som kan modtage klager.

I magistratens behandling af en skabelon for afrapportering er der lagt veegt pé, at de digitale klagebager er teenkt som
oplysningsgrundlag bade pa et centralt og decentalt niveau i forhold til, hvor forvaltningen kan gere det bedre.

Der er desuden lagt veegt pa, at afrapporteringen til udvalgene principielt kun ber indeholde interne klager, og dermed
indgar klager forelagt fagomradernes ankestyrelser ikke i afrapporteringerne.

Det er lagt ud til fagomraderne at vurdere omfanget af og behovet for brug af bilagsmateriale, dog med den anvisning, at
anvendelse af bilag er hensigtsmaessig i de meget borgernare omrader som f.eks. Borne- og Ungeomradet.
Berneudvalget og undervisningsudvalget er hidtil forelagt afrapportering af digitale klagebager i den form og kadence,
som er besluttet af magistraten jf. ovennavnte. Til sagerne forelagt udvalgene er desuden bilagt en oversigt over det
konkrete indhold i indkomne klager og afgerelser.

Med magistratens behandling af skabelon for afrapportering af digitale klagebeger er der séledes udlagt et koncept. I det
herpa folgende forslag til fremadrettet koncept for afrapportering af digitale klagebegger er der lagt vaegt pad muligheder for
at skeerpe sagsfremstillingens pointer i forhold til udviklingen i antal klager og laeringspotentialet, sidan som det
oprindeligt er teenkt i standardmodellen for afrapportering af digitale klagebeger.

Forvaltningen foreslar, at afrapportering af digitale klagebeger fremadrettet bygger pé folgende kriterier:

¢ Data opstilles i den skematiske oversigtsskabelon, som er besluttet i magistraten den 17. november 2017 (sag 484,
skabelon ses af bilag 1)
¢ Den detaljerede beskrivelse af klagerens indhold og besvarelse udgar som bilagsmateriale
* Afrapporteringen sa&tter aget fokus pé vurdering af:
o Mulige arsager til udviklingen i antal af klager og det, der klages over.
o Leringspotentialet i klager i forhold til, hvor forvaltningen kan gare det bedre.

P4 baggrund af disse kriterier vil berne- og ungeomradet laegge op til, at udvalgene i fremadrettede sager om
afrapportering af digitale klagebager bliver orienteret dels i forhold til antal, udviklingen i antal klager og mulige
forbedringspotentialer.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Bemmeudvalget og undervisningsudvalget.



Historik

Indstilling 7. juni 2021, pkt. 89:

Boarne- og Ungeomrédet indstiller, at udvalgene godkender forslag til rammer for fremadrettet afrapportering af digitale
klageboger.

Bilag

Bilag 1 - Skabelon for afrapportering af digitale klagebager - MAG sag 484, 2017



Punkt 73: 2. forventede regnskab 2021

00.30.14-S00-4-21
Resume

Sagen indeholder forvaltningens anden samlede prognose for regnskabsresultatet 2021. 2. forventede regnskab er en
opdateret status pa overholdelse af budgettet i 2021, som bygger péa forventninger samt faktisk forbrug i arets forste fire
maneder. Derudover indeholder 2. forventede regnskab ogsé en opgerelse af omfanget af Corona-relaterede udgifter
baseret pé arets forste fire maneder.

Beslutning

Barneudvalget tog orienteringen til efterretning

Indstilling

Direktionen indstiller,

N =

. at 2. forventede regnskab 2021 tages til efterretning
. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under driften:

. merudgifter pa driften vedr. det specialiserede berneomréde i 2021 pa 3,5 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pa

efterveernspuljen, jf. bilag 8

. merudgifter pa driften vedr. korrektion af demografi pd undervisningsudvalget i 2021 pé 6,8 mio. kr. tillegsbevilges

med modpost pé puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 5

. merudgifter pd driften 1 2021 pd 4,3 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa puljen til uforudsete udgifter jf. bilag

3-12,

. udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2021, jf. bilag 3-12.
. udgiftsneutrale omplaceringer mellem &rene 2021-2024, 3,1 mio. kr. netto flyttes fra 2021 med modpost pa 3,0 mio.

kr. 12022, -1,0 mio. kr. 1 2023 og 1,1 mio. kr. i 2024, jf. bilag 3-12

. merudgifter pa driften vedr. undervisningsudvalget 2021 pé 2,9 mio. kr. med modpost pa kassen finansieret af

bloktilskudsmidler, jf. bilag 5

. merudgifter pa driften vedr. overforselsudgifter pa 0,4 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pé kassen, jf. bilag 3-

12

3. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under anleg:

1.

nettomindreudgifter inden for anleegsrammen pa 26,1 mio. kr. 1 2021, med modpost pa den negative anlegspulje.
Heraf overfores merudgifter som folge af forskydninger for 25,9 mio. kr. 1 2022 i budgetforslag 2022 jf. bilag 13 og
14. Mindreudgifter pa 1,0 mio. kr. arligt tilleegsbevilges i perioden 2023-2025 i oplaeg til budget 2022 med modpost
pé kassen.

. mindreindtaegter for 0,5 mio. kr. 1 2021 med modpost pa kassen. Herudover indarbejdes mindreindtegter for 0,5

mio. kr. 12022, 1,2 mio. kr. 1 2023, 0,5 mio. kr. 1 2024 og 0,5 mio. kr. i 2025 — alle med modpost pa kassen

. Mindreudgifter pa 27,2 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade i 2021 med modpost pa lanoptagelse. Herudover

indarbejdes merudgifter som felge af forskydninger for 27,2 mio. kr. 1 2022 i budgetforslag 2022 jf. indstilling 5. b.
og bilag 13 og 14

4. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under finansielle poster med modpost pa kassen:

1.

nettomerindtaegter under kommunes indtegtsside pa 0,9 mio.kr. 1 2021, jf. bilag 15.

2. nettomindreudgifter for 0,3 mio. kr. i 2021 vedr. afdrag pé lan, jf. bilag 15
3. nettomindreindtaegter for 27,2 mio. kr. 1 2021 under ldnoptagelse som folge af mindreudgifter uden for

anleegsrammen. Herudover indarbejdes merindtegter fra lanoptagelse som folge af forskydning af udgifter pa det
brugerfinansierede omrade i 2022 for 27,2 mio. kr., jf. indstilling 4. c. og bilag 15

5. at felgende tillegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade:

1. nettomindreudgifter for 0,4 mio. kr. i 2021 tillegsbevilges med modpost pa kassen, jf. bilag 10, idet de indregnes i

fastleeggelse af taksterne pé sigt



Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 2. forventede regnskab 2021 til efterretning.

Sagsfremstilling

Sammenfatning

Service

I forvaltningens anden samlede prognose for 2021 forventes kommunens ordinare driftsudgifter (det vil sige inden
Corona-relaterede merudgifter medregnes) samlet set at kunne handteres inden for de reserver, der er afsat i budgettet.
Forventningen deekker over modsatrettede bevagelser. Servicedriften viser merforbrug pé i alt 29,8 mio. kr. efter
tillegsbevillinger. Den primere udfordring ses pa de specialiserede omrader (bade bern, specialundervisning og voksne),
hvor der forventes merforbrug pé ca. 32,5 mio. kr.

Dette er en forvaerring fra 1. forventede regnskab péd 10,2 mio. kr.

Budget 2021 indeholder imidlertid en efterveernspulje pa 9,6 mio. kr. til at imedega opdrift i udgifterne til netop de
specialiserede omrader, samt en pulje til uforudsete udgifter (inkl. demografimidler) pa 45,4 mio. kr., hvilket samlet
efterlader reserver pé i alt 55,0 mio. kr. 2. forventede regnskab viser sdledes, at hvis der ses bort fra de Corona-relaterede
udgifter vil budgettet for serviceudgifter kunne overholdes, og der vil samtidig vaere udisponerede midler pd 21,7 mio. kr.

Imidlertid har kommunen ogsa i 2021 betydelige ekstraordineere Corona-udgifter, der udger en en fortsat vaesentlig
budgetrisiko. I alt har forvaltningen opgjort forventningen til Corona-relaterede serviceudgifter i arets forste 6 méaneder til
39,1 mio. kr. Hertil kommer, at enkelte Corona-udgiftsposter mé forventes at fortsatte indtil hele befolkningen er
vaccineret og diverse statslige Coronakrav er bortfaldet. I alt forventer forvaltningen Corona-relaterede serviceudgifter i
2021 for mellem 40 og 50 mio. kr.

Det er pa nuvarende tidspunkt uvist, hvor stor en del af disse ekstraordinare udgifter, der vil blive kompenseret af staten.
Finansministeren har senest forud for forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2022 tilkendegivet, at kommunerne
vil blive kompenseret for deres udgifter til Corona og har udtalt at ekstraordinere udgifter man har til covid 19, dem
daekker staten, s man ikke skal ud i sparerunder.” Erfaringerne fra 2020 viser dog, at dette ikke nedvendigvis betyder, at
Frederiksberg vil blive fuldt kompenseret. I 2020 fik Frederiksberg saledes alene kompensation for 24,1 mio. kr. ud af
samlede Corona-udgifter pa 82,2 mio. kr. De forelgbige meldinger fra de verserende forhandlinger mellem KL og
regeringen indikerer, at det ogsé i 2021 hgjst bliver en delmangde af Frederiksberg Kommunes Corona-udgifter, som vil
blive kompenseret af staten.

Pé den baggrund foreslas det, at de p.t. udisponerede midler pd 21,7 mio. kr. indtil videre reserveres til at imgdega de
forventede Corona-merudgifter. Det forventes, at kompensationen til kommunerne vil blive meldt ud samtidig med
gkonomiaftalen imellem KL og regeringen. Hvis det efter skonomiaftalen skulle vise sig, at kompensationen fra staten
sammen med kommunens reserve pa 21,7 mio. kr. ikke er tilstreekkelig til at sikre budgetoverholdelse, vil forvaltningen
frem imod 3. forventede regnskab ivarksette tiltag, der understetter, at budgettet overholdes.

I 1. forventede regnskab blev det besluttet at tilbageholde decentral opsparing og udskudte politiske projekter fra 2020 for
i alt 18,6 mio. kr. i lyset af netop udsigten til ekstraordinaere Corona-udgifter. Forvaltningen blev samtidig til 2. forventede
regnskab bedt om en fornyet stillingtagen til, om der var grundlag for udmentning af de tilbageholdte overforsler. I lyset
af den fortsatte betydelige usikkerhed om de Corona-relaterede udgifter, herunder i hvilket omfang disse finansieres af
staten, vurderer forvaltningen, at der fortsat ikke er grundlag for at frigive de tilbageholdte overforsler.

Overforsler

Under overferselsudgifter forventes der pa nuvaerende tidspunkt samlet set mindreudgifter for 0,8 mio. kr.
Mindreudgifterne deekker over stigende udgifter til overforsler som folge af nedlukningen i drets forste maneder.
Merudgifterne forventes pa nuverende tidspunkt at kunne handteres inden for de reserver, der i budgettet er afsat til
imedegéd Coronas effekter pd arbejdsmarkedet. Varigheden af hjelpepakker samt den igangvarende genabning skaber
usikkerhed omkring ledighedsudviklingen, og billedet kan derfor @ndre sig over de kommende méneder.

Anlceg

Under anleeg inden for anleegsrammen forventes der balance, og der er planmessig fremdrift. Anleegsrammen udger i alt
341,6 mio. kr. 1 2021. Da der erfaringsmaessigt vil vaere forskydninger pé en reekke af kommunens anlegsprojekter i labet
af aret, er der inden 2. forventede regnskab anlaegsprojekter i lang for 87,3 mio. kr. mere 1 2021, end hvad anleegsrammen
kan rumme, dvs. i alt 428,8 mio. kr. Meraktiviteten for 87,3 mio. kr. bliver lobende udmentet i takt med at konkrete
projekter, i mere eller mindre grad bliver forskudt i lebet af 2021. Med 2. forventede regnskab er der indmeldt 34,7 mio.
kr. 1 forskudte projekter, hvilket betegnes som planmeessigt pa dette tidspunkt af aret. Der udestér derfor efter 2.
forventede regnskab forskydninger for 52,5 mio. kr.



1. Serviceudgifter

1.1 Serviceudgifter - status

Indmeldingerne til 2. forventede regnskab viser, at den samlede udfordring pa driften eksklusiv Corona er steget marginalt
siden 1. forventede regnskab. I 2. forventede regnskab er der indmeldt forventede afvigelser for 37,6 mio. kr. mod 35,7
mio. kr. i 1. forventede regnskab, hvilket samlet er en forvarring pa 1,9 mio. kr. Det er fortsat de specialiserede omrader,
der driver merudgifterne.

I 1. forventede regnskab var forventningerne til Corona usikre, og der blev skennet et merudgiftsspand pa 25-45 mio. kr.,
som forventning til hele aret. Nu kendes det faktiske forbrug for rets forste fire méneder, og pa den baggrund estimeres
arets udgifter at komme til at ligge i et spaend pa 39-48 mio. kr.

Samlet set er forventningerne til serviceudgifterne inklusiv de Corona-relaterede udgifter forvaerret fra 1. forventede
regnskab til 2. forventede regnskab i 2021.

1.1.1 Serviceudgifter — indmeldinger og efterveernspulje
2. forventede regnskab viser samlede merudgifter for 37,6 mio. kr. pa serviceudgifter for tilleegsbevillinger, nar der ses
bort fra de Corona-relaterede udgifter, og 29,8 mio. kr. efter tillegsbevillinger, jf. tabel 1.

Tabel 1 Serviceudgifter eksklusiv Corona-relaterede udgifter

Udvalg (mio. kr.) Korr. Udgifts- Afvigelser Ansegte Afvigelse
budget neutrale 2. FR tilleegs- efter
2021 tilleegs- (uden bevillinger tillegs-
bevillinger Corona) bevillinger
Magistraten 820,7 3,9 14,0 3,3 11,7

- Pulje til konvertering

af overforsler til -5,0 -8,0
service

Bolig- og

Ejendomsudvalget 105.8 4.8 2,5 0.4 2.1
Undervisningsudvalget 804,9 2,5 2,1 0,0 2,1
Aldre- og

Omsorgsudvalget 327 45 3.3 0.4 -3.7
Kultur- og

Fritidsudvalget 187.4 4> 2,3 0,0 2,3
Boerneudvalget 701,3 -1,8 10,9 3,5 7,4
Socialudvalget 469,6 -1,1 15,9 0,2 15,7
By- og Miljoudvalget 107,9 -9,2 1,3 0,0 1,3
Arbejdsmarkeds- og

Uddannelsesudvalget 19,1 0.0 0,0 0,0 0.0
Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget 86,8 0.8 0.1 0,0 0.1
I alt 4.236,1 -0,1 37,6 7.8 29,8
Efterveernspulje -9,6 -3,5 -6,1
Demografi (korrektion 6.8 6.8 0.0

vy



Modpost
overforselsudgifter, 0,1
andet dr og bloktilskud

I alt 34,8 11,1 23,7

Den samlede afvigelse pa 29,8 mio. kr. dekker over mer- og mindreudgifter pa de forskellige udvalg. Den veasentligste
udfordring er udgifterne til de specialiserede omrader. Udgifterne til det specialiserede barneomrade, specialundervisning
og det specialiserede voksenomrade er fortsat med at stige, og afvigelsen er steget fra 22,3 mio. kr. i 1. forventede
regnskab til 32,5 mio. kr. i 2. forventede regnskab. P4 det specialiserede berneomrade (berneudvalget) er det sarligt
merudgifter til keb af anbringelser og til sikrede degninstitutioner i form af dyrere anbringelser. Pa det specialiserede
voksenomréde (socialudvalget) ligger udfordringen iser pa keb af stette i eget hjem. Endelig er der fortsat
udgiftsudfordringer pa specialundervisningen (undervisningsudvalget). P4 bade berneudvalget og socialudvalget er der
igangsat handleplaner, som skal medvirke til, at udgifterne ikke stiger yderligere.

Den stigende gkonomiske udfordring pé de specialiserede omrader er ikke en ny problemstilling pa Frederiksberg eller i
resten af landet. I budget 2021 blev de specialiserede omrade tilfert et betydeligt budgetmessigt loft, og der blev samtidig
afsat ekstra midler pa puljer, som skulle imedega evt. nye udfordringer pd omraderne i lobet af aret. Der blev saledes afsat
en eftervernspulje pa 9,6 mio. kr. samt reserveret serviceramme for 8,0 mio. kr., der kan udmentes, safremt merudgifterne
samtidig eger refusionsindtaegterne fra sarligt dyre enkeltsager under overferselsudgifter. Puljerne kan dekke en del af
merudgiftsudfordringerne pé de specialiserede omrader, men ikke de fulde forventede merudgifter.

P& det specialiserede berneomrade forventes séledes merudgifter for 14,7 mio. kr. i 2021. Udgifterne er fortsat med at
stige siden 1. forventede regnskab, og skyldes et yderligere pres pa behovet for at ivaerksaette meget omfattende og dyre
foranstaltninger for enkelte borgere, bade inden for forebyggelses- og anbringelsesomréadet. Der er samtidig sket en
stigning i antallet af anbragte bern og unge.

P& specialundervisningen forventes der samlet merudgifter pa 2,6 mio. kr. hvilket ligeledes er en forverring i forhold til 1.
forventede regnskab. Den primere arsag til stigningen er et gget keb af pladser kombineret med et fald i salg af egne
pladser.

Pé det specialiserede voksenomrade forventes merudgifter for 15,2 mio. kr. Stigningen i forhold til 1. forventede regnskab
er en reekke nye bevillinger pa aktivitets- og samveerstilbud, et nyt keb af en botilbudsplads, egede udgifter til samt kob af
kontakt- og ledsageordninger.

Ud over de specialiserede omrader under berneudvalget, socialudvalget og undervisningsudvalget er der ogsa afvigelser
pa andre udvalg.

Magistraten udviser forventede merudgifter for 10,3 mio. kr., der deekker over flere forskellige udfordringer, hvoraf flere
er tvaergaende. Det drejer sig bl.a. om ggede udgifter til arbejdsskader samt sterre administrationsbidrag til Udbetaling
Danmark. Kultur- og fritidsudvalget udviser merudgifter for 2,7 mio. kr., som kan henfores til driftsudfordringer pé
KU.BE og Frederiksberg badene. P4 bolig- og ejendomsudvalget er der forventede merudgifter for 2,1 mio. kr., som bl.a.
skyldes mindreindtagter pd kommunale udlejningsejendomme og merudgifter til forbrugsudgifter. Aldre- og
omsorgsudvalget udviser forventede mindreudgifter for 3,3 mio. kr., som primert kan henfores til mindreudgifter til keb
af plejeboligpladser. By- og miljeudvalget udviser merudgifter for i alt 1,3 mio. kr., som vasentligst skyldes agede
udgifter til forbrugsudgifter p4 de kommunale ejendomme. De gvrige udvalg udviser forventet balance eller kun mindre
afvigelser.

1.1.2 Demografi

I 1. forventede regnskab 2021 blev der indarbejdet demografireguleringer pa berneudvalget, undervisningsudvalget og
eldre- og omsorgsudvalget. P4 undervisningsudvalget blev der indarbejdet en forventning pa 7,2 mio. kr. i mindreudgifter
pa undervisningsudvalgets omrade. Beregningerne er efterfolgende kvalitetssikret og bliver med 2. forventede regnskab
korrigeret til et korrekt niveau pa mindreudgifter pa 0,4 mio. kr. ndringen tilleegsbevilges undervisningsudvalget med 2.
forventerede regnskab.

Der ses en gget segning til privatskoler, samt til kommunens egne skoler. Modsat forventes der mindreudgifter til
fritidstilbuddene (SFO og Klub).

1.2 Reserver
Som navnt ovenfor blev der ved budgetvedtagelsen afsat en efterveernspulje, som skulle afhjelpe eventuelle udfordringer
pa de specialiserede omrader. Oprindeligt udgjorde efterveernspuljen 9,6 mio. kr., men det er besluttet at bevilge 3,5 mio.



kr. til det specialiserede berneomrade, og herefter udger puljen 6,1 mio. kr.

Herudover er puljen til uforudsete udgifter, som ved budgetvedtagelsen var 40,0 mio. kr., men allerede inden 1.
forventede regnskab var der disponeret 1,4 mio. kr. Udgangspunktet for puljen i 1. forventede regnskab var derfor 38,6
mio. kr. Med disponeringerne i 1. forventede regnskab og de forventede disponeringer i 2. forventede regnskab udger
puljen 45,4 mio. kr., jf. tabel 2.

Tabel 2 Puljen til uforudsete udgifter

mio. kr.

Udgangspunkt 1. forventede regnskab 38,6
Tilleegsbevilgede driftsoverfersler fra 2020 til 2022 i FR. -10,6
Andre tilleegsbevillinger i 1. forventede regnskab 2,0
Demografi 1. forventede regnskab 26,5
Demografi 2. forventede regnskab (korrektion undervisningsudvalget) -6,8
Tilleegsbevillinger i 2. forventede regnskab* -4.3

I alt 45,4

* De 3,5 mio. kr. der er angivet som tilleegsbevilling under berneudvalget i tabel 1 tillegsbevilges fra eftervarnspuljen
Tilsammen udger puljen til uforudsete udgifter og eftervaernspuljen altsa 51,5 mio. kr.

Med forventede afvigelser pa 29,8 mio. kr. efter tilleegsbevillinger vil de samlede reserver pa 55,0 mio. kr. kunne daekke,
udfordringerne og der vil vare en rest pa 21,7 mio. kr.

1.3 Corona-relaterede udgifter

De ekstraordinere Corona-relaterede udgifter har ogsé stor indflydelse pa Frederiksberg Kommunes drift og forventede
regnskabsresultat i 2021. Samtidig knytter der sig fortsat betydelig usikkerhed til, hvordan Corona-situationen udvikler
sig, seerlig i forhold til hvor lenge og hvilket omfang skerpede krav til afstand, rengering og test vil gelde.

I 1. forventede regnskab 2021 var forventningen, at Corona-relaterede udgifter ville udgere i sterrelsesordenen 25-45 mio.
kr., men det var et sken, og der var stor usikkerhed om forventningerne.

Nu kendes de faktiske udgifter for perioden januar til april 2021 og med baggrund i disse, er der pa udvalgsniveau lagt en
forventning for udgifterne i maj og juni séledes, at der til 2. forventet regnskab foreligger en nogenlunde sikker

forventning for 1. halvar 2021. Denne fremgar af tabel 3.

Tabel 3 Corona-relaterede udgifter 1. halvar 2021

Mio. kr. 1/1-30/4 1/5-30/6 I alt
Magistraten 0,5 0,5 1,0
Bolig- og Ejendomsudvalget 0,1 0,0 0,1
Undervisningsudvalget 2.9 3,7 6,7
Zldre- og Omsorgsudvalget 10,9 2,1 13,0
Kultur- og Fritidsudvalget 3.8 0,8 4,7
Berneudvalget 6,5 4,0 10,4
Socialudvalget 0,3 0,2 0,5
By- og Miljoudvalget 1,2 1,3 2,6

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget 0,0 0,0 0,0



Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 0,1 0,1 0,2

I alt 26,3 12,8 39,1

Som det fremgar, forventes der Corona-relaterede udgifter for 1. halvar 2021 for 39,1 mio. kr. fordelt med 26,3 mio. kr.,
som er faktiske udgifter i arets forste fire maneder, og endelig en forventning om 12,8 mio. kr. i maj og juni. De 39,1 mio.
kr. deekker vaesentligst over udgifter til vikarer og merarbejde hos eget personale, som leber op i ca. 14 mio. kr. Herudover
er gvrige storre udgiftsposter ekstra rengering for 6,0 mio. kr., vernemidler udenom KViK-samarbejdet for 4,7 mio. kr. og
manglende indtagter (f.eks. svemmehal, bibliotek, parkering) for 7,2 mio. kr.

Forventningerne til 2. halvar 2021 er straks mere usikre. Genabningen af samfundet, en snarlig feerdigvaccineret
befolkning men ogsa evt. nye smitteudbrud kan treekke udgifterne i forskellig retning. Udgangspunktet for
forventningerne til 2. halvar 2021 er, at der i et begreenset omfang kan forventes fortsatte udgifter til ekstra rengering, test
og vernemidler. I tabel 4 er der regnet pé forventningerne til hele aret.

Tabel 4 Corona-relaterede udgifter 2021

Mio. kr.
1. halvar 39,1
2. halvar:
- ekstra rengering 0,0-4,0
- Vernemidler 0,0-3,2
- udgifter til test 0,0-2,0
I alt 38,9-48.1

Forventningerne til 2. halvar er baseret pa de faktiske manedlige udgifter i januar til april, og udgiftsspandet er beregnet
pa 0-6 méneders udgifter.

Samlet set kommer forventningerne til at ligge i en sterrelsesorden 40-50 mio. kr., men der er som navnt fortsat
usikkerhed knyttet til skennet.

Jf. afsnit 1.2 om reserver tilbagestar der en restreserve pa 21,7 mio. kr., som i bedste fald kan dekke op til halvdelen af de
forventede udgifter til Corona.

Det udestar fortsat at fi afklaret, i hvor stort et omgang staten vil kompensere for kommunernes udgifter til Corona.
Forvaltningen forventer, at finansministeren og KL i forbindelse med forhandlingerne om kommunerne gkonomi i 2022
vil indga en aftale om gkonomiske kompensation til kommunerne som felge af Corona. Nar kompensationsniveauet
foreligger vil forvaltningen vurdere, om der er behov for en status i forhold til at overholde budgettet for 2021.

1.4 Udgiftsneutrale omplaceringer

I forventede regnskab tilleegsbevilges ogsé en reekke udgiftsneutrale omplaceringer af teknisk karakter. Det drejer sig om
mer- og mindreudgifter pa tvaers af udvalgene, f.eks. mindreudgifter til Movia og merudgifter til betalinger vedr. tidligere
ar. Herunder er barselsudligningsordningen ogsé blevet korrigeret, jf. principperne for finansiering af merudgifter pa
denne.

Samlet set pavirker de udgiftsneutrale omplaceringer ikke det samlede resultat, men de pavirker resultaterne for de
enkelte udvalg, saledes at afvigelserne ikke kan sammenlignes direkte med afvigelserne i 1. forventede regnskab

2. Overforselsudgifter

Nedenstéende tabel viser, at der forventes mindreudgifter pa overferselsudgifter for 0,8 mio. kr. efter tilleegsbevillinger,
hvilket sat i forhold til budgettets storrelse og tidspunkt pé aret ma betragtes som balance.



Tabel 5 Oversigt over afvigelser og tilleegsbevillinger pa overforselsudgifter

Afvigelse Ansogte Alvigelse
Overforselsudgifter  Korr. Udgiftsneutrale . efter
(mio. kr.) Budget omplaceringer 2. FR tillegs- tillaegs-
" e ude p 8T 2021 bevillinger o8
bevillinger
Magistraten 37,5 0,0 8,4 0,0 8,4
Bolig- og 75 00 0.4 0,4 0,0
ejendomsudvalget
Aldre- og 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
omsorgsudvalget
Boerneudvalget -2,2 0,0 -4,5 0,0 -4.5
Socialudvalget =222 0,0 -4,9 0,0 -4,9
Arbejdsmarkeds-og )50 1 | 17,0 0,0 17,0
uddannelsesudvalget
Sundheds- og
forebyggelsesudvalget
(aktivitetsbestemt 446,2 0,0 0.6 0,0 0.6
medfinansiering)
Overforselspulje vedr.
BGog
konjunkturregulerede -17.0 -17.0
omrader
Samlet 1.710,6 -0,1 0,0 0,4 -0,4

Pé arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget forventes samlede merudgifter for 17,0 mio. kr. Veasentligst i den
sammenhang er merudgifterne til forsergelsesydelser (24,0 mio. kr.), hvor det serligt er udgifter til sygedagpenge og a-
dagpenge, der belaster. I modsat retning traekker mindreudgifter til den aktive beskeftigelsesindsats (4,0 mio. kr.) og
mindreudgifter til integrationsomradet (3,0 mio. kr.).

Til imedegaelse af evt. udfordringer pa arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget er der i budget 2021 afsat en pulje til at
imedegé evt. usikkerheder som folge af Corona under overforselsomrédet. De forventede merudgifter pa 17,0 mio. kr.,
modsvares saledes af puljen.

Socialudvalget udviser et samlet mindreforbrug pa 4,9 mio. kr., som fordeler sig pa flere poster. Den vaesentligste
afvigelse er forventet merindtegt pa sarligt dyre enkeltsager pa 3,0 mio. kr., og herudover forventes mindreudgifter til
personlige tillaeg (2,5 mio. kr.), merudgiftsydelser (netto 2,0 mio. kr.) og senblindekurser (0,5 mio. kr.). I modsat retning
treekker merudgifter til tomgangsleje for 3,1 mio. kr.

Pa berneudvalget forventes mindreudgifter primert i form af gget statsrefusion pé anbringelsesomréadet i form af seerligt
dyre enkeltsager (4,2 mio. kr.), samt mindreudgifter til forsergelse af bern med nedsat funktionsevne (0,3 mio. kr.).

Herudover er der mindre afvigelser pa bolig- og ejendomsudvalget og sundheds- og forebyggelsesudvalget.

Afvigelsen pa magistraten skyldes en teknisk indtaegts/udgiftspulje vedr. statsrefusion pa de specialiserede omrader.
@gede udgifter til serligt dyre enkeltsager giver ogsa en refusion fra staten, men da refusionen er under
overforselsrammen, og udgiften er under service, hjelper refusionen ikke pa at overholde servicerammen. Der er derfor
afsat en indtegtspulje under overfersler og tilsvarende udgiftspulje under service, med henblik pa evt. senere omplacering
til serviceudgifter. Bade indteegts- og udgiftspuljen er indregnet i bundlinjen pa henholdsvis overforsels- og
servicerammen og forventes udmentet med 3. forventede regnskab.

3. Anlaeg
Der er ved 2. forventede regnskab foretaget en gennemgang af samtlige anlegsprojekter. Nedenstaende
tabel 6 viser de indmeldte afvigelser og ansegte tillegsbevillinger pa anlaegsudgifter inden for



anleegsrammen i forhold til det korrigerede budget 2021.

Tabel 6 Oversigt over budget, afvigelser og tillegsbevillinger i 2. forventede regnskab
Anlagsudgifter (mio.  Korr. 2. FR Afvigelser TB TB TB TB TB

kr.) budget 2021 2021 2021 2022 2023 2024 2025
2021

Magistraten 40,6 36,2 4,5 1,2 1,2 0,0 0,0 0,0

Bolig- og

Ejendomsudvalget 84,8 80,3 -4,6 0,4 04 0,0 0,0 0,0

Undervisningsudvalget 36,5 36,0 -0,5 -0,5 0,5 0,0 0,0 0,0

Aldre- og

Omsorgsudvalget 40,0 40,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Kultur- og

Fritidsudvalget 109,7 104,1 -5,6 36 3,6 0,0 0,0 0,0

Berneudvalget 7,0 7,1 0,0 -0,1 0,6 0,0 0,0 0,0

Socialudvalget 2,8 2,2 -0,6 -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0

By- og Miljoudvalget  105,5 86,3 -19,2 -20,0 198 -1,0 -1,0 -1,0

Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget 1,8 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Korrigeret budget -

eksklusiv negativ

anlegspulje 428,8 394,1 -34,7 -26,1 259 -1,0 -1,0 -1,0

Negativ anlegspulje -87,3 0,0 87,3 -26,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Yderligere

forskydninger og

mindreforbrug 0,0 52,5 52,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Korrigeret budget -

inklusiv negativ pulje ~ 341,5 341,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Negativ anlegspulje
efter 2. FR -61,1

Der er forventede forskydninger inden for anlaegsrammen svarende til 34,7 mio. kr. 1 2021, hvoraf 26,1 mio. kr. seges
flyttet ud af 1 2021. Af disse sgges forskydninger for 25,9 mio. kr. overfort til 2022. Forskellen pa 0,2 mio. kr. er et
resultat af tilpasninger mellem udgifter og indtaegter.

Tilpasningen skyldes omdisponering vedrerende puljen til anleeg af parkeringspladser iht. regler om p-fond. Baggrunden
for omdisponeringen er, at puljen i budget 2021 ikke er blevet korrigeret ift. de faktiske udgifter, der er afsat pa projektet
Parkeringskceelder pa pladsen bag radhuset. Derfor foretages der en teknisk korrektion af puljens udgifter og indtaegter.

Puljens budget pé& samlet 2,5 mio. kr. netto i 2021-2025 omdisponeres til at nedjustere et for hgjt indtagtsbudget pa
anlaegsprojektet Parkeringskeelder pd pladsen bag radhuset med 0,7 mio. kr. samt deekke 1,8 mio. kr. af en
budgetudfordring fra 2020 vedrerende Metro Cityringen. Der vil herefter udestd en udfordring pd Metro Cityringen pé ca.
0,8 mio. kr. 1 2021., der handteres i forbindelser med 3. FR.

Skybrudsprojekter

9,4 mio. kr. af de anleegsprojekter, der forskydes fra 2021 til 2022, bestér af forskydninger pé skattefinansierede
klimatilpasningsprojekter. Kommunens klimatilpasningsprojekter har vaeret finansieret gennem opkravning af takster fra
borgerne som folge af den statslige medfinansieringsordning, og har dermed varet uden for kommunenes anlegsramme.



De skattefinansierede dele af klimatilpasningsprojekter, der er inden for rammen, er géet til den del af projekterne, der
handler om genetablering af byrum efter projekternes udfersel. Medfinansieringsordningen er dog @ndret fra 1. januar
2021 og pa baggrund af dette har kommunalbestyrelsen den 17. maj i sagen Hdndtering af risici pd grund af lovendring
besluttet at sette en reekke klimatilpasningsprojekter i bero. Dette har medfert forskydninger 1 2021 pa 9,4 mio. kr. pa
skattefinansierede klimatilpasningsprojekter og 27,2 mio. kr. pa takstfinansierede projekter.

Status pd den negative anlegspulje

Der arbejdes 1 2021 med en negativ anlagspulje, som afspejler forventede forskydninger og

mindreforbrug pé de igangvarende anlaegsprojekter. Da det ikke er muligt pa forhand at pege pa, hvilke projekter, der
bliver forskudt i lobet af aret, er der indarbejdet en negativ anlaegspulje under magistraten, der er udtryk for de forventede
forskydninger. Dette muligger en budgetleegning pa de konkrete anlaegsprojekter, der samlet set ligger ud over
anlegsrammen, og dermed at det samlede forbrug kommer tettere pa at udnytte hele kommunens anlegsramme.

Puljen er for 2. forventede regnskab pa 87,3 mio. kr. Efter 1. forventede regnskab var puljen pa 87,2 mio. kr. Forskellen
skyldes politisk vedtagne projekter, der er vedtaget mellem 1. forventede regnskab og 2. forventede regnskab.

Indmeldingerne til 2. forventede regnskab betyder, at den negative anlegspulje reduceres til 61,1 mio. kr. Puljen er
dermed hgjere end samme tidspunkt sidste ar, hvor den var pé 36,4 mio. kr. Dette skal ses i sammenhang med, at der i
regnskab 2020 var et mindreforbrug pad kommunens anlagsprojekter. Det er pa baggrund af 2. forventede regnskab
vurderingen, at der ikke er behov for yderligere handlinger i forhold til at overholde kommunens anleegsramme.
Forvaltningen arbejder fortsat med fremdriften af hele anlaegsportefoljen, og der forelaegges en ny vurdering i forbindelse
med 3. forventede regnskab.

Okonomi

Pé baggrund af indmeldingerne til 2. forventede regnskab 2021 forventes en kassebeholdning pa 603,7 mio. kr. ultimo
2021, jf. tabel 7. Ift. det korrigerede budget forventes kassen ultimo aret dermed at vaere 89,5 mio. kr. lavere.

Tabel 7 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Opr. Korr. TB

1. forventede 1. FR
. Budget  Budget Afvigelse 2021 inkl

regnskab (mio. kr.) 2021 2021 2021 omplaceringer
Indtzegter i alt -6.181,8 -6.168,9 -6.147,5 214 -0,9
Driftsudgifter i alt 5.947,6 5.946,7 5.968,5 21,8 -0,2

42374  4.236,1 42579 21,8 -0,1
Serviceudgifter

1.710,2  1.710,6 1.710,6 0,0 -0,1
Overforselsudgifter
STRUKTUREL
BALANCE -234,1 -222,2 -178,9 43,3 -1,1
Anlagsudgifter inden 341.6 340.6 340.6 0.0 0.0
for rammen ’ ’ ’ ’ ’
Anlaegsudgifter uden 36.4 745 745 0.0 0.0
for rammen ’ ’ ’ ’ ’
Anlegsindtaegter -44.7 -51,6 -46,3 5,3 0,5
Brugerfinansieret 49,0 64,1 359 281 27,6
omrade
Resultat i alt (- = 1981 2054 2259 205 28,7

overskud)



Kassebeholdning

. 960,8
primo
Arets resultat 198,1 2054 2259 20,5 -28,2
Lanoptagelse -258,4 -225,4 -197,7 27,7 27,2
Finansforskydninger 190,3 205,6 2473 41,7 0,0
Afdrag pa lan 32,0 82,0 81,7 -0,3 -0,3
Kassepavirkning (-= ) ) )
Kasseforbrug) 162,0 267,6 357,1 89,5 1,3
Kassebeholdning 7988 6932 603,7
ultimo

I serviceudgifterne i tabel 7 indgér puljer, som ikke er indregnet i tabel 1 ovenfor, hvorfor tabellerne ikke er direkte
sammenlignelige. | tabel 7 indgér 4,6 mio. kr. vedr. Corona-relaterede udgifter, hvilket svarer til middelvaerdien af det
speend, der er beregnet for 2. halvar. Ligeledes indgér puljen til uforudsete udgifter og eftervarnspuljen. Opgerelsen af de
samlede serviceudgifter i tabel 7 indeholder séledes alle de forventede merudgifter (inklusiv Corona) samt reserver.

I oprindeligt budget 2021 var der en forventet ultimokasse pa 798,8 mio. kr. I korrigeret budget er den forverret til 693,2
mio. kr. Der er flere &rsager til forvarringen, og den storste skyldes, at [noptagelsen er seenket med 75,5 mio. kr. Denne
forveerring er imidlertid af teknisk karakter og skyldes en forskydning af lanoptag til Metro mellem é&rene. Den
oprindelige kassebeholdning pé 798,8 mio. kr. ultimo er derfor kunstigt hgj, da lanet allerede blev optaget i 2020 og
derfor indgér i primokassebeholdningen, men samtidig er budgetteret under lanoptagelse i oprindeligt budget.

2. forventede regnskab viser en forverring af den forventede kassebeholdning i forhold til det

korrigerede budget pa 89,5 mio. kr. Forvarringen bestar af flere faktorer. Dels udviser driften aktuelt et merforbrug, som
gennemgaet ovenfor. Herudover er der merudgifter pa finansforskydninger, som er sammensat af merudgifter vedr.
indefrysning af grundskyld for 27,6 mio. kr. og en &ndring i deponeringspligten pa netto 14,1 mio.kr. Sidstnaevnte skyldes
vaesentligst en mindre ldneadgang til energibesparende foranstaltninger i Frederiksberg Svemmehal pa 22,0 mio. kr., oget
laneadgang til 1an til ejendomsskat og indefrysningslén pa 25,1 mio. kr. (som kan modsvares/modregnes
deponeringspligten) modsvaret af en foraget deponeringspligt vedr. P-keelder under pladsen bag Rédhuset (fremrykning af
forventede udgifter til 2021) pa 15,6 mio. kr.

En nermere gennemgang af det finansielle omrade findes i bilag 15.
Borgmesterpitegning

Nej.

Behandling

Magistraten og fagudvalg 7. juni 2021 og kommunalbestyrelsen 14. juni 2021.
Historik

Indstilling 7. juni 2021, pkt. 52:
Direktionen indstiller,

1. at 2. forventede regnskab 2021 tages til efterretning
2. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under driften:

1. merudgifter pa driften vedr. det specialiserede berneomrade i 2021 pé 3,5 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pa
eftervernspuljen, jf. bilag 8

2. merudgifter pé driften vedr. korrektion af demografi pé undervisningsudvalget i 2021 pa 6,8 mio. kr. tillegsbevilges
med modpost pa puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 5

3. merudgifter pa driften i 2021 pé 4,3 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pa puljen til uforudsete udgifter jf. bilag
3-12,



4. udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2021, jf. bilag 3-12.

5. udgiftsneutrale omplaceringer mellem arene 2021-2024, 3,1 mio. kr. netto flyttes fra 2021 med modpost pé 3,0 mio.
kr. 12022, -1,0 mio. kr. 1 2023 og 1,1 mio. kr. i 2024, jf. bilag 3-12

6. merudgifter pa driften vedr. undervisningsudvalget 2021 pa 2,9 mio. kr. med modpost pa kassen finansieret af
bloktilskudsmidler, jf. bilag 5

7. merudgifter pa driften vedr. overferselsudgifter pa 0,4 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa kassen, jf. bilag 3-
12

3. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under anleg:

1. nettomindreudgifter inden for anleegsrammen pé 26,1 mio. kr. i 2021, med modpost pé den negative anlaegspulje.
Heraf overfores merudgifter som folge af forskydninger for 25,9 mio. kr. i 2022 i budgetforslag 2022 jf. bilag 13 og
14. Mindreudgifter pa 1,0 mio. kr. arligt tilleegsbevilges i perioden 2023-2025 i oplaeg til budget 2022 med modpost
pé kassen.

2. mindreindtaegter for 0,5 mio. kr. i 2021 med modpost pa kassen. Herudover indarbejdes mindreindtegter for 0,5
mio. kr. 1 2022, 1,2 mio. kr. 1 2023, 0,5 mio. kr. i 2024 og 0,5 mio. kr. i 2025 — alle med modpost pa kassen

3. Mindreudgifter pa 27,2 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade i 2021 med modpost pa lanoptagelse. Herudover
indarbejdes merudgifter som felge af forskydninger for 27,2 mio. kr. 1 2022 i budgetforslag 2022 jf. indstilling 5. b.
og bilag 13 og 14

4. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under finansielle poster med modpost pa kassen:
1. nettomerindtegter under kommunes indtegtsside pa 0,9 mio.kr. i 2021, jf. bilag 15.
2. nettomindreudgifter for 0,3 mio. kr. i 2021 vedr. afdrag pé lan, jf. bilag 15
3. nettomindreindtaegter for 27,2 mio. kr. 1 2021 under ldnoptagelse som folge af mindreudgifter uden for

anleegsrammen. Herudover indarbejdes merindtegter fra lanoptagelse som folge af forskydning af udgifter pa det
brugerfinansierede omrade i 2022 for 27,2 mio. kr., jf. indstilling 4. c. og bilag 15

5. at folgende tillegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade:
1. nettomindreudgifter for 0,4 mio. kr. 1 2021 tillegsbevilges med modpost pa kassen, jf. bilag 10, idet de indregnes i

fastleeggelse af taksterne pé sigt

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 2. forventede regnskab 2021 til efterretning.

Indstilling 7. juni 2021, pkt. 46:
Direktionen indstiller,

. at 2. forventede regnskab 2021 tages til efterretning
. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under driften:

N —

1. merudgifter pa driften vedr. det specialiserede berneomrade i 2021 pé 3,5 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pa
eftervaeernspuljen, jf. bilag 8

2. merudgifter pa driften vedr. korrektion af demografi pa undervisningsudvalget i 2021 pa 6,8 mio. kr. tilleegsbevilges
med modpost pa puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 5

3. merudgifter pé driften i 2021 pé 4,3 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pé puljen til uforudsete udgifter jf. bilag
3-12,

4. udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2021, jf. bilag 3-12.

5. udgiftsneutrale omplaceringer mellem &rene 2021-2024, 3,1 mio. kr. netto flyttes fra 2021 med modpost pa 3,0 mio.
kr. 12022, -1,0 mio. kr. 1 2023 og 1,1 mio. kr. i 2024, jf. bilag 3-12

6. merudgifter pa driften vedr. undervisningsudvalget 2021 pé 2,9 mio. kr. med modpost pé kassen finansieret af
bloktilskudsmidler, jf. bilag 5

7. merudgifter pa driften vedr. overferselsudgifter pa 0,4 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa kassen, jf. bilag 3-
12

3. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under anleg:

1. nettomindreudgifter inden for anlaegsrammen pé 26,1 mio. kr. i 2021, med modpost pa den negative anlaegspulje.
Heraf overfores merudgifter som folge af forskydninger for 25,9 mio. kr. i 2022 i budgetforslag 2022 jf. bilag 13 og



14. Mindreudgifter pa 1,0 mio. kr. arligt tilleegsbevilges i perioden 2023-2025 i oplaeg til budget 2022 med modpost
pé kassen.

2. mindreindtaegter for 0,5 mio. kr. 1 2021 med modpost pa kassen. Herudover indarbejdes mindreindtegter for 0,5
mio. kr. 12022, 1,2 mio. kr. 1 2023, 0,5 mio. kr. 1 2024 og 0,5 mio. kr. i 2025 — alle med modpost pa kassen

3. Mindreudgifter pa 27,2 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade i 2021 med modpost pa ldnoptagelse. Herudover
indarbejdes merudgifter som folge af forskydninger for 27,2 mio. kr. i 2022 i budgetforslag 2022 jf. indstilling 5. b.
og bilag 13 og 14

4. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under finansielle poster med modpost pa kassen:

1. nettomerindtagter under kommunes indtegtsside pa 0,9 mio.kr. 1 2021, jf. bilag 15.

2. nettomindreudgifter for 0,3 mio. kr. 1 2021 vedr. afdrag pa lan, jf. bilag 15

3. nettomindreindtaegter for 27,2 mio. kr. i 2021 under lanoptagelse som folge af mindreudgifter uden for
anleegsrammen. Herudover indarbejdes merindtegter fra lanoptagelse som folge af forskydning af udgifter pa det
brugerfinansierede omrade i 2022 for 27,2 mio. kr., jf. indstilling 4. c. og bilag 15

5. at folgende tillegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade:
1. nettomindreudgifter for 0,4 mio. kr. 1 2021 tilleegsbevilges med modpost pa kassen, jf. bilag 10, idet de indregnes i

fastleeggelse af taksterne pé sigt

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 2. forventede regnskab 2021 til efterretning.

Indstilling 7. juni 2021, pkt. 66:
Direktionen indstiller,

. at 2. forventede regnskab 2021 tages til efterretning
. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under driften:

N —

1. merudgifter pé driften vedr. det specialiserede berneomrade i 2021 pé 3,5 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pa
efterveernspuljen, jf. bilag 8

2. merudgifter pa driften vedr. korrektion af demografi pa undervisningsudvalget i 2021 pa 6,8 mio. kr. tilleegsbevilges
med modpost pa puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 5

3. merudgifter pé driften i 2021 pé 4,3 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pé puljen til uforudsete udgifter jf. bilag
3-12,

4. udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2021, jf. bilag 3-12.

5. udgiftsneutrale omplaceringer mellem &rene 2021-2024, 3,1 mio. kr. netto flyttes fra 2021 med modpost pd 3,0 mio.
kr. 12022, -1,0 mio. kr. 1 2023 og 1,1 mio. kr. i 2024, jf. bilag 3-12

6. merudgifter pa driften vedr. undervisningsudvalget 2021 pé 2,9 mio. kr. med modpost pé kassen finansieret af
bloktilskudsmidler, jf. bilag 5

7. merudgifter pa driften vedr. overferselsudgifter pa 0,4 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa kassen, jf. bilag 3-
12

3. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under anleg:

1. nettomindreudgifter inden for anlegsrammen pé 26,1 mio. kr. i 2021, med modpost pé den negative anlaegspulje.
Heraf overfores merudgifter som folge af forskydninger for 25,9 mio. kr. i 2022 i budgetforslag 2022 jf. bilag 13 og
14. Mindreudgifter pa 1,0 mio. kr. arligt tilleegsbevilges i perioden 2023-2025 i oplaeg til budget 2022 med modpost
pa kassen.

2. mindreindtegter for 0,5 mio. kr. 1 2021 med modpost pé kassen. Herudover indarbejdes mindreindtegter for 0,5
mio. kr. 12022, 1,2 mio. kr. i 2023, 0,5 mio. kr. 1 2024 og 0,5 mio. kr. i 2025 — alle med modpost pé kassen

3. Mindreudgifter pd 27,2 mio. kr. p4 det brugerfinansierede omrade i 2021 med modpost pa 1&noptagelse. Herudover
indarbejdes merudgifter som folge af forskydninger for 27,2 mio. kr. 1 2022 i budgetforslag 2022 jf. indstilling 5. b.
og bilag 13 og 14

4. at folgende tillegsbevillinger meddeles under finansielle poster med modpost pé kassen:

1. nettomerindtaegter under kommunes indtegtsside pa 0,9 mio.kr. i 2021, jf. bilag 15.
2. nettomindreudgifter for 0,3 mio. kr. 1 2021 vedr. afdrag pa l4n, jf. bilag 15



3.

nettomindreindtaegter for 27,2 mio. kr. i 2021 under ldnoptagelse som folge af mindreudgifter uden for
anleegsrammen. Herudover indarbejdes merindtegter fra lanoptagelse som folge af forskydning af udgifter pa det
brugerfinansierede omrade i 2022 for 27,2 mio. kr., jf. indstilling 4. c. og bilag 15

5. at folgende tillegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade:

1.

nettomindreudgifter for 0,4 mio. kr. i 2021 tilleegsbevilges med modpost pé kassen, jf. bilag 10, idet de indregnes i
fastleeggelse af taksterne pé sigt

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 2. forventede regnskab 2021 til efterretning.

Indstilling 7. juni 2021, pkt. 216:
Direktionen indstiller,

N —

. at 2. forventede regnskab 2021 tages til efterretning
. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under driften:

. merudgifter pa driften vedr. det specialiserede berneomrade i 2021 pa 3,5 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa

efterveernspuljen, jf. bilag 8

. merudgifter pa driften vedr. korrektion af demografi pa undervisningsudvalget i 2021 pa 6,8 mio. kr. tilleegsbevilges

med modpost pa puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 5

. merudgifter pa driften i 2021 pé 4,3 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa puljen til uforudsete udgifter jf. bilag

3-12,

. udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2021, jf. bilag 3-12.
. udgiftsneutrale omplaceringer mellem arene 2021-2024, 3,1 mio. kr. netto flyttes fra 2021 med modpost pa 3,0 mio.

kr. 12022, -1,0 mio. kr. 1 2023 og 1,1 mio. kr. i 2024, jf. bilag 3-12

. merudgifter pa driften vedr. undervisningsudvalget 2021 pé 2,9 mio. kr. med modpost pa kassen finansieret af

bloktilskudsmidler, jf. bilag 5

. merudgifter pa driften vedr. overferselsudgifter pa 0,4 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa kassen, jf. bilag 3-

12

3. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under anleg:

1.

nettomindreudgifter inden for anleegsrammen pa 26,1 mio. kr. 1 2021, med modpost pa den negative anlegspulje.
Heraf overfores merudgifter som folge af forskydninger for 25,9 mio. kr. i 2022 i budgetforslag 2022 jf. bilag 13 og
14. Mindreudgifter pa 1,0 mio. kr. arligt tilleegsbevilges i perioden 2023-2025 i oplaeg til budget 2022 med modpost
pa kassen.

. mindreindtegter for 0,5 mio. kr. 1 2021 med modpost pé kassen. Herudover indarbejdes mindreindtegter for 0,5

mio. kr. 12022, 1,2 mio. kr. 1 2023, 0,5 mio. kr. 1 2024 og 0,5 mio. kr. i 2025 — alle med modpost pé kassen

. Mindreudgifter pa 27,2 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade i 2021 med modpost pé lanoptagelse. Herudover

indarbejdes merudgifter som folge af forskydninger for 27,2 mio. kr. 1 2022 i budgetforslag 2022 jf. indstilling 5. b.
og bilag 13 og 14

4. at folgende tillegsbevillinger meddeles under finansielle poster med modpost pé kassen:

1.

nettomerindtaegter under kommunes indtaegtsside pa 0,9 mio.kr. 1 2021, jf. bilag 15.

2. nettomindreudgifter for 0,3 mio. kr. 1 2021 vedr. afdrag pé lan, jf. bilag 15
3. nettomindreindtaegter for 27,2 mio. kr. i 2021 under l&noptagelse som folge af mindreudgifter uden for

anlegsrammen. Herudover indarbejdes merindtaegter fra ldnoptagelse som folge af forskydning af udgifter pa det
brugerfinansierede omrade i 2022 for 27,2 mio. kr., jf. indstilling 4. c. og bilag 15

5. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade:

1.

nettomindreudgifter for 0,4 mio. kr. i 2021 tillegsbevilges med modpost pa kassen, jf. bilag 10, idet de indregnes i
fastleeggelse af taksterne pa sigt

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 2. forventede regnskab 2021 til efterretning.



Indstilling 7. juni 2021, pkt. 93:
Direktionen indstiller,

. at 2. forventede regnskab 2021 tages til efterretning
. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under driften:

N —

1. merudgifter pa driften vedr. det specialiserede berneomrade i 2021 pa 3,5 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pa
efterveernspuljen, jf. bilag 8

2. merudgifter pa driften vedr. korrektion af demografi pé undervisningsudvalget i 2021 pa 6,8 mio. kr. tillegsbevilges
med modpost pa puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 5

3. merudgifter pa driften 1 2021 pé 4,3 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa puljen til uforudsete udgifter jf. bilag
3-12,

4. udgiftsneutrale omplaceringer imellem udvalg i 2021, jf. bilag 3-12.

5. udgiftsneutrale omplaceringer mellem arene 2021-2024, 3,1 mio. kr. netto flyttes fra 2021 med modpost pa 3,0 mio.
kr. 12022, -1,0 mio. kr. 1 2023 og 1,1 mio. kr. i 2024, jf. bilag 3-12

6. merudgifter pa driften vedr. undervisningsudvalget 2021 pa 2,9 mio. kr. med modpost pé kassen finansieret af
bloktilskudsmidler, jf. bilag 5

7. merudgifter pé driften vedr. overferselsudgifter pa 0,4 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa kassen, jf. bilag 3-
12

3. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under anleg:

1. nettomindreudgifter inden for anleegsrammen pa 26,1 mio. kr. i 2021, med modpost pa den negative anlagspulje.
Heraf overfores merudgifter som folge af forskydninger for 25,9 mio. kr. i 2022 i budgetforslag 2022 jf. bilag 13 og
14. Mindreudgifter pa 1,0 mio. kr. arligt tilleegsbevilges i perioden 2023-2025 i oplaeg til budget 2022 med modpost
pa kassen.

2. mindreindtagter for 0,5 mio. kr. i 2021 med modpost pa kassen. Herudover indarbejdes mindreindtagter for 0,5
mio. kr. 12022, 1,2 mio. kr. 1 2023, 0,5 mio. kr. 1 2024 og 0,5 mio. kr. i 2025 — alle med modpost pa kassen

3. Mindreudgifter pa 27,2 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade i 2021 med modpost pa lanoptagelse. Herudover
indarbejdes merudgifter som folge af forskydninger for 27,2 mio. kr. i 2022 i budgetforslag 2022 jf. indstilling 5. b.
og bilag 13 og 14

4. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under finansielle poster med modpost pa kassen:
1. nettomerindtegter under kommunes indtegtsside pa 0,9 mio.kr. 1 2021, jf. bilag 15.
2. nettomindreudgifter for 0,3 mio. kr. 1 2021 vedr. afdrag pa lan, jf. bilag 15
3. nettomindreindtaegter for 27,2 mio. kr. i 2021 under lanoptagelse som folge af mindreudgifter uden for
anleegsrammen. Herudover indarbejdes merindtegter fra lanoptagelse som folge af forskydning af udgifter pa det
brugerfinansierede omrade i 2022 for 27,2 mio. kr., jf. indstilling 4. c. og bilag 15
5. at folgende tillegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omréade:
1. nettomindreudgifter for 0,4 mio. kr. 1 2021 tilleegsbevilges med modpost pa kassen, jf. bilag 10, idet de indregnes i
fastleeggelse af taksterne pé sigt

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 2. forventede regnskab 2021 til efterretning.

Bilag

Bilag 2 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning
Bilag 1 Bevillingsoversigt 2. forventede regnskab
Bilag 3 Magistraten

Bilag 4 Bolig- og ejendomsudvalget

Bilag 5 Undervisningsudvalget



Bilag 6 ZEldre- og omsorgsudvalget

Bilag 7 Kultur- og fritidsudvalget

Bilag 8 Berneudvalget

Bilag 9 Socialudvalget

Bilag 10 By- og miljoudvalget

Bilag 11 Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget
Bilag 12 Sundheds- og forebyggelsesudvalget

Bilag 13 Anlagsafvigelser fordelt pa udvalg

Bilag 14 Beskrivelser af afvigelser pa anlegsprojekter

Bilag 15 Det finansielle omrade



Punkt 74: Lukket

00.22.00-G01-10-20



Punkt 75: Lukket

27.00.00-A00-29-20
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