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Meddelelser

Sagsfremstilling

Ny dato for temabesgg pa Frederiksberg Erhvervsforum
Pa mgde den 19. august 2019 (pkt. 49) besluttede Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget, at
temabesgget pa Frederiksberg Erhvervsforum skulle udskydes til et senere tidspunkt.

Forvaltningen foreslar, at temabesgget afholdes mandag den 13. januar 2019 kl. 8.30-10.00.
Temabesgget vil indeholde oplaeg fra forvaltningen og eksterne oplaegsholdere om samarbejdet med
erhvervslivet og uddannelsesinstitutionerne i forhold til at fremme erhvervsuddannelsesomradet samt
understgtte og udnytte mulighederne inden for iveerksaetteri og sociale investeringer.

Der vil dermed veaere en tema-maessig kobling til Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets
studietur til Finland i uge 5 2020, hvor der blandt andet vil veere fokus pa de finske erfaringer pa
unge- og erhvervsuddannelsesomradet samt med brugen af sociale investeringer. Ved at afholde
temabesgget pa Frederiksberg Erhvervsforum forud for studieturen kan udvalget bruge temabesgget
som led i forberedelserne til studieturen.

Temabesgaget afholdes pa Frederiksberg Erhvervsforum, Lindevangs Allé nr. 6, 2. sal. Udvalgets
medlemmer vil modtage invitation til madet i Outlook.



Effektopfalgning pa arbejdsmarkedsomradet - Effektrapport 2. kvartal 2019

RESUME

Udvalget forelaegges kvartalsvist en effektrapport for Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalgets omrade i Frederiksberg Kommune, der falger op pa mal og resultater i
regi af Beskeeftigelsesplanen samt saerligt prioriterede gvrige mal. | denne sag gives den
seneste rapportering med resultaterne for 2. kvartal 2019. Sagen foreleegges til orientering.

BESLUTNING

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget tog effektrapporten for 2. kvartal 2019, jf. bilag 1, til
efterretning.

INDSTILLING

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at udvalget tager effektrapporten for
2. kvartal 2019, jf. bilag 1, til efterretning.

Sagsfremstilling

Med denne sag foreleegges den seneste effektrapport for Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets
omrade i Frederiksberg Kommune. Der gives dermed den seneste status pa mal og resultater
indeholdt i Beskaeftigelsesplanen 2019 samt seerligt prioriterede gvrige mal.

Opfelgning pa Beskeeftigelsesplanen for 2019
Beskeeftigelsesplanen er Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets centrale politiske
planinstrument, der revideres arligt (senest 19. november 2018 under punkt 77).

P& baggrund af data for de farste seks maneder af 2019 er den overordnede konklusion, at
udviklingen i Frederiksberg Kommune fortsat er positiv med et fald pa 3,8 procent i antallet af borgere
i det offentlige forsgrgelsessystem i perioden fra juni 2018 til juni 2019. Per juni 2019 er der saledes
7.236 fuldtidspersoner i Frederiksberg Kommune i det offentlige forsgrgelsessystem, svarende til
10,2 procent af kommunens borgere mellem 16-66 ar.

| effektrapporten falges resultaterne for otte mal fra Beskaeftigelsesplanen 2019, hvor de seneste
data viser, at Frederiksberg Kommunes andel af ydelsesmodtagere set i forhold til befolkningen
mellem 16-66 ar er 1,5 procentpoint under sammenlignelige kommuner.

Seerlige opmaerksomhedsomrader

Beskeeftigelsesplanen 2019 indeholder syv underliggende mal, hvoraf fem mal er opfyldt, mens to
mal er fremadrettede opmeaerksomhedsomrader. Et af disse mal var ligeledes et saerligt
opmaerksomhedsomrade i effektrapporten for 1. kvartal 2019, nemlig: Job pa seerlige vilkar, hvilket
daekker over malgrupperne; revalidering, forrevalidering og ressourceforlgb. Det andet
opmeerksomhedspunkt i denne opfalgning er det ambitigse mal om at vaere den kommune, blandt
sammenlignelige kommuner, med den hgjeste andel af flygtninge og familiesammenfgrte til
flygtninge i beskaeftigelse i juni maned tre ar efter ankomst. Ved denne opfglgning er det aendret til at
veere et saerligt opmaerksomhedsomrade.




Job pa seerlige vilkar

Ved den forste effektrapport for 2019 viste opgarelserne over antallet af revalidender, forrevalidender
og borgere i ressourceforlgb at udggre 0,7 procent af arbejdsstyrken i Frederiksberg Kommune,
mens gennemsnittet for klyngen var 0,6 procent. De seneste data, som repreesenterer farste halvar
af 2019, viser at andelen er faldet med 0,1 procentpoint i Frederiksberg Kommune, mens den for de
sammenlignelige kommuner stort set er ueendret. Malet er saledes taet pa at blive opfyldt, da
Frederiksberg Kommune kun ligger 0,05 procentpoint over klyngegennemsnittet. Udviklingen skal
ses i sammenhaeng med, at antallet er faldet med 13,7 procent sammenlignet med juni maned sidste
ar. Flere forhold har medvirket til dette, heriblandt kan naevnes et seaerligt projekt med Hans Knudsens
Instituttet om at fa borgere med kognitive handicap ud af ledighed og enten i job eller uddannelse.
Indtil videre er det over en to arig projektperiode lykkedes at fa 25 borgere ud af 54 deltagende i job
eller uddannelse. Herudover er det veerd at naevne, at flere borgere fra ressourceforlgb overgar til
Fartidspension som fglge af endt ressourceforlebsprogram i trad med indfgrelsen af for FOP
reformen fra 2013.

Integration af flygtninge pé arbejdsmarkedet

Ved den farste effektrapport for 2019 viste opgarelsen over andelen af flygtninge og
familiesammenfarte til flygtninge, der var i beskaeftigelse i juni maned tre ar efter ankomst, at
Frederiksberg Kommune fortsat klarede sig bedst blandt sammenlignelige kommuner. Den seneste
opgarelser viser, at Frederiksberg Kommune fortsat praesterer godt og selvom andelen er faldet med
1,5 procentpoint, sa er det stadig 8,8 procentpoint bedre end landsgennemsnittet. Siden den seneste
effektrapport har Lejre Kommune dog @get deres andel med 12,5 procentpoint og indtager dermed
en placering som den kommune med den hgjeste andel, mens Frederiksberg er faldet til en
tredjeplads. Det bemaerkes i den forbindelse, at opggrelsen alene forholder sig til beskaeftigelse og
ikke uddannelse eller selvforsgrgelse. Opggrelsen kan dermed med fordel suppleres med
opggarelsen over andelen af selvforsgrgende flygtninge og familiesammenfarte, som findes i
effektrapportens andel del.

Som et seerligt initiativ for at ge beskeeftigelsen blandt aegtefeelleforsgrgede kvinder, er der i regi af
Center for Integration igangsat et frivilligt tilbud kaldet 'Barselscafeen’ til kvinder og kvinder i job som
er en miniuddannelse - og som giver kvinderne indblik i mulighederne for kvinder i Danmark og
"behov for 2 indtaegter”.

Tabel 1 opsummerer konklusionerne i farste del af effektrapporten for 2. kvartal 2019. | tabellen
indikerer grgn, at malet er opfyldt, rad indikerer, at malet ikke er opfyldt, og gul, at malet er teet pa at

veere opfyldt. De redmarkerede mal er kommenteret ovenfor under saerlige opmeerksomhedspunkter.

Tabel 1: Beskaftigelsesplan 2019
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@vrige opfelgninger i Effektrapporten

| effektrapportens anden del fglges udviklingstendenserne i malgrupperne under
Arbejdsmarkedsomradet i forhold til budgetforudsaetningerne i kombination med en opfalgning pa
beskeeftigelsesministeriet benchmarkingsystem og status pa flygtninge og familiesammenfarte til
flygtninge ankommet efter 1. januar 2014.

Budgetforudseetninger

Pa tveers af de forskellige malgrupper under beskeeftigelsesomradet forventes
budgetforudsaetningerne antalsmaessigt at blive overholdt i 2019. Til forskel til farste effektrapport for
2019, sa er A-dagpengeomradet ikke laengere et opmeerksomhedspunkt, da de seneste data ligger
under budgetforudsaetningerne. Det skal dog bemaerkes, at den seneste maned indeholder
saesonudsving, hvilket budgetforudsaetninger forsgger at handtere ved at regne med den
gennemsnitlige malgruppestgarrelse for aret som hele.

| trad med effektrapporten for farste kvartal 2019 er der fortsat antalsmaessig opmaerksomhed
omkring Job pa seerlige vilkar 1:2 og Fartidspension. Her bemaerkes det dog, at det er positivt at
malgruppen for Job pa seaerlige vilkar 1:2 er i stigning, da det deekker over, at flere far et fleksjob,
mens stigningen i antallet af fgrtidspensionister ikke nadvendigvis medfarer en budgetmaessig
udfordring, da det afhaenger af den gennemsnitlige ydelse og refusionsprocent.

Eventuelle budgetmaessige afvigelser vil indga i 3. forventet regnskab for 2019.

Tabel 2: Qvrige opfelgninger i Effektrapporten
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@konomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Der fglges op pa eventuelle gkonomiske konsekvenser i de forventede regnskaber.

Borgmesterpategning
Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget den 16. september 2019.




Forslag til handlingsplan for FNs verdensmal

RESUME

Som en del af Budgetforlig 2018 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skal udarbejdes en
handlingsplan for, hvordan Frederiksberg Kommune kan bidrage til FNs verdensmal. Pa
baggrund af en kortlaegning af kommunens hidtidige bidrag til verdensmalene samt input fra
borgere, erhvervsliv, organisationer og andre aktgrer foreligger nu et forslag til en
handlingsplan. Forslaget indeholder overvejelser om, hvordan Frederiksberg Kommune
strategisk og organisatorisk vil gribe arbejdet.

BESLUTNING

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget

1. opfatter alene eksemplerne pa mulige indsatsomrader til inspirationen, og at de ikke
afskeerer andre udvalg til at bidrage med indsatser,

2. godkendte udkastet til Handlingsplan for FNs verdensmal som grundlag for hgring blandt
relevante aktarer og

3. godkendte den videre proces for handlingsplanen.

Udvalget anmodede forvaltningen om at udsende handlingsplanen til en bredere kreds af
hgringsparter, seerlig pa arbejdsmarkeds- og uddannelsesomradet.

INDSTILLING

By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller,

1. at udkastet til Handlingsplan for FNs verdensmal godkendes som grundlag for hgring
blandt de akterer, der har veeret involveret i kortlaegningen, og

2. at den videre proces for handlingsplanen godkendes.

Sagsfremstilling

Med Budgetforlig 2018 blev det vedtaget, at der skulle udarbejdes en handlingsplan for, hvordan
Frederiksberg Kommune fremadrettet skal bidrage til FNs verdensmal med stgrst mulig involvering af
borgerne og andre aktarer, og hvordan Frederiksberg Kommune kan understatte verdensmalene i
relevante strategier og politikker.

Da Kommunalbestyrelsen den 1. oktober 2018 behandlede procesplanen for arbejdet med FNs
verdensmal, blev det besluttet, at forvaltningen skulle fremlaegge kortlaegningen, inden der blev taget
stilling til de enkelte trin i en fremadrettet procesplan.

Den 20. maj godkendte alle fagudvalg kortlaegningen af FNs verdensmal i Frederiksberg Kommune
og planen for inddragelse af byens interessenter blev taget til efterretning. Samtidigt blev
forvaltningen pa baggrund af kortlaegningen bedt om at udarbejde en handlingsplan for det fremtidige
arbejde med verdensmalene i regi af Frederiksbergstrategien og andre relevante planer og strategier.
Forslag til handlingsplan for Frederiksberg Kommune



Der er 17 verdensmal og 169 delmal, hvoraf de 83 er vurderet relevante for Frederiksberg Kommune.
Kortlzegningen viser, at Kommunen pa forskellig vis, bidrager til alle 83 delmal, men ogsa at det
inden for flere, er muligt at skrue op for indsatsen. Pa den baggrund har forvaltningen udarbejdet et
udkast til Frederiksberg Kommunes handlingsplan for FNs verdensmal med nye og styrkede
initiativer pa tvaers af verdensmalene. Den bestar af fglgende fire dele:

Integration af verdensmalene i strategier, politikker og handleplaner

Frederiksberg Kommune opererer med en styringsmodel, hvor Frederiksbergstrategien som det
gverste styringsveerkstgj og planstrategi laegger rammen for de underliggende planer og politikker,
budgetter og handleplaner.

Derfor er det ogsa naturligt, at FNs verdensmal bliver integreret i den nye Frederiksbergstrategi som
et centralt arbejdsprincip og bliver integreret i alle strategiens temaer, hvor det er relevant. Det vil
sammen med kortlzegningen lzegge rammen for, hvordan verdensmalene fremadrettet bliver
indarbejdet i politikker og planer, bliver omsat til indsatser i budgetleegningen og udmentet i
handlingsplaner. Verdensmalene skal veere en del af Frederiksbergs DNA og danne retning for,
hvordan Frederiksberg som by udvikler sig.

Verdensmalene som grundlag for organisations-ledelses- og kompetenceudvikling At udmgnte
bidragene til verdensmalene forudseetter en bred forankring og et bredt kendskab i alle dele af
organisationen. Det naturlige afszet er ledelse pa de forskellige niveauer, men ogsa i de decentrale
enheder som for eksempel skoler, daginstitutioner og plejecentre, der hvor de praktiske og synlige
opgaver udfgres, er der behov for, at ledelsen saetter fokus pa verdensmalene.

Verdensmalene som drivkraft for lokal innovation og samskabelse med byens borgere og aktarer
Frederiksberg Kommune kan ikke lgfte arbejdet med verdensmalene alene. Det er ngdvendigt, at
virksomheder, borgere, videns- og uddannelsesinstitutioner ogsa arbejder med malene, nar der skal
traeffes beslutninger om investeringer, produktion, service og mader at samarbejde pa. Frederiksberg
Kommune skal derfor invitere alle der bor, arbejder, uddanner sig og keber ind pa Frederiksberg til at
spille en rolle i omstillingen mod en mere baeredygtig hverdag.

Vedvarende politisk fokus

Der foreslas i handleplanen en raekke initiativer som kan overvejes som midler til at sikre et
vedvarende fokus pa FN’s verdensmal, herunder forankring af opgaven i Magistraten og/eller et
seerligt udvalg til opgaven, men ogsa f.eks. en tvaergaende sikring af, at verdensmalene taenkes ind i
den made der arbejdes med i realiteten alle sager til politisk forelzeggelse.

Handlingsplanen foreleegges som bilag til denne sag, sammen med kortlaegningen fra april 2019,
som foreslas fremadrettet at veere et bilag til handleplanen. Handleplanen foreslas forud for
haringsprocessen udarbejdet i en layoutet udgave.

Videre proces

« 23. september: Forslag til handlingsplan sendes til udvalgte hgringsparter i fire uger (til og med
mandag den 14. oktober). Oversigt over hgringsparter er vedlagt som bilag

« 28. oktober: Hgringssvar med forvaltningens bemeerkninger og forslag til eventuelle justeringer
og andringer i handlingsplanen forelaegges alle fagudvalg

* 11. november: Den endelige handlingsplan forelaegges alle fagudvalg og indstilles til
godkendelse i Magistrat og Kommunalbestyrelse

By-, Kultur-, og Miljgomradets vurdering



By-, Kultur-, og Miljgomradet vurderer, at indsatsen for en baeredygtig udvikling og opfyldelse af FN's
verdensmal kan styrkes yderligere med de initiativer, der er foreslaet i handlingsplanen.

@konomi

Ingen som felge af denne sag.

Borgmesterpategning

Ingen

Behandling

Direktionen og alle fagudvalg



Feelles strategi for unges fysiske og mentale sundhed - for kommunerne i
Region Hovedstaden

RESUME

Kommuneforeningen i Region Hovedstaden (KKR) har sendt udkast til "Faelles strategi for
unges fysiske og mentale sundhed - for kommunerne i Region Hovedstaden" med tilhgrende
inspirationskatalog i hgring hos kommunerne. Med strategien lazegges der op til, at kommunerne
indleder et taettere samarbejde med ungdomsuddannelserne der ligger i kommunen, malretter
kommunale indsatser mod ungdomsuddannelser uanset om de studerende er bosiddende i
kommunen, etablerer tveergaende kommunale samarbejder med ungdomsuddannelser der har
afdelinger i flere kommuner og kommunerne internt etablerer fora til udveksling af viden om
unges sundhed og koordinerer sundhedsindsatserne. KKR anmoder om hgringssvar senest 21.
oktober 2019 med henblik pa at KKR primo 2020 kan vedtage strategien endeligt.

BESLUTNING

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget tog sagen til orientering.

INDSTILLING

Barne- og Ungeomradet indstiller, at

1. Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkender vedlagte udkast til Frederiksberg
Kommunes hgringssvar

2. Undervisningsudvalget tager sagen til orientering

3. Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen tiltradte den 24. april 2017 (Sag 134) KKR mal for sundhed 2017 der
indeholder tre indsatsomrader for kommunerne herunder "Bedre fysisk og mental sundhed hos de
unge". KKR's feelleskommunale strategi for unges fysiske og mentale sundhed skal styrke
kommunernes arbejde med, at fremme unges fysiske og mentale sundhed pa tveers af kommunerne i
Region Hovedstaden. Strategien bestar af en strategi og et inspirationskatalog. KKR gnsker med
strategien at etablere et faelleskommunalt udgangspunkt for kommunerens dialog med
ungdomsuddannelserne sa de ikke mgdes af 29 forskellige afsaet for dialogen.

Det er i ungdomsarene, der skabes grobund for nye vaner og ny adfaerd — en adfaerd der ofte
fastholdes ind i voksenlivet. Mange unge er sunde, trives godt og udvikler sig, som de skal. Men det
er ogsa i ungdomsarene, at mange eksperimenterer og har en risikabel sundhedsadfaerd; blandt
andet hvad angar alkohol, tobak og stoffer. Derudover har der i de seneste ar veeret en stigende
opmeerksomhed pa betydningen af unges mentale sundhed — eller mangel pa samme. Darlig mental
sundhed giver ikke bare ringere livskvalitet, men kan ogsa forhindre unge i at gennemfgre en
uddannelse og komme i job.



Nar unge forlader folkeskolen, er de én af de borgergrupper, som er mindst i kontakt med
kommunen. Dér hvor vi finder langt de fleste unge, er pa ungdomsuddannelserne.
Uddannelsesstederne er derfor en vigtig akter at samarbejde og

danne partnerskaber med, nar vi vil styrke de unges muligheder for at gennemfgre en uddannelse,
fremme deres mentale sundhed, forebygge rygning samt brug af stoffer og alkohol.

Kommunernes rolle i at gennemfgre strategien er, at

1. Indlede samarbejde med ungdomsuddannelserne og indbyde til partnerskaber om unges
mentale sundhed samt brug af alkohol, stoffer og tobak

2. Laegge veegt pa strukturelle indsatser i samarbejde med ungdomsuddannelserne

3. Malrette kommunale indsatser til alle unge pa ungdomsuddannelserne uanset hvor stor en
andel, der kommer fra andre kommuner

4. Etablere de ngdvendige interne kommunale fora for udveksling af viden om unges sundhed og
koordinering af sundhedsindsatser

5. Danne tvaerkommunale samarbejder omkring ungdomsuddannelser, der har matrikler i flere
kommuner

6. Ga i dialog med Danske Gymnasier om at styrke unges fysiske og mentale sundhed

Status i Frederiksberg Kommune
Frederiksberg Kommune er hjemsted for mange store uddannelsesinstitutioner som der er etableret
et formaliseret samarbejde med.

| februar 2018 inviterede Frederiksberg Kommune, med afsaet et aktivitetskataloget "Bedre sundhed
og trivsel blandt unge" ungdomsuddannelserne til et gensidigt forpligtende partnerskab med det mal
af forbedre sundheden og trivslen pa Frederiksbergs ungdomsuddannelser. Pa den baggrund er der
indgaet partnerskaber med 8 ungdomsuddannelser af 10 om indsatser inden for ragfrihed, alkohol og
rusmidler, mental sundhed og seksuel sundhed. Skolerne arbejder med aktiviteter pa strukturelt,
gruppe og individ niveau inden for de fire temaer, og ud fra en handleplan hvor de har prioriteret
blandt indsatserne.

Magistraten besluttede den 17. november 2014 (Sag 380) om handlingskatalog for erhvervsstrategi
2014-2017 at etablere et uddannelsesforum med repreesentanter fra CBS, KU-Science, TEC, Niels
Brock, Musikkonservatoriet, Diakonissestiftelsen, Kabenhavns Erhvervsakademi, Haerens
Officersskole, VUF, Metropol samt repraesentanter fra gymnasierne og folkeskolerne.
Uddannelsesforum aflgste Campus Frederiksberg. Uddannelsesforum holder 1-2 arlige mader.

Undervisningsudvalget etablerede i 2014 uddannelsesradet med repraesentanter for
erhvervsuddnanelserne og gymnasierne. Uddannelsesradet har fokus pa overgangen fra folkeskolen
til ungdomsuddannelserne og den nationale malsaetning om at 95 procent af en argang skal
gennemfgre en kompetencegivende ungdomsuddannelse. Uddannelsesradet har draftet
sundhedsindsatser herunder rygning.



Som en del af politikudviklingen pa sundhedsomradet er etableret en tveergaende arbejdsgruppe,
som blandt andet har fokus pa initiativer der kan fremme unges fysiske og mentale sundhed,
herunder arbejdet med de arlige handleplaner for sundhedsindsatser. | arbejdsgruppen udveksles
relevant viden om unges sundhed, f.eks. de arlige ind- og udskolingsundersggelser, Region
Hovedstadens sundhedsprofiler og resultaterne af de nationale trivselsmalinger i Folkeskolen.

Der er ikke etableret tveerkommunale netvaerk omkring ungdomsuddannelser med matrikler i flere
kommuner og en formaliseret dialog med Danske Gymnasier om unges sundhed. Det vil veere nye
opgaver der folger af strategien.

Forvaltningens vurdering af KKR's forslag til strategi

Forvaltningen deler KKR's vurdering af, at der er behov for en egentlig strategi for arbejdet med
unges sundhed efter de har forladt folkeskolenfordi unge der forlader folkeskolen, er de én af de
borgergrupper, som er mindst i kontakt med kommunen. Frederiksberg Kommunes Sundhedscenter
har repraesenteret kommunen i den arbejdsgruppe som har udarbejdet oplaegget.

Der er gode erfaringer fra samarbejdet med ungdomsuddannelserne, men ogsa en erkendelse af, at
de unges sundhed er ét blandt mange fokusomrader for ungdomsuddannelserne og ikke altid det der
vejer tungest. Nogle uddannelsesinstitutioner har et stort - og ngdvendigt - fokus pa at mindske
frafald og fastholde de unge i uddannelse. Derfor skal samarbejdet omkring sundhedsindsatserne
veere langsigtet og gensidigt forpligtende.

Strategien lzegger op til at kommunerne gar i dialog med Danske Gymnasier som er en forening for
de almene gymnasier (stx) og 2—arige hf-kurser, som radgiver gymnasierne og varetager sektorens
uddannelsespolitiske interesserer. Dialog med Danske Gymnasier er en god idé, men bgr udga af
strategien, subsidieert bgr det uddybes sa det fremgar, hvordan Danske Gymnasier taenkes at veere i
dialog med 29 kommuner.

Frederiksberg Kommune er en stor uddannelsesby med mange uddannelsesinstitutioner hvor en stor
del af eleverne ikke bor pa Frederiksberg. Efterlevelse af KKR's strategi indebzerer at den generelle
radgivning og vejledning til uddannelsesinstitutionerne skal dimensioneres pa hgjere niveau end
Frederiksberg Kommunes befolkningsgrundlag tilsiger.

Inspirationskataloget foreslas suppleret med Faellesradgivningen for barn og unges Abne Anonyme
Radgivning.
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Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Undervisningsudvalget, Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget
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