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Punkt 78: Meddelelser

00.22.00-P35-169-20
Sagsfremstilling

Meddelelsespunkt om netvaerks- og relationsskabende aktiviteter

I maj maned fik Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget forelagt en evaluering af handleplanen 2020 for
sundhedspolitikken i forbindelse med behandling af ny handleplan for 2021-2022. I den forbindelse anmodede udvalget
om, at forvaltningen udarbejdede en kort oversigt over netvearks- og relationsskabende aktiviteter i
beskaftigelsesindsatsen, jf. AUU d. 10. maj 2021 pkt. 38.

I bilag 1 gives der et kort overblik og beskrivelse af storre og mindre initiativer i beskaeftigelsesindsatsen, hvor der
arbejdes med netverks- og relationsskabelse.

Overblikket er ikke udtemmende, der eksisterer ogsé en reekke netvaerksarrangementer i samarbejde mellem Ungecentret
og uddannelsesinstitutioner.

Forvaltningen kan endvidere oplyse, at den beskeaftigelsesrettede indsats pa Frederiksberg er netverks- og
relationsskabende. Det er den i og med, at det at fa ledige i job pa en ordinar arbejdsplads med rigtige kollegaer og
arbejdsopgaver alt andet lige styrker borgerens netvaerk og relationer. Nar det ikke kan lade sig gore at fa ledige direkte i
job, har Arbejdsmarkedsafdelingen vaerktgjer sasom virksomhedspraktik og lentilskud mv., som kan hjlpe borgeren med
at f tilknytning og derved netvaerk og relationer i forhold til arbejdsmarkedet.

Udgangspunktet for denne beskaeftigelsesindsats er den strategiske tilgang Job i fokus, og den har vist sig saerdeles
effektiv til at udvikle og matche ledige og sygemeldte borgeres kompetencer med virksomhedernes behov. Dette er dels til
gavn for den enkelte ledige borger, der opnar tilknytning til et arbejdsfallesskab, og dels for virksomhederne, der
understottes i deres baredygtige veekst og udviklingsmuligheder. Som led heri er beskaftigelsesindsatsen
efterspargselsdrevet og tager afsat i viden om virksomhedernes arbejdskraftbehov og baredygtige vaeekstmuligheder.
Samtidig tages der udgangspunkt i den enkelte borgers situation og behov — kommunen skal komme borgeren i mgde med
en grundleggende tilgang om, at borgerens egne ressourcer og ensker udger den vigtigste drivkraft pa vejen mod job.

Et vigtigt element hvis dette skal lykkes, er sagsbehandlerens relationsarbejde i forhold til borgeren.

Arbejdsmarkedsafdelingen har igangsat et kerneinitiativ — Borgerdialog i Fokus — som har til formal at styrke den tydelige
kommunikation til borgerne om formal, rettigheder og pligter i beskeeftigelsesindsatsen, sikre en god brugeroplevelse
samt styrke borgernes kapacitet til at tage aktivt del i valget af deres egen indsats. Udgangspunktet i den enkelte borgers
situation, ensket om bedst mulig effekt/selvforsergelse og fokus pa borgermes oplevelse og egne ressourcer skal
fremadrettet i endnu hgjere grad karakterisere dialogen med borgere pa Frederiksberg i1 beskaftigelsesindsatsen.
”Borgerdialog i Fokus” er en overleegger for dialogen og relationsarbejdet med borgeren om beskaftigelsesindsatsen.

Som fortalt indledningsvis er beskaftigelsesindsatsen grundlaeggende netvearks- og relationsskabende eller har skabelse af
netvark/relationer som formal. I det daglige arbejder medarbejderne i Arbejdsmarkedsafdelingen med at bygge relationer
med og til borgerne ved f.eks.:

¢ At have hyppig og tillidsskabende kontakt til borger, herunder sikre tilgeengelighed og kort responstid ved
henvendelser.

¢ At udarbejde CV sammen med borgeren som satter fokus pa borgerens ressourcer og indkredser realistiske og
relevante jobmal.

* At stotte borgeren i forhold til de barrierer, som stér i vejen for job.

¢ At hjelpe borgeren i jobsggningen samt motivere borgeren til at tage ejerskab i processen.

Bilag

Bilag 1 Netvaerks- og Relationsskabende aktiviteter 19.11



Punkt 79: Sagsbehandlingsfrister pa Socialudvalgets, Aldre- og
Omsorgsudvalgets, Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets, samt
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets ansvarsomrader

00.00.00-G01-42-21
Resume

Sagsbehandlingsfrister pa Socialudvalgets, Aldre- og Omsorgsudvalgets, Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets samt
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets ansvarsomrader fremlaegges med relevante justeringer.

Beslutning

Udvalget udsatte sagen med henblik p4, at sagsfremstillingen suppleres med input pé folgende punkter for foreleggelse i
et nyt udvalg:

1. hvordan afgares sager,
2. hvordan er de it-understettet, og
3. hvad kan borgerne selv gare for at nedbringe sagsbehandlingstiden.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomréddet indstiller, at udvalget

1. godkender sagsbehandlingsfristerne og
2. sender sagen til orientering i Handicapradet og ZAldreradet.

Sagsfremstilling

Ifelge lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade (retssikkerhedsloven) § 3, stk. 2, skal
kommunalbestyrelsen fastsatte frister pa de enkelte sagsomrader for, hvor lang tid der ma ga fra modtagelsen af en
ansggning, til afgerelsen skal vaere truffet.

Borgerradgiveren anbefaler i sin beretning for 2020 at sette fokus pd kommunens sagsbehandlingsfrister, herunder at alle
sagsbehandlingsfristerne er offentliggjorte og realistiske.

Ifolge tidligere praksis foreleegges forslag til justering af sagsbehandlingsfristerne for de relevante udvalg med henblik pa
beslutning.

Sagsbehandlingsfristerne pa Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet (SSA) er senest blevet revideret og
efterfolgende politisk behandlet i forbindelse med érsskiftet 2017/2018 (hhv. for SU den 27. november 2017 - pkt. 92,
AUU den 27. november 2017 - pkt. 77 og £OU den 15. januar 2018 - pkt. 3).

For god ordens skyld bemerkes det, at nervaerende sag, for sé vidt angar Aldre- og Omsorgsudvalgets samt Sundheds-
og Forebyggelsesudvalgets omrader, indholdsmassigt svarer til sagsbehandlingsfrister behandlet under det tidligere
Sundheds- og Omsorgsudvalg. Der er denne gang saerskilt oversigt for hvert af de fire udvalg.

Det fremgar af retssikkerhedslovens § 10, at forvaltningen har ansvaret for, at sager er oplyst i tilstreekkeligt omfang til, at
der kan treeffes afgarelse. Alle sager i forvaltningen skal som udgangspunkt behandles sa hurtigt som muligt.

De fastsatte sagsbehandlingsfrister er inden for hvert enkelt sagsomréde generelle. Det betyder, at nogle sager kan
afsluttes hurtigere, men der kan ogsé veaere situationer, hvor en sagsbehandlingsfrist ikke kan overholdes. Det kan for
eksempel vere i serligt komplekse sager, og i sager hvor der skal indhentes erklaeringer fra eksterne personer eller
myndigheder. Hvis det sker, at en anseggning ikke kan ferdigbehandles inden fristens udleb, skal forvaltningen give
ansegeren skriftlig besked om &rsag til forsinkelsen samt oplysning om, hvorndr afgerelsen kan forventes. Hvis behovet
for hjelp er uopsetteligt, prioriteres og behandles ansggningen altid inden for fa dage.

Ifolge Socialministeriets vejledning til retssikkerhedsloven skal sagsbehandlingsfristerne veere realistiske, saledes at en
forventningsafstemning og gennemsigtighed opnas i forhold til borgerne. Hovedhensynet er naturligvis hensynet til
borgerne, som ved fastsettelse af realistiske frister far sterre vished for, hvornar der kan forventes en afgerelse i sagen.
Ligeledes fremmer realistiske forventninger den gode dialog og kommunikation med borgerne gennem hele sagsforlabet.



Samtidig er der ogsa et hensyn til ressourceforbruget i forvaltningen, idet realistiske frister medferer faerre
fristudskydelser.

Fristerne skal svare til den tid, der i praksis gar med at behandle 80 til 90 pct. af den pageldende sagstype. Det fremgar
endvidere af ministeriets vejledning, at der skal fastsattes frister for alle relevante sociale sagsomrader, hvor der ikke er
fastsat en saerskilt frist i lovgivningen. Der kan fastsettes en eller flere frister for de enkelte sagsomrader, og fristerne kan
veere ens for flere sagsomrader, men der kan ikke under et fastsattes én frist for samtlige sociale sagsomrader.

Det fremgér endvidere af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, at fristerne skal offentliggeres, og Frederiksberg Kommune har
derfor lagt en oversigt over sagsbehandlingsfrister pa Socialudvalgets, Aldre- og Omsorgsudvalgets samt
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets ansvarsomrader pa kommunens hjemmeside.

Forvaltningen har gennemgéet de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister pa Frederiksberg Kommunes hjemmeside.
Gennemgangen har vist, at nogle af de angivne tidsfrister ikke l&ngere var aktuelle, blandt andet pa grund af @&ndret
praksis eller lovgivning. Der er ogsa kommet enkelte nye bestemmelser til, ligesom flere frister pd nogle af de enkelte
sagsomrader ikke fremgik af den tidligere fristoversigt. Det bemaerkes dog, at der de facto har veret fastsat
sagsbehandlingsfrister for alle sagsomréder, herunder ogsé i forhold til de bestemmelser, der ikke fremgik af tidligere
fristoversigt. Forvaltningen forelegger pa denne baggrund til udvalgets behandling og beslutning en opdateret oversigt
over sagsbehandlingsfristerne.

Som folge af loveendringer er der kommet nye ydelsesomréder til, ligesom Ankestyrelsens praksiseendringer har haft
betydning for, hvilke ydelser borgerne kan modtage. Pa den baggrund fremlaegger forvaltningen en justeret oversigt med
sagsbehandlingsfristerne pa de enkelte omrader. Opdateringen af fristerne betyder, at kommunen lever op til
retssikkerhedsvejledningens krav om, at sagsbehandlingsfristerne skal vare realistiske i forhold til de trin, en
sagsbehandling indeholder.

Dette har medfort, at enkelte sagsbehandlingsfrister er blevet forkortet, mens andre er blevet forlenget. Dette gaelder for
eksempel falgende ydelsesomrader:

o Afgerelse om personlig assistance efter lov om kompensation til handicappede i erhverv kap. 3 og 4, tidligere 6
uger, nu foreslaet 4 uger.

o Afgorelse om merudgifter efter servicelovens § 100, tidligere 10 uger, nu foreslaet 12 uger.

» Afgorelse om aflastning og aflesning af egtefelle mf. efter servicelovens § 84, tidligere 2 méneder, nu foreslaet 6
uger.

* Afgorelse om praktisk hjelp efter servicelovens § 83, tidligere 2 uger, nu foresléet 3 uger.

* Afgorelse om borgerstyret personlig assistance efter servicelovens § 96, tidligere 10 uger, nu foresléet 14 uger.

Forslag til en opdatering af sagsbehandlingsfristerne fremgar af vedlagte Bilag 1: Sagsbehandlingsfrister pa
Socialudvalgets, Aldre- og Omsorgsudvalgets, Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets samt Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalgets ansvarsomrader.

Nuvaerende sagsbehandlingsfrister offentliggjort pa hjemmesiden fremgar af vedlagte Bilag 2: Sagsbehandlingsfrister pa
Socialudvalgets, Aldre- og Omsorgsudvalgets samt Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets omradet.

Andringerne af sagsbehandlingsfrister vurderes overordnet som mindre vasentlige, og med de nye frister vil
forvaltningen overholde lov om retssikkerhed og administration pé de padgeldende omrader. Andringerne kan ske inden
for de nuvaerende budgetmaessige rammer.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget & ZAldre- og
Omsorgsudvalget den 29. november 2021.

Bilag
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Punkt 80: 3. forventede regnskab 2021

00.30.14-S00-7-21
Resume

Sagen indeholder forvaltningens tredje og sidste samlede prognose for regnskabsresultatet 2021. 3. forventede regnskab er
en opdateret status pa overholdelse af budgettet i 2021, som bygger pa forventninger samt faktisk forbrug i arets forste ni
maneder.

Beslutning
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget tog orienteringen vedrerende 3. forventede regnskab 2021 til efterretning.
Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at 3. forventede regnskab 2021 tages til efterretning
2. at felgende tilleegsbevillinger godkendes under serviceudgifter:
1. Servicerammeneutrale omplaceringer mellem udvalg 1 2021 til 2024 og frem, jf. bilag 3-12
2. Merudgifter i 2021 med modpost pé puljer under magistraten pa 75,1 mio. kr., merudgifter i 2022 for 0,3 mio.
kr. med modpost pé puljen til uforudsete udgifter og merudgifter i 2023 og frem for 0,1 mio. kr. med der
indarbejdes i budgetforslag 2023 jf. bilag 3-12
3. Puljen til uforudsete udgifter opskrives med 15,8 mio. kr. 1 2021 svarende til den allerede givne
kompensation for Corona med modpost pa kasse
4. Puljen til uforudsete udgifter opskrives med 4,3 mio. kr. 1 2021 fra mindreforbrug pa overferselsudgifter med
modpost pa kasse
5. Mindreudgifter pé driften i 2021 for netto 4,2 mio. kr. jf. bilag 3-12 og afsnit 2.6 overferes til 2022 med
modpost pa puljen til uforudsete udgifter i 2022,
6. Merudgifter i 2021 for 1,7 mio. kr., som vedrerer teknisk korrektion af DUT-midler (jf. overforselsudgifter)
med modpost pa kassen jf. bilag 3-12
7. Merudgifter i 2021 for 3,1 mio. kr. med modpost pd overferselsudgifter jf. bilag 3-12
3. at folgende tilleegsbevillinger gives under overforselsudgifter:
1. Mindreudgifter i 2021 pa overforselsudgifter for i alt 51,7 mio. kr. med modpost pa kassen jf. bilag 3-12
2. Mindreudgifter i 2021 for 1,7 mio. kr., som vedrerer teknisk korrektion af DUT-midler (jf. serviceudgifter)
med modpost pa serviceudgifter jf. bilag 3-12
4. at felgende tilleegsbevillinger gives under anleg:
1. Mindreudgifter inden for anlaegsrammen pé 63,6 mio. kr. i 2021, med modpost pd den negative anlegspulje i
2021,
. Merudgifter for 61,3 mio. kr. i 2022, med modpost pa den negative anlegspulje i 2022,
. Merudgifter for 0,1 mio. kr. 1 2023 indarbejdes i budgetforslaget til 2023,
. Mindreindtaegter for 5,8 mio. kr. i 2021 med modpost pa kassen, jf. bilag 13,
. Merindteegter for 4,6 mio. kr. i 2022 med modpost pé kassen, jf. bilag 13,
. Mindreudgifter under brugerfinansieret anleeg for 4,5 mio. kr. i 2021, der tillegsbevilges pé kassen jf. bilag
13 0g 15
7. Merudgifter under brugerfinansieret anlaeg for 2,8 mio. kr. i 2022, der tilleegsbevilges pé kassen 1 2022 jf.
bilag 13 og bilag 15,
8. Mindreforbrug udenfor anlaegsrammen for 9,9 mio. kr. i 2021 der tillegsbevilges pa kassen jf. bilag 13 og
bilag 15,
9. Merforbrug uden for anlaegsrammen for 8,6 mio. kr. i 2022 der tillegsbevilges pa kassen jf. bilag 13 og bilag
15.
5. at folgende tillegsbevillinger gives under finansielle poster:
1. nettomerudgifter under kommunens indtegtsside for 21,3 mio. kr. i 2021 med modpost pé kassen jf. bilag 15
2. nettomerudgifter under evrige finansielle poster for 26,6 mio. kr. i 2021 med modpost pa kassen jf. bilag 15
6. at tilbageholdte driftsoverfersler for 16,2 mio. kr. fra 2020 annulleres, jf. bilag 17. Forvaltningen vil til
overforselssagen 2021-2022 gennemga annullerede overforsler fra bdde 2019 og 2020 for at se, om enkelte
institutioner bliver uforholdsmeessigt ramt af de manglende overforsler med henblik pa at vurdere, om overforsler
evt. skal omfordeles imellem institutioner inden for de rammer budget 2022 tillader
7. at forvaltningen i 2021 bemyndiges til at forudbetale aconto-driftstilskud for 2021 til selvejende og private
institutioner med driftsoverenskomst, i det omfang institutionerne har likviditetsudfordringer som folge af Corona-
merudgifter
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8. at magistraten giver forvaltningen ekspeditionsbemyndigelse til at forudbetale aconto-driftstilskud til selvejende
institutioner med likviditetetsudfordringer umiddelbart efter behandling i magistraten
9. at forvaltningen bemyndiges til at udbetale delvis kompensation for dokumenterbare Corona-relaterede
(netto)merudgifter hos private velfaerdsinstitutioner. De private institutioner vil blive kompenseret i samme omfang,
som kommunen er kompenseret af staten.
10. at orientering om ekonomisk status pé salg af ejendomme tages til efterretning, jf. bilag 16

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 3. forventede regnskab 2021 til efterretning.

Sagsfremstilling

1. Sammenfatning

3. forventede regnskab viser en forventet overskridelse af servicebudgettet pa 10 mio. kr.

Baggrunden er, at Frederiksberg ogsé i 2021 har haft ekstraordinare corona-udgifter, som kun delvis deekkes af staten.
Der forventes séledes corona-relaterede udgifter pa i alt 43 mio. kr. i 2021, mens kompensation fra staten kun udger knap
16 mio. kr. Dette efterlader en corona-regning pd 27 mio. kr., som Frederiksberg selv skal deekke. Hvis der ses bort fra de
ekstraordinare corona-udgifter er servicebudgettet saledes overholdt. Dette skal ses i ssmmenhang med, at af sterstedelen
af corona-udgifterne og evrige udfordringer pa driften kan deekkes via midler fra puljen til uforudsete udgifter, som med
budget 2021 blev havet fra 30 til 40 mio. kr. samt efterveernspuljen vedrerende de specialiserede omrader.

Selvom driftsudgifterne eksl. corona samlet set holder sig inden for det vedtagne servicebudget viser 3. forventede
regnskab, at serligt de specialiserede omrader med et merforbrug pé 33 mio. kr., samt eldreomradet med merforbrug pa
23 mio. kr. er udfordret. Det skal understreges, at pa begge omrader er der tale om merudgifter, som i hgj grad forventes at
have en flerérig karakter og som dermed alt andet lige vil udfordre budgetoverholdelsen i 2022.

Et mindreforbrug pé overforselsudgifter i 2021 betyder, at der trods af det corona-relaterede merforbrug pé servicedriften,
ikke sker en svaekkelse af kommunens likviditet. Derudover betyder et forventet mindreforbrug under anlaeg, at
Frederiksberg forventes at overholde de statsligt styrede budgetrammer, hvis man ser service- og anlaegsrammen under ét.

1.1 Serviceudgifter (uden corona)

Servicedriften viser merforbrug pa i alt 42,0 mio. kr. fer tilleegsbevillinger, og reserverne i form af puljen til uforudsete
udgifter og eftervernspuljen udger til sammen 55,0 mio. kr. Hvis der fokuseres pé driften uden corona, vil budgettet for
serviceudgifter dermed kunne overholdes, og der vil samtidig vere udisponerede midler for 13,0 mio. kr. De primare
udfordringer ses pa de specialiserede omrader (bade bern, specialundervisning og iser voksne), hvor der forventes
merforbrug pé ca. 33 mio. kr., samt aldreomrédet, hvor der forventes merudgifter for ca. 23 mio. kr. Dette er udfordringer
der vil reekke ind 1 2022, og som uddybes nedenfor.

1.2 Corona

De forventede corona-relaterede serviceudgifter er i 3. forventede regnskab opgjort til 43,3 mio. kr.

Dette er pa linje med 2. forventede regnskab. Omkring 2/3 af udgifterne til corona er atholdt i 1. halvr, mens udgifterne i
2. halvér har veret lavere. Der er i tallene indlagt en forventet stigning i udgifterne til rengering og test i december
maned, som folge af den stigende smitte, men ikke anticiperet yderligere merudgifter.

Fra pandemiens start har Frederiksberg Kommune prioriteret, at institutionerne har de nedvendige skonomiske midler til
at handtere Corona, samt ikke barer en corona-regning med til efterfolgende budgetar. Det kan enten ske ved at
tilleegsbevilge udgifterne i ar eller friholde institutionerne for merforbrug i overforselssagen. Konkret foreslas det, at der
ifm. 3. forventede regnskab tilleegsbevilges for de direkte udgifter til f.eks. ekstra rengering, manglende indtaegter og
isolationsfaciliteter, som institutionerne har haft. Disse udgifter udger i alt 26,9 mio. kr. Merudgifter til len og vikarer vil
indga i overforselssagen, nér de endeligt kan opgeres.

Med ekonomiaftalen for 2022 blev der aftalt en statslig kompensation for corona i 2021. Frederiksberg Kommunes andel
af kompensationen udger 15,8 mio. kr., og den resterende del af den corona-kompenserende tilleegsbevilling foreslés
finansieret fra puljen til uforudsete udgifter.

1.3 Servicerammen

Da kommunernes serviceramme for 2021 blev fastlagt, blev der ikke aftalt yderligere serviceramme til at deekke
kommunernes ekstraordinare udgifter til corona. Servicerammen er séledes ikke blevet korrigeret for den statslige
kompensation, som kommunerne har fiet. Med ekstraordinare udgifter til corona pa 43 mio. kr. forventer Frederiksberg
derfor at overskride servicerammen i 2021.



Regeringen har dog udmeldt, at man vil revurdere kommunernes udgiftsbehov til corona i lyset af den stigende smitte, der
har veeret i efteraret 2021. Det er forventningen, at Frederiksberg ikke vil rammes af en sanktion, hvis en overskridelse af
servicerammen alene kan henfores til ekstraordinaere coronaudgifter.

1.4 Driftsoverforsler

Allerede ved 1. forventede regnskab pegede alt i retning af, at Frederiksbergs Kommune ogsa i 2021 ville skulle atholde
betydelige ekstraordinere udgifter til corona, og at kommunen ikke kunne forvente at blive kompenseret fuldt ud af
staten. Dette var baggrunden for, at det blev besluttet at tilbageholde decentral opsparing og udskudte politiske projekter
fra 2020 for i alt 18,6 mio. kr., s& man sikrede de fornedne gkonomiske rammer til at handtere epidemien i 2021. Med 3.
forventede regnskab kan det konstateres, at denne beslutning var rettidig, da kommunen i modsat fald havde set ind i en
storre overskridelse af servicebudgettet.

Af Tillegsaftale om budgettet for 2022 fremgik, at man ensker at sikre, at der efter corona-krisen sker en tilbagevenden til
institutionernes normale overferselsadgang af opsparede midler mellem arene. Dette kraever imidlertid, at der er de
forngdne skonomiske rammer i 2022 til at rumme overforslerne, som traditionelt finansieres af puljen til uforudsete
udgifter. Udskydes de tilbageholdte overforsler fra 2020 til 2022, vil det legge yderligere pres pa skonomien i 2022 og
vanskeliggare gnsket om en tilbagevenden til de normale overferselsregler, da der s ikke blot vil skulle skabes plads til
overforslerne fra 2021, men ogsé overferslerne fra 2020.

Derfor indstilles det med 3. forventede regnskab, at overferslerne fra 2020 annulleres grundet de helt ekstraordinzere
udfordringer, som coronapandemien har medfert for kommunens gkonomi. Fritaget for annulleringen er dog overfersler
vedr. rottehandlingsplan og forundersogelse af Bispeengbuen, hvor aktiviteten i 2021 er betinget af overforslerne fra
2020. Derudover soges overforsel til Sesters Sophies Minde ogsa tillegsbevilget. I alt vil det vere overfersler fra 2020 pa
16,0 mio. kr., der ikke overfores.

Det bemerkes, at det allerede med tillegsaftale om budget 2022 blev besluttet at annullere de tilbageholdte overforsler fra
2019.

Coronapandemien er dog ikke slut endnu, og en reekke budgetoverskridelser i 3. forventede regnskab forventes ogsa at
reekke ind 1 2022, hvor de i udgangspunktet skal finansieres af puljen til uforudsete udgifter. Dette leegger allerede nu et
pres pé overforselsadgangen til 2022. Forvaltningen vil til overfarselssagen 2021-2022 gennemga annullerede overforsler
fra badde 2019 og 2020 for at se, om enkelte institutioner bliver uforholdsmassigt ramt af de manglende overforsler med
henblik pa at vurdere, om overforsler evt. skal omfordeles imellem institutioner inden for de rammer budget 2022 tillader.

1.5 Overforselsudgifter

For kommunens overferselsudgifter forventes der en forbedring ift. 2. forventede regnskab. Der forventes mindreudgifter
for naesten 75 mio. kr. Siden 2. forventede regnskab er der sket en forbedring pa arbejdsmarkedsomradet, hvor
gendbningen af samfundet har sat gang i skonomien. Denne udvikling har szrligt sléet igennem pé forsergelsesydelser,
hvor kontant- og uddannelseshjelp og a-dagpenge bade pa landsplan og pé Frederiksberg udviser betydelige
mindreudgifter.

Pé Frederiksberg skal mindreudgifterne bruges til at finansiere den langsigtede effektiviseringspulje pa 20 mio. kr., der
skal realiseres igennem mindreforbrug i regnskaberne. Derudover indgar en vasentlig del af mindreforbruget som
forudsaetning i budget 2022.

1.6 Anlaeg

Anlagsrammen udger i alt 341,6 mio. kr. 1 2021. Da der erfaringsmaessigt vil vare forsinkelser pd en raekke

af kommunens anlagsprojekter i lobet af aret, er der pa nuvarende tidspunkt anleegsprojekter i gang for

64,4 mio. kr. mere i 2021, end hvad anlaegsrammen kan rumme, dvs. i alt 404,9 mio. kr. De 64,4 mio. kaldes ogsa den
negative anlegspulje. Med 3. forventede regnskab er der afvigelser pa 63,6 mio. kr. i forsinkede projekter, hvilket
medforer, at den negative anlaegspulje i 2021 indstilles nedjusteret til 0,9 mio. kr. Samlet set forventes et mindreforbrug
pé anleg 1 2021 pd 22 mio. kr., der helt overvejende skyldes forskydninger til 2022. Vasentligst er svemmehallen
forsinket med forventet mindreforbrug pa 24,2 mio. kr.

2. Serviceudgifter

I nedenstaende afsnit vil status pa kommunens servicebudget blive gennemgaet. Forst ses der pa driften uden corona,
hvorefter der ses pé coronaudgifterne i 2021. Til sidst vil héndtering af tilleegsbevillinger til bdde corona og driften blive
gennemgaet.

2.1 Status pa driften uden corona
Indmeldingerne til 3. forventede regnskab pa driften viser forventede merudgifter for tilleegsbevillinger for 42,0 mio. kr. —
jf. tabel 1. Der er tale om en forvearring ift. 2. forventede regnskab, hvor der forventedes merudgifter for 31,6 mio. kr.



Tabel 1 Serviceudgifter eksklusiv corona-relaterede udgifter

Udvalg (mio. kr.) Korr. Udgifts- Afvigelser Indstillede  Afvigelse
budget neutrale 3.FR tilleegs- efter
2021 tilleegs- (uden bevillinger tilleegs-

bevillinger corona) bevillinger

Magistraten 811,7 3,1 -5,6 -0,9 -4,7

Bolig- og

Ejendomsudvalget 110 2,3 2.9 L1 1.8

Undervisningsudvalget ~ 820,3 -1,2 0.4 0,1 0,3

Aldre- og

Omsorgsudvalget 2408 -11 23,3 20,9 2,4

Kultur- og

Fritidsudvalget 1833 -1.0 -1.9 -1, -0,9

Berneudvalget 704,9 0,4 -1,1 1,5 -2,6

Socialudvalget 469,6 2,2 21,5 23,3 -1,8

By- og Miljoudvalget 99,5 0,1 3,6 3,5 0,0

Arbejdsmarkeds- og

Uddannelsesudvalget 19,1 0,0 0.5 0.3 -0,3

Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget 87,5 0.2 0.5 0.0 -0,5

I alt 4.247.6 4,7 42,0 48,3 -6,3

Puljen til uforudsete

udgifter og -55,0 -48,3 -6,7

eftervernspuljen

Modpost 17

overforselsudgifter ’

Modpost kassen -3,0

I alt 0,0 -13,0 0,0 -13,0

Der er samlet indmeldt afvigelser for 42,0 mio. kr. for tillegsbevillinger, hvilket deekker over badde mer- og
mindreudgifter. £Eldre- og omsorgsudvalget og socialudvalget har tilsammen indmeldt merudgifter for 44,8 mio. kr. og
tegner sig saledes for mere end den samlede afvigelse pé udvalgene.

Pé xldre- og omsorgsudvalget er det udgifter til hjemmepleje (17,8 mio. kr.) og til social- og sundhedselever (8,6 mio.
kr.), som har udviklet sig til sterre merudgifter end forventet ved 2. forventede regnskab. I modsat retning treekker bl.a.
mindreudgifter p4 keb og salg af plejeboligpladser (-4,5 mio. kr.). Arsagen til stigningen i udgifter til hjemmeplejeydelser
skal findes i en adfaerdsandring hos borgerne i forlengelse af corona, der har medfert, at flere borgere valger at blive i
egen bolig fremfor at sege plejebolig. Denne adferdsaendring forventes som udgangspunkt ogsé at gere sig geeldende i
2022. Samtidig har der i 2021 veret ansat vasentligt flere og dyrere social- og sundhedselever end forudsat pa budgettet.
De flere elever er bl.a. en konsekvens af trepartsaftalerne om at ansatte flere elever i kommunerne, og samtidig er der
sket en forskydning mod voksenelever, som er dyrere end ungdomsuddannelseselever.

P& socialudvalget er der en forventet merudgift pa 24,0 mio. kr. , som helt overvejende kan henfores til det specialiserede
socialomrade. Merudgifterne pa det specialiserede voksenomrade skyldes flere forhold, men kan iser henfores til, at flere
far statte i eget hjem (§85). Dette tegner sig for merudgifter for 26,4 mio. kr. Den betydelige stigning i behovet, for stette i
hjemmet, skal blandt andet ses i sammenhang med at flere botilbud er lavet om til egentlige boliger, hvor borgeren



betragtes som verende i eget hjem. Den stotte de tidligere fik pé botilbud, er nu stette i eget hjem. Dette betyder ogsa, at
der er mindreudgifrer under boltillbud pé 16,1 mio. kr. Samlet er der merudgifter pa 10,3 mio. kr. nar man se botilbud, og
stotte 1 eget hjem under ét. Herudover forventes der merudgifter pa bl.a. Serligt Tilrettelagt Undervisning (STU) (3,7 mio.
kr.), samt fzerre borgere fra andre kommuner pa Frederiksberg tilbud, hvilket giver mindreindtegter for4,4 mio. kr..
Desuden ses der ogsa en stigning i brug af aktivitets- og samverstilbud (3,1 mio. kr.). Der er tale om en forvarring siden
2. forventede regnskab med 7,8 mio. kr.Forverringen kan forst og fremmest kan henfores til prisstigninger pa kab af
botilbudspladser hos private leveranderer eller i andre kommuner.

Det specialiserede socialomrade i Frederiksberg Kommune har i flere ar varet udfordret af et udgiftspres — som det ogsa
er tilfeeldet i resten af landet. Derfor blev der med budget 2021 tilfort et betydeligt budgetmeessigt loft til de specialiserede
omrader, men trods dette har udgiftspresset ogséa i 2021 vist sig at overstige det budgetterede niveau.

Det specialiserede berneomrade under berneudvalget udviser forventede merudgifter for 8,1 mio. kr., hvilket er en
forbedring siden 2. forventede regnskab. Forbedringen skyldes dels eget forventning til indtegter ved salg af pladser og
refusion for flygtninge og dels en raekke initiativer, der skal modg8 udgiftspresset.

Den sidste del af det specialiserede socialomride er specialundervisningen under undervisningsudvalget. Her forventes
merudgifter for 3,1 mio. kr., hvilket er en forveerring pa 0,5 mio. kr. ift. 2. forventede regnskab. Den primeere érsag til
stigningen er at flere Frederiksbergbern kommer péa specialiserede tilbud i andre kommuner eller i privat regi. Samtidige
er der feerre bern fra andre kommuner, der bruger Frederiksbergs tilbud.

Udover de nzvnte udvalg er der ogsa afvigelser pa gvrige udvalg.

Pé berneudvalget (ekskl. det specialiserede omrade) forventes mindreudgifter for ca. 10 mio. kr. pa dagtilbudsomradet,
hvilket iser kan henferes til at bern fra andre kommuner i hgjere grad end forventet er indskrevet i Frederiksberg
Kommunes institutioner.

P4 magistratens omrader forventes mindreudgifter for 5,6 mio. kr., men disse er i hgj grad af teknisk karakter, da 8,0 mio.
kr. skyldes at puljen til konvertering af midler fra overferselsudgifter udmentes pa magistraten. Uden denne pulje ville
magistraten vere tet pa balance. P4 undervisningsudvalget (ekskl. specialundervisning) forventes mindreudgifter (ca. 4,0
mio. kr.), som kan henfores til et storre salg af pladser til bern fra andre kommuner. P& bolig- og ejendomsudvalget
forventes merudgifter for 2,9 mio. kr., som bl.a. skyldes mindreindtagter pd kommunale udlejningsejendomme og
merudgifter til forbrugsudgifter. Kultur- og fritidsudvalget udviser mindreudgifter for 1,9 mio. kr., der bestar af
mindreudgifter pa biblioteket og puljer til events. Pa de evrige udvalg forventes balance eller marginale afvigelser.

En reekke af de ovennaevnte merudgifter vil reekke ind 1 2022. Det drejer sig iseer om merudgifterne pa @ldreomrédet og
pé det specialiserede socialomradeDisse merudgifter vil blive kvalificeret frem mod 1. forventede regnskab for 2022,
herunder i lyset af det faktiske regnskabsresultat.

2.2 Coronarelaterede udgifter

De ekstraordinere corona-relaterede udgifter har stor indflydelse pé Frederiksberg Kommunes drift og forventningerne til
regnskabsresultat for 2021. De faktiske coronaudgifter kendes nu for en stor del af &ret, og der er estimeret udgifter for de
resterende maneder af aret. Sidstnaevnte er behaftet med en vis usikkerhed, idet der med den seneste smitteudvikling
hurtigt kan opsta behov for yderligere foranstaltninger med deraf afledte merudgifter. Der er i forventningerne for resten
af aret taget hgjde for en raekke yderligere foranstaltninger i form af ekstra rengering og test.

Jf. tabel 2 forventes der coronarelaterede udgifter for ca. 43 mio. kr. 1 2021. De fordeler sig med ca. 2/3 af udgifterne i 1.
halvar og 1/3 i 2. halvar. Udgifterne har vaeret aftagende efter sommerferien i takt med at samfundet blev genabnet og

storstedelen af befolkningen blev faerdigvaccineret

Tabel 2 Corona-relaterede udgifter 2021

Len- og Ovrige
1.000 kr. vikarudgifter udgifter Lalt
Magistraten 637 761 1.398
Bolig- og Ejendomsudvalget 0 &9 89
Undervisningsudvalget 2.775 6.269 9.044

Zldre- og Omsorgsudvalget 6.606 3.743 10.349



Kultur- og Fritidsudvalget 0 3.195 3.195

Berneudvalget 4.581 9.260 13.841
Socialudvalget 1.781 972 2.753
By- og Miljoudvalget 0 2.570 2.570
Arbejdsmarkeds- og

Uddannelsesudvalget 0 0 0
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 36 0 36

I alt 16.416 26.859 43.275

Note: I Ovrige udgifter indgar forventede udgifter til ekstra rengering, tabte indtaegter, test, isolationsfaciliteter mm. Hertil
er lagt en forholdsmaessig kompensation til private institutioner.

Som det ligeledes fremgar af tabel 2, fordeler udgifterne sig med 16,4 mio. kr. til lon- og vikarudgifter og 26,9 mio. kr. til
gvrige udgifter. Sidstnaevnte udgifter deekker over udgifter til isolation, ekstra rengering samt mistede indtaegter fra for
eksempel parkering og Frederiksberg Badene.

Ifm. ekonomiaftalen for 2022 aftalte regeringen og KL en kompensation for udgifter til Corona. Frederiksberg
Kommunes andel heraf er 15,8 mio. kr., hvilket svarer til en dekningsgrad pé ca. 35 pct. af de forventede coronaudgifter.
Der udestér séledes finansiering pa 27,5 mio. kr., som Frederiksberg Kommune selv skal dekke.

Under corona-pandemien har det vaeret en prioritet i Frederiksberg Kommune, at alle institutioner har de skonomiske
rammer til at hdndtere pandemien, og at ingen institutioner vil std med en coronaregning, nar pandemien er overstéet. Ved
3. forventede regnskab soges coronarelaterede udgifter til f.eks. ekstra rengering, tabte indtaegter, og isolationsfaciliteter
tilleegsbevilget. Merudgifter, der er svare at skelne fra den normale drift, som udgifter til len og vikar, foreslas handteret
ved overforselssagen 2021-2022 pa en made, sé ingen institutioner medtager en geld ind 1 2022, der alene relaterer sig til
coronaudgifter. Len- og vikarudgifter opgeres for hver institution ved regnskabsafslutningen, hvorefter de
coronarelaterede udgifter kan indgé i beregningen af institutionernes overferselsadgang.

Det indstilles derfor, at der ifm. 3. forventede regnskab tillegsbevilges for 26,9 mio. kr. coronarelaterede udgifter. Hertil
finansieres 15,8 mio. kr. fra den statslige kompensation, mens de resterende 11,1 mio. kr. indstilles finansieret af puljen til
uforudsete udgifter.

2.3 Serligt vedr. selvejende institutioner og coronaudgifter

Som det var tilfeeldet i 2020 har Frederiksberg Kommune ogsa i 2021 faet henvendelser fra selvejende institutioner om
likviditetsudfordringer. Disse institutioner har oplevet de samme corona-udfordringer, som de kommunale institutioner,
men hvor kommunale institutioner treekker direkte pa kommunens samlede likviditet, er de selvejende athaengige af
kommunens manedlige aconto-driftstilskud. Tilskuddet folger alene budgettet, og korrigeres saledes ikke for evt. corona-
merudgifter. De selvejende institutioner har imidlertid overferselsadgang, og vil pé lige fod med de kommunale fa
modregnet deres dokumenterbare Corona-nettomerudgifter i overforselssagen. For at understoatte disse institutioners
likviditet frem til overforselssagen, anmoder forvaltningen om bemyndigelse til at forudbetale aconto-driftstilskud for
2022 til private og selvejende institutioner med driftsoverenskomst, som matte have behov herfor. Herved sikres de den
nedvendige finansielle ramme til at drive deres institutioner. Da dette for nogen institutioner allerede er en problemstilling
fra december, indstiller forvaltningen, at magistraten giver ekspeditionsbemyndigelse til at forudbetale aconto-
driftstilskud umiddelbart efter behandling i magistraten.

2.4 Tilleegsbevillinger

Jf. Frederiksberg Kommunes principper for ekonomistyring skal kendte mer- og mindreudgifter, i det omfang det er
muligt, tilleegsbevilges inden regnskabsafslutningen. I forbindelse med 3. forventede regnskab er der identificeret en
reekke mer- og mindreudgifter, som indstilles tilleegsbevilget.

Som beskrevet ovenfor indstilles direkte coronaudgifter pa 26,9 mio. kr. tilleegsbevilget. Pa driften uden corona jf. tabel 3,
soges 48,3 mio. kr. tillegsbevilget. I alt seges dermed tilleegsbevillinger for 75,2 mio. kr.

Tabel 3 Tilleegsbevillinger
Mio. kr.



Tilleegsbevilling af corona 26,9
Indstillede tillegsbevillinger pé driften 48,2

I alt 75,1

Puljen til uforudsete udgifter udgjorde ved budgetvedtagelsen 40,0 mio. kr. I lebet af 2021 er der sket en raekke
disponeringer til og fra puljen, séledes at puljen til 3. FR. udger 48,9 mio. kr. Eftervaernspuljen, som skal athjelpe
eventuelle udfordringer pa de specialiserede omrader, udgjorde oprindeligt 9,6 mio. kr., men i fm. 2. forventede regnskab
blev det besluttet at bevilge 3,5 mio. kr. til det specialiserede berneomrade. Der resterer dermed 6,1 mio. kr., som kan
finansiere tilleegsbevillinger. Til sammen udger de to puljer 55,0 mio. kr.

Hertil skal legges statens kompensation for coronaudgifter for 15,8 mio. kr.

Det korrigerede budget ligger for 3. forventede regnskab under servicerammen, hvilket giver mulighed for at heve
budgettet under forudsatning om, at der er finansiering hertil. Det er der i form af mindreudgifter, der ligger udenfor
serviceudgifterne pd mellemkommunale afregninger (finansposter) og overforselsudgifter. Det indstilles, at disse

mindreudgifter uden for servicerammen finansierer mankoen under servicerammen péa 4,3 mio. kr.

Tabel 4 Finansiering af tilleegsbevillinger

Puljen til uforudsete -48.,9
Eftervaernspuljen -6,1
Statsligkompensation for corona -15,8
Finansiering udenfor serviceudgifter -4,3
I alt -75,1

Med udmentningen af de indstillede tillegsbevillinger og tillegsbevillingerne for corona, vil Frederiksberg Kommune
overskride den udmeldte serviceramme. Tages der imidlertid hejde for den statslige kompensation til corona, som ikke
indgar i servicerammen, vil Frederiksberg Kommune overholde rammen.

Ud over ovenstéende tilleegsbevillinger udmentes med 3. forventende regnskab pulje til konvertering af overfersler til
service. Puljen er afsat for at imadega stigende udgifter pa de specialiserede omrader under servicerammen, der
modsvares af gget refusion fra staten under overferselsrammen. Denne pulje udger 8 mio. kr. I 3. forventede regnskab
soges alle merudgifter til de specialiserede omrader tilleegsbevilget, og puljen kan derfor udmentes. Finansieringen findes
pé overforselsrammen ved mer-refusioner fra serligt dyre enkeltsager, samt pa finansposter, hvor en gennemgang af
momsbetalinger har givet gget refusion.

2.5 Udgiftsneutrale omplaceringer
I forventede regnskaber tillagsbevilges ogsa en raekke udgiftsneutrale omplaceringer af teknisk karakter. Det drejer sig
om mer- og mindreudgifter pa tvaers af udvalgene, f.eks. puljemidler der har ligget centralt, som skal udmentes.

Samlet set pavirker de udgiftsneutrale omplaceringer ikke det samlede resultat, men de pavirker resultaterne for de
enkelte udvalg, saledes at afvigelserne ikke kan sammenlignes direkte med afvigelserne i 1. og 2.
forventede regnskab.

2.6 Ansggte overforsler

Med 3. forventede regnskab indstilles det, at der pa nuverende tidspunkt overfores enkelte midler til 2022. Det kan f.eks.
vaere projekter, der er forsinkede, men hvor der af hensyn til den videre drift skal disponeres ifm. 3. forventede regnskab
for at sikre driften af projektet fremadrettet. Der indstilles overfort for netto 4,2 mio. kr. til 2022, jf. tabel 5.

Tabel 5 Ansegte overforsler
1.000 kr.

Tilgaengelighedstiltag pa kulturomradet -224



Indtegt vedr. elbilklar kommune 40

Klimafond, Elbil-by nr. 1 -625
Korrektion vedr. Ville Christensens Legat -58
Klimafond, Analyse af forsgg m. byens indret. for at reducere biltrafik -900
Forskydning af ekonomien i Min Dialog, udgift -1.150
Forskydning af gkonomien i Min Dialog, indtegt 1.150
Levering af nye computere til skolerne -2.383
I alt -4.150

3. Overforselsudgifter
Nedenstaende tabel 6 viser, at der forventes mindreudgifter pa overferselsudgifter for 23,2 mio. kr. efter tillegsbevillinger.

Tabel 6 Oversigt over afvigelser og tillegsbevillinger pa overferselsudgifter

Afvigelse Ansogte Afvigelse
Overforselsudgifter Korr. Udgiftsneutrale . efter
(mio. kr.) Budget omplaceringer 3. FR tillaogs- tilleegs-
T 2021 bevillinger =
bevillinger
Magistraten 37,0 0,0 -23,6 2.4 -21,2
Bolig- og 7,5 0,0 0,0 0,0 0,0
ejendomsudvalget
Aldre- og 07 00 1,7 1,7 0,0
omsorgsudvalget
Boerneudvalget -2,2 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Socialudvalget -20,5 0,0 -5,7 -5,7 0,0
Arbejdsmarkeds-0g 506 5 -46,0 -46,0 0,0
uddannelsesudvalget
Sundheds- og
forebyggelsesudvalget
(aktivitetsbestemt 446,2 0.0 0.6 0.6 0.0
medfinansiering)
Samlet 1.712,6 -1,7 -74.9 -51,7 232
Modpost 17
serviceudgifter ’

P4 arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget forventes samlede mindreudgifter for 46 mio. kr. for tillegsbevillinger og
balance efter tillegsbevillinger. Ved 2. forventede regnskab var forventningerne pa arbejdsmarkeds- og
uddannelsesudvalget merudgifter for 17 mio. kr., og der er dermed sket en markant forbedring p4 omrédet. Denne
udvikling kan s@rligt henfores til forsergelsesydelser, hvor kontant- og uddannelseshjlp og a-dagpenge udviser store
forventede mindreudgifter — hhv. 28,3 mio. kr. og 29,2 mio. kr. Det skyldes, at aktiviteten i skonomien har varet stigende
efter gendbningen af samfundet oven pa corona-pandemien. Det har fort til et fald i ledigheden, siledes at niveauet nu er
lavere end for pandemien. I modsat retning trackker forventede merudgifter for 32,2 mio. kr. pa sygedagpenge, hvilket
ogsa kan henferes til corona-pandemien. Ifm. pandemien blev perioden for midlertidig ret til sygedagpenge forlenget,
saledes at ingen modtagere overgik til jobafklaringsforleb. Herudover er der en raekke yderligere afvigelser, som samlet
set resulterer i forventningen om mindreforbruget.



Socialudvalget udviser et samlet mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. for tilleegsbevillinger, som fordeler sig pa flere poster. Den
veaesentligste afvigelse er forventet merindtegt pa serligt dyre enkeltsager pa 3,0 mio. kr., og herudover forventes
mindreudgifter til merudgiftsydelser (netto 2,6 mio. kr.), personlige tilleeg (2,0 mio. kr.) og senblindekurser (0,4 mio. kr.).
I modsat retning traekker merudgifter til tomgangsleje for 2,3 mio. kr.

Pé berneudvalget er der mindre afvigelser i form af mindreudgifter vedrerende oget statsrefusion pa anbringelsesomradet
i form af seerligt dyre enkeltsager (1,9 mio. kr.), pa &ldre- og omsorgsudvalget i form af merudgifter til tomgangsleje (1,7
mio. kr.) og pa sundheds- og forebyggelsesudvalget i form af merudgifter til den kommunale medfinansiering (0,6 mio.
kr.).

Afvigelsen pd magistraten skyldes to forhold. For det forste blev der med budget 2021 afsat en reservation til merudgifter
pa overforselsomradet (21,2 mio. kr.) som felge af en skeev udvikling i forhold til resten af landet. Jf. ovenstdende
beskrivelse af udviklingen er der ikke behov for at udmente denne pulje. For det andet har Indenrigs- og Boligministeriet
siden budgetvedtagelsen @ndret konteringsreglerne for indbetalinger til feriefonden, siledes at disse nu atholdes som
finanspost i stedet for drift. Driftsbudgettet (10,6 mio. kr.) nulstilles derfor med modpost pa afdrag. Andringen pévirker
ikke servicerammen.

4. Anleg

Samlet set er der indmeldt 84,6 mio. kr. i forventede mindreforbrug i 2021, der hovedsageligt deekker over forskydninger
fra 2021 til 2022. Det betyder, at den negative anlaegspulje forventes taet pa nulstillet med 3. FR., og at 2021 forventes at
ende med et mindreforbrug péa 22 mio. kr. Mindreforbruget skyldes i hgj grad uforudsete udfordringer i samarbejdet med
entrepreneren pa projektet vedrerende renoveringen af Frederiksberg Svemmehal, hvor 24,3 mio. kr. forventes overfort til
2022.

Der er ved 3. forventede regnskab foretaget en gennemgang af samtlige anlagsprojekter. Nedenstaende tabel 7 viser de
indmeldte afvigelser og ansegte tillegsbevillinger pa anlegsudgifter inden for anleegsrammen i forhold til det korrigerede
budget for 2021.

Tabel 7 Oversigt over budget, afvigelser og tillegsbevillinger i 2. forventede regnskab

Anlegsudgifter (mio. kr.) Korr. 2.FR Afvigelser TB T™B TB
budget 2021 2021 2021 2022 2023
2021
Magistraten 38,3 31,8  -6,5 -80 6,9 0,1
Bolig- og Ejendomsudvalget 84,5 71,7 -12,8 -13,8 13,2 0,0
Undervisningsudvalget 36,0 39,3 3,3 3,5 -3,3 0,0
Zldre- og Omsorgsudvalget 40,2 292 -11,0 -11,0 10,7 0,0
Kultur- og Fritidsudvalget 106,2 70,4  -35,7 -114 114 0,0
Boerneudvalget 10,2 5,2 -5,0 -4.3 1,8 0,0
Socialudvalget 2,2 2,6 0,4 0,4 0,6 0,0
By- og Miljeudvalget 85,6 66,6 -19,0 -19,0 20,0 0,0
Sundheds- og 1,8 1,7 -0,1 0,0 0,0 0,0
Forebyggelsesudvalget
Korrigeret budget - eksklusiv 4049 318,5 -864 -63,6 61,3 0,1
negativ anlegspulje
Negativ anlegspulje -64,4 0,0 64,4 -63,6 0,0 0,0
Yderligere forskydninger og 0,0 -22,0 -220 0,0 0,0 0,0

mindreforbrug



Korrigeret budget - inklusiv 340,5 340,5 0,0 0,0 0,0 0,0
negativ pulje

Negativ anlaegspulje efter 2. FR 0,0 0,0 -0,9 -0,9 0,0 0,0

Der er pa anlaegsprojekter inden for anleegsrammen forventede mindreforbrug svarende til 86,4 mio. kr. 1 2021. Heraf
soges der tillegsbevilget mindreudgifter i 2021 pa i alt 63,1 mio. kr., hvoraf de 61,4 mio. kr. deekker over tidsmessige
forskydninger. Af disse afvigelser soges 61,3 mio. kr. overfort til 2022 og 0,1 mio. kr. seges overfort til 2023.

Samlet set er der mindreudgifter pa anlegsprojekter, der er afsluttet i 2021 for i alt 2,2 mio. kr., hvoraf 1,5 mio. kr.
vedrarer Tilpasning af kapacitet til demografiske behov, som er reserveret til at medfinansiere merudgifter i sag om
udfordringer pad Ny Holleenderskolen. Derudover er der mindreindtaegter i 2021 pa 1,1 mio. kr.

Den negative anlegspulje er for 3. forventede regnskab pé 64,4 mio. kr. De ansegte tilleegsbevillinger pa i alt 63,1 mio. kr.
12021 vil medfere at den negative anlaegspulje reduceres til 0,9 mio. kr. Der forventes ved 3. forventede regnskab
afvigelser pa 86,4 mio. kr. 1 2021, hvilket betyder at den negative anlaegspulje ved regnskab 2021 forventes nulstillet og at
der forventes et mindreforbrug pa 22 mio. kr. i 2021. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt forskydninger pa
anlegsprojekter mellem 2021 og 2022. Forskellen mellem de forventede mindreudgifter i 2021 og de mindreudgifter, der
overfores til 2022, skyldes hovedsageligt forventede forskydninger vedr. FRB. Svemmehal, der ikke overfares i 3.
forventede regnskab.

Arsagerne til de forventede afvigelser/forskydninger pa 86,4 mio. kr. er hovedsageligt forskydninger som folge af
forsinkelser. Nedenfor fremgér arsagerne til de vasentligste afvigelser. En beskrivelse af afvigelserne for alle
anlaegsprojekter med forventede afvigelser pa +/- 50 t. kr. kan ses i bilag 14.

Herunder folger en beskrivelse af de sterste afvigelser ved 3. forventede regnskab, der tilsammen udger 65,5 mio. kr.:

Renovering af Frederiksberg Svemmehal: P4 dette projekt er der forskydninger pa 24,3 mio. kr. fra 2021 til 2022 som
folge af usikkerhed i forhold til samarbejdet med entrepreneren. Disse forventede merudgifter overfores ikke til 2022 i 3.
forventede regnskab da der afventes politisk behandling af sagen i 2021.

Udbygning af cykelstier pa Platanvej og Vodroffsvej: Pa de to cykelstiprojekter er der forskydninger pa samlet set 11,1
mio. kr. som folge af forsinkelser pga. henholdsvis forhandling med grundejere om afstéelse af arealer og endelig politisk
godkendelse af leje af parkeringspladser i Codanhus.

Frederiksberg Bakke: Pa dette projekt er der forskydninger pé 5,8 mio. kr. fra 2021 til 2022 som folge af at der skal
gennemfores et genudbud af projektet.

Vedligeholdsprojekter pd kommunale ejendomme: Der er pa den samlede portefolje af vedligeholdsprojekter vedrerende
kommunale ejendomme mindreforbrug pa 13 mio. kr. fra 2021 til 2022, der hovedsageligt skyldes forskydninger fra 2021
til 2022 pa en rakke projekter.

Plejeboligprojekterne pa Ny Sendervang, Ingeborggérden og Hospitalsgrunden samt byudvikling vedr. Ny Sendervang:
Pé disse projekter vedrerende plejeboligprojekter inden for anleegsrammen er der forskydninger pa 10,7 mio. kr. fra 2021
til 2022 som felge af nye periodiseringer af projekterne.

Modernisering af Frederiksberg Hovedbibliotek: Pa dette projekt er der forskydninger pa 2,0 mio. kr. fra 2021 til 2022
som folge af at projektets betalingsplan er opdateret, hvilket betyder, at en del af bygherreleverancerne forst skal betales
efter afleveringsforretning i 2022.

Veaksthus Aveny-t: Pa dette projekt er der forskydninger pa 2,3 mio. kr. fra 2021 til 2022 som folge af at der i gjeblikket
er problemer med leverancen af metal til byggeriet.

Skolemasterplan: Pa dette projekt er der forskydninger pa 2,8 mio. kr. fra 2021 til 2022 som folge af at der i 2021
gennemfores en brugerproces og at anlegget forst herefter kan pdbegyndes i 2022.

Ny Hollenderskolen: P4 dette projekt er der fremrykninger pd 6,2 mio. kr. fra 2022 til 2021 som folge af ekstraordiner
fremdrift pa projektet.

Forvaltningen vil resten af aret holde fokus pé at sikre fremdriften af de planlagte og igangsatte anleegsprojekter i 2021.

4.1 Status pé salg af ejendomme

I forbindelse med 3. forventede regnskab gives en opdateret status pd kommunale salg af ejendomme. Af denne
redegerelse fremgér salgsindtegter indkommet siden 2016, hertil kommer et overslag over fremtidige salg frem til 2025.
Der er pa nuvaerende tidspunkt realiseret 208,7 mio. kr., hvoraf 73,3 mio. kr. vedrerer salg i 2021. De samlede forventede
indtaegter i perioden 2016 til 2024 udger 239,4 mio. kr.

Okonomi

Pa baggrund af indmeldingerne til 3. forventede regnskab 2021 forventes en kassebeholdning pa 761,8 mio. kr. ultimo
2021, jf. tabel 8. Ift. det korrigerede budget forventes kassen ultimo aret dermed at veere 39,4 mio. kr. hejere.



Tabel 8 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Opr. Korr. TB

1. forventede regnskab Budget Budget 3. FR Afvigelse 2021 inkl.

(mio. kr.) 2021 2021 2021 omplaceringer
Indtegter i alt -6.181,8 -6.169,7 -6.1534 16,3 16,3
Driftsudgifter i alt 5.947,6 5.960,2 5914,5 -45,7 -32,7
42374 42476 42784 30,8 20,7
Serviceudgifter
1.710,2  1.712,6 1.636,1 -76,5 -53,4
Overforselsudgifter
STRUKTUREL
BALANCE -234,1 -209,5 -238,9 294 -16,4
Anlzgsudgifter inden 3, ¢ 340,5 318,5  -22,0 0,0
for rammen
Anlagsudgifter uden 86.4 74,5 64.6 9.9 0.0
for rammen
Anlagsindtegter -44.7 -115,6 -109,9 5.8 0,5
Brugerfinansieret 49,0 31,0 21,0 -100  -328
omrade
Resultat | alt (- = 1981 1209 553 656 48,6
overskud)
Kassebeholdning primo  960,8
Arets resultat 198,1 120,9 55,3 -65,6 -48,6
Lanoptagelse -258,4 -173,9 -152,9 21,1 214
Finansforskydninger 190,3 209,8 206,4 -3,4 1,7
Afdrag pé 1an 32,0 81,7 90,2 8,5 8,5
Kassepdvirkning (= 165 2384 -1990 394 17,1
kasseforbrug)
Kassebeholdning 7988 7224 7618
ultimo

I oprindeligt budget 2021 var der en forventet ultimokasse pa 798,8 mio. kr. I korrigeret budget er den forveerret til 722.,4
mio. kr. Der er flere arsager til forvaerringen, og den sterste arsag hertil er, at lanoptagelsen er senket med 84,5 mio. kr.
Denne forvaerring er imidlertid af teknisk karakter og skyldes forskydning af 1anoptag til Metro mellem arene. Den
oprindelige kassebeholdning pa 798,8 mio. kr. er derfor kunstigt hgj, da lanet allerede blev optaget i 2020 og derfor indgar
i primokassebeholdningen, men samtidig er budgetteret under lanoptagelse i oprindeligt budget.

3. forventede regnskab viser en forbedring af den forventede kassebeholdning i forhold til det

korrigerede budget pa 39,4 mio. kr. Kasseforbedringen er forudsat og disponeret i budget 2022. Forbedringen kan
veaesentligst henfores til arets resultat, der som ovenfor beskrevet, er sammensat af merudgifter pa service pga. udgifter til
corona, mindreudgifter pa overfersler, samt mindreudgifter pa anleg. Indtegtsforvaerringen pa 16,3 mio. kr. er primert en
konsekvens af midtvejsreguleringen pé ca. 40 mio. kr. som folge af den forbedrede situation pa arbejdsmarkedet. Anleg
viser mindreudgifter, men her er der tale om forskydninger til 2022. Samlet udviser érets resultat en forbedring pa 65,6
mio. kr. i forhold til korrigeret budget.



En nermere gennemgang af det finansielle omrade findes i bilag 15.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Sagen behandles i magistrat og fagudvalg d. 29. november 2021 og i kommunalbestyrelsen 6. december 2021.

Historik

Indstilling 29. november 2021, pkt. 111:
Direktionen indstiller,

1. at 3. forventede regnskab 2021 tages til efterretning
2. at felgende tilleegsbevillinger godkendes under serviceudgifter:

1.
2.

6.

7.

Servicerammeneutrale omplaceringer mellem udvalg i 2021 til 2024 og frem, jf. bilag 3-12

Merudgifter i 2021 med modpost pa puljer under magistraten pd 75,1 mio. kr., merudgifter i 2022 for 0,3 mio.
kr. med modpost pa puljen til uforudsete udgifter og merudgifter i 2023 og frem for 0,1 mio. kr. med der
indarbejdes i budgetforslag 2023 jf. bilag 3-12

. Puljen til uforudsete udgifter opskrives med 15,8 mio. kr. i 2021 svarende til den allerede givne

kompensation for Corona med modpost pa kasse

. Puljen til uforudsete udgifter opskrives med 4,3 mio. kr. 1 2021 fra mindreforbrug pa overferselsudgifter med

modpost pa kasse

. Mindreudgifter pa driften i 2021 for netto 4,2 mio. kr. jf. bilag 3-12 og afsnit 2.6 overferes til 2022 med

modpost pa puljen til uforudsete udgifter i 2022,

Merudgifter i 2021 for 1,7 mio. kr., som vedrarer teknisk korrektion af DUT-midler (jf. overferselsudgifter)
med modpost pé kassen jf. bilag 3-12

Merudgifter i 2021 for 3,1 mio. kr. med modpost pa overferselsudgifter jf. bilag 3-12

3. at felgende tilleegsbevillinger gives under overferselsudgifter:

1.
2.

Mindreudgifter i 2021 pa overforselsudgifter for i alt 51,7 mio. kr. med modpost pa kassen jf. bilag 3-12
Mindreudgifter i 2021 for 1,7 mio. kr., som vedrerer teknisk korrektion af DUT-midler (jf. serviceudgifter)
med modpost pa serviceudgifter jf. bilag 3-12

4. at felgende tilleegsbevillinger gives under anleg:

1

AN AW

8.

9.

. Mindreudgifter inden for anlaegsrammen pé 63,6 mio. kr. i 2021, med modpost pé den negative anlaegspulje i

2021,

. Merudgifter for 61,3 mio. kr. i 2022, med modpost p& den negative anlegspulje i 2022,

. Merudgifter for 0,1 mio. kr. i 2023 indarbejdes i budgetforslaget til 2023,

. Mindreindtagter for 5,8 mio. kr. 1 2021 med modpost pa kassen, jf. bilag 13,

. Merindtaegter for 4,6 mio. kr. i 2022 med modpost pa kassen, jf. bilag 13,

. Mindreudgifter under brugerfinansieret anleeg for 4,5 mio. kr. i 2021, der tillegsbevilges pé kassen jf. bilag

13 0g 15

. Merudgifter under brugerfinansieret anleeg for 2,8 mio. kr. i 2022, der tillaegsbevilges pa kassen i 2022 jf.

bilag 13 og bilag 15,

Mindreforbrug udenfor anlegsrammen for 9,9 mio. kr. 1 2021 der tillegsbevilges pa kassen jf. bilag 13 og
bilag 15,

Merforbrug uden for anleegsrammen for 8,6 mio. kr. 1 2022 der tillegsbevilges pa kassen jf. bilag 13 og bilag
15.

5. at felgende tilleegsbevillinger gives under finansielle poster:

1.
2.

nettomerudgifter under kommunens indtegtsside for 21,3 mio. kr. i 2021 med modpost pa kassen jf. bilag 15
nettomerudgifter under gvrige finansielle poster for 26,6 mio. kr. i 2021 med modpost pé kassen jf. bilag 15

6. at tilbageholdte driftsoverfersler for 16,2 mio. kr. fra 2020 annulleres, jf. bilag 17. Forvaltningen vil til
overforselssagen 2021-2022 gennemga annullerede overforsler fra bade 2019 og 2020 for at se, om enkelte
institutioner bliver uforholdsmassigt ramt af de manglende overforsler med henblik pa at vurdere, om overforsler
evt. skal omfordeles imellem institutioner inden for de rammer budget 2022 tillader

7. at forvaltningen 1 2021 bemyndiges til at forudbetale aconto-driftstilskud for 2021 til selvejende og private
institutioner med driftsoverenskomst, i det omfang institutionerne har likviditetsudfordringer som felge af Corona-
merudgifter



8. at magistraten giver forvaltningen ekspeditionsbemyndigelse til at forudbetale aconto-driftstilskud til selvejende
institutioner med likviditetetsudfordringer umiddelbart efter behandling i magistraten
9. at forvaltningen bemyndiges til at udbetale delvis kompensation for dokumenterbare Corona-relaterede
(netto)merudgifter hos private velfaerdsinstitutioner. De private institutioner vil blive kompenseret i samme omfang,
som kommunen er kompenseret af staten.
10. at orientering om gkonomisk status pa salg af ejendomme tages til efterretning, jf. bilag 16

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 3. forventede regnskab 2021 til efterretning.

Indstilling 29. november 2021, pkt. 143:
Direktionen indstiller,

1. at 3. forventede regnskab 2021 tages til efterretning
2. at folgende tilleegsbevillinger godkendes under serviceudgifter:
1. Servicerammeneutrale omplaceringer mellem udvalg 1 2021 til 2024 og frem, jf. bilag 3-12
2. Merudgifter i 2021 med modpost pa puljer under magistraten pa 75,1 mio. kr., merudgifter i 2022 for 0,3 mio.
kr. med modpost pa puljen til uforudsete udgifter og merudgifter i 2023 og frem for 0,1 mio. kr. med der
indarbejdes i budgetforslag 2023 jf. bilag 3-12
3. Puljen til uforudsete udgifter opskrives med 15,8 mio. kr. 1 2021 svarende til den allerede givne
kompensation for Corona med modpost pa kasse
4. Puljen til uforudsete udgifter opskrives med 4,3 mio. kr. i 2021 fra mindreforbrug pé overferselsudgifter med
modpost pa kasse
5. Mindreudgifter pé driften i 2021 for netto 4,2 mio. kr. jf. bilag 3-12 og afsnit 2.6 overferes til 2022 med
modpost pa puljen til uforudsete udgifter i 2022,
6. Merudgifter i 2021 for 1,7 mio. kr., som vedrerer teknisk korrektion af DUT-midler (jf. overferselsudgifter)
med modpost pé kassen jf. bilag 3-12
7. Merudgifter i 2021 for 3,1 mio. kr. med modpost pa overforselsudgifter jf. bilag 3-12
3. at folgende tilleegsbevillinger gives under overferselsudgifter:
1. Mindreudgifter i 2021 pé overferselsudgifter for i alt 51,7 mio. kr. med modpost pé kassen jf. bilag 3-12
2. Mindreudgifter i 2021 for 1,7 mio. kr., som vedrerer teknisk korrektion af DUT-midler (jf. serviceudgifter)
med modpost pa serviceudgifter jf. bilag 3-12
4. at folgende tilleegsbevillinger gives under anlaeg:
1. Mindreudgifter inden for anlaegsrammen pa 63,6 mio. kr. i 2021, med modpost pa den negative anlaegspulje i
2021,
. Merudgifter for 61,3 mio. kr. i 2022, med modpost pa den negative anlaegspulje i 2022,
. Merudgifter for 0,1 mio. kr. 1 2023 indarbejdes i budgetforslaget til 2023,
. Mindreindtegter for 5,8 mio. kr. 1 2021 med modpost pé kassen, jf. bilag 13,
. Merindtagter for 4,6 mio. kr. i 2022 med modpost pa kassen, jf. bilag 13,
. Mindreudgifter under brugerfinansieret anlaeg for 4,5 mio. kr. 1 2021, der tilleegsbevilges pa kassen jf. bilag
13 0g 15
7. Merudgifter under brugerfinansieret anlaeg for 2,8 mio. kr. i 2022, der tilleegsbevilges pé kassen i1 2022 jf.
bilag 13 og bilag 15,
8. Mindreforbrug udenfor anleegsrammen for 9,9 mio. kr. i 2021 der tillegsbevilges pa kassen jf. bilag 13 og
bilag 15,
9. Merforbrug uden for anleegsrammen for 8,6 mio. kr. i 2022 der tilleegsbevilges pd kassen jf. bilag 13 og bilag
15.
5. at folgende tillegsbevillinger gives under finansielle poster:
1. nettomerudgifter under kommunens indtegtsside for 21,3 mio. kr. 1 2021 med modpost pa kassen jf. bilag 15
2. nettomerudgifter under gvrige finansielle poster for 26,6 mio. kr. i 2021 med modpost pa kassen jf. bilag 15
6. at tilbageholdte driftsoverfersler for 16,2 mio. kr. fra 2020 annulleres, jf. bilag 17. Forvaltningen vil til
overforselssagen 2021-2022 gennemgé annullerede overforsler fra bade 2019 og 2020 for at se, om enkelte
institutioner bliver uforholdsmaessigt ramt af de manglende overfersler med henblik pé at vurdere, om overforsler
evt. skal omfordeles imellem institutioner inden for de rammer budget 2022 tillader
7. at forvaltningen 1 2021 bemyndiges til at forudbetale aconto-driftstilskud for 2021 til selvejende og private
institutioner med driftsoverenskomst, i det omfang institutionerne har likviditetsudfordringer som folge af Corona-
merudgifter
8. at magistraten giver forvaltningen ekspeditionsbemyndigelse til at forudbetale aconto-driftstilskud til selvejende
institutioner med likviditetetsudfordringer umiddelbart efter behandling i magistraten

AN D AW



9. at forvaltningen bemyndiges til at udbetale delvis kompensation for dokumenterbare Corona-relaterede
(netto)merudgifter hos private velfeerdsinstitutioner. De private institutioner vil blive kompenseret i samme omfang,
som kommunen er kompenseret af staten.

10. at orientering om ekonomisk status pé salg af ejendomme tages til efterretning, jf. bilag 16

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 3. forventede regnskab 2021 til efterretning.
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