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Punkt 193: Forslag til beslutning fra tidligere radmand Margit Orsted,
radmand Jan E. Jergensen og tidligere kommunalbestyrelsesmedlem
Malene Barkhus om udvikling af specialinstitutioner

28.06.00-P21-1-17
Resume

P& baggrund af et forslag til beslutning fra tidligere ridmand Margit Orsted, rddmand Jan E. Jergensen og tidligere
kommunalbestyrelsesmedlem Malene Barkhus om udviklingsmuligheder for de tre specialiserede tilbud, Magnoliahuset,
Skolen ved Nordens Plads og Christiansskolen besluttede Kommunalbestyrelsen den 4. december 2017, at forvaltningen
gennemforer en faglig og forskningsmessig kortlaegning af de specialiserede tilbud, Magnoliahuset, Skolen ved Nordens
Plads og Christianskolen, der kan danne afset for Kommunalbestyrelsens fremtidige dreftelse af eventuelle yderligere
udviklingsmuligheder for de specialiserede tilbud for bern pa Frederiksberg. I denne sag kortleegges de specialiserede
tilbuds faglige spaendvidde og der peges pa konkrete udviklingspunkter for henholdsvis dagtilbuds- og skoleomradet

Beslutning

Undervisningsudvalget indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning,
2. at sag og redegorelse sendes til de omtalte institutioner og skoler med anbefaling af, at der er sarlig opmarksomhed pa
anbefalingerne og mulighederne for kompetenceudvikling, séledes at nyeste viden og erfaringer indgéar i arbejdet

Indstilling

Borne- og Ungeomradet indstiller, at

1. Undervisningsudvalget tager orienteringen til efterretning
2. Sag og redegorelse sendes til de omtalte institutioner og skoler med anbefaling af, at der er serlig opmerksomhed pa
anbefalingerne og mulighederne for kompetenceudvikling, séledes at nyeste viden og erfaringer indgéar i arbejdet

Sagsfremstilling

Forslag fra tidligere radmand Margit @rsted, rdidmand Jan E. Jergensen og tidligere kommunalbestyrelsesmedlem Malene
Barkhus om udvikling af specialinstitutioner blev den 6. november 2017 oversendt fra Kommunalbestyrelsen til
behandling i Berneudvalget. Forslaget er folgende:

”Frederiksberg Kommune har 3 specialinstitutioner Magnoliahuset, Skolen ved Nordens Plads og Christiansskolen, felles
for disse er, at de alle har bern og unge, som har serlige behov og udfordringer. Disse institutioner og skoler arbejder
allerede i dag pa flere mader, for at udvikle bernene og de unge mennesker, men der kommer hele tiden ny viden.

De sidste ar er der opnéet utrolige resultater ved bl.a. malrettet treening og kostplaner. Resultaterne er sa utrolige, at nogle
bern med Down i Israel og USA gar pa universitet og bern med ADHD, autisme og andre lignende sygdomme ogsa opnér
at komme pa videregdende uddannelser og fa et "helt" normalt liv.

Viden til at opna disse resultater findes allerede i dag i Danmark, og flere private institutioner bruger dem maélrettet.
Derfor stiller Venstre forslag om, at Frederiksberg Kommune ogsa forholder sig til disse resultater og nytaenker den
personalesammensatning, som arbejder i dag pa disse institutioner, s& der ogsé ansettes personer med saerlige
uddannelser pé disse omrader, s& de sammen med padagogerne og lererne méalrettet kan bruge de nyeste resultater pa
vores institutioner, séledes at bade bern og unge med sarlige behov udvikler sig sa meget, som hvert enkelt barn har
mulighed for.”

Pa baggrund af forslaget besluttede Kommunalbestyrelsen den 4. december 2017, at forvaltningen gennemforer en faglig
og forskningsmaessig kortleegning af de specialiserede tilbud (Magnoliahuset, Skolen ved Nordens Plads og
Christiansskolen), der kan danne afsat for Kommunalbestyrelsens droftelse af yderligere udviklingsmuligheder for de
specialiserede tilbud for bern pé Frederiksberg. Nedenfor fremgér en beskrivelse af de tre tilbud.

Magnoliahuset



Magnoliahuset er et specialiseret tilbud for bern i alderen fra 0 til 6 &r for bern med fysiske og psykiske vanskeligheder. 1
2015 besluttede Kommunalbestyrelsen at udvide antallet af pladser i Magnoliahuset, sa institutionen nu ogsé kan rumme
bern med fysiske vanskeligheder, i stedet for, at kommunen skal kebe pladserne i andre kommuner. I april maned 2017
blev Magnoliahuset séledes udvidet fra 24 til 34 pladser i alderen 0-6 ar.

Bern, der indmeldes i Magnoliahuset, bliver visiteret gennem "Visitationsudvalget for bern i alderen 0-6 ar".
Visitationsudvalget bestar af repraeesentanter fra Dagtilbudsafdelingen, Peedagogisk Psykologisk Radgivning,
Sundhedstjenesten, Familieafdelingen. Dagtilbudschefen er formand for visitationsudvalget. Visitation sker efter
indstilling fra daginstitutioner, sundhedsplejersken eller ekspertudtalelser fra en anden fagperson, for eksempel psykolog
eller leege, som foreldrene samarbejder med.

Alle de indmeldte bern i Magnoliahuset er forskellige, og det er sjeldent at bernene har samme udfordringer, og
instituitonen modtager bern med flere forskellige udviklingsvanskeligheder og diagnoser som for eksempel epilepsi, er
hareheemmede, har synshandicaps, problemer med at koncentrere sig, adferdsforstyrrelser, kontaktforstyrrelser,
opmarksomhedsforstyrrelser og vanskeligheder ved sociale samspil. Barnenes diagnoser er primert inden for Downs
Syndrom, infantil autisme, autisme generelt, cerebral parese (lammelse i hjernen). Ogsé bern med meget sjeldent
forekommende diagnoser som Silver Russell Syndrom, Angelmanns Syndrom og VACTERL Syndrom kan have plads i
Magnoliahuset. Silver Russell Syndrom er karakteriseret ved udviklingsh@mning, trekantet ansigtsform, ofte asymmetrisk
ansigt og krop, vaeksthemning for og efter fodslen samt udtalt lav veegt. Angelmanns Syndrom er en sjelden medfedt
sygdom med udviklingshemning, indleringsbesvar, manglende sprog, bevaegeforstyrrelser og pafaldende adfeerd med
gode evner til social kontakt og uprovokerede anfald af smil og latter, og VACTERL star for en samling af forskellige
defekter eller misdannelser i kroppen, der opstar i fosterstadiet; i ryghvirvel, endetarm, hjerte, luftrer, spiserer, nyrer og i
arme og ben.

Det peedagogiske miljo i Magnoliahuset er karakteriseret ved en hgj grad af faglig specialisering hos personalet.
Institutionen fér budget til 1 leder og 1 souschef, 19 paedagoger og 6 paedagogmedhjzlpere. Der foregar labende
kompetenceudvikling for hele personalegruppen i Magnoliahuset. Personalet har i 2017 deltaget i1 interne
undervisningsforleb om felgende metodiske tilgange: tegn til tale, Marte Meo, Karlstadmodellen, minikursus i forskellige
kommunikationsredskaber og systemer og supervision. Derudover har ledelse og to personaler deltaget pa en
specialpedagogisk konference, og tre personaler har deltaget pa en autismekonference. Endvidere har der veret atholdt
enkelte kursusdage hen over aret for personaler, hvor det har vaeret relevant i forhold til serlige og specifikke
problemstillinger. Fundamentet for det peedagogiske arbejde er metoder, der er forskningsmaessigt belaeg eller evidens for.
Endvidere tilretteleegges der for hvert enkelt barn en udviklingsplan, der udarbejdes i et samarbejde mellem paedagoger og
relevante fagprofessionelle fra Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR). Magnoliahuset har tilknyttet fysio- og
ergoterapeuter 57 timer om ugen, en psykolog i 28 timer om ugen og en tale-herekonsulent i 24 timer om ugen.

Det teette samarbejde med PPR sker blandt andet pé konferencer hver anden méaned, hvor hele personalet fra de otte
bernegrupper i Magnoliahuset holder konfrecence med PPR. Pa alle konferencer forbereder medarbejderne i gruppen sig
pa, hvilke fokuspunkter, de skal drefte for hvert barn, og pa medet bliver der udarbejdet mél og handleplan ud fra de
fokuspunkter, gruppen har, samt foretaget evalueringer af tidligere fokusomrader. De mél og handleplaner, der bliver
udarbejdet, skal efterfolgende danne grundlag for det specialiserede og serlige tilrettelagte arbejde, som er nedvendigt for
det enkelte barns trivsel og laering. Mal og handleplaner er ogsa en vesentlig del af den statusbeskrivelse, der hvert halve
ar bliver udarbejdet for det enkelte barn, og som understetter de nye mal og handleplaner, der dreftes med foraeldrene pé
revisitationsmederne to gange om aret. Handleplanerne bliver justeret og tilrettelagt ud fra det tvaerfaglige teams
professionelle vurderinger af, hvor barnets naermeste udviklingszone er pa alle omrader, fysiske savel som psykiske.

Personalet arbejder ogsé teet sammen med den enkelte familie, og familiesamarbejdet har stor betydning for bade bern,
foreldre og personale. Foraeldrene er generelt nysgerrige pa de metoder, der bliver anvendt i Magnoliahuset, og som de
kan se, virker for deres barn. I de tilfeelde vejleder personalet foraldrene i, hvordan de kan anvende metoderne.

Skolen ved Nordens Plads

Skolen ved Nordens Plads er Frederiksberg Kommunes specialskole malrettet flere forskellige
specialundervisningsbehov. Skolen daekker 0.- 9. klassetrin.

Skolen har tre hovedspor:

¢ Spor 1 for barn med generelle indleeringsvanskeligheder (tidligere typisk downs-syndrom, nu primart bern med
lavere mentalt udviklingstrin end deres alder).

¢ Spor 2 for barn med autisme-spektrum-forstyrrelser (tidligere isaer aspergers syndrom, nu primart barn med
svarere autisme og i kombination med andre forhold, herunder generelle indleringsvanskeligheder).



¢ Spor 3 for bern med socio-emotionelle forstyrrelser med behov for dagbehandling. Ofte i kombination med andre
forhold.

Skolen ved Nordens Plads har tidligere i en vis grad ogsa optaget elever med relativt store fysiske handicaps udover deres
specialpedagogiske behov. Det sker ikke lngere, idet sddanne elever visiteres til specialskoler med ekspertise pa dette
omréade.

Skolens elever har typisk flere forskellige udfordringer, og ovenstdende opdeling i tre spor sker derfor udfra deres
hovedudfordring. I daglig praksis sker holdopdeling efter elevernes funktionsniveau og aktuelle behov, hvorfor der i visse
tilfelde kan oprettes hold pa tvers af spor (hovedudfordringer). Det kan ogsa ske i forhold til elevernes sociale behov,
herunder kon, relationer m.v.

Herudover er der indskrevet en raekke enkeltelever ("solister") med helt serlige behov og/eller handicap, hvor behovet for
regulering og/eller afskaermning er massivt. Disse elever deltager i et varierende omfang i feellesundervisning og -
aktiviteter.

Elever pa Skolen pa Nordens Plads bliver undervist efter folkeskoleloven; for elever pa Spor 3 gaelder ogsé serviceloven.
Elever til Spor 1 og 2 bliver visiteret af skolevitationsudvalget, som bestér af repraesentanter fra Skoleafdelingen,
Fellesradgivningen for Barn og Unge og to skoleledere. Elever til Spor 3 bliver visiteret af Faellesvisitationsudvalget,
som bestar af repraesentanter fra Skoleafdelingen, Fellesrddgivningen for Bern og Unge og Familieafdelingen. Aktuelt er
der i alt 187 elever pa skolen.

Personalegruppen pé Skolen ved Nordens Plads er sammensat af undervisende personale - leereruddannede, der
underviser i folkeskolens samlede fagraekke samt en raekke praktiske projektfag - samt paedagogisk uddannet personale,
der er tilknyttet praktisk projektfag. Der er aktuelt ansat 53 larere, 52 padagoger, 3 barnehaveklasseledere og 19
pedagogmedhjalpere. I det undervisende personale findes desuden vejledere inden for almendidaktiske og faglige emner.
Desuden er tilknyttet faglig rddgivende ressourcer fra PPR Frederiksberg - tale-herekonsulent, fysioperapeut, ergoterapeut
og psykolog - til skolen.

Skolerne er omfattet af de geeldende overenskomster pé skoleomréadet, og der er derfor visse begransninger i, hvem der
kan ansettes og varetage undervisningsopgaver.

Christiansskolen

Christianskolen er et dagbehandlingstilbud efter folkeskoleloven og serviceloven, der er malrettet unge med socio-
emotionelle udfordringer, psykiske udfordringer, misbrug med videre. Det vil sige elever, der har behov for
dagbehandling. Skolen deekker 6. - 10. klassetrin. Eleverne bliver visiteret af Feellesvisitationsudvalget, som bestar af
repraesentanter fra Skoleafdelingen, Familieafdelingen og Fallesrddgivningen for Bern og Unge. Skolen er normeret til 20
elever.

Personalegruppen pé Christianskolen bestér af 7 laerere og 5 padagoger.

Malgruppen for Skolen ved Nordens Plads og Christianskolen

Boarn med specialundervisningsbehov har typisk flere udfordringer og kan sjeldent kan karakteriseres ved blot én
udfordring eller diagnose. For eksempel kan autister ogsa have generelle indleeringsvanskeligheder. Bern med socio-
emotionelle udfordringer kan have angst eller tvangshandlinger (OCD) og andet. At bern har flere udfordringer og
diagnoser kaldes komorbiditet (samsygelighed, forekomst af to eller flere indbyrdes uathaengige lidelser pd samme tid hos
samme person). Som udgangspunkt er undervisningen pa specialskoler og dagbehandlingstilbud som i folkeskolen, men
der bliver taget hgjde for elevens behandlingsplan i skoledelen.

Brug af metoder

Pa grund af de mange forskellige diagnoser bernene har, benytter institutionen og skolerne ikke én, men flere forskellige
metoder og redskaber i deres arbejde med bernene. Derfor arbejder personalet med netop de metoder, som pa hver deres
made bidrager til at hjelpe bernene med at udvikle sig pa netop de omrader, hvor de har udfordringer og vanskeligheder -
og med at udvikle hvert barn, som meget som det er muligt. Personalet anvender redskaber fra de forskellige metoder pa
tveers, i samspil og som supplering til hinanden. Det gor de for at kunne give den behandling og de peedagogiske
aktiviteter, der er bedst for det enkelte barn.

PPR er tilknyttet alle tre specialinstitutioner med et konsultativt virke med vejledning af personalet som det primere
formal. Vejledningen er baseret pa observationer, undersggelser og kortleegning af det enkelte barns vanskeligheder og
udvikling. PPR arbejder efter evidens- og forskningsbaserede metoder og indgar i faglige netvaerk, der sikrer, at den
nyeste viden bliver anvendt. PPR’s konsulenter arbejder tverprofessionelt og med udgangspunkt i det enkelte barns
diagnose, som ofte kan vaere ledsaget af forskelligartede vanskeligheder, eller, der kan vere tale om flere diagnoser hos
samme barn. Det betyder, at indsatserne i forhold til det enkelte barn tilretteleegges ud fra individuelle hensyn og behov,
hvor elementer fra relevante metoder anvendes i tilpasset og tveerfaglig form.



For de metoder, der bliver benyttet i Magnoliahuset, Skolen ved Nordens Plads og Christianskolen, geelder, at der er
fagligt beleg for effekten, og at personalet har erfaring med, at netop disse metoder kan stotte og udvikle de bern, der
bliver visiteret til de tre tilbud.

Overordnet set benytter de tre tilbud psykologfaglige metoder, sanseintegrerende metoder og motorisk traening og
specialpedagogiske metoder med fokus pd kommunikation. Samlet set benytter de tre tilbud metoder som dialektisk
adfeerdsterapi, arouselpadagogik, cognitive-behavioral Therapy, Wibarger, Facio-Oral-Tract-Therapy, finmotorisk
treening, Treatment and Education of Autistic and Relatet Communication Handicapped Children, Tegn til tale, Pragmatic
Organized Dynamic Displays, Picture Exhance Communication System, Karlstadmodellen, Verbo-tonal-motoden og
Intensive Interaction. En forklaring pa, og oversigt over, de metoder, der samlet set bliver anvendt, er vedlagt som bilag til
denne sag.

Opsummering

Alle bern kan udvikle sig, og i Magnoliahuset arbejder personalet - bade alene og i samarbejde med PPR efter - at
bernene udvikler sig s meget, som hvert enkelt barn har mulighed for. Institutionen har dog ikke kendskab til, at der er
evidens for, at brugen af nogle metodiske tilgange kan fore til, at et barn med de udfordringer, bernene i institutionen har,
kan blive i stand til at tage en hgjere uddannelse eller en universitetsuddannelse. Bornene, der er indmeldt i
Magnoliahuset, er sa smd, at det kan vaere svaert at sige pracist, hvordan deres udfordringer udvikler sig pa langt sigt, men
i forhold til bernenes videre faerd, bliver samarbejdet med Skolen ved Nordens Plads vagtet hgjt. Samarbejdet med
familien bliver ogsé tillagt meget stor betydning i institutionens arbejde med bernene. Foreldrene ensker det bedste for
deres barn, og det kan ofte vaere forbundet med stor sorg, nar de finder ud af, at deres barn har nogle helt sarlige,
specifikke udfordringer. Det betyder ogsa, at det primere fokus er pa samarbejdet med foraldrene, og pa at hjelpe og
vejlede dem, for eksempel med de metoder, som de kan se virker for deres barn.

Boarnene i Magnoliahuset er meget forskellige og har mange forskellige udfordringer. Derfor forholder sig til det enkelte
barns helt serlige og specikke udfordringer til daglig, og pa konferencerne, hvor der bliver udarbejdet handleplader for
det enkelte barn. Handleplanerne bliver justeret og tilrettelagt ud fra det tvaerfaglige teams professionelle vurderinger af,
hvor barnets naermeste udviklingszone er bade fysisk og psykisk. Der bliver séledes i primaert fokuseret pa barnets
naermeste udviklingszone, fremfor barnets udvikling i et l&ngere og uddannelsesmaessigt perspektiv.

I alle tre specialiserede tilbud i Frederiksberg Kommune; Magnoliahuset, Skolen ved Nordens Plads og Christiansskolen;
benytter personalet ikke én, men flere forskellige metoder og redskaber i deres arbejde med bernene. Arsagen er, at
bernene har mange forskellige diagnoser, og personalet i de tre tilbud har derfor fokus pé at benytte metoder, der pa hver
deres made kan bidrage, sd det enkelte barn kan udvikle sig pa netop det omrade, hvor det har udfordringer og
vanskeligheder. Derfor anvender personalet redskaber fra forskellige metoder pé tveers, i samspil og som supplering til
hinanden. De metoder, der bliver anvendt i de tre tilbud er metoder, der er bliver benyttet, fordi der er fagligt beleg for, at
de virker pa de diagnoser, bernene har. Derfor arbejder personalet med netop de metoder, som pa hver deres made
bidrager til at hjeelpe bernene med at udvikle sig pa netop de omréder, hvor de har udfordringer og vanskeligheder - og
med at udvikle hvert barn, som meget som det er muligt. Personalet i de tre tilbud er sédledes meget bevidste om valg af
metoder, og ogsa pa, pd hvilke omréader det vil vere givtigt, at kompetenceudvikle personalet.

Felles for de tre specialiserede tilbud er, at personalet er godt uddannet til at kunne lose mange af de komplekse opgaver,
der er i arbejdet pé det specialiserede omrade - bade internt og pa tvers af tilbuddene, men ogsa i samarbejde med PPR.
Desuden - og qua deres uddannelsesniveau - holder personalet sig lobende a jour med sével de eksisterende som de nye
metoder og forskningsprojekter, der findes indenfor omradet for at kunne til- og fravaelge de metoder, der bedst muligt
gavner bernenes udvikling. Dér, hvor der kunne vaere basis for at udvikle de tre specialiserede tilbud yderligere kunne
veere 1 forhold til metoder, der ikke bliver anvendt, men som vil bidrage til bernenes udvikling, det fysiologsike omrade
og ved at folge yderligere med i den nyere forskning pa omréadet og drage nytte af forskningens resultater.

Udviklingsmuligheder for Magnoliahuset

I sdvel Magnoliahuset som pd kommunens to specialskoler er der fortlebende stor fokus pd kompetenceudvikling af
personalet - bade i1 forhold til nye metoder og tilgange, men ogsa for at give personalet mere indsigt i det fysiologiske
omrade. [ Magnoliahuset er der saledes bade fokus pa at udvikle personalet indenfor de metoder og tilgange, som
personalet allerede benytter pa nuvaerende tidspunkt, men der er ogsé fokus pé at kompetenceudvikle personalet indenfor
nye omrader, som vil kunne forbedre brugen af metoder, og som vil vare til gavn for bernene og deres udvikling.

¢ Intensive Interaction: Magnoliahuset arbejder allerede nu malrettet med PPR omkring metoden "Intensiv
Interaction". Interaktiv interaktion er en metodisk tilgang, som sigter imod at udvikle og gge de grundleggende



kommunikative og sociale feerdigheder. Metoden bliver is@r benyttet til bern, der har meget sveart ved at
kommunekere béde verbalt og nonvertalt, og der bliver lagt veegt pé at kunne forsta og bruge gjenkontakt,
ansigtsudtryk, gestus, berering og stemmen. Intensive Interaktion bliver brugt til bern med autisme, intellektuelt
handicap, multihandicap og hjerneskade. For at blive endnu dygtigere til at anvende metoden, deltager personalet i
Magnoliahuset sammen med PPR og fire andre institutioner fra Frederiksberg Kommune i et projekt, der netop
omhandler brugen af denne metode. Det vil vaere hele personalegruppen, der vil blive kompetenceudviklet i brugen
af metoden.

¢ KRAP: Et andet udviklingspotentiale som lederen af Magnoliahuset har fokus p4, er at give personalet viden om en
paedagogisk metode kaldet "KRAP". KRAP er en metode, der bygger pé en bred vifte af teorier hentet fra blandt
andet de kognitive behandlingsformer og den positive psykologi. KRAP star for kognitiv, ressourcefokuseret og
anderkendende paedagogik, og med brug af metoden fokuseres der pé at kunne tilsidesztte sin egen forforstaelse for
derved at kunne se andre personers intentioner.

¢ Neuropadagogisk viden: Ledelsen i Magnoliahuset ensker at give personalet en endnu sterre forstéelse for
neuropaedagogik. Neuropaedagogik er ikke en metode, men mere en forstdelsesramme, hvor viden om hjernens
funktioner bliver omsat til paedagogisk praksis. For at kunne arbejde neuropaedagogisk ma personalet have mere
viden om hjernens opbygning og funktion, og om hjerneskader, psykisk udviklingsheemning og felgevirkningerne
heraf hos det enkelte barn.

Med en storre viden om og fokus pa neuropadagogik, vil personalet - sammen med de gvrige metoder, de anvender -
kunne arbejde endnu mere helhedsorienteret. Neuropaedagogikken tager udgangspunkt i undersegelser, observationer og
en afklaring af barnets feerdigheder og funktionsniveau.

¢ Bedre viden om brug af hjepemidler: I forbindelse med at Magnoliahuset er blevet opnormeret med ti pladser til
bern bade med fysiske og psykiske vanskeligheder, er der behov for, at personalet skal forbedre deres indsigt i,
hvordan forskellige hjelpemidler bedst muligt benyttes. Dette af hensyn til at gge barnenes bevagelsesoplevelse og
bevagelsesfrihed og ogsé for at undga arbejdsskader for personalet. De to sider af sagen haenger teet sammen fordi
personalet, hvis de ved, hvordan man bruger hjelpemidler bedst ogsé vil vere mere tilbgjelige til at bruge dem. Til
gavn for bernene i sidste ende.

Udviklingsmuligheder for skolerne

Savel Skolen ved Nordens Plads som Christianskolen arbejder pt. iseer med at sikre, at medarbejderne har det
tilstreekkelige faglige overblik og nedvendige metodiske beredskab til at kunne arbejde med bernenes meget forskellige
udfordringer og svingende funktionsniveau. Herunder det faktum at elevgruppens gennemsnitlige udfordringer er blevet
mere komplekse i takt med, at flere elever inkluderes i det almene skoletilbud, og i takt med at stadigt flere bern far
psykiatriske diagnoser i kombination med specialpedagogiske. Indsigt i de forskellige typer af udfordringer og lebende
faglig-paedagogisk ajourfering i forhold hertil er dermed ogsa fremadrettet et fokuspunkt i
kompetenceudviklingstiltagene.

Et serligt udviklingsomréde er det labende samspil mellem skole, PPR, Familieafdeling og foraldre, da en bredsprektret
og koordineret indsats med stor sandsynlighed vil vere udbytterigt for eleverne.

Et tredje udviklingsomrade er skolernes funktioner som videncentre pé specialundervisningsomradet i forhold til de
almene folkeskoler. Dette dels for at sikre en tidligere, mere forebyggende og mere effektiv indsats pa skolerne, dels for at
understotte inklusionstiltagene generelt.

Herunder en kortfattet oversigt over igangvarende kompetenceudviklingstiltag.

o Personalet p& Skolen ved Nordens Plads har i sidste skoleér deltaget i et felles kompetenceudviklingsforleb om
mentaliseringsbaserede metoder rettet mod den professionelles aflaesning af adfeerd hos barnet/den unge og
tilpasning af egen adfzerd i forhold til barnet/den unge. Kurset har varet ledet af psykolog fra PPR Frederiksberg.

o [ detigangverende skoledr (2018/19) er der fokus pd implementering af metaliseringsbaserede metoder samt
interne kurser om nyeste viden om autismepadagogik. Disse indsatser retter sig mod hele personalegruppen.
Desuden vil der vaere kompetenceudviklingsindsatser, der retter sig mod medarbejdernes samarbejde og
udarbejdelse af ny, samlet beskrivelse af skolens paedagogisk grundlag. Skolen arbejder endvidere med it-baserede
simulationsegvelser i tht. bekeempelse af angst og skolevagring.



¢ Herudover vil der vaere kompetenceudviklingsindsatser, der retter sig mod specifikke personalegrupper, der
varetager opgaver i specifikke afdelinger, for eksempel udvikling af udskolingsafdeling med fokus pa livsparathed
og kompetencer med henblik pa at gennemfere en ungdomsuddannelse, samt fortsat kompetenceudviklingsforlgb
(med Professionshgjskolen Kebenhavn) med fokus pa udvikling af kompetencekompas og udvikling af
kommunikative feerdigheder hos bern pa det tidlige udviklingstrin. Fra og med skolearet 2018/19 er
udskolingsafdelingen flyttet til lokaler pa Finsensvej 39A (2. sal ved klubben Cassiopeia). Udskolingsafdelingen
rummer i gjeblikket 28 elever.

o [ sidste skolear har der p& Christiansskolen vares fzlles kompetenceudvikling for alle personalegrupper med fokus
pé "Mentalisering og teenagecoaching” (sammen med Hverdagens Helte) og udviklingsforlgb, der retter sig mod
medarbejdernes samarbejde (sammen med David Inc.). Der er endnu ikke besluttet samlede
kompetenceudviklingsindsatser for det kommende skoledr, idet der her er fokus pa den individuelle og
teammeessige supervison ved PPR samt opkvalificering af nye medarbejdere til skolens generelle niveau.

¢ Det kunne pa skolerne, i forhold til iseer de yngste bern, ogsé veere givtigt at arbejde yderligere med "Integrated
Listening", som kan benyttes til barn, der er sensorisk folsomme. Metoden er en form for lytteterapi, hvor barnet
lytter til beroligende musik, og samtidig bliver der foretaget en sansemotorisk gvelse, for foreksempel at hoppe eller

gynge.

¢ Derudover vil virtuelle treningsmiljeer kunne simulere virkelige forhold, s barnet derigennem kan traene daglige
goremal med for eksempel fin- og grovmotorik.

Okonomi

Ingen

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Berneudvalget, Undervisningsudvalget og Kommunalbestyrelsen
Historik

Undervisningsudvalget den 29. oktober 2018 sag nr. 187

Udsat

Indstilling den 29. oktober 2018 sag nr. 187
Barne- og Ungeomradet indstiller, at

1. Undervisningsudvalget tager orienteringen til efterretning

2. Sag og redegorelse sendes til de omtalte institutioner og skoler med anbefaling af, at der er serlig opmaerksomhed pa
anbefalingerne og mulighederne for kompetenceudvikling, saledes at nyeste viden og erfaringer indgéar i arbejdet

Bilag

Oversigt over metoder



Punkt 194: Fordeling af socioskonomisk pulje til skoler

17.01.04-G01-5-18
Resume

I budget 2019 er afsat en pulje pé 1,5 mio. til fordeling mellem skolerne efter foreldrenes sociogkonomiske baggrund. I
sagen beskrives tre modeller for fordelingen af midlerne og der gives forslag til ramme for skolernes konkrete anvendelse
af midlerne.

Beslutning
Udsat efter droftelse.

Indstilling

Barne- og Ungeomradet indstiller, at

1. anvendelse af de afsatte midler fordeles efter en af de beskrevne modeller A, B eller C
2. De afsatte midler anvendes til at mindske andelen af elever med hejt skolefravaer og til at ege andelen af elever, der
erkleres uddannelsesparate, idet den enkelte skole selv disponerer midlerne.

Sagsfremstilling
Budgetaftalen 2019 anviser:

Sociogkonomisk tilskud til folkeskoler

For at forbedre den enkelte skoles mulighed for at give god undervisning til alle bern inklusiv bern fra hjem med sociale
og ekonomiske udfordringer, afsetter partierne en pulje pa 1,5 mio. kr.

Puljen fordeles pa skolerne efter objektive kriterier, som afspejler foraeldrenes sociogkonomiske baggrund.

Der er afsat midler i tre ar, og med denne sag disponeres alene midlerne i 2019.
I sagen fremlegges tre modeller for, hvordan fordelingen af den sociogkonomiske pulje for skolearet 2019-2020 kan ske.
Desuden gives forslag til ramme for, hvad skolerne kan anvende midlerne til.

Skoleafdelingen har indhentet data fra Danmarks Statistik, der viser fordelingen af elever indmeldt pa skolerne efter
forskellige sociogkonomiske kriterier. Kriterierne er:

Oprindelse (dansk oprindelse, indvandrere, efterkommere af indvandrere), familietype (enlig eller forskellige former for
par), uddannelsesniveau, arbejdsmarkedstilknytning, familieindkomstniveau, indkomstrelaterede ydelser.

De forskellige kategorier er neermere beskrevet i bilaget til sagen.

Nedenfor ses tabel der viser andelen af den enkelte skoles elevtal indenfor de seks sociogkonomiske paramnetre:

Andel indvandrere og

efter-kommere, Andel Grundskole og
Skoler ikke vestlig Andel enlige uoplyst
Lindevangskolen 16% 37% 17%
My Holleznderskolen 2% 26% 8%
Skolen pd Duevej 5% 26% 4%
Skolen pa Grundtvigsvej 7% 22% 12%
Skolen pa la Cours Vej 10% 31% 16%
skolen pd Nyelandsve] 9% 36% 14%
Skolen ved Bllowsve] 8% 26% 12%
Skolen ved S@erne 7% 25% 11%
Segndermarkskolen 23% 28% 16%
Tre Falke Skolen 18% 39% 19%
Frederiksbhergi alt 10% 29% 12%
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skoler t Under 299,999 kr. ydelser parametra
Lindevangskolen 23% 11% 21% 21%
My Holleenderskolen 11% 6% 7% 10%
skolen pd Duevej 9% 3% 6% 9%
Skolen pa Grundtvigsvej 13% 7% 10% 12%
skolen pa la Cours Vej 18% 9% 15% 16%
Skolen pad Nyelandsvej 18% 9% 13% 16%
Skolen ved Blalowsve] 14% 6% 11% 13%
Skolen ved Sgerne 13% 5% 10% 12%
Sendermarkskolen 20% 10% 19% 19%
Tre Falke Skolen 22% 9% 21% 21%
Frederiksbergi alt 16% 8% 13% 15%

Gennemsnittet for de seks parametre er anvendst til fordeling af puljen pa 1,5 mio. kr. i hver af de tre beskrevne modeller
herunder, idet fordelingen er vegtet efter elevtal pa skolen.

Specialskolerne Skolen ved Nordens Plads og Christianskolen indgér ikke i materialet eller i fordelingsmodellerne, da
disse skoler allerede i den eksisterende ressourcetildelingsmodel far midler baseret pa den konkrete elevgruppes behov.
Herunder deres specialundervisningsmaessige udfordringer og, fsva. spor 3 pa Skolen ved Nordens Plads og
Christianskolen, deres behandlingsmassige behov jf. Serviceloven. Dvs. at der i normering, paedagogik, ressourcer til
undervisningsmaterialer m.v. allerede sker en vesentlig sterre ressourcetildeling end der ger til elever i de almindelige
folkeskoler.

Fordelingsmodel A: Alle skoler

Puljen pa 1,5 mio. kr. fordeles mellem alle skoler i forhold til deres gennemsnitlige andel jf. sociogkonomiske parametre
og udfra elevtal. Udgangspunktet er et lighedsprincip sé alle skoler far del i midlerne.

Det vil give folgende fordeling:

Fordeling af pulje ved

Gennemsnit seks gennemsnit seks Fordeling af pulje efter
skoler kritarier kriterier Elevtal pa sholen Andel elevtal alevtal
Lindevangskolen 21% kr.213.983,34 959 12% kr. 186.261,82
My Holleenderskolen 10% kr. 100.205,32 943 12% kr.183.154,21
skolen pa Duevej 9% kr. 87.371,44 859 11% kr. 166.839,31
skolen pa Grundtvigsvej 12% kr.119.732,46 616 8% kr. 119.642,63
Skolen pé la Cours Vej 16% kr.163.909,33 752 10% kr. 146.057,23
Skolen pa Nyelandsvej 16% kr. 163.644,79 929 12% kr. 180.435,06
Skolen ved Bilowsve] 13% kr.127.839,08 904 12% kr.175.579,44
Skolen ved S@erne 12% kr. 117.587,06 714 9% kr. 138.676,68
Sendermarkskolen 19% kr. 192.644,24 7l 10% kr.150.912,86
Tre Falke Skolen 21% kr.213.082,95 270 3% kr.52.440,76
Frederiksbergi alt 15%/| kr. 1.500.000,00 7723 100%| kr. 1.500.000,00

Fordelingsmodel B: Fem skoler

Puljen pa 1,5 mio. kr. fordeles mellem de fem skoler, som har det laveste sociogkonomiske indeks og fordeles konkret
efter deres andel jf. gennemsnittet af parametrene. Udgangspunktet er en fokusering pé at anvende midlerne der, hvor der
er mest behov, og samtidig at sikre at en tildeling bliver af en sddan sterrelse, at det rent faktisk kan merkes pé skolen og
kan fere til reel ny praksis.



Det vil give folgende fordeling:

Skoler Elevtal Andel elevtal Fordeling efter elevtal
Lindevangskolen 959 26% kr. 390.154,60
Sgndermarkskolen 777 21% kr. 316.110,66
Tre Falke Skolen 270 7% kr. 109.845,40
skolen pa la Cours Vej 752 20% kr. 305.939,79
Skolen pa Nyelandsvej 929 25% kr. 377.949,55
1alt 3687 100%| kr. 1.500.000,00

Fordelingsmodel C: Tre skoler

Puljen pé 1,5 mio. kr. fordeles mellem de tre skoler, som har det laveste sociogkonomiske indeks og midlerne fordeles
efter skolernes andel jf. de seks parametre. Udgangspunktet er en fokusering pé at anvende midlerne der, hvor der er mest
behov, og samtidig at sikre at en tildeling bliver af en sadan sterrelse, at det kan maerkes pé de tre skoler og kan fore til
reel ny praksis.

Det vil give folgende fordeling:

Skoler Elevtal Andel elevtal Fordeling efter elevtal
Lindevangskolen 959 48% kr. 717.058,70
Sgndermarkskolen 777 39% kr. 581.006,93
Tre Falke Skolen 270 13% kr. 201.894,32
1alt 2006 100%)| kr. 1.500.000,00

Ramme for anvendelse af midlerne

De serlige puljemidler er afsat for at give en bedre skolegang for alle barn men iser bern fra familier med sociale og
gkonomiske udfordringer. Det forudszttes, at den enkelte skole anvender midlerne efter formélet bestemt af lokale behov
og specifikke udfordringer. Det foreslas, at der folges op pa effekten af indsatserne ved at vurdere, hvorvidt andelen af
elever med hejt skolefravaer mindskes og hvorvidt andelen af elever der erklaeres uddannelsesparate oges. Dette opgeres
konkret i forbindelse med kvalitetsrapporten for skolevaesenent. Skolerne valger selv hvilke konkrete indsatser der gares.

A”konomi

Der er i budget 2019 (og 2020 og 2021) afsat en arlig pulje pa 1,5 mio. kr. til formélet.
BorgmesterpA¥tegning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Bilag

Sociogkonomiske data pa Frederiksbergs folkeskoler



Punkt 195: Mede med Fzlleselevradet, sammenfatning

17.00.00-G01-173-18
Resume

Undervisningsudvalget holdt mede med Felleselevrddet onsdag den 24. oktober 2018. I dialogen var der fokus pa
vedligeholdelse af bygninger, lokale kapacitet samt bevagelse i undervisningen.

Beslutning

Undervisningsudvalget,

1. tog orienteringen til efterretning,

2. godkendte at udvalget fremover mades med Falleselevridet umiddelbart for eller efter dialogmederne med
skolebestyrelserne. Til naeste mede med punkterne beveagelse i undervisningen, aben skole og understettende
undervisning.

Indstilling

Beme- og Ungeomradet indstiller, at

1. Orienteringen tages til efterretning
2. Udvalget fremover meades med Feelleselevradet umiddelbart for eller efter dialogmederne med skolebestyrelserne.
Til naeste made med punkterne bevagelse i undervisningen, dben skole og understettende undervisning.

Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget holdt mede med Felleselevradet onsdag den 24. oktober 2018. I dialogen var der fokus pa
vedligeholdelse af bygninger samt kapacitet samt bevagelse 1 undervisningen. Herudover et enske om at medes igen
mhp. at fortsette droftelser og videnudveksling.

Vedligehold af skoler

Falleselevradet oplever generelt, at lokale- og bygningsstandarden pé skolerne er utilfredsstillende . De oplever et behov
for savel renoveringer som kapacitetsudvidelser pa forskellig vis. De enkelte lokaler vurderes at vere for sma og i darlig
stand, og det er oplevelsen, at fellesarealer inde og ude er pressede set i forhold til antallet af elever.

Flere udtrykker enske om en ny skole til aflastning af de gvrige.

Der blev rejst kritik af situationen med manglende mekanisk ventilation i mange lokaler og deraf folgende darligt
indeklima.

Reprasentanterne fra udvalg og forvaltning redegjorde for de vedtagne budgetposter til renoveringsplan og til
renoveringer pa skoleomradet. Savel centralt som i den enkelte skoles eget budget.

Falleselevridet blev ogsa spurgt til, hvordan de selv teenker at kunne pavirke undervisningsmiljoet via egen adfzerd. Her
blev svaret, at der i hverdagen allerede gares alt hvad der kan for at udnytte plads og skabe bedre betingelser.

Bevagelse i undervisningen

Falleselevridet oplever ikke, at beveegelse i undervisningen fungerer lige godt alle steder. Det optimale er, at bevagelse
relateres til det faglige, og ikke blot er “pausegymnastik”. Det bemarkes, at det er svert finde den nedvendige plads til
bevagelsesaktiviteter, og at der gar lang tid med at bevage sig hen til omrader, hvor der er plads - det gelder bade inde og
ude. Faelleselevradet fortalte, at de oplever, at en reekke lerere ikke har kompetencen til at indarbejde bevaegelse i
undervisningen. Ber prioriteres 1 leerernes kompetenceudvikling. Forvaltningen gjorde opmarksom pa det
inspirationsmateriale om bevagelse i undervisningen, som er udarbejdet og som ligger pa platformen "Laringsuniverset”.
Felleselevradet bemerkede, at oget bevaegelse kraever ledelsesmassig opmearksomhed om det. Herunder at der stilles
krav om det. Bevaegelsesdelen fungerer typisk godt i indskolingen, men der er behov for kreative losninger pa mellemtrin
og i udskolingen. Sarligt hvis det skal fag-relateres.

Udvalgsformanden bemaerker, at dette er et omrade som allerede er programsat til at blive dreftet med skolelederne.

Flere i felleselevradet mener ikke, at eleverne generelt er blevet inddraget i, hvordan skolen kan sikre 45 min. bevagelse
hver dag, og oplever ogsa at bevagelsesaktiviteterne faktisk tager meget tid fra den faglige undervisning, nar det finder
sted. Andre oplever dog, at det har vaeret noget der er dreftet lokalt, og at man lokalt har prevet at udvikle
bevagelsesomradet.

Afrunding
Magdet blev afrundet med et forslag om, at udvalg og Falleselevradet fremover mades umiddelbart for eller efter
dialogmaderne med skolebestyrelserne.

Okonomi



Nej
Borgmesterpategning
Nej

Behandling

Undervisningsudvalget



Punkt 196: Dialogmede med skolebestyrelser, ssammenfatning

17.00.00-G0O1-174-18
Resume

Undervisningsudvalget atholdt dialogmede med skolebestyrelserne onsdag den 24. oktober 2018. I dialogen var der fokus
pa budget 2019, herunder de fysiske rammer for skolerne, sundhedsindsats om rygning, praksisfaglighed og valgfag.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Berne- og Ungeomradet indstiller, at orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget atholdt dialogmede med skolebestyrelserne onsdag den 24. oktober 2018. I dialogen var der fokus
pa budget 2019, herunder de fysiske rammer for skolerne, sundhedsindsats om rygning, praksisfaglighed og valgfag.

Udvalgsformand Michael Vindfeldt indledte med en gennemgang af de medeformer der er mellem det politiske udvalg og
skolerne. Fra dialogmeder og formandsradsméader over praktikforleb og besog pa skolerne.

Hovedpunkterne i budget 2019, skoleomradet, blev gennemgaet og mededeltagerne udtrykte generel tilfredshed med
budgettet. Herunder glade over, at der nu var afsat midler til en systematisk bygningsgennemgang mhp. at fa udarbejdet
en vedligeholdelsesplan for skolerne.

P4 baggrund af budgetteksten om intentionen om en regfri berne- og ungegeneration var der en kort dreftelse af, hvordan
dette opnés. Herunder om fordele og ulemper ved krav om regfri arbejdsdag. Et flertal af de bestyrelsesmedlemmer, som
ytrede sig i debatten, stottede et krav herom.

Skolechef Gorm Bagger Andersen gennemgik de a&ndringer der kommer vedr. valgfag og projektopgaven i 9. klasse pa
baggrund af forlig pa Christiansborg vedr. praksisfaglighed. Der blev udtrykt enske om, at forvaltningen sgger at etablere
samarbejder om lokaler pd andre uddannelsesinstitutioner, da der forventeligt vil opsta et kapacitetsproblem i forhold til
faglokaler i madkundskab, billedkunst, handvaerk og design samt i musik. Forvaltningen fortalte, at der arbejdes herpa,
men at det er vanskeligt for de konkrete rammer for fremtidens valgfag er udmeldt fra Undervisningsministeriet.

Lindevangskolen, som havde gnsket en droftelse af valgfag, gav udtryk for, at det var vigtigt at rammerne for sével den
nuverende valgfagsmodel (organiseret via Ungdomsskolen) som den kommende dreftes med skolelederne. Forvaltningen
fortalte, at det vil ske om kort tid.

Direktor Inger Andersen gav afslutningsvis en kort redegerelse for de indsatser der er i gang pa tvars af berne- og
ungeomradet i forhold til udsatte bern. Projektet om tidligere og mere forebyggende indsatser har bl.a. medfert, at der
ansattes ekstra sagsbehandlere i Familieafdelingen, sa der kan ske en mere intensiv opfelgning pé bernesagerne, hvilket
ogsa vil have betydning i samarbejdet med skolerne.

Udvalgsformand Michael Vindfeldt afsluttede herefter madet. Herunder at der til neste dialogmede skal arbejdes med en
medeform der i hgjere grad har karakter af dialog.

Okonomi

Nej
Borgmesterpategning
Nej

Behandling

Undervisningsudvalget



Punkt 197: Projekt Demokratiskole og forberedelse heraf

17.00.00-A00-3-18
Resume

Til undervisningsforlebet "Projekt Demokratiskole" skal der findes fire udvalgsmedlemmer til interview Interviewet vil
skulle udgere en del af grundlaget for de temaer og problemstillinger, som eleverne skal arbejde med.

Beslutning

Undervisningsudvalget udpegede Michael Vindfelt, Nikolaj Begh, David Munis Zepernick og Balder Mork Andersen til
at indgd i forberedelsen af projekt Demokratiskole.

Indstilling

Barne- og Ungeomradet indstiller, at
Undervisningsudvalget udpeger fire af udvalgets medlemmer til at indgé i forberedelsen af projekt Demokratiskole.

Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget besluttede den 30. april 2018, sag 81, at der i skoledret 2019-2020 gennemferes det serlige
projekt Demokratiskole. Det er et konsulentunderstettet projekt, som introducerer eleverne til demokratiske processer,
savel lokalt, nationalt og internationalt.

Forlabet inddrager 8. klassetrin pa alle folkeskoler og kraeever en grundig forberedelse, hvor ferste fase er rettet mod at
opfange relevante temaer til elevopgaverne. Det vil sige isaer lokale men ogsa regionale, nationale eller internationale
udfordringer og opgaver, som eleverne efterfolgende skal arbejde med. Det vil ske gennem interview med udvalgte
politikere og medarbejdere samt skolernes paedagogiske afdelingsledere.

Interviewrunden er planlagt til at finde sted i november og tager ca. 45 minutter pr. interview. Interviewet bliver
gennemfort af en ekstern konsulent fra firmaet “Dansk Kommunikation” som kontakter de politikere, som deltager.
Der kraeves ikke forberedelse til interviewet, men man skal vere forberedt pa via interviewet at udvikle temaer og
problematikker, som det er serlig interessant og relevant at i elevernes forslag til lgsninger om.

Det vil veere en fordel for projektet, sdfremt de deltagende politikere reprasenterer forskellige politiske,
uddannelsesmassige og erhvervsmassige profiler.

Okonomi

Nej
Borgmesterpategning
Nej

Behandling

Undervisningsudvalget



Punkt 198: Ansegning til Realdania til udvikling af indeklimaplan

17.00.35-G01-5-18
Resume

Frederiksberg Kommune ansgger sammen med to andre kommuner Realdania om at indgé i projekt om forbedringstiltag
pa skolebygninger. Dvs. planer for renoveringer og forbedring af indeklima. Séfremt ansggningen imedekommes vil det
indga i det lebende arbejde med renovering pé skoleomrédet jf. den langsigtede plan herfor, som der er sat midler af i
budgettet til at f& udarbejdet.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Berme- og Ungeomradet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Som led i et gnske om at forbedre indeklimaet pa skolerne har Realdania sesat et projekt, der har til formél at indsamle
viden om forbedringstiltag pa skolebygninger af forskellig karakter. Projektet drejer sig om at udvikle planer for
renovering af skoler med forbedring af indeklimaet som (del)méal. Realdania tilbyder med projektet at bidrage med
finansiering af udviklingsplanerne, for séledes at understette en opndelse af viden om, hvordan skolernes indeklima kan
forbedres til gavn for sundhed og indlering samt afledte effekter heraf.

Frederiksberg Kommune ved By- og Miljgomradet og Berne- og Ungeomréadet har i samarbejde med Kebenhavns og
Hoje Taastrup Kommuner valgt at ansgge Realdania om midler som led i projektet. Hver kommune bidrager til det faelles
projekt med 1-2 skoler, hvor der er behov for at forbedre indeklimaet, for saledes tilsammen at repraesentere en bred vifte
af bygningstyper, som alle anvendes til undervisningsformal. I samarbejdet indgér desuden antropologer fra Kebenhavns
Universitet samt ingenigrer fra DTU Byg, som hver pa deres side bidrager til at kvalificere planerne om at renovere
skolernes indeklima.

Projektet forleber over en periode pa 12 méneder fra primo 2019. I denne periode skal der gennemferes undersogelser og
udarbejdes planer for forbedring af indeklimaet pé skolerne. Selve gennemforelsen af renoveringen er ikke en formel del
af projektet.

Safremt ansggningen imegdekommes vil det indga i det lebende arbejde med renovering pa skoleomradet jf. den
langsigtede plan herfor, som der er sat midler af i budgettet til at f4 udarbejdet.

Okonomi

Nej
Borgmesterpategning
Nej

Behandling

Undervisningsudvalget



Punkt 199: Opfelgning pa faelles ramme og retning for bedre veje til unges
uddannelse og beskaftigelse

00.22.00-P35-357-18
Resume

Sagen giver status pa “Feelles ramme og retning for bedre veje til unges uddannelse og beskaftigelse.” Tre
spydspidsprojekter beskrives kort, ligesom ungecentrets udvikling og status beskrives. Endelig angives proces i foraret
2019 for en fremadrettet politisk prioritering i forhold til en felles kommunal ungeindsats.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet og Berne- og Ungeomradet indstiller, at udvalget tager sagen til
efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget samt Undervisningsudvalget blev den 27. november 2017 orienteret om
”Aftale om bedre veje til uddannelse og job,” der den 13. oktober 2017 blev indgaet mellem regeringen og oppositionen.
Forligspartierne i budgetforlig 2018 pd Frederiksberg havde dog allerede med udgangspunkt i Stefan Hermann rapporten
”Bedre veje til en ungdomsuddannelse” bevilliget 1 mio. kr. arligt i 2018 og 2019 til at udvikle ungeindsatsen med fokus
pa en mere integreret, sammenhangende og helhedsorienteret indsats.

Det fremgar af budgetforlig 2019, at partierne i foréret 2019 ser frem til at modtage resultaterne af de forseg, som er
igangsat i forlengelse af budget 2018, samt oplag til, hvordan den kommunale organisation og koordination fortsat kan
styrkes”.

Den foreliggende sag er en opfelgning pa arbejdet med at udvikle en felles kommunal ungeindsats. Sagen ligger i
forleengelse af sagen ”Felles ramme og retning for bedre veje til unges uddannelse og beskaftigelse” fremlagt den 5.
marts for Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget (pkt. 18) og Undervisningsudvalget (pkt. 47), ligesom den parallelt
giver status pa udviklingen af ungecentret.

Opsummering af aftale om Bedre veje til uddannelse og job

Aftalen fastseetter en ny uddannelsespolitisk malsetning og giver kommunerne det fulde og entydige ansvar for, at alle
unge under 25 &r gennemforer en ungdomsuddannelse eller kommer i beskeftigelse. Denne 100 pct. mélsatning
repraesenterer et nyt og hgjere ambitionsniveau i ungeindsatsen. Konkret nedbrydes den nye politiske malsetning i
folgende krav til kommunerne for gennemfort ungdomsuddannelse.

e 12030 skal mindst 90 pct. af de 25 arige have gennemfort en ungdomsuddannelse
¢ 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet vaere
halveret.

Folgende delmal er fastsat til realisering i 2025: 85 pct. af alle 25 &rige skal have gennemfort en ungdomsuddannelse,
ligesom andelen af unge uden tilknytning til uddannelse og eller beskeftigelse skal vare reduceret med minimum 25 pct.
Disse mélsaetninger vil fra og med 2019 [tidspunkt] blevet indarbejdet i monitoreringen i de lebende resultatopfelgninger
pa ungeomradet.

Et konkret krav, men ogsé en afgerende forudsaetning for kommunernes muligheder at realisere denne
uddannelsespolitiske malsetning, er etableringen af en sammenhangende kommunal ungeindsats. De to centrale temaer
er for det forste, at kommunerne skal sikre, at de unge sattes i centrum for en tveergdende indsats, nér dette er nedvendigt.
Dermed har kommunerne ansvaret for koordinationen af den samlede ungeindsats pa tvers af uddannelses-, social og
beskeftigelsesindsatsen. Kommunerne skal med andre ord sikre, at de unge ikke skal sikre sammenhang i egen sag.

For det andet skal unge, der af personlige eller sociale arsager har behov for stette fra flere kommunale instanser, ifolge
aftalen fremadrettet tilknyttes én gennemgéende kontaktperson, der folger den unge og eksempelvis statter i overgangen
fra udskolingen og frem mod samt fastholdelse i ungdomsuddannelse eller beskaftigelse.



Aftalen blev udmentet i lovgivning i foraret 2018.

Implementering af lovgivningens krav om en sammenhengende ungeindsats

Indsatsen med at sikre unge pé Frederiksberg en ungdomsuddannelse er forst og fremmest forankret i Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget. Denne indsats er imidlertid teet relateret til Undervisningsudvalget, Berneudvalget og
Socialudvalget, der har ansvaret for at sikre, at malgruppen, herunder de udsatte grupper, har de rette forudsaetninger og
kompetencer til at gennemfore en ungdomsuddannelse.

Frederiksberg har pa alle disse forvaltningsomrader solide kompetencer i forhold til bern og unge. Der er sdledes et godt
fundament og udgangspunkt for at implementere lovgivningens krav om en sammenhangende ungeindsats.

I forlengelse af budgetforlig 2018 blev der etableret en arbejdsgruppe med ledelsesrepraesentation fra alle relevante
forvaltningsomrader. Arbejdsgruppen har taget udgangspunkt i de 20 pct. af en rgang i udskolingen, der erfaringsmaessigt
vil veere i risiko for ikke at kunne pabegynde eller gennemfore en ungdomsuddannelse. Mere specifikt har arbejdsgruppen
i forleengelse af lovgivningens krav fokuseret pa unge, der vurderes at have behov for indsatser pé tvaers af forskellige
forvaltningsomrader og erfaringsmessigt sarligt vil udfordre Frederiksbergs fremadrettede muligheder for at realisere den
ambitigse ungemalsatninger. Den centrale udfordring i denne forbindelse er ssmmenhangen og koordinationen i
overgangene, hvor barnet overgar fra et forvaltningsomrade til et andet.

Potentialespor

Arbejdsgruppen har analyseret en raekke méalgrupper og potentialespor i overgangen mellem Berne- og Ungeomradet samt
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet, og som involverer Familieafdelingen, Skoleafdelingen, Socialafdelingen
og Ungecentret. Herunder har arbejdsgruppen undersogt forskellige virkemidler i relation til de enkelte potentialespor
som eksempelvis kommunikation, koordination og organisation.



Potentialespor

Plan for potentialesporet

Bern i udskolingen

Fokuselever og ikke uddannelsesparate |
udskolingen mellem 13-15 ar der vurderes at vasre |
risiko for ikke at kunne starte pa eller gennemfare en
ungdomsuddannelse pa grund af faglige, sociale
eller personlige udfordringer.

Udfordringen i tal: Gennemsnitligt 20 pct. af en
argang i udskolingen vurderes at vasre fokuselever
eller ikke-uddannelsesparate ved den farste
vurdering i 8. klasse. Andelen af ikke-
uddannelsesparate unge i 8. klasse, der ssndrer
status til uddannelsesparat i 9. klasse, var pa 36 pct.
for argangen der afsluttede 9. klasse i 2017.

Et spydspidsprojekt der identificerer best practice
indsatser pa de enkelte skoler i forhold til at gere
fokuselever og ikke-uddannelsesparate i 8. klasse il
uddannelsesparate i 9. klasse. Projektet udbreder i
forla=ngelse af identifikationen disse indsatser til flere
skoler. Forventningen er, at flere elever dermed vil
kunne vurderes uddannelsesparate | 9. klasse.

Virkemiddel: Kommunikation

Udsatte bern med en foranstaltning i
Familieafdelingen

Anbragte barn og barn, der modtager en
forebyggende foranstaltning i form af familie- eller
individrettede tilbud, er blandt de mest udsatte i
forhold til ikke at kunne fa folkeskolens afgangspreve
og gennemfere en uddannelse

Udfordringen i tal: Ifalge nationale negletal fra KL
fik kun 42 9 pct. af de udsatie 9. klasses barn
folkeskolens afgangseksamen i 2018. Andre tal fra
2018 viser desuden, at 45,5 pct. af de udsatte unge
pa Frederiksberg var i gang med en
ungdomsuddannelse

Der gares opmasrksom pa, at procentandelene
daskker over et begreenset antal bern / unge, hvorfor
disse procentandele kan svinge fra ar il ar

Et spydspidsprojekt der intensiverer samarbejdet pa
tvaers af forvaltningsomrader omkring de malgrupper
af barn, der modtager en foranstaltning i
Familieafdelingen.

Projektet angar dels et forseg pa at reducere antallet
af bernenes stette-kontaktpersoner saledes, at der
ikke skiftes stette-kontakipersoner ved barnets fyldte
18. ar ved overgang til voksenlovgivning. Dels en
fokusering pa bernenes muligheder for falles
kommunal statte frem mod pabegyndelse og
fastholdelse i ungdomsuddannelse. Forventningen
er, at flere udsatte bern kan gennemfare
ungdomsuddannelse.

Virkemiddel: Koordination

Bern efter folkeskolens afgangseksamen

Der er en mindre gruppe barmn, der efter folkeskolens
afgangseksamen ikke pabegynder en
ungdomsuddannelse eller gentagne gange ses at
falde ud af forskellige ungdomsuddannelser.

Udfordringen i tal: 15 maneder efter afsluttet 9.
klasse var 14 8 pct. af argang 2015 pa Frederiksberg
ikke i gang med en ungdomsuddannelse.

Et spydspidsprojekt der udstationerer en psykolog
fra Pa=dagogisk-Psykologisk Radgivning i
Ungecentret. Projektet skal understatte barn, der er
faldet ud af ungdomsuddannelse eller er
udfaldstruede.

Psykologen skal i samarbejde med Ungecentret
gennemfare indsatser i forhold til eksempelvis
fastholdelse, indlzering og realitetskorrigering overfor
barnene i samarbejde med uddannelsesvejlederne i
forvaltningen og pa uddannelsesinstitutionerne.
Forventningen er, at flere bern fastholdes |
ungdomsuddannelse.

Virkemiddel: Organisation

Spydspidsprojekterne pdbegyndes primo 2019 og har en forventet varighed p&d 6 maneder, men evalueres lgbende i
forhold til justeringer og korrektioner inden sandsynlig implementering i drift. Evalueringerne vil i fordret 2019, jf.

budgetforlig 2019, danne del af grundlaget for et ledelsesmassigt opleeg til, hvordan den kommunale ungeindsats fortsat

kan styrkes i overensstemmelse med lovgivningens krav og de nationale mélsatninger.

For at sikre, at den videre implementering matcher omverdenens forventninger, er der igangsat en afdekning af
ungeindsatsens interessenters forventninger til ungeindsatsen. Interessenterne omfatter naturligvis unge, men ogsa

erhvervsskoler, virksomheder etc. Analysen vil forventeligt give en bedre forstaelse af, hvor ungeindsatsen i dag praesterer

godt, og hvor der er potentiale til forbedring.

Derudover vil Frederiksberg Kommune afdeekke andre kommuners ungeorganiseringer med henblik pé at vurdere, om
Frederiksbergs nuvarende ungeindsats er optimalt organiseret i forhold til den nationale arbejde. Denne analyse vil




forventeligt blive gennemfort i samarbejde med KL. Resultater fra interessentanalyse og afdeekning af ungeorganiseringer
vil ligeledes indgé i det ledelsesmessige opleeg til fremadrettet styrkelse af ungeindsatsen.

Der er afsat 1 mio. kr. arligt i henholdsvis 2018 og 2019 til at udvikle en mere integreret, ssmmenhangende og
helhedsorienteret ungeindsats. Arbejdsgruppens aktiviteter i 2018 har fokuseret pé analyser samt planlaegning af
spydspidsprojekter. Det konkrete forbrug i 2018 forventes samlet at andrage 0,35 mio. kr. De resterende 0,65 mio. kr. vil
blive segt overfort til 2020 i forbindelse med 3. forventet regnskab 2018, da aktiviteterne med en styrket faelles kommunal
ungeindsats forventes at straekke sig ind 1 2020.

Udviklingen af Ungecentret

Et parallelt udviklingsspor, der pa nuvarende tidspunkt primaert gennemfores i regi af Social-, Sundheds- og
Arbejdsmarkedsomradet, er den organisatoriske udvikling af Ungecentret. Ungecentret blev etableret i 2013 og samlede
vejlederne fra Ungdommens Uddannelsesvejledning, Jobcentrets ungeenhed, virksomhedskonsulenter samt afklarings og
aktiveringstiltag for mélgruppen under samme tag.

Ungecentret medferte de folgende ar et mere helhedsorienteret og tvaergéende blik pa de unges ressourcer, ligesom det
beted en styrket fokusering og indsats i forhold til at sikre bedre overgange fra folkeskole til ungdomsuddannelse og
beskaftigelse.

Ungecentret understottede i drene 2015 til 2017 et fald 1 andelen af 16-29 érige pa offentlig forsergelse, hvilket fremgar af
nedenstdende tabel.

2015 20186 2017
Frederiksberg 8.7 % 5.4 % 49 %
Kyngen 9.0 % 9.2 % 8,6 %
Hele Landet 10.0 % 99% 9.5%

Det skal kort bemarkes, at klyngen udgeres af kommuner med nogenlunde samme rammevilkar som Frederiksberg.
Klyngen giver dermed bedre mulighed for, at den enkelte kommune kan sammenligne og vurdere kvaliteten af egen
beskeaeftigelsesindsats.

12017 tog Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet det neeste organisatoriske skridt med inkorporeringen af
Socialafdelingens ungeenhed i Ungecentret. Dette indebar som udgangspunkt muligheden for at arbejde endnu mere
tveerfagligt og sammenhengende med de udsatte unge over 18 &r, der bade har en beskaftigelsessag og en socialsag.
Formalet er at fortsatte den positive udvikling med at sikre:

¢ En samlet indgang for ungeindsatsen — lettere for de unge og samarbejdspartnere at vide, hvor de skal henvende sig
Reduktion af kommunal kompleksitet for den unge

Flytte flere udsatte unge fra specialomréde til normalomrade

Styrke og fastholde udsatte unges tilknytning til uddannelse og arbejdsmarked

ge andelen af unge, der gennemforer en ungdomsuddannelse

Sikre koblingen til den nationale beskaeftigelsespolitiske dagsorden

e o o o o

12018 implementerer Ungecentret den nye lovgivning med udgangspunkt i felgende styrende perspektiver: En indgang,
én plan og én kontaktperson. Perspektiverne er realiseret pa felgende méde: I relation til Social-, Sundheds- og
Arbejdsmarkedsomradet har de unge og relevante samarbejdspartnere til Ungecentret nu én indgang at forholde og
henvende sig til.

Udsatte unge med bade en socialfaglig og en uddannelses-/beskaftigelsesfaglig sag far udarbejdet én plan, der samler den
unges mal og aftaler fra begge forvaltningsomrader pad samme papir.

Udsatte unge med bade en socialfaglig og uddannelses / beskeftigelsesfaglig sag far fremadrettet tilknyttet én
koordinerende sagsbehandler, der bliver den unges centrale kontaktperson til kommunen.

Fra Ungecenter til feelles kommunal ungeindsats

Frederiksbergs ungeindsats tilhgrer forerfeltet i det kommunale landskab. Hvis denne position skal fastholdes og
konsolideres, er det afgerende, at ungeindsatsen kontinuerligt udvikles i henhold til krav, intentioner og ambitioner i den
nye lovgivning.



Ovenstaende spydspidsprojekter og analyser er elementer i en bredere afdeekning, der omfatter alle relevante dele af
ungeindsatsen, herunder overordnet tilgang, forberedende indsatser, uddannelsesvalg, organisering etc.

Med sigte pa at implementere den nye skarpede lovgivning om en falles kommunal ungeindsatst samles i foraret 2019 en
bred vifte af erfaringer, evalueringer, analyser og dilemmaer i forhold til fremadrettede muligheder for en
feelleskommunal ungeindsats pa Frederiksberg med henblik pé en politisk prioritering, jf. beslutningen i budgetforliget for
2019. Afslutningsvis bemarkes det, at foreliggende sag vil danne grundlag for Kommunalbestyrelsens temamegde om
unge den 12. november 2018 sammen med tidligere sager vedrerende ungeindsatsen fremlagt i relevante politiske udvalg.
Disse sager vedlagges som bilag.

A”konomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
BorgmesterpA¥tegning

Ingen

Behandling

Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget den 5. november 2018. Uddannelsesudvalget, Berneudvalget og
Socialudvalget den 5. november 2018 (til orientering).

Bilag
Bilag 1 - Faelles ramme og retning - AUU 5. marts 2018 pkt 18

Bilag 2 - Unge godt pa vej - AUU 28. maj 2018 pkt 41
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