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Punkt 72: Meddelelser fra borgmesteren

00.22.00-P35-2-26
Sagsfremstilling

a. Al-dreftelse den 4. maj 2026 under Magistratens mode

Magistraten blev orienteret om dreftelse den 4. maj 2026 vedrerende Al. Droftelsen har baggrund i budgetaftalen for
2026.

b. Mede om KKR

Magistraten blev orienteret om medet i KKR den 7. april 2026.

c. Afgerelse fra procesbevillingsnavnet vedrerende retssagen om Frederiksberg Boligfond

Magistraten blev orienteret om status for retssagen om Frederiksberg Boligfond. Retssagen er afsluttet, idet
procesbevillingsnavnet har givet lejere afslag pé at indbringe sagen for Hojesteret.

Magistraten vil senere invitere repraesentanter for fondens bestyrelse, nér der skal tages stilling til fondens ekonomiske
plan.

d. Orientering fra Socialtilsyn Hovedstaden om skarpet tilsyn mv.

Magistraten blev orienteret om afgerelser om skaerpet tilsyn i perioden 25. februar til 29. marts 2026 samt om en dom af
23. marts 2026 fra retten pa Frederiksberg om et bosted. Dommen frikender Socialtilsyn Hovedstaden.

e. Orientering om seniorkoncerter den 19., 20. og 21. maj 2026

Magistraten blev erindret om, at de to valggrupper hhv. (A@BF-valggruppen og CVI-valggruppen) hver skal udpege to
talere til koncerterne, og blev opfordret til at fordele koncerterne imellem sig.

f. Orientering om udvalgsaftenen den 4. maj 2026

Magistraten blev orienteret om, at der alene er mede i Magistraten den 4. maj 2026, sa der er mulighed for at deltage i
feellesspisningen pa John Winthers Plads.

g. Orientering om afgerelse fra Huslejenzevnet

Magistraten blev orienteret om, at kommunen har tabt en sag om huslejevarsling i kommunale beboelsesejendomme, som
kan medfere tab for kommunen, hvis administrator ikke dackker tabet.



Punkt 73: Forslag til beslutning fra raidmand Bianca Vitting, fhv. ridmand
Mette Bang Larsen og fhv. kommunalbestyrelsesmedlem Anja Lundtoft om
at indfere handicapklausuler i Frederiksberg Kommunes offentlige udbud

00.32.00-G01-4-26
Resumé

Forvaltningen har pé baggrund af et beslutningsforslag fra Enhedslisten undersggt muligheden for at indfere
handicapklausuler i Frederiksberg Kommunes indkegbskontrakter. Kebenhavns Kommune har siden 1. august 2023 stillet
krav om, at kommunens kontrakter med en samlet volumen pé 5 mio. kr. skal indeholde en klausul der kraver, at
leveranderen skal have medarbejdere med funktionsnedsettelse ansat. Erfaringer fra Keabenhavn viser, at man har forsegt
sig med klausulen i udbudsmaterialet, men forvaltningen kan ikke udpege indgéede kontrakter, hvor klausulen indgar.
Anvendelse af handicapklausuler forventes herudover at fordyre kontrakterne samt gge kommunens administrative
udgifter, hvis de er mulige at anvende. Det anbefales pa den baggrund, at beslutningsforslaget ikke tiltraedes.

Beslutning

Magistraten udsatte sagen efter dreftelse, idet forvaltningen blev anmodet om vurdering af handicapklausulers lovlighed,
antal kontrakter, hvor en klausul kunne vare relevant og endelig alternativt, om anvendelse af handicappede medarbejdere
kunne indga som et tildelingskriterium ved udbud.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Magistraten

 at beslutningsforslaget ikke tiltreedes, idet der ikke kan peges pé en effekt af at indfere handicapklausuler, samt
peges pa finansiering til fordyrelse af kontrakter og administration, safremt klausulerne alligevel enskes indfert.

Anledning

Nuvarende rddmand Bianca Vitting, davaerende kommunalbestyrelsesmedlem Anja Lundtoft og davarende raidmand
Mette Bang Larsen fremsatte den 20. januar 2025 felgende beslutningsforslag om at indfere handicap-klausuler i
Frederiksberg Kommunes offentlige udbud:

"Enhedslisten foresldr at indfore sakaldte handicap-klausuler i Frederiksberg Kommunes storre offentlige udbud, sd disse
leverandorer forpligter sig til at have en eller flere personer med handicap ansat.

Kravet kan opfyldes af leverandoren ved anvendelse af fx personer i fleksjob eller ansatte, der enten er:

pd fortidspension med lontilskud (skdnejob)

i beskyttet beskeeftigelse

bevilliget personlig assistent

under isbryderordningen

er ansat efter de sociale kapitler i overenskomsterne
er ansatte med mentorstotte

Forslaget stilles med inspiration fra Kebenhavns Kommune, der indforte handicap-klausuler fra 1. august 2023. Her
geelder klausulerne for leverandorer pa kontrakter, der overstiger en samlet veerdi pd 5 mio. kroner. Enhedslisten vil lade
det veere op til forvaltningen at vurdere, hvilken storrelsesorden der skal geelde pd Frederiksberg."”

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at beslutningsforslaget ikke tiltraedes. Erfaringer fra Kebenhavns Kommune viser, at klausulen i
praksis har veret vanskelig at anvende og ikke har fort til den forventede beskaftigelseseffekt. P4 baggrund af lignende
erfaringer med sociale klausuler ma det endvidere forventes, at implementeringen af en handicapklausul vil medfere
gkonomiske merudgifter i form af bade hgjere kontraktpriser samt et gget administrativt ressourceforbrug.



Forvaltningens bemarkninger

Udbudsloven og EU-retten stiller krav om, at sociale klausuler kun kan anvendes, hvis ansattelsen har direkte tilknytning
til den konkrete kontrakt, og at den ansatte skal udfore kontraktrelevante opgaver i hele (eller dele af) kontraktperioden.
Konsekvensen af dette er, at det kun er kontrakter med en hoj lebende driftsydelse, reel bemanding og som medforer
rekrutteringsbehov hos leveranderen, der har potentiale (eksempler herpé kan vere kontrakter vedrerende rengering,
kantinedrift, dele af &ldre- og omsorgsopgaver og enkelte driftskontrakter med stabil bemanding).

Kebenhavns Kommune har bade langt sterre og mange flere driftskontrakter end Frederiksberg. Nar det har veret sveert
for Kebenhavns Kommune at identificere relevante kontrakter, og nér forvaltningen ikke umiddelbart kan pege pa
kontrakter, hvor klausulen har veret i anvendelse, vurderes tiltaget tilsvarende ikke at have den enskede effekt.

Kebenhavns Kommune har haft handicapklausulen siden 2023. Erfaringen fra Kebenhavn er at:

Klausulen har varet anvendt i udbudsmateriale, men forvaltningen har ikke kunne udpege aftaler med leveranderer,
hvor klausulen indgér, selv om terskelvardien er lav (5 mio. kr. i hele kontraktperioden).

Forvaltningen har haft sveert ved at identificere relevante kontrakter.

Der er ingen dokumenteret beskaeftigelseseffekt.

Kommunen er i gang med at evaluere modellen, fordi den ikke fungerer i praksis.

Selvom erfaringer med handikapklausuler begranser sig til Kgbenhavns Kommune, er der generelt set erfaring med, at
sociale klausuler eger leveranderens omkostninger, hvilket typisk afspejles i de tilbudte priser. Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsens skriver i deres Vejledning om sociale klausuler i udbud, at: “Ordregivere skal [...] vare
opmearksomme p4, at klausulerne kan forege leveranderernes omkostninger og dermed prisen pa opgaven.” Pavirkningen
af prisen skyldes eksempelvis udgifter til ansattelse, etablering af stettefunktioner, tilpasning af driften, usikkerhed om
opgavens gennemforsel (en form for risikopraemie), ligesom potentielt feerre bydere giver mindre konkurrence.

Der findes ikke en fast "takst” for handteringen af klausuler, men hvis klausulen skal have en effekt tilfojer det en
ekstraopgave i kommunen, der foruden udarbejdelse af kontraktvilkar og krav saerligt omhandler kontrol af efterlevelse,
lebende opfelgning og dialog med leveranderen samt sagsbehandling og administration forbundet hermed.

Frederiksberg Kommune er ligesom en raekke andre kommuner en del af Hovedstadssamarbejdet, som udferer kontrol af
arbejdsklausuler for kommunen. De arlige udgifter til kontrolkapaciteten udger til sammenligning 400.000 kr.

Aktuelle indsatser

I Frederiksberg Kommunes aktuelle kontrakter fremgér det at: "Leverandoren og eventuelle underleverandorer skal
bestreebe sig pad at deltage i integration af udsatte grupper, eksempelvis lecengerevarende ledige, personer med anden
etnisk baggrund end dansk og personer med nedsat arbejdsevne."

Frederiksberg Kommune tilbyder virksomheder en rekke handicapkompenserende ordninger, der har til formal at
understotte borgere med funktionsnedsettelser i at fa fodfaste pa arbejdsmarkedet og bevare tilknytningen til job.
Kommunen arbejder ud fra et helhedsorienteret perspektiv, hvor indsatsen tilpasses den enkelte borgers behov og
ressourcer. Blandt de centrale ordninger er personlig assistance, hvor borgere kan fa stotte til praktiske arbejdsopgaver,
der kompenserer for folgerne af deres funktionsnedsettelse. Kommunen tilbyder ogsa hjeelpemidler og stotte til
indretning af arbejdspladsen, sé fysiske rammer og arbejdsfunktioner kan tilpasses, og borgeren kan udfere sit job pa lige
fod med andre. For borgere med heretab stilles der tegnsprogstolkning og andre kommunikationshjelpemidler til
radighed. Derudover benytter kommunen isbryderordningen, som giver mulighed for et midlertidigt lentilskud til
nyuddannede med handicap, og fortrinsadgang, der sikrer, at kvalificerede ansegere med funktionsnedsattelse far
mulighed for at komme i betragtning til ledige stillinger.

Endelig understoatter kommunen samarbejdet med virksomheder gennem Socialt ansvar”, som er en certificering, der har
til formal at anerkende og synliggere virksomheder, som bidrager til at skabe inkluderende arbejdspladser gennem stottet
beskeeftigelse for borgere pa Frederiksberg. Arbejdsmarkedsafdelingen understatter samarbejdet ved at matche borgere og
virksomheder samt sikre, at lasningerne skaber vardi for bade borger og virksomhed, ligesom de giver borgerme adgang
til stotte og vejledning, der gor det muligt at komme i job, fastholde beskzftigelse eller finde nye veje ind pa
arbejdsmarkedet. En virksomhed kan blive certificeret, hvis den har adresse pa Frederiksberg og tilbyder enten sméjob
(herunder socialt frikort), fleksjob, lentilskud, praktik uden sprogkrav eller leengerevarende praktik over 13 uger til en
borger fra Frederiksberg. I 2026 er der 101 certificerede virksomheder pa Frederiksberg, og Arbejdsmarkedsafdelingen
aflegger hvert ar besgg hos de virksomheder, der lever op til kriterierne.

Samlet udger disse ordninger en solid ramme, der styrker bade borgernes muligheder og virksomhedernes forudsetninger
for at skabe baredygtige og inkluderende arbejdsfallesskaber.



Indferelsen af handicapklausuler i kommunens kontrakter forventes ikke at bidrage vesentligt til den eksisterende indsats.
Séafremt der alligevel er et onske om at anvende en handicapklausul som supplement til kommunens gvrige tiltag,
anbefales det, at klausulen rammeszattes tydeligt, s& den er bade juridisk holdbar og praktisk anvendelig (jf. afsnittet
Forvaltmingens bemcerkninger). Uanset rammesa&tning ma det forventes, at indkebene fordyres og de administrative
omkostninger til kontrol af efterlevelse af klausulerne vil stige. Det er vanskeligt at kvantificere fordyrelserne, da det bade
vil afh@nge af antallet af kontrakter, der paferes kravet og volumen pa kontrakterne. Et skon for de samlede
meromkostninger pr. kontrakt er ca. 250.000 kr. Forvaltningen kan ikke pege pa finansiering til de forventede
meromkostninger.

Bevillingsmassige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Borgmesterpategning

Behandling
Magistraten

Kommunalbestyrelsen



Punkt 74: Beslutning om Frederiksberg Kommunes arsregnskab 2025

00.32.10-S00-1-26
Resumé

Forvaltningen prasenterer i denne sag Magistraten og Kommunalbestyrelsen for arets fulde regnskabsresultat for 2025 til
godkendelse og efterfolgende oversendelse af arsregnskabet til revisionen. Magistraten har allerede faet forelagt de
overordnede resultater pd medet den 16. marts 2026 og disse tal uddybes nu i det regnskab, der sendes til kommunens
revisor.

Beslutning
Magistraten indstiller,

e at arsregnskabet for 2025 godkendes af Kommunalbestyrelsen og afgives til revision hos kommunens revisor, idet
afvigelserne i regnskabet betragtes som regnskabsforklaret.

o at feriegeelden indfries med den @get kassebeholdning i &rsregnskabet, blandt andet som felge af
niveauforskydninger i den kortfristede geeld.

Indstilling
Direktionen indstiller,
¢ at arsregnskabet for 2025 godkendes af Magistraten og Kommunalbestyrelsen og afgives til revision hos
kommunens revisor, idet afvigelserne i regnskabet betragtes som regnskabsforklaret.

¢ at feriegeelden indfries med den gget kassebeholdning i rsregnskabet, blandt andet som folge af
niveauforskydninger i den kortfristede geeld.

Anledning

Kommunalbestyrelsen skal afgive arsregnskabet for 2025 til revisionen. Kommunens revision udarbejder herefter
beretning om revision af arsregnskabet senest den 15. juni 2026.

Inden udgangen af august behandler Kommunalbestyrelsen revisionsberetningen og godkender arsregnskabet endeligt.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at arsregnskabet for 2025 godkendes og afgives til revision hos kommunens revisor.

Pa modet den 16. marts 2026 fik magistraten forelagt regnskabsopfelgning for rets resultat 2025, hvor de overordnede
resultater og vasentligste afvigelser i forhold til det korrigerede budget var beskrevet for s vidt, angar service- og
overforselsudgifter samt anlegsudgifter inden for anleegsrammen.

Arsregnskabet som forelaegges til godkendelse i denne sag, er en uddybning af de samme tal som blev fremlagt ved
regnskabsopfelgningen, men omfatter ogsa arets resultat pa indteegter, det brugerfinansierede omrade, kommunens

likviditet samt kommunens finansielle status pr. 31.12.205.

Arsregnskabet (bilag) giver det overordnede billede af drets skonomiske resultater ssmt kommunens strukturelle negletal
og indeholder mere detaljerede regnskabsforklaringer for afvigelserne pé de enkelte udvalg samt oversigter over
kommunens regnskabstal med tilherende noter.

Regnskabsresultat 2025

Tabel 1: Regnskabsoversigt 2025 i mio.kr.



Korrigeret

Beleb i mio. kr., netto

Regnskab 2025 Afvigelse

budget 2025
Indtzegter i alt -1.151 -1.195 A4
Seniceudgifter 4.986 4.946 40
Overferselsudgifter 1.773 1.730 43
Driftsudgifter i alt 6.758 6.676 82
STRUKTUREL BALANCE -392 -518 126
Anlaegsudgifter inden for rammen 356 313 42
Anlaegsudgifter uden for rammen 68 102 34
Anla=gsindtasgter -156 -140 16
Anlaegsudgifter i alt 268 275 7
RESULTAT SKATTEFINANSIERET 125 -243 -118
Brugerfinansieret omrade 123 97 -26
RESULTAT | ALT ( - = overskud) -2 -146 144

Driftsindtaegter og udgifter
Indteegter

Regnskabsresultatet udviser merindtaegter i forhold til det korrigerede budget pé i alt 44 mio.kr., svarende til en afvigelse
pa 0,6 pct. ud af det samlede korrigeret budget pa 7,195 mia. kr. Afvigelsen skyldes vasentligst merindtagter pa renter af
kommunens investeringer pa i alt 37 mio. kr. samt mindreudgifter pd& kommunens langfristede geeld pé i alt 2 mio.kr.

Serviceudgifter

Serviceudgifterne udviser mindreudgifter i forhold til det korrigerede budget pd i alt 40 mio. kr., svarende til en afvigelse
pa -0,8 pct. ud af det samlet korrigeret budget pa 4,987 mia. kr. Afvigelsen fordeler sig over flere udvalg, og der er ikke en
gennemgaende drsag til afvigelserne. De storste afvigelser, der bidrager til mindreforbruget, kan overordnet set henfores
til salg af pladser pé socialomradet, forsinkelser pa vedligeholdelse af byens fysik samt flere indtegter fra parkering

og Raden over vej.

En reekke af mindreudgifterne i 2025 vurderes at veere midlertidige, da de bl.a. skyldes forskydninger og vakancer, som
ikke har varig karakter. @vrige varige mindreforbrug vil indga i budgetmaterialet til Budget 2027. Forvaltningen vil, for at
forbedre prognosepracisionen, analysere regnskabsresultatet naermere for at revidere kommunens prognose- og
opfolgningsmetoder de steder, hvor der er identificeret vaesentlige afvigelser.

Overforselsudgifter

Regnskabsresultatet indenfor overfersler udviser mindreudgifter pa 43 mio. kr. i forhold til det korrigeret budget pa 1,8
mia. kr. Dette svarer til en afvigelse pa -2,4 pct. Mindreudgifterne skyldes primeert lavere udgifter til forsergelsesydelser
og en reduceret beskaeftigelsesindsats som folge af faerre ledige end forudsat. Derudover har ggede refusioner i serligt
dyre enkeltsager bidraget til mindreudgifterne.

Strukturel balance (jf. tabel 1)

Den strukturelle balance angiver, i hvilket omfang kommunen kan finansiere sit driftsniveau samt skabe rdderum til at
finansiere anlaeg og afdrage pa gaeld. Den strukturelle balance for regnskab 2025 (driftsindtegter minus driftsudgifter) pa
518 mio. kr. er anvendt til finansiering af &rets nettoanlaegsudgifter pa 275 mio. kr., afdrag pé lan pa 123 mio. kr. samt
mellemvearende pa 97 mio. kr. til de brugerfinansierede omrader.

Anlaegsudgifter (jf. tabel 1)



Anleegsudgifter indenfor rammen

De samlede anleegsudgifter indenfor anleegsrammen udviser mindreudgifter pa 42 mio. kr. svarende til en afvigelse pé
-12 pct. Mindreudgifterne skyldes primert forskydninger i projekter, der foreslds overfort til 2026.

Som et varktgj til at forbedre prognosepracisionen for kommunes anlegsudgifter indenfor anleegsrammen og for at
imedegé den systematiske risiko for forskydninger i starre anlaegsprojekter, har forvaltningen i magistratssagen om
regnskabsopfelgningen 2025 orienteret om, at den negative anlegspulje fremadrettet forages.

Anleegsudgifter udenfor rammen

Anlegsudgifter udenfor rammen omfatter udgifter til opferelse af @ldreboliger og udgjorde i alt 102 mio. kr.

Regnskabsresultatet udviser merudgifter pa 34 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og kan veesentligst henfores
til afslutningen af Ingeborggéarden (etape 2) samt indeksering af maksimumsbeleb for anskaffelsessum.

Anlcegsindteegter
Anlaegsindtaegter udger i alt 140 mio. kr. og udviser mindreindtaegter pa i alt 16 mio. kr. i forhold til korrigeret budget,
hvilket skyldes en forskydning i beslutning om salg af Sdr. Fasanvej. Anlaegsindtagterne er reserveret til finansiering af

kommunale formal i Hospitalshaven ifelge beslutning fra salgsstrategien.

De samlede nettoanlaegsudgifter (udgifter minus indtaegter) udgjorde dermed i alt 275 mio.kr. hvilket var 7 mio. kr. mere
end budgetteret.

Skattefinansieret resultat (jf. tabel 1)

Det skattefinansierede resultat viser, om kommunen har et overskud eller underskud, nir man ser bort fra de omrader, der
er finansieret af brugerbetaling eller serlige tilskud. Regnskabsresultatet for 2025 skal blandt andet ses i sammenhang
med salgsindtaegterne reserveret til Hospitalshaven.

Brugerfinansieret resultat (jf. tabel 1)

Det brugerfinansierede resultat er en del af en kommunes regnskab, der viser overskud eller underskud pa omrader, hvor
driften finansieres af brugerbetaling (gebyrer) frem for skatteindtaegter. Dette omrade skal over en arraekke balancere,
hvilket betyder, at indtegter fra gebyrer skal dackke udgifterne over tid.

Det brugerfinansierede omrade udviser i arsregnskabet et underskud pa 97 mio. kr., hvilket er 26 mio. kr. bedre end
korrigeret budget, hvor der var budgetteret med et underskud pé 123 mio. kr.

Forbedringen pé det brugerfinansieret omrade pa i alt 26 mio.kr. skyldes hovedsageligt affaldsomrédet og kan inddeles 1i:
¢ Forskydninger mellem &r (teknisk mindreforbrug) pa (8 mio. kr.)
¢ Reelle mindreforbrug/merindtaegter som ikke er varige pa (13 mio. kr.)

¢ Mindreforbrug af varig karakter (4 mio. kr.)

Arets resultat (jf. tabel 1)
Resultatet af det samlede arsregnskab for 2025 udviser séledes et overskud pa 146 mio. kr., som stammer fra et overskud
pa det skattefinansierede omrade pa 243 mio. kr. modsvaret af et underskud pa det brugerfinansierede omrade pa

97 mio. kr.

"Arets resultat" pa i alt 146 mio. kr. er en forbedring pa i alt 144 mio. kr. i forhold til korrigeret budget og skyldes
vaesentligst:

¢ mindreudgifter under driftsudgifterne pa service (40 mio.kr.) og overforsler (43 mio.kr.)



 lavere renteudgifter og hejere renteindtegter (37 mio.kr.)

¢ Dbedre nettoresultat pé det brugerfinansierede omrade (26 mio.kr.)

Kassebeholdningen pr. 31.12.2025

Regnskabsresultatet for 2025, inkl. finansielle poster og kursreguleringer, har medfert en samlet kassetilgang pa
228 mio. kr., fra 850 mio. kr. primo aret til 1.078 mio. kr. ultimo regnskabséret.

Tabel 2: Kassebeholdningens udvikling 2025 i mio. kr.

Beleb i mio. kr., netto bu':ir:tg;:;;f: Regnskab 2025 Afvigelse
Kassebeholdning primo 850

Arets resultat (+ = overskud) 2 146 144
Lanoptagelse I 212 192 -21
Finansforskydninger N -128 29 158
Afdrag pa lan u -125 -123 1
Kassepavirkning (- =kasseforbrug) -39 243 282
Kursregulering, likvide aktiver -15

Kassebeholdning ultimo 81 1.078 267

Kassetilgangen i 2025 skyldes "érets resultat" pé i alt 146 mio. kr. samt en nettokassetilgang pa i alt 83 mio. kr., som
daekker over en rekke finansielle poster som handler om forskydninger i betalinger pa drift og

anleg (forbedring pa 30 mio. kr.) samt kommunens finansielle aktiviteter, som afdrag pa lan (forverring

123 pa mio. kr.) og lanoptagelser (forbedring pa 192 mio. kr.).

Endelig er der foretaget kursregulering af kommunens investeringsportefolje (forverring pa 15 mio. kr.).

Under finansforskydningerne deekker 158 mio. kr. over en rekke forskydninger i betalinger pé drift, anleeg og finansielle
poster. De seneste tre regnskabsér har vist et nyt, hejere niveau for kortfristet geeld (finansforskydninger), som forbedrer
kassen ultimo aret. Med baggrund i det nye menster vurderes der at veere relativ lav risiko ved fremadrettet at forvente et
hgjere niveau for kortfristet geeld, hvilket giver mulighed for i stedet at reducere kommunens langfristet glaed til
indefrosne feriemidler.

Restgzlden pé de indefrosne feriemidler udger 216 mio. kr. og indekseres arligt svarende til lonudviklingen.
Indekseringsbelabet for feriegaeldens restlabetid (perioden 2026-2064) belaber sig til i alt ca. 300 mio. kr., hvilket naesten
er 1,5 gang galdens hovedstol.

Det vil derfor spare kommunen for 300 mio. kr. i “renteudgifter” at afvikle feriegeelden og bidrage til en konsolidering af
en mere langsigtet baeredygtig ekonomi. Kommuner som Kebenhavn, Gentofte og Gladsaxe har séledes allerede indfriet
deres feriegeld.

Udviklingen i kassebeholdningen fra primo 2025 til ultimo 2025 er naermere beskrevet i note 7 i arsregnskabet.

Balancen pr. 31.12.2025

P& kommunens balance pr. 31.12.2025 er der pa aktivsiden indregnet anlaegsaktiver for i alt 7,9 mia. kr. og
omstningsaktiver for i alt 1,5 mia. kr.

P& passivsiden er kommunens hensatte forpligtigelser til tjenestemandspensioner, aremalsansattelser, borgmesterpension
og erstatninger indregnet med en gaeld pa 3 mia. kr. Herudover er der indregnet geldsforpligtigelser med 3,6 mia. kr.
Kommunens egenkapital udger dermed 2,9 mia. kr. og er forbedret med 0,5 mia. kr. i forhold til sidste ar.

Kommunens egenkapital er et udtryk for den vardi, der er tilbage, hvis alle tilgodehavender og forpligtigelser bliver
indfriet.

Egenkapitalen er saledes kommunens samlede skattefinansierede formue.



Forbedringen af kommunens egenkapital i regnskab 2025 fremkommer saledes:

Tabel 3: Egenkapitalens udvikling 2025 i mio. kr.

Forbedring af egenkapitalen i 2025 i mio. kr.

Arets resultat (skattefinansieret omrade) -242.8
Nedskrivning af fenestemandsforpligtelsen -3,3
Opskrivning af kommunens vaerdi i § 60 selskaber -154,2
MNedskrivning af gasld -18,3
Indeksering gaeld feriemidler (opskrivning) 10,2
Regulering af indskud i landsbyggefonden -10,1
Kursreguleringer likvide aktiver 153
Aktiverede anskaffelser 616
Afskrivninger p-afgifter og beboerindskudslan 36

Forbedring af egenkapitalen -461,2
-= Forbedring +=Forvaerring

Statusafstemninger
Resultatet af omradernes afstemning af statuskonti ultimo 2025 er meget tilfredsstillende.

Alle kommunens 776 statuskonti har veeret omfattet af en afstemning, og for de fa statuskonti, som er afstemt til
opfolgning, er der udarbejdet tids- og aktivitetsplaner, som sikrer at saldiene bringes pé plads i 2026.

Legaternes regnskaber er udarbejdet af Jyske Bank. De mere detaljerede legatregnskaber er fremlagt i Handbiblioteket.
Regnskabspublikationen offentliggeres pad kommunens hjemmeside under folgende link:

https://www.frederiksberg.dk/kommunen/okonomi/okonomiske-nogletal

Bevillingsmassige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Magistraten 13. april 2026 og Kommunalbestyrelsen 27. april 2026
Bilag

Frederiksberg Kommunes arsregnskab 2025


https://www.frederiksberg.dk/kommunen/okonomi/okonomiske-nogletal

Punkt 75: Befolkningsprognose 2026

00.01.00-P10-1-25
Resumé

Forvaltningen har beregnet en ny befolkningsprognose for perioden 2026-2038. Prognosen tager bestik af udviklingen i
2025 for sé vidt angér fedsler, dedsfald og flyttemenstre, og folger i store treek den forudsatte udvikling i sidste ars
prognose.

Beslutning

Magistraten godkendte med de faldne bemarkninger, at befolkningsprognose 2026 anvendes som udgangspunkt for
kommunens budget- og planarbejde, idet det understreges, at ingen partier i Magistraten har taget politisk stilling til
prognosen eller dens forudsatninger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller at Magistraten

¢ godkender at befolkningsprognose 2026 anvendes som udgangspunkt for kommunens budget- og planarbejde.

Anledning

Forvaltningen har udarbejdet en ny befolkningsprognose for arene 2026 til 2038. Befolkningsprognosen er beregnet pa
baggrund af historiske data vedr. flyttemenstre, fadsler, dedsfald samt boligudbygning. Pa kort sigt bruges dog alene
besluttede byggerier til at skenne befolkningsvakst fra boligudbygning.

Befolkningsudviklingen har direkte betydning for kommunens indtegter fra skatter samt tilskud og udligning. Den har
desuden betydning for kommunens udgifter til undervisning, bernepasning, kultur og fritid samt &ldreomradet. Prognosen
bruges desuden som planlaegningsgrundlag i forhold til plejeboligmasterplan, skolemasterplan og kapacitetsplanleegning
pa dagtilbudsomradet.

Magistraten beslutter med befolkningsprognosen planlegningsgrundlaget for kapacitetstilpasninger i den kommende
budgetperiode med baggrund i den forventede udvikling i kommunens folketal. De afledte konsekvenser for kommunens
egkonomi behandles i serskilte sager, som forst foreleegges senere i budgetprocessen.

En udferlig praesentation af befolkningsprognosen fremgér af sagens bilag 1. I bilag 2 fremgar befolkningsprognosen i
tabelform preesenteret pd 1-arige aldersintervaller, og bilag 3 indeholder en gennemgang af beregningsforudsaetningerne
for prognosen. Den skennede befolkningsudvikling i prognoseperioden er kort opsummeret i det folgende og uddybet i
bilag 1 og 2.

Befolkningsprognoser er behaftet med usikkerhed, og tallene ber tolkes med forbehold, iser jo leengere ud i fremtiden
skennet gar. Prognosen bygger pa historiske data og skennede tendenser i forhold til fertilitet, dedelighed og
bosatningsmenstre og giver saledes et billede af, hvilken befolkningsudvikling kommunen vil fa i fremtiden, sdfremt de
anvendte forudsatninger viser sig at afspejle virkeligheden i prognoseperioden.

Befolkningsprognose 2026

Befolkningsprognosen bygger videre pé sidste ars prognose, som ramte forholdsvis teet pa det realiserede folketal, med en
afvigelse pa 56 feerre borgere. Denne afvigelse deekker over hhv. 1 og 2 borgere pa fedsler og dedsfald samt 59 borgere i
flytninger, vandringer og tekniske korrektioner. Befolkningsudviklingen pa Frederiksberg er altsa i hej grad pavirket af
flyttemeonstre. Det skal i denne forbindelse navnes, at selvom vores prognose har passet med udviklingen i tht. fedselstal,
sa har fraflytninger serligt i sidste halvdel af &ret betydet feerre dagtilbudsbern end forventet.

Det er serligt bernefamilier, der fraflytter kommunen, mens yngre borgere flytter til. Da de fraflyttende husstande i
gennemsnit er storre end de tilflyttende, kan hej flytteaktivitet fore til lav befolkningsvaekst eller i nogle ar
befolkningsmaessig udtynding. Tendensen til udtynding har gjort sig geeldende siden omkring 2016 og var serligt tydelig i
arene op til og under coronapandemien.



Fra 2022 er flytteaktiviteten imidlertid faldet, bl.a. i takt med stigende renter og @endringer pa boligmarkedet, hvilket har
bidraget til en lidt hgjere befolkningsvakst. Pa trods af afmatningen er de grundlaeggende menstre dog fortsat
genkendelige: bernefamilier flytter stadig ud og erstattes i hej grad af yngre tilflyttere.

Det centrale skifte er, at udflytningen i arene op til corona generelt medferte et fald i bernefamiliers andel af
befolkningen. Dette ses ikke laengere i samme omfang, om end balancen varierer fra ar til ar athaengigt af boligmarked og
konjunkturer. P4 den baggrund forudsetter prognosen, at fedselsoverskud og flytteunderskud i hovedtraek modsvarer
hinanden hen over prognoseperioden.

Det skal dog bemarkes, at der er knyttet stor usikkerhed til de fremtidige flyttemenstre. Historisk har bernefamiliernes
flytteadfeerd veret taet knyttet til udviklingen pa boligmarkedet, herunder béde prisniveau og omsatningshastighed. Nar
priserne stiger og mobiliteten er hgj, ages incitamentet til fraflytning. Omvendt kan perioder med lav mobilitet —
eksempelvis i forbindelse med gkonomiske tilbageslag — midlertidigt reducere fraflytningen.

Der er aktuelt mange usikkerheder i verdensgkonomien, som godt pa sigt kan fa en afsmittende effekt p& bade den danske
egkonomi og det danske boligmarked. Under finanskrisen i 2009 forte skonomiske nedgang til en periode med fortaetning
og relativt hgj befolkningsveekst pa Frederiksberg, fordi farre boligejere havde mulighed for at flytte uden tab, hvilket
reducerede mobiliteten. Det er dog vanskeligt at vurdere, pracis pd hvilken made en eventuel gkonomisk krise, f.eks. som
folge af geopolitisk usikkerhed i energimarkederne eller andre internationale forhold, vil pavirke befolkningsudviklingen.

Fodsler

Trods en meget lille afvigelse i sidste &rs prognose, er antallet fodsler fortsat et usikkert element 1
befolkningsfremskrivning — iser pa leengere sigt. Dette skal isar ses i sammenhaeng med Danmarks Statistiks forventning
om en betydelig stigning i fertiliteten, som er det tekniske begreb for det gennemsnitlige antal bern per kvinde.

Antallet af fodsler har siden 2022 veret relativt lavt som folge af et markant fald i fertiliteten. Tendensen har gjort sig
geldende bredt i Danmark og ogsa pa Frederiksberg. P landsplan faldt fertiliteten yderligere i bade 2023 og 2024, mens
den steg i 2025.

Udviklingen pé Frederiksberg har veeret en smule anderledes. Fertiliteten var stort set uendret i 2023, men steg svagt i
bade 2024 og 2025. Sammenlignet med perioden frem til 2021 ligger fertiliteten stadig pa et lavere niveau, men den
lokale fertilitet i kommunen har i de senere ér har ligget over landsgennemsnittet.

Der er tegn pé en vis stigning i fertiliteten i kommunen. Fra midten af 2025 har fodselstallet veret stigende. Samtidig har
der veret en vaekst i antallet af 0-&rige, som ud fra forelabige tal for 2026 ser ud til at fortsette ind i &ret. P4 den baggrund
beregnes udgangspunktet for prognosen (2026) som en videreforsel af udviklingen fra 2022 til 2025, hvor fertiliteten har
veret 1 langsom stigning. Til at skenne udviklingen i de efterfolgende ar anvendes samme profil som i Danmarks
Statistiks nationale prognose. Dette indeberer, at fertiliteten langsomt stiger, indtil den stabiliserer sig omkring et niveau
pé ca. 1,74 bern pr. kvinde.

Det skal dog bemarkes, at der stadig er mange usikkerheder knyttet til den fremtidige fertilitetsudvikling, og at det ikke
ngdvendigvis er givet, at fertiliteten vil stige som forudsat i de kommende ar. De nordiske lande har siden 2010 generelt
set haft faldende fertilitetsrater, ligesom det er tilfzeldet i meget af den gvrige vestlige verden. Selvom fertiliteten i 2025 er
steget bade i Frederiksberg og pa landsplan, ligger den stadig et godt stykke under den langsigtede fertilitetsforventning
pé 1,75 bern pr. kvinde. Der er séledes fortsat en risiko for, at fertiliteten pa leengere sigt er for optimistisk, og at
prognosen derfor overestimerer fodselsantallet og bernetallet i kommende ar.

Forvaltningen har pé den baggrund udarbejdet to supplerende scenarier med henblik pa at illustrere, hvilken effekt lavere

fertilitet kunne have pa bernetallet. Beregningerne viser mellem 60 og 130 faerre 0-5 arige med udgangen af den
kommende budgetperiode (uddybes i planche 25 i bilag 1).

Anbefaling

Forvaltningen indstiller at befolkningsprognosen for 2026 anvendes som udgangspunkt for kommunens budget og
planarbejde.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Ingen



Borgmesterpategning
Nej
Behandling

Magistraten
Bilag

Bilag 1 Befolkningsprognose 2026
Bilag 2 Befolkningsprognose 2026 opdelt pa 1 ars intervaller

Bilag 3 Datagrundlag og forudsetninger for prognosen



Punkt 76: Beslutning om anlaegsoverforsler fra 2025 til 2026 og 2027

00.30.08-300-1-25
Resumé

Ved regnskabets afslutning gennemgas mer- og mindreudgifter p4 kommunens anlagsprojekter. P4 denne baggrund
opgeres de midler, der indstilles overfert fra 2025 til 2026 i overensstemmelse med kommunens principper for overforsel
af budget imellem é&r. P& den baggrund skal der med denne sag treffes beslutning om overfersel af ikke forbrugt
anlaegsbudget 1 2025 til 2026/2027.

Beslutning
Magistraten indstiller at

1. godkende overfersel af mindreudgifter inden for anleegsrammen pé 42,3 mio. kr., der overferes fra 2025 til 2026
med modpost pa den negative anlegspulje i 2026. Derudover overfores merudgifter pa 0,1 mio. kr. fra 2025 til 2027
der indarbejdes i budgetforslaget for 2027,

2. godkende overfersel af mindreindtaegter fra 2025 til 2026 pa i alt 17,5 mio. kr. som tillegsbevillinger med modpost
pa kassen,

3. godkende overforsel af merudgifter uden for anleegsrammen fra 2025 til 2026 pa i alt 32 mio. kr. med modpost pa
kassen,

4. godkende overforsel af merudgifter vedrerende det brugerfinansierede omrade fra 2025 til 2026 pé i alt 3,4 mio. kr.,
som tillegsbevilges med modpost pa lanoptagelse i 2026.

5. godkende tekniske korrektioner af anlegsbevillinger pa samlet 2,6 mio. kr. jf. afsnit om bevillingsmessige
@ndringer

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller at

1. godkende overforsel af mindreudgifter inden for anleegsrammen pé 42,3 mio. kr., der overferes fra 2025 til 2026
med modpost pa den negative anlaegspulje 1 2026. Derudover overfores merudgifter pa 0,1 mio. kr. fra 2025 til 2027
der indarbejdes i budgetforslaget for 2027,

2. godkende overforsel af mindreindtaegter fra 2025 til 2026 pé i alt 17,5 mio. kr. som tillegsbevillinger med modpost
pé kassen,

3. godkende overfersel af merudgifter uden for anlegsrammen fra 2025 til 2026 pa i alt 32 mio. kr. med modpost pa
kassen,

4. godkende overforsel af merudgifter vedrerende det brugerfinansierede omrade fra 2025 til 2026 pa i alt 3,4 mio. kr.,
som tilleegsbevilges med modpost pa lanoptagelse i 2026.

5. godkende tekniske korrektioner af anleegsbevillinger pa samlet 2,6 mio. kr. jf. afsnit om bevillingsmassige
endringer

Forvaltningen indstiller til bererte fagudvalg, at anleegsoverfersler fra 2025 til 2026 og 2027 tages til efterretning.

Anledning

Anlagsprojekter har ofte en projektakonomi, der leber over flere ar, hvor det er svaert pracist at forudsige, om
regningerne falder det ene eller det andet r. Der er derfor teknisk behov for at flytte budget imellem ar, for at sikre at
anlaegsbudgetterne passer. Dette kaldes anlegsoverforsler. Behovet for anleegsoverforsler mellem ar opgeres efter
regnskabsafslutningen med baggrund i retningslinjerne i de vedtagne Principper for @konomistyring.

Nervarende sag beskriver starrelsen af mer- og mindreforbrug pa anlagsprojekter, der foreslas overfort fra 2025 til 2026
og 2027. Af bilag 1 fremgar overfersler pa udvalgsniveau. Af bilag 2 fremgéar de enkelte anlaegsprojekters mer- eller
mindreforbrug i 2025, og hvorvidt belebet overfores til 2026 eller senere ar. Endvidere fremgar af bilag 2 hvilke anlaeg,
der afsluttes med regnskab 2025.

Overforsler fra 2025 til 2026/2027



Der overferes mer- og mindreforbrug pa de anlaegsprojekter der ikke afsluttes ved regnskabsafslutningen for 2025 og har
enten et merforbrug eller et mindreforbrug i 2025. For projekter, hvor der overfores budget fra 2025 til 2025 eller til
senere &r, vil den samlede projektekonomi over de to &r dermed forblive uzndret.

Der indstilles overfersler inden for anleegsrammen fra 2025 til 2026/2027 pa 42,2 mio. kr. i mindreudgifter.
For udgifter uden for anleegsrammen indstilles merudgifter pa 32 mio. kr. overfort fra 2025 til 2026. Udgifter uden for
anlegsrammen dakker over boligdelen af plejecenterprojekter, der er 88% lanefinansierede og 10% kommunalt

finansierede og 2% beboerfinansierede.

For anlegsindtaegter overfores 17,5 mio. kr. fra 2025 til 2026 med modpost pé kassen. Det er udtryk for forskydning af
indtaegter, der ikke blev realiseret i 2025, men som forventes i 2026.

Pé det brugerfinansierede omrade overfores merudgifter pa 3,4 mio. kr. til 2026 med modpost pé lanoptag.

Samlet set er der en forskel pa 1 mio. kr. mellem det uforbrugte budget i 2025 og det radighedsbeleb, der overfares til
2026/2027. De 1 mio. kr. i samlede merudgifter i 2025 indgér i den samlede opgerelse af kassebeholdningen i regnskab
2025.

Afvigelser mellem mindreforbrug i 2025 og overfersel til 2026/2027 skyldes mer-/mindreudgifter pa afsluttede projekter.
Anbefaling

Det anbefales, at de beskrevne overforsler vedtages i henhold til Principper for @konomistyring samt for at sikre
kontinuitet i de igangsatte anlaegsprojekter.

Bevillingsmassige konsekvenser

Jeevnfor bilag 1 tillegsbevilges mindreudgifter inden for anleegsrammen pé 42,3 mio. kr. til 2026/2027 med modpost pa
den negative anlegspulje i 2026 og merudgifter pa 0,1 mio. kr. til 2027, der indarbejdes i budgetforslaget for 2027. Den
negative anlegspulje 1 2026 udmentes via forskydninger af radighedsbeleb til senere ar i de forventede regnskaber.
Séafremt tilleegsbevillingerne i denne sag godkendes, forages den negative anlagspulje til 171,7 mio. kr. i 2026. Frem mod
1. forventede regnskab vil forvaltningen se pa muligheden for fremrykning af anleegsprojekter til 2026 for at ege den

negative anlegspulje og udnytte anleegsrammen i 2026. De gkonomiske konsekvenser af sagen indgér i den samlede
opgerelse for regnskab 2025.

Anlagsmindreindtegter pa i alt 17,5 mio. kr. tilleegsbevilges 1 2026 med modpost pa kassen.

Merudgifter uden for anleegsrammen i 2025 tilleegsbevilges som mindreudgifter i 2026 svarende til 32 mio. kr. med
modpost pa kassen i 2026.

Merudgifter pa 3,4 mio. kr. for brugerfinansierede udgifter (klimatilpasning) i 2025 tillegsbevilges i 2026 med modpost
pa lanoptagelse.

Der foretages tekniske korrektioner af anlaegsbevillinger som samlet set opjustere meddelte bevillinger med 2,6 mio. kr.
jf. bilag 3.

Borgmesterpitegning
Nej

Behandling

Magistrat

Fagudvalg til orientering

kommunalbestyrelsen

Bilag
Bilag 1 Overblik over overforsler

Bilag 2 Overforsler pa projektniveau



Bilag 3 Teknisk korrektion af anleegsbevillinger



Punkt 77: Beslutning om driftsoverforsler 2025 til 2026

00.32.00-G01-3-26
Resumé

Pé baggrund af arsregnskabet er driftsoverforslerne fra 2025 til 2026-2029 opgjort i henhold til kommunens regler for
overforsel mellem budgetér — jf. Principper for gkonomistyring i Frederiksberg Kommune. Der laegges op til at alle
driftsoverfersler, der er omfattet af reglerne for overforsel mellem budgetar, tilleegsbevilges.

Beslutning
Magistraten indstiller at

1. godkende at der netto tilleegsbevilges overferte mer- og mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 28,9 mio. kr.
indenfor servicerammen finansieret af puljen til uforudsete udgifter.

2. godkende at der pa servicerammen i budgetforslag for 2027 indarbejdes overfersler for netto 1,9 mio. kr. i 2027,
-0,1 mio. kr. 1 2028 og 2,5 mio. kr. 1 2029.

3. godkende at der netto tilleegsbevilges overforte mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 1,2 mio. kr. uden for
servicerammen finansieret af kassen.

4. godkende at sociale botilbud og Skolen ved Nordens Plads undtages for overforsel af merforbrug til en samlet sum
pa 4,1 mio. kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller at

1. godkende at der netto tilleegsbevilges overforte mer- og mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 28,9 mio. kr.
indenfor servicerammen finansieret af puljen til uforudsete udgifter.

2. godkende at der pa servicerammen i budgetforslag for 2027 indarbejdes overforsler for netto 1,9 mio. kr. i 2027,
-0,1 mio. kr. 1 2028 og 2,5 mio. kr. 1 2029.

3. godkende at der netto tilleegsbevilges overforte mindreudgifter fra 2025 til 2026 for netto 1,2 mio. kr. uden for
servicerammen finansieret af kassen.

4. godkende at sociale botilbud og Skolen ved Nordens Plads undtages for overforsel af merforbrug til en samlet sum
pé 4,1 mio. kr.

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene

e tager sagen til efterretning

Anledning

Med henvisning til Principper for gkonomistyring i Frederiksberg Kommune har decentrale institutioner efter
regnskabsarets afslutning mulighed for at fa overfert mer- eller mindreforbrug til det efterfelgende regnskabsar inden for
narmere fastsatte regler. Reglerne indebeerer at de forste 100 t.kr. i mindreudgifter overfores, mens mindreudgifter ud
over de forste 100 t.kr. overfores, sa lenge den samlede overforsel ikke overstiger 2 pct. af institutionens budgetramme.
Underskud/merforbrug overfores fuldt ud til det nye budgetéar. Overferslen af midler mellem &rene skal sikre en
hensigtsmassig prioritering af ressourcer pa tvaers af regnskabsar.

For eksternt finansierede projekter og politisk vedtagne projekter, som ikke kan afsluttes inden for et regnskabsar, geelder
at der ogsé er mulighed for at overfare uforbrugte midler til efterfolgende budgetér. Derudover er der mulighed for at
ansgge om overforsler der falder uden for de nevnte overforselsmuligheder. Institutioner eller afdelinger kan sgge om
overforsel, hvis de har sparet op 1 lebet af aret til konkrete udgifter eller projekter. Tilsvarende er der ogsa mulighed for at
ansgge om afdragsordninger eller geldseftergivelse, hvis en enkelt institution har opbygget et midlertidigt merforbrug.

Afbilag 1 fremgér hvordan de forskellige typer af driftsoverfarsler fordeler sig over arene 2026-2029, og de gennemgés
kort nedenfor.

Decentrale mer- og mindreforbrug
Pé de decentrale institutioner er der netto mindreforbrug for 6,4 mio. kr. pé service og netto mindreforbrug for 4,8 mio. kr.
pa overforselsudgifter.




Af 107 institutioner (SFO’er og klubber ses i ssmmenhang med den skole, de herer under) er der 37, der kommer ud af
2025 med et merforbrug (-15,7 mio. kr.) og 70 der kommer ud af 2025 med et mindreforbrug eller balance (26,9 mio.
kr.).

Undtagelse af overforsel af merforbrug

Det indstilles, at der godkendes en samlet undtagelse for overforsel af merforbrug pé 4,1 mio. kr. Fremsat som en
undtagelse fra de geeldende regler om decentral opsparing, da merforbruget vurderes, ikke kunne indhentes inden for de
nuverende rammer. Selv uden overforsel af merforbrug skal Institutionerne arbejde med en stram styring for at undgé
merforbrug i 2026. Institutionerne skal derfor udarbejde en handleplan, der sikrer budgetoverholdelse.

Det foreslés, at Skolen ved Nordens Plads undtagelsesvist undtages for overforsel af merforbrug pé 1,3 mio. kr. Skolen
befinder sig i en omstillingsproces med kapacitetstilpasninger, hvilket begraenser mulighederne for at reducere det
realiserede underskud i det kommende ar.

Herudover anbefales det, at de sociale botilbud undtagelsesvist undtages for overfersel af merforbrug pa 3,1 mio. kr. Der
er 1 efteraret 2025 arbejdet med at sikre en bedre sammenhang mellem ressourcer og borgernes behov samt udarbejdet et
nyt budgetgrundlag for 2026 med et mindre loft til bl.a. at styrke den sundhedsfaglige indsats. Hvis botilbuddene skal
indhente merforbruget fra 2025 i 2026, vil det reducere effekten af de nye initiativer og gere budgetoverholdelse i 2026
vanskelig.

Eksternt finansierede projekter

Bevillinger finansieret af eksterne midler (f.eks. midler fra fonde og statslige tilskudspuljer), hvor der er
tilbagebetalingspligt, hvis de ikke anvendes til bestemte formél, overfares fuldt ud til nyt budgetér. Dette gaelder bade
udgifts- og indtagtsbevilling. Netto er overfarslerne vedrerende de eksternt finansierede projekter opgjort til 9,7 mio. kr.,
der sgges overfort til perioden 2026-2029.

Projekter fra budgetforlig
Der er indstillet overfersel af 7,1 mio. kr. til 2026 og 2,6 mio. kr. til 2027 vedrerende 18 projekter, som er politisk
besluttet typisk ved budgetforlig.

For en uddybning af de decentrale overfersler, eksterne projekter samt projekter fra budgetforlig henvises til bilag 1.

Ansggte overforsler
Der er indstillet ansggte overfersler af 9,0 mio. kr. til 2026, -1,1 mio. kr. til 2027, -0,8 mio. kr., til 2028 og 0,5 mio. kr. og
til 2029. Der er tale om i alt 16 ansegninger, hvoraf syv ansegninger vedrerer afdragsordning for merforbrug.

For en uddybning af de ansggte overforsler henvises til bilag 2.

Anbefaling

Af Principper for @konomistyring i Frederiksberg Kommune fremgér mulighederne for driftsoverfersler mellem budgetar.
Overforselsadgang gives for at skabe et incitament til gkonomisk fornuftig disponering. Finansieringen af tiltradte
driftsoverfersler sker som udgangspunkt via puljen til uforudsete udgifter. Puljen til uforudsete udgifter udger 47 mio. kr.
for indstillede driftsoverfarsler pa 28,9 mio. kr. Efter finansiering af driftsoverfersler forventes puljen at udgere 18 mio.
kr.

Det forste bud pé regnskabsresultatet for 2026 (MAG 16. marts 2026) viser et risikobillede i intervallet fra mindreudgifter
pa 24,3 mio. kr. til merudgifter pa 37,7 mio. kr. pa service, hvilket samlet set er pa niveau med tidligere ar. I forste
forventede regnskab indarbejdes demografiregulering, som forventes at tilfere midler til puljen for uforudsete udgifter
som folge af faldende bernetal jf. befolkningsprognosen for 2026. P4 den baggrund forventes der fortsat budgetbalance i
2026, med forbehold for uforudsete forhold, og dermed ledige puljemidler til at hdndtere de indstillede driftsoverforsler
indenfor puljen til uforudsete udgifter

Forvaltningen anbefaler p4 den baggrund, at de indstillede driftsoverforsler besluttes.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Puljen til uforudsete udgifter er modpost for overforslerne, der tillegsbevilges pa service 1 2026, mens kassen er modpost
pa overforsler der tillaegsbevilges pa overforselsudgifter i 2026.



Nogle af overforslerne pa service har endvidere konsekvenser i overslagsarene 2027-2029, hvor de indarbejdes i
budgettet.

Tabel 1 Driftsoverfagrsler 2025 til 2026-2029

Decentral overfarsler service Udgift 6.273 - - -

Decentral overfgrsler ikke-service |Udgift 1.152 - - -

Eksternt finansierede projekter Udgift 14.785 350 683 2.042

Eksternt finansierede projekter Indteegt  |-8.209

Budgetforlig projekter Udgift 7.089 2.632 |0 0
Ansg@gte overfersler Udgift 9.003 -1.093 |754 |500

I alt INetto 30.093 |1.889 |71 2.542
Pulje til uforudsete udgifter Udgift -28.941 | - -
Kassen Udgift-  1.152 - -

Med udmentningen af driftsoverforsler disponeres der i 2026 28,9 mio. kr. fra puljen til uforudsete udgifter.
Pa overforselsudgifter tilleegsbevilges der 1,2 mio. kr. med modpost pa kassen.

I budgetforslag 2027 indarbejdes overforsler pé netto 1,9 mio. kr. 1 2027, -0,1 mio. kr. 1 2028 og 2,5 mio. kr. 1 2029,
safremt alle indstillede overforsler godkendes.

Aftabel 2 fremgar overforslerne pr. udvalg. Overfersler fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets regnskab 2025
tillegsbevilges 1 2026 til Aldre- og Sundhedsudvalget for Forebyggelsesomradet samt projekter herunder og til
Borneudvalget for Den Kommunale Tandpleje og Sundhedstjenesten.

Tabel 2. Driftsoverforsler pa udvalg.

Driftsoverforsler 2025 til 2026 pa service (1.000 kr.)

Magistraten

4.789 713 2.073 3.624 5.448 15.222
Klima-, Plan- og
Boligudvalget - - 287 287
Undervisningsudvalget  ; ;. 800 4.091 809 155 7.430
/ldre- og - -
Sundhedsudvalget 434 2.212 2.078 742 - 174
Kultur- og - -
Fritidsudvalget 828 89 - 739
Barneudvalget 694 4544 4827 ; 2613 2203

: *
Socialudvalget 296 44 216 96 - 60



Miljg- og

Trafikudvalget - - 1.151 1.729 500 3.380
Arbejdsmarkeds-,
Vaekst- og 230 ) ) 230

Uddannelsesudvalget
Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget

(Til Z£SU) 149 15 348 - - 512

Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget

(Til BU) 182 - - 182

By- og
Erhvervsstrategisk
Udvalg

I alt 6.273 -  8.209 14.785 7.089 9.003 53949

Borgmesterpitegning
Nej

Behandling

Magistraten

Alle fagudvalg til orientering

Kommunalbestyrelsen

Bilag
Bilag 1. Specifikation decentrale overforsler, Eksterne projekter, Budgetforlig projekter

Bilag 2. Ansegte overfarsler 2025-2026



Punkt 78: Beslutning om anlaegsregnskaber for Berneudvalget - regnskab
2025

00.32.04-G01-2-26
Resumé

I denne sag forelaegges anlaegsregnskaber for storre anlaegsprojekter, som lukkes i forbindelse med regnskabsafslutning
2025 til orientering. Der forelaegges regnskab for et enkelt projekt under Barneudvalget.

Beslutning
Borneudvalget og Magistraten indstiller til kommunalbestyrelsen

¢ at anlegsregnskabet for et afsluttet anlegsprojekt godkendes.

Indstilling
Berneudvalget indstiller til Magistraten

¢ at anlegsregnskabet for et afsluttet anlaegsprojekt godkendes.

Anledning

I forbindelse med regnskabsafslutning 2025 foreleegges anlaegsregnskaber for de anlagsprojekter, som lukkes med
regnskabet. Anlagsprojekter med forbrug pa 2 mio.kr. eller derovre, samt anleeg med en afvigelse pad mere end 30 pct.
forelaeegges i en sarskilt sag for de relevante fagudvalg. Anlaegsprojekter med forbrug under 2 mio.kr. (brutto) og uden
vaesentlige afvigelser foreleegges som en del af arsregnskabet.

I denne sag foreleegges et anleegsprojekt under Berneudvalget. Projektet var forankret under det tidligere Sundheds- og
Forebyggelsesudvalg, men da Tandplejen nu herer under Berneudvalget, sé foreleegges det her. Af nedenstédende oversigt
ses det afsluttede anleegsprojekts forbrug sammenhold med de meddelte anlaegsbevillinger samt en angivelse af afvigelsen
mellem forbrug og anlaegsbevilling. Vedhaftet sagen er bilag vedrerende anleegsregnskab for projektet.

Anlaegsprojekt
(1.000 kr.)

Regnskab

UM ||Anlzegsbevilling 2025

Afvigelse |Bemarkning

Etablering af
Tandlegestole -
Skolen pa IUddybes
Nyelandsvej - -1.100 -2.600 1500 nedenfor
statslig
finansiering

=

Redegorelse for anlegsregnskab
Etablering af Tandleegestole - Skolen pd Nyelandsvej - statslig finansiering

Projektet omhandler alene den statslige finansiering til udvidelsen af tandklinikken pé& Skolen pa Nyelandsve;j.
Frederiksberg Kommune har féet tilsagn om statslige puljemidler pa 6,3 mio.kr., som blev fordelt med en
indtegtsbevilling pa 1,1 mio.kr. til projektet pa Skolen pa Nyelandsvej, og 5,2 mio.kr. til Ny tandklinik pa
Hospitalsgrunden. Da anlaegsprojektet pa Skolen pa Nyelandsvej var afsluttet, ansegte forvaltningen om udbetaling af 2,6
mio.kr., hvilket betyder en afvigelse i form af merindtegter pa 1,5 mio.kr., som leegges i kassen med Regnskab 2025. Det
betyder ogsa, at nar anlaegsprojektet pa Hospitalsgrunden er afsluttet, sa resterer der kun statslige puljemidler pé i alt 3,7
mio.kr., og en tilsvarende difference pa mindreudgifter pa 1,5 mio.kr. vil skulle forklares i kommende regnskab. Det har
ikke nogen praktisk betydning for projektet pa Hospitalsgrundens samlede budget.

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at anleegsregnskabet for det afsluttede anlaegsprojekt godkendes.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Bereudvalget, Magistraten og Kommunalbestyrelsen

Historik
Indstilling, den 16. marts 2026, punkt 23:

Forvaltningen indstiller, at Berneudvalget indstiller til Magistraten

¢ at anlegsregnskabet for et afsluttet anlegsprojekt godkendes.

Bilag

Bilag 1 - Etablering af tandlegestole - Skolen pa Nyelandsve;j - statslig finansiering



Punkt 79: Beslutning om anlaegsregnskaber for Undervisningsudvalget -
regnskab 2025

00.32.04-G01-1-26
Resumé

I denne sag forelegges anlaegsregnskaber for storre anlaegsprojekter, som lukkes i forbindelse med regnskabsafslutning til
orientering. Der forelaegges regnskab for tre projekter under Undervisningsudvalget.

Beslutning
Undervisningsudvalget og Magistraten indstiller til kommunalbestyrelsen

¢ at anlegsregnskabet for tre afsluttede anlaegsprojekter godkendes.

Indstilling
Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten

¢ at anlegsregnskabet for tre afsluttede anlaegsprojekter godkendes.

Anledning

I forbindelse med regnskabsafslutning 2025 foreleegges anlaegsregnskaber for de anlagsprojekter, som lukkes med
regnskabet. Anlagsprojekter med forbrug pa 2 mio.kr. eller derover, samt anlaeg med en afvigelse pa mere end 30 pct.
forelaegges i en sarskilt sag for de relevante fagudvalg. Anlagsprojekter med forbrug under 2 mio.kr. (brutto) og uden
vaesentlige afvigelser forelaegge som en del af arsregnskabet.

I denne sag forelegges tre anlegsprojekter under Undervisningsudvalget. Af nedenstdende oversigt ses de afsluttede
projekters forbrug sammenholdt med de meddelte anlegsbevillinger, samt en angivelse af afvigelsen mellem forbrug og
anlaegsbevilling. Vedhaftet sagen er bilag vedrerende anleegsregnskaber for projekterne.

\Anlzegsprojekt o Regnskab . .

(1.000 kr.) U/1  ||Anleegsbevilling 025 Afvigelse ([Bemarkning

Ny

Hollenderskolen Mindre

- Helhedsplan for U 8.400 8417 17 afvigelse

udearealer

Udearealer -

Flexareal/shared U 5925 5391 096 Mlqdre

space ved Ny afvigelse

Hollenderskolen

Renovering af

skolegarde med U [4.300 4.080 1220 Uddybes
Ce . nedenfor

rkhmatllpasnmg

Redegorelse for anlegsregnskab
Ny Hollenderskolen - Helhedsplan for udearealer

Projektet er feerdiggjort med en mindre afvigelse.

Udearealer - Flexareal/shared space ved Ny Hollenderskolen



Projektet er feerdiggjort med en mindre afvigelse.

Renovering af skolegdrde med klimatilpasning
Projektet, der har omfattet renovering af flere skolegérde lobende i takt med, at der er blevet klimarenoveret er afsluttet

med et mindreforbrug pa 0,2 mio.kr. Det skyldes, at udgiften til diverse ekstraarbejder i forbindelse med
skybrudsprojektet, herunder plantning af traeer, blev mindre end, hvad der normalt forventes af denne type opgaver.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at anleegsregnskaberne for de afsluttede anlegsprojekter godkendes.
Bevillingsmzessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Magistraten

Kommunalbestyrelsen

Historik

Indstilling, den 16. marts 2026, punkt 23:

Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten

¢ at anlaegsregnskabet for tre afsluttede anlaegsprojekter godkendes

Bilag
Bilag 1 - Ny Hollenderskolen - Helhedsplan for udearealer
Bilag 2 - Udearealer - Flexareal shared space ved Ny Holleenderskolen

Bilag 3 - Renovering af skolegarde med klimatilpasning
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