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Punkt 110: Meddelelser

00.22.00-P35-297-18
Sagsfremstilling

Ingen meddelelser under dette punkt.



Punkt 111: Endelig behandling af revideret tilsynskoncept for
leveranderomradet 2019 med heringssvar fra ridene

27.12.16-K09-7-18
Resume

Sagen om revideret tilsynskoncept for leveranderomrédet 2019 fremlegges med heringssvar fra radene. Horingssvarene
fra ZEldreradet og Handicapradet bliver gennemgéet med forvaltningens kommentarer hertil. Horingssvarene giver ikke
anledning til ndringer i forhold til den tidligere forelagte sag.

Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget

1. tog heringssvarene fra Handicapradet og ZAldrerddet til efterretning og
2. godkendte revideret tilsynskoncept for leveranderomradet 2019 (Zldre- og Omsorgsudvalget den 17. september
2019, pkt. 87), idet heringssvarene ikke giver anledning til endringer i forhold til den tidligere forelagte sag.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomréadet indstiller, at udvalget
1. tager heringssvarene fra Handicapradet og ZAldreradet til efterretning og
2. godkender revideret tilsynskoncept for leveranderomradet 2019 (£ldre- og Omsorgsudvalget d. 17. september
2019 pkt. 87), idet heringssvarene ikke giver anledning til endringer i forhold til den tidligere forelagte sag.
Sagsfremstilling

Zldre- og Omsorgsudvalget godkendte pad medet den 17. september 2018, sag nr. 87 om revideret tilsynskoncept pa
leveranderomradet 2019 til efterretning og godkendte sagen som grundlag for hering hos ZAldreradet og Handicapradet.
Sagen er vedlagt som bilag nr. 1.

I det folgende redegeres for de modtagne heringssvar fra radene samt forvaltningens bemaerkninger hertil.
Heringssvar fra Aldreradet er vedlagt som bilag 2, og heringssvar fra Handicapradet er vedlagt som bilag 3.

Aldreradets heringssvar den 7. november 2018

Heringssvar Forvaltningens kommentarer

Sa leenge konceptet endnu ikke har veret
anvendt og uden resultatet af den
gennemforte

Brugertilfredshedsundersaggelsen og det
kommunale tilsyn er to forskellige méder at
folge op pa den hjelp og stette, som

brugertilfredshedsundersagelse, mé FZAER’s
konklusion tages med et vist forbehold.
Men materialet er detaljeret, og
umiddelbart ser det rigtig godt ud.

FAR verdsetter, at flere borgere vil
modtage et tilsynsbesog i hjemmet frem for
et telefoninterview, og at det er borgerens
tilfredshed, der star gverst pa listen over de
11-12 fokusomrader, tilsynet vil undersoge.

FAR finder, det er godt med faste
malepunkter, sdledes at kvaliteten pé tvers
af leveranderer kan sammenlignes. Men
FZAR finder, det er i underkanten, at

borgerne modtager og det er forvaltningens
vurdering, at de supplerer hinanden.
Forvaltningen fremlaegger en sag om
brugertilfredshedsundersggelsen januar
2019.

Forvaltningen leegger stor vagt p4, at det
netop er borgernes tilfredshed, der er
genstand for tilsyn og som kommer frem i
underspgelserne.

Det samlede antal borgere visiteret til hjelp
og stette hos de tre
hjemmehjalpsleveranderer er aktuelt lavere
end i 2016. Da der i 2019 gennemfoares



tilsynet alene sker pa grundlag af 2-3% af

de bererte borgere.

samme antal tilsyn som i 2016, modtager
relativt flere borgere tilsyn i 2019.

Handicapréadets heringssvar den 7. november 2018

Heringssvar

Brugerreprasentanterne i
Frederiksberg Handicaprdd takker for
haringen vedrerende politik for tilsyn
pa leveranderomrédet.

Nogle gange mé
brugerreprasentanterne undre sig
over, hvor mange lag "hegn”, det er
nedvendigt at etablere! Saledes ogsa
her, hvor det udover
kvalitetsstandardernes “’politik”,
anmeldte og uanmeldte tilsyn, tilsyn
med madpolitikken ogsé er
ngdvendigt at etablere en politik “til
krav om at overholde loven”.

Sadan skrev Handicapradets
brugerreprasentanter i heringssvaret i
2016:

”Den nye politik for tilsyn pa
leveranderomradet er om mulig endnu
mere omhyggelig og detaljeret, og vi
takker for at forvaltningen har fulgt
Handicapréadets ensker om at flere af
interviewene foretages ansigt til ansigt
og ikke som telefoninterview.

Vi kunne dog stadig enske, at der i
politikken er indskrevet krav til
interview af flere borgere. Det vil
sikkert give et endnu mere retvisende
billede af leveranderkvaliteten.”

Pa baggrund af ovenstdende gennemgang er det forvaltningens vurdering, at heringssvarene fra Aldreradet og

Forvaltningens kommentarer

Frederiksberg Kommunes tilsynspolitik fra maj
2016 beskriver de overordnede mél med og
procedurer for tilsyn pa hele leveranderomradet
og er et lovpligtigt dokument jf. Servicelovens
§151 c. Politikken er séledes ikke en udferlig
beskrivelse af gennemforsel af tilsyn. Det
fremgér af “Revideret tilsynskoncept pa
leverandgromradet 2019”.

Frederiksberg Kommunes tilsynskoncept for
leveranderomradet fra 2016 er i ar revideret, og i
sagsfremstillingen hertil indgar en beskrivelse af
antallet af borgere, der indgar i tilsynene.

Forvaltningen har gget andelen af tilsyn
gennemfort ved personligt fremmede i
hjemmene. I sagen om "Revideret tilsynskoncept
pa leveranderomradet 2019" er der med
udgangspunkt i samme antal borgere ikke
planlagt et specifikt antal borgere til
telefoninterview. Maximalt 1/5 af det samlede
antal borgere, der indgér i tilsynet, kan blive
telefoninterviewet.

Der er i efteraret 2018 foretaget
brugertilfredshedsundersogelser pa
hjemmehjzlpsomradet. Det kommunale tilsyn
star sdledes ikke alene om at belyse
tilfredsheden med den leverede hjaelp mv.

Handicapréadet ikke giver anledning til eendringer i tilsynskonceptet.

Okonomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser.

Borgmesterpategning
Ingen.

Bilag

Bilag 1: Sag om Rew. tilsynskoncept pa lev.omradet 2019 beh. 17.09.2017

Bilag 2: £Rs heringssvar Rev. tilsynskoncept pa leveranderomradet 2019

Bilag 3: Heringssvar vedrerende reviderede tilsyn pé leveranderomradet 2019



Punkt 112: Aldre- og Omsorgsudvalgets handleplan 2019 for
Sundhedspolitik 2019-2022

29.09.04-P22-8-18
Resume

I overensstemmelse med planen for implementering af Sundhedspolitik 2019-2022, vedtaget i Kommunalbestyrelsen den
12. november 2018 (Kommunalbestyrelsen, 12. november 2018, sag nr. 256), behandler alle fagudvalg érlige
handleplaner for at statte op om implementeringen af sundhedspolitikken. I denne sag forelegges ZAldre- og
Omsorgsudvalgets handleplan for 2019 med henblik pa godkendelse.

Beslutning
Aldre- og Omsorgsudvalget godkendte £Aldre- og Omsorgsudvalgets handleplan 2019 for Sundhedspolitik 2019-2022.
Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at udvalget godkender ZAldre- og Omsorgsudvalgets handleplan
2019 for Sundhedspolitik 2019-2022.

Sagsfremstilling

Den 12. november 2018 vedtog Kommunalbestyrelsen Frederiksberg Kommunes Sundhedspolitik 2019-2022
(Kommunalbestyrelsen, 12. november, sag nr. 256), herunder plan for implementering af sundhedspolitikken. Planen for
implementering beskriver blandt andet, at hvert fagudvalg vedtager en arlig handleplan for, hvordan politikken skal
implementeres.

I denne sag forelaegges ZAldre- og Omsorgsudvalgets Handleplan 2019 (bilag 1). En oversigt over indsatserne i
handleplanen fremgér af tabel 1.

Tabel 1: Indsatser i Aldre- og Omsorgsudvalgets Handleplan 2019

Understotter folgende

prioriteret handling i

Sundhedspolitik 2019-

2022. Vi nar malene ved
Udvalg Indsats navn Indsatsomrade at...

Skabe rammer for, at

4. Robuste borgere kan gere noget
FOLKEK@KKEN I feellesskaber og  aktivt og meningsfuldt
AOU  LOKALOMRADERNE mental sundhed  sammen med andre

Skabe sunde rammer for
medarbejdernes arbejdsliv
med searligt sigte pa
medarbejdernes mulighed
for at veere sunde
rollemodeller for borgere og
samarbejdspartnere.
Indsatsen omfatter blandt
andet stotte til rogfri

TVZARGAENDE arbejdstid, godt fysisk og
FOREBYGGELSE AF psykisk arbejdsmilje samt
STRESS I SUNDHEDS- OG 2. Sundhed for  forebyggelse af stress pé
AZOU  OMSORGSAFDELINGEN alle kommunens arbejdspladser
Arbejde for at borgere der
SAMARBEJDE PA TVZERS mistrives eller har psykiske
OM BORGERE MED udfordringer kan fé hjelp

SAMTIDIG PSYKISK OG 2. Sundhed for  og stette pa lige fod med
AZ0OU  SOMATISK SYGDOM alle borgere med fysisk sygdom



Af planen for implementering af Sundhedspolitik 2019-2022 (Kommunalbestyrelsen, 12. november 2018, sag nr. 256)
fremgar det, at indsatserne i handleplanerne anvender evidensbaserede metoder eller best practice, samt at alle
prioriterede handlinger i sundhedspolitikken resulterer i indsatser i en eller flere handleplaner i perioden 2019-2022.
Zldre- og Omsorgsudvalgets handleplan kan kobles til faglige anbefalinger — i hgj grad fra Sundhedsstyrelsens
forebyggelsespakker. Ligeledes stetter indsatserne i handleplanen op om 3 af de 26 prioriterede handlinger i
Sundhedspolitik 2019-2022.

Samlet set inkluderer Aldre- og Omsorgsudvalgets Handleplan 2019 3 indsatser. Som folge af konklusionen pa
evalueringen af Sundhedspolitik 2015-2018 (Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, 19. februar 2018, sag nr. 16), er der
beskrevet fzerre indsatser 1 handleplanerne end det var tilfaeldet for den forrige sundhedspolitik. Handleplanerne fokuserer
pa nye indsatser; indsatser pa tvers; samt indsatser, der er udover almindelig drift. Hermed omhandler handleplanerne
ikke alle de gvrige sundhedsfremmende og forebyggende tiltag i Frederiksberg Kommune — selvom disse samlet set har
afgerende betydning for, at Frederiksberg er en sund by at leve i.

Tidsplan 2018-2019:

26. november Handleplaner for ny sundhedspolitik behandles i alle fagudvalg
2018

Ultimo 2018 / Alle fagudvalgs handleplaner foreleegges SFU

primo 2019

November 2019 Evaluering af Handleplaner for 2019 samt nye handleplaner for
2020 behandles i alle fagudvalg

Ultimo 2019 / Arlig status pa implementering af Sundhedspolitik 2019-2022 samt
primo 2020 alle fagudvalgs handleplaner forelegges SFU
Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser
Borgmesterpategning

Ingen

Behandling

Aldre- og Omsorgsudvalget den 26. november 2018.
Bilag

Bilag 1 ZAOU Handleplan 2019 Sundhedspolitik



Punkt 113: Hering af Integrationspolitik 2019-2022

15.40.00-P22-1-18
Resume

Frederiksberg Kommunes nuvarende integrationspolitik er gaeeldende for perioden 2015-2018. Socialudvalget behandlede
den 19. november 2018 (pkt. 120) udkast til ny Integrationspolitik 2019-2022 med henblik pa hering i Integrationsradet,
Udsatteradet, Handicapradet, Aldreradet samt i gvrige fagudvalg. Med narverende sag foreleegges udkast til
Integrationspolitik 2019-2022 til hering.

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget droftede udkast til ny Integrationspolitik 2019-2022.
Indstilling

Socialudvalget indstiller, at udvalget drefter udkast til ny Integrationspolitik 2019-2022 med henblik pa fremsendelse af
heringssvar til behandling i Socialudvalget den 14. januar 2019.

Sagsfremstilling

Socialudvalget besluttede den 19. november 2018 (pkt. 120) at sende udkast til ny Integrationspolitik 2019-2022 i hering i
Integrationsradet, Udsatteradet, Handicapradet, ZAldreradet samt i ovrige fagudvalg, og at endeligt udkast til politikken
efter horing foreleegges til godkendelse i Socialudvalget den 14. januar 2019.

Proces for udviklingen af ny Integrationspolitik 2019-2022 og handleplan 2019

Den nye Integrationspolitik 2019-2022 (bilag 1) er udviklet med afsat i erfaringsopsamlingen fra den nuvarende
Integrationspolitik 2015-2018 (godkendt af Kommunalbestyrelsen den 20. april 2015, sag 103), udmentningen af denne,
nye tendenser samt ny viden pa integrationsomradet. Erfaringsopsamlingen er sket gennem fokusgruppeinterviews med
Integrationsradet og den tveergaende projektgruppe i kommunen samt en gennemgang af indsatserne i handleplanerne for
2016-2018. Hovedpointerne fra erfaringsopsamlingen blev forelagt Socialudvalget i forbindelse med sag om proces for
udvikling af ny integrationspolitik (den 30. april 2018, sag 55).

I Budget 2018 var alle partierne enige om udarbejdelse af en tveergdende, databaseret integrationspolitisk redegerelse i
regi af Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget. Den integrationspolitiske redegerelse blev godkendt af
Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget den 17. september 2018 (sag 63). Sagen blev den 24. september 2018 dreftet i
alle fagudvalg (Bolig- og Ejendomsudvalget den 29. oktober 2018) og 14 til grund for en fzlles dreftelse i relevante
udvalg den 5. november 2018. Udvalgenes bemarkninger og bemarkninger fra den felles dreftelse indgar ligeledes i
udviklingen af den nye integrationspolitik.

Den integrationspolitiske redegerelse er desuden blevet sendt til orientering i Integrationsradet, og i forbindelse med
radets droftelse af redegerelsen, blev radet inviteret til at komme med input til den nye Integrationspolitik 2019-2022.

Der har derudover veret atholdt en tvaeergdende workshop for Integrationsradet og forvaltningen den 18. september 2018
med henblik pa at komme med input til integrationspolitikken.

Hovedpointerne fra processen i forhold til en ny Integrationspolitik 2019-2022, er:

¢ En mere handgribelig og operationaliserbar politik

Fokus pa beskeftigelse og uddannelse som vejen til integration med alt andet, der understetter denne proces
Vere precis pa malgruppen

Konkretisering af mélsatningerne

Huske grupper udenfor arbejdsmarkedet (bern, eldre mm.)

Integration/inklusion er en tovejsproces

Fokus p4, hvilke akterer der kan understotte integration

Hovedpointerne fra dreftelserne er indarbejdet i den nye Integrationspolitik for 2019-2022 og vil ligeledes indga i det
kommende arbejde med handleplan 2019.

Indhold og fokus i ny Integrationspolitik 2019-2022
Frederiksbergs nye integrationspolitik fortsetter i samme hovedspor, som blev lagt i den forrige politik.
Integrationspolitikken star pa Frederiksbergstrategien og dens vardigrundlag om livskvalitet i hverdagen, plads til alle og




muligheden for at veere en del af fellesskabet og skal ses i ssmmenheeng med Frederiksberg Kommunes andre politikker,
herunder strategien for socialt baeredygtig by. Integrationspolitikken preeciserer de forhold, der er for borgere med anden
etnisk baggrund end dansk, som har brug for serlig opmerksomhed for at kunne deltage i samfundslivet pa lige fod med
andre.

Integrationspolitikken understetter FN’s verdensmal om at gere en indsats for gget social, skonomisk og miljemaessig
baredygtighed. Det geelder serligt méal om lighed i sundhed, trivsel i byerne, social mobilitet, uddannelse, et godt
fritidsliv, lighed mellem kennene og social retfaerdighed.

Politikken bygger pa grundprincipperne om mangfoldighed, inklusion og tilgaengelighed med afsat i et
ressourceperspektiv. Formélet med politikken er at understette malgruppen til at navigere i samfundet med henblik pa, at
alle borgere udnytter deres egne evner og mestrer eget liv pa egne livsbetingelser. Malsatningerne for integrationspolitik
2019-2022 er, at flere borgere med anden etnisk baggrund end dansk;

Er aktive pa arbejdsmarkedet

Gennemforer en ungdoms- og videreuddannelse

Har et sundt liv

Er aktive medborgere

Socialt baeredygtig by - sammenhangende lokalomrader

e o o o o

For hver mélsaetning er der en raekke sigtepunkter, der satter retningen og ambitionen for den enkelte malseatning.

Indholdsmaessigt felger politikken samme overordnede struktur som den forrige politik:

1. En kort introduktion til retningen for integrationspolitikken,
2. En kort malgruppe- og formalsbeskrivelse

3. Integrationspolitikkens grundprincipper

4. Mélsaetninger og sigtepunkter

5. Veje til malene gennem et ressourceperspektiv

I forhold til teksten, er der sket en revidering og en pracisering pa baggrund af input fra den forudgaende proces,
herunder input fra udvalgenes behandling af den integrationspolitiske redegerelse den 24. september 2018
(Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget den 17. september og Bolig- og Ejendomsudvalget den 29. oktober) samt
feelles droftelse i relevante udvalg den 5. november 2018. P& denne baggrund er der en praecisering af, at beskeaftigelse og
uddannelse er omdrejningspunktet i politikken, og at der er mange veje til at understette dette. Politikken omhandler ogsé
borgere, der er uden for arbejdsmarkedet, fx bern og eldre.

Implementering af integrationspolitikken - rammerne for handleplaner og integrationspulje
I forbindelse med, at Socialudvalget den 30. april 2018 (pkt. 55) godkendte proces for udvikling af ny Integrationspolitik
2019-2022, blev det besluttet, at der udarbejdes arlige handleplaner til den nye politik for hvert af arene 2019-2022.

Socialudvalget er ansvarlig for den éarlige fordeling af Integrationspuljen, der fordeles i forbindelse med udvalgets
endelige behandling af handleplanen til integrationspolitikken. Integrationspuljen er i 2018 pa 1,710 mio.kr. og
fordelingskriterierne for integrationspuljen blev fastlagt p& Socialudvalgets mede den 28. april 2014 (sag nr. 36).

I processen for udviklingen af integrationspolitikken er arbejdet med handleplaner og fordelingen af integrationspuljen
ogsa blevet dreftet med felgende hovedpointer:

o Arbejdet med arlige handleplaner har fungeret godt, men der kan med fordel gives mulighed for, at indsatser kan
vere flerérige (dette har veeret praksis for en lang reekke af indsatserne)

¢ Der er tilfredshed med det tvaerfaglige fokus og processen kan blive styrket ved at fokusere pa faerre temaer

¢ Integrationspuljen har varet afgerende for udviklingen og gennemforelsen af integrationsindsatserne i
handleplanerne

Med udkastet til den nye integrationspolitik 2019-2022 er der lagt op til et steerkere fokus, nemlig mélet om uddannelse
og beskaftigelse. Pé baggrund af ovenstaende foreslés det, at implementeringen af Integrationspolitik 2019-2022 - det



mangfoldige Frederiksberg, sker med en érlig revidering af handleplanen og med mulighed for flerarige projekter,
herunder i forhold til fordelingen af integrationspuljen, under forudsetning af integrationspuljen i overslagsérene.

Der vil desuden vaere opmaerksomhed pa implementeringen af integrationspolitikken i kommunens evrige aktiviteter,
herunder fordelingen af stottemidler til fx kultur- og foreningslivet.

Fordelingskriterierne for integrationspuljen foreslas pa baggrund af ovenstaende praciseret:

Integrationspuljen fordeles til indsatser, der understetter implementeringen af integrationspolitikken pa tveers af
forvaltningsomrader og akterer udover den ordinare drift, og som ikke kan finde finansiering andre steder. Der vil i
fordelingen blive lagt veegt pa en baredygtig forankringsstrategi.

Integrationspolitikken er formuleret som en overordnet politik med overordnede malsatninger og sigtepunkter. [
handleplanen vil der for de enkelte indsatser blive formuleret specifikke mél, der vil ligge til grund for en arlig evaluering
med henblik pd videns- og erfaringsopsamling til kvalificering og udvikling af driftsindsatser og kommende handleplaner.

Den videre proces
Proces for hering og endelig godkendelse af den nye Integrationspolitik 2019-2022 - det mangfoldige Frederiksberg samt
Handleplan 2019 for Integrationspolitikken 2019-2022 fremgéar af nedenstdende oversigt.

Dato Proces for politik Proces for handleplan og
fordeling af
integrationspuljen

19. Godkendelse af udkast til

november  Integrationspolitik 2019-2022 mhp hering i

2018 ovrige fagudvalg samt Integrationsradet,

Udsatteradet, Aldreradet og Handicapradet

26. Horing af udkast til politik i evrige

november  fagudvalg og Integrationsradet,

2018 Udsatteradet, Handicapradet og Aldreradet

14. januar  Heringssvar og revideret politik i Udkast til handleplan 2019 i

2019 Socialudvalget relevante fagudvalg

21.januar  Integrationspolitik i Magistraten Horing af handleplan 2019 i

2019 Integrationsradet om
fordeling af
integrationspuljen

28.januar  Integrationspolitik i Kommunalbestyrelsen

2019

4. februar Udkast til handleplan 2019

2019 og fordeling af
integrationspuljen i
Socialudvalget

11. februar Orientering om handleplan

2019 2019 i relevante fagudvalg

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Hering i alle fagudvalg (undtagen Socialudvalget) den 26. november 2018.
Bilag



Bilag 1 - Udkast til integrationspolitik 2019-2022



Punkt 114: Aldre- og Omsorgsudvalgets temabesog 2019

29.00.00-GO1-136-18

Resume

Program for besog og temadreftelser for Aldre- og Omsorgsudvalget for 2019 foreleegges til godkendelse.
Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget godkendte forslag til program for besgg og temadreftelser for 2019 med den justering, at
udvalget forst tager stilling til atholdelse af studietur i forleengelse af en temadag i foraret 2019 om de emner, der var
tilteenkt studieturen angivet i sagen.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at udvalget godkender forslag til program for beseg og
temadreftelser for 2019.

Sagsfremstilling
For at give £ldre- og Omsorgsudvalget mulighed for at besgge tilbud og samarbejdspartnere, der herer under udvalgets
omréade, planlegges der arligt en raekke temabesog for udvalget. Hermed fremlegges forslag til besegsprogram for 2019.

Programmet er tilrettelagt, sa det giver udvalget en uddybende indsigt i de aktuelle temaer i budgetaftalen for 2019,
nationale tendenser og udfordringer samt centrale temaer, som udvalget i gvrigt har arbejdet med.

Program for de enkelte besog tilretteleegges i lighed med de tidligere ar, sa de bestar af faglige opleeg fra forvaltningen og
rundvisning. Aktiviteterne kan omfatte faglige opleeg fra forvaltningen, eksterne oplaegsholdere, rundvisning og faelles
dreftelser. Forvaltningen vil vaere opmerksom pa, at der afsaettes tid til spergsmaél ved temabeseget, herunder dreftelser
med borgere eller andre interessenter.

Forslag til program for besog og temadreftelser:

Dato Tema Sted

1. kvartal Det lokale sundhedsvasen og sammenhangende  Frederiksberg
2019 borgerforleb. Analyse af hospitalsgrundens Kommunes
muligheder i forhold til det lokale sundhedsveesen = Dggnrehabilitering

l.ugei Studietur om Det lokale Sundhedsvasen Skotland - formentlig
april Glasgow
2019
2. kvartal Smart sundhed Flintholm plejecenter
2019

Plejeboligmasterplan. Nye projekter Afventer
3. kvartal Genoptraning Sundhedscentret
2019

4. kvartal Samarbejde med Nyt Bispebjerg supersygehus Afventer
2019 som akuthospital (Ny sundhedsreform)

Ud over temabesgg undersgges muligheden for en studietur i uge 14 til Skotland.

Skotland har et sundhedsvasen, som pa flere omrader kan sammenlignes med det danske, og hvor der er fokus pa den
eldre medicinske patient, kronisk sygdom, ulighed i sundhed og god og verdig aldrepleje, ligesom sundhedsproblemer
og sociale problemer betragtes som taet forbundne. Skotland har taget en reekke initiativer med henblik pé at styrke



sammenhangen i sundhedssystemet, som kan give inspiration til udvikling af det lokale sundhedsvesen pa
Hospitalsgrunden. Derudover har Skotland vedtaget et ambitigst kvalitets- og patientsikkerhedsprogram, som kan give
feerre indleeggelsesdage og bedre kvalitet i plejen.

Saerskilt sag, hvor det faglige indhold beskrives naermere, samt tidspunkt for studieturen forelaegges i starten af 2019.
Desuden henledes opmerksomheden pa felgende arrangement i 2019, der kan vare relevant for udvalgets medlemmer:

¢ KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum den 9. og 10. maj 2019
¢ Maode i det kommunalt leegelige udvalg i Frederiksberg den 12. september 2018
o KL's Aldrekonference den 17. september 2019

Tilmelding til KL-arrangementer foregér i givet fald via Kommunalbestyrelsens sekretariat (KBS).

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpiategning

Ingen

Behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget den 26. november 2019



Punkt 115: 3. forventede regnskab 2018

00.30.14-S00-29-17

Resume

Sagen indeholder forvaltningens tredje og sidste samlede prognose for regnskabsresultatet 2018.
Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget tog orienteringen vedrerende 3. forventede regnskab til efterretning, og anmoder om, at der i
forbindelse med 1.FR indgéar en status for de omrader, hvor der konstateres et strukturelt merforbrug i 2018, der blev
indbygget i 2019.

Indstilling
Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen vedrerende 3. forventede regnskab til efterretning.
Sagsfremstilling

Sagen indeholder forvaltningens tredje og sidste samlede prognose for Frederiksbergs regnskabsresultat 2018.
Kommunens ekonomi kan deles op i driftsudgifter og indtegter pa det skattefinansierede omrade, der tilsammen udger
kommunens strukturelle balance. Herudover indgér forventningen til kommunens anlagsudgifter, anleegsindtaegter, det
brugerfinansierede omrade som renovation og forsyning, samt gvrige finansielle poster, der sammen med driften udger
Frederiksbergs samlede skonomi.

Denne sag viser overordnet, at Frederiksberg Kommune forventer et godt regnskabsresultat i 2018, og at kommunekassen
nu forventes at vaere 83,3 mio. kr. hgjere end forventningen ved indgéelsen af budget 2018. For at sikre kommunens
langsigtede baredygtighed foreslas det at bruge denne kasseopbygning pa at afdrage kommunens geld. Med et
ekstraordinart geldsafdrag pa 82,7 mio. kr. forventes kassen ultimo 2018 at udgere 785 mio. kr., svarende til den
oprindeligt budgetterede kassebeholdning.

Med budget 2019 er der i overslagsarene 2020 til 2022 indlagt effektiviseringspuljer pé samlet 140 mio. kr. Dette er
puljer, der som udgangspunkt skal udmentes gennem et positivt regnskabsresultat pa driften i de kommende ar. Samtidig
har Frederiksberg Kommune i de senere ar oplevet, at den store tilstremning af borgere, som byen har varet vidne til
siden 0Oerne, er aftaget. Med befolkningsprognose 2018 forventes der stadigvaek en befolkningsveaekst i de kommende ér,
men den er aftaget i forhold til tidligere prognoser. Ferre nye indbyggere betyder ogsa ferre indtegter i form af skatter og
tilskud m.m., som mere end opvejer mindreudgifterne til for eksempel dagpasning og skole. Derfor vil en vigende
befolkningsvackst ogsa kunne gge behovet for overskud pa driften for fortsat at sikre rdderum til investeringer i
kommunens gkonomi fremover.

Boks 1: Oversigt over 3. forventede regnskab

Mindreforbrug pA  Der er pé tvers af udvalg indmeldt et forventet mindreforbrug

servicerammen pa 32,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget for Frederiksberg
Kommune. Dette svarer til en afvigelse pa 0,8 pct., og der
forventes derfor ikke udfordringer i forhold til at overholde
servicerammen i 2018.

Mindreforbruget kan i hej grad tilskrives forskydninger i
udgifter imellem ar i form af ansegte driftsoverforsler fra 2018
til 2019 og 2020 for i alt 14,6 mio. kr. Driftsoverforsler vil sige,
at budgettet flyttes til kommende budgetar. Korrigeres der for
driftsoverforsler, er der et mindreforbrug pa 17,6 mio. kr.,
hvilket svarer til en afvigelse pa 0,4 %.

Mindreforbrug pA  Pa overferselsudgifter er der samlet set indmeldt et forventet

overforsels- mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. Mindreforbruget deekker over

udgifterne bade mer- og mindreudgifter, hvor der er merudgifter til
kommunens medfinansiering af sundhedsvasnet samt
dagpenge, og mindreudgifter seerligt pad omradet for

sygedagpenge.



Marginalt
mindreforbrug pa
anlaegsrammen

Kassebeholdning

1. Drift

12018 har Frederiksberg en negativ anlagspulje, der udger
96,6 mio. kr. Der er med 3. forventede regnskab indmeldt
forskydninger for samlet 102 mio. kr. hvilket betyder, at
kommunen forventer at holde sig inden for anleegsrammen i
2018, Kommunen forventes at komme ud af aret med et
marginalt mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. For at sikre, at
anlegsrammen udnyttes bedst muligt, foreslas det, at der
fremrykkes anlegsprojekter for 7,3 mio. kr. fra 2019-21,
hvilket er indregnet i ovenstdende afvigelse.

Kommunens forventede kassetraek svarer til bundlinjen i
regnskabsresultatet. Med 3. forventede regnskab betyder et
godt driftsresultat samt mindreudgifter under
finansforskydninger, at der i 2018 bliver lagt 83 mio. kr. mere i
kassen end forventet, da budget 2018 blev indgéet. Det foreslas
derfor at benytte denne ekstraordinere kasseopbygning til at
nedbringe kommunens gald med et tilsvarende belob. Efter det
ekstraordinere gaeldsafdrag forventes kassen at udgere 785
mio. kr. ultimo 2018.

Driftsomradet udgeres af service- og overferselsudgifterne, herunder aktivitetsbestemt medfinansiering af

sundhedsvasnet.

1.1 Driftsudgifter inden for servicerammen
Tabel 1: Oversigt over serviceudgifter

Serviceudgifter (mio.
kr.)

01 Magistraten

02 Bolig- og
Ejendomsudvalget

03
Undervisningsudvalget

04 ZEldre- og
Omsorgsudvalget

05 Kultur- og
Fritidsudvalget

06 Berneudvalget
07 Socialudvalget

08 By- og
Miljeudvalget

09 Arbejdsmarkeds-

og
Uddannelsesudvalget

Korr. Heraf
* 3.FR  Udgiftsneutrale , . - ansogte
budget 2018 omplaceringer Afvigelse Tillaegsbevillinger drifis-
2018*
overforsler

695,6 6713 -0,8 -23,5 -19,2 -5,2
101,3 103,3 0,3 1,7 1,7 0,0
794,7 7956 0,0 0,9 -1,1 -1,1
859.8 856,2 04 -4,1 0,2 -0,2
177,2 177,1 0,0 -0,1 -0,1 -1,1
696,3 699,5 0,0 32 2,6 -1,9
457,6  461,5 0,0 3,9 7,5 -1,7
116,8 104,9 0,1 -12,0 -10,0 -1,5
14,1 13,3 0,0 -0,8 -0,7 -0,7



10 Sundheds- og

forebyggelsesudvalget 794 78,0 0.0 -1,5 -1,5 -1,5
Korrigeret budget = 3 9958 3.960,6 0,0 322 206 14,6
samlet

*Grundet teknisk forskydning af udgifter ved udmentning af barselspuljen er korrigeret budget 0,4 mio. kr. under
servicerammen.

Note: Da datamaterialet ikke er afrundet til 100.000’er, kan der vere tal, der ikke summer 1 tabellen.

Mindreforbrug pa service

Samlet er der indmeldt mindreforbrug for 32,2 mio. kr. i 3. forventede regnskab. Heraf sgges 14,6 mio. kr. driftsoverfort,
hvilket vil sige, at budgettet flyttes til kommende budgetér. Driftsoverforsler er saledes udtryk for forskydninger i
budgettet, og er dermed ikke reelle mindreudgifter. Korrigeres der for driftsoverfersler, forventes der et mindreforbrug pé
17,6 mio. kr., svarende til en afvigelse pa 0,4 pct.

Det forventes derfor ikke, at Frederiksberg Kommune féar udfordringer med at overholde servicerammen i 2018.
Korrigeres der for disse forskydninger, reduceres det forventede mindreforbrug til 14,2 mio. kr., svarende til en afvigelse
pa 0,4 pct. af den samlede serviceramme pé 3,9 mia. kr., jf. tabel 1 nedenfor. Den beskedne afvigelse indikerer et
regnskabsresultat, der er taet pa at vaere 1 balance, og vurderes derfor ogsa at vare et tilfredsstillende resultat i forhold til
malseatningen bade om at sikre overholdelse af og udnytte servicerammen.

Under udvalgsafsnittene folger en gennemgang af de enkelte udvalgs afvigelser.

Udvalgsgennemgang

Pa Magistratens omrade forventes der mindreudgifter for 23,5 mio. kr., hvoraf 5,2 mio. kr. seges overfort til 2019.
Mindreforbruget omhandler blandt andet mindreudgfter til omrader som raden over vej og fogedgebyrer. Derudover er der
en rekke mindreudgifter til IT-systemer og betalinger vedrerende I'T-bidrag til Udbetaling Danmark blandt andet som
folge af forsinkelserne af monopolbruddet. Desuden seges 7,4 mio. kr. af usikkerhedspuljen lagt i kassen, da der udestar
sa kort tid af aret.

Pé Bolig- og Ejendomsudvalgets omréde forventes samlet merudgifter for 1,7 mio. kr., der alle sgges tillegsbevilget.
Merudgifterne kan blandt andet tilskrives ikke realiserede indtaegter under bygningsservice. Forvaltningen vil igangsatte
en analyse af forudsetningerne for indtegtskravet med henblik pa fremadrettet at kunne indhente indtegterne eller sikre,
at aktiviteten tilpasses. Herudover forventes der merudgifter til energi. Bolig- og Ejendomsudvalget star for kommunens
samlede energiudgifter og vil igangsatte en analyse, der skal sikre, at der er den rette incitamentsmodel for
energiforbruget i Frederiksberg Kommune.

Pa Undervisningsudvalget forventes merforbrug pa 0,9 mio. kr. og der sgges om 1,1 mio. kr. driftsoverfort. Merforbruget
vedrerer skoleomréadet, hvor udgifterne pa de enkelte skoler i labet af 2018 har vist forventede merforbrug. Forvaltningen
har derfor veret i tet dialog med skolerne for at sikre budgetoverholdelse, og pa nuvarende tidspunkt forventes der
merforbrug pa halvdelen af kommunens skoler. Skoleomréadet folges fremadrettet teet for at sikre budgetoverholdelse.
Under Zldre- og Omsorgsudvalget forventes mindreforbrug pé 4,1 mio. kr., hvoraf mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. seges
overfort til 2019. Det samlede mindreforbrug omfatter bade mer- og mindreudgifter. Mindreudgifterne relaterer sig
primeert til hjemmeplejen og elever. Under hjemmeplejen er der visiteret faerre end forudsat i budgettet. Under elever
indenfor sundhedshjalper- og sundhedsassistentuddannelserne har der ikke har veret den segning, der var forudsat.
Modsatrettet er der merudgifter, der primart vedrerer hjeelpemidler og genoptreening. Hjelpemiddel- og
genoptreningsomraderne er tilfort midler i budget 2019.

Kultur- og Fritidsudvalget forventer samlet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Der sgges om at fa overfert 1,1 mio. kr.
Udvalget forventer mindreforbrug vedrerende leasingudgifter til Flintholm Svemmehal, da byggesagen endnu ikke er
endeligt afsluttet, s& svemmehallen kan overgé til leasing. Modsat er der merudgifter vedrerende Aveny T, hvor der seges
om at stille en underskudsgaranti til at dekke teaterets merforbrug i 2018.

Under Borneudvalget forventes der merudgifter for 3,2 mio. kr., og 1,9 mio. kr. seges overfort til 2019. Merudgifterne
omhandler primart nedrivning af pavilloner pa Betty Nansens All¢é i forbindelse med udfasningen af
genhusningspavilloner samt etablering af plejeboliger pa grunden. Derudover er der merforbrug under forebyggende
foranstaltninger, hvor der ikke l&ngere kan opnés refusion for en raekke flygtninge. Under degninstitutioner har
kommunen i 2018 haft faldende antal flygtninge pé institutionen Allégaarden, hvilket ogsa betyder ferre
refusionsindtegter. Kommunen er derfor ved at udfase Allégaardens tilbud til flygtninge. I samarbejde med revisionen har
forvaltningen vurderet, at det vil veere muligt at hente refusionsindtaegter i den periode, institutionen er under udfasning,
men der er endnu ikke givet endeligt tilsagn fra ministeriet. Der er pa den baggrund indregnet refusionsindtaegter i 3.
forventede regnskab vedrerende Allégarden for 5,1 mio. kr. Hvis de ikke indhentes, vil det forverre regnskabsresultatet
tilsvarende.

Under Socialudvalget forventes der netto merudgifter for 3,9 mio. kr., der bestar af mer- og mindreforbrug. Af
mindreforbrugene sgges 1,7 mio. kr. overfort til 2019. Socialudvalget seger samtlige deres merforbrug tilleegsbevilget,
hvorimod de ikke sgger deres mindreudgifter pa de decentrale sociale institutioner tilleegsbevilget, da de har automatisk
overforselsadgang i overferselssagen. Merforbruget under Socialudvalget kan primaert henfores til saerligt tilrettelagt
uddannelse (STU) og misbrugsbehandling. Forvaltningen vil frem imod 1. forventede regnskab 2019 analysere arsager og
handlemuligheder i forhold til keb af misbrugsbehandlingstilbud.



Pa By- og Miljoudvalgets omrade forventes mindreudgifter for 12,0 mio. kr., hvoraf 1,5 mio. kr. seges driftsoverfort.
Mindreforbruget udgeres primert af merindtaegter fra parkering, hvor der bade er merindtegter fra salg af
parkeringslicenser og -billetter og de afgifter, der opkraeves ved parkering uden gyldig billet. Parkeringsindtegter fra
licenser og billetter indgar i udligningssystemet, og merindtaegterne i 2018 bliver derfor delvist modregnet i
midtvejsreguleringen af bloktilskuddet i 2019. Pengene leegges derfor kassen med denne sag. Desuden er der
mindreforbrug vedrerende kommunalisering af private faellesveje, hvor der er kommunaliseret faerre veje end forudsat i
budgettet. Vejene forventes kommunaliseret i 2019.

Under Arbejdsmarkeds- og Uddanelsesudvalget forventes mindreudgifter for 0,8 mio. kr., hvoraf 0,7 mio. kr. sages
overfort til 2020. Mindreforbruget vedrerer primert en sarskilt ungeindsats, hvor der i budget 2018 blev bevilget midler i
2018 og 2019. Grundet ny lovgivning kommer indsatserne ogsa til at straekke sig ind 1 2020.

Under Sundheds- og Forebyggelsesudvalget forventes mindreudgifter pa 1,5 mio. kr. vedrerende bernetandplejen samt en
serlig astmaindsats. Midlerne seges overfort til 2019 og 2020.

1.2 Serlige fokusomrader under service

De specialiserede omrader

For at sikre, at specialomraderne ikke vokser pa bekostning af normalomraderne, har Frederiksberg en méalsatning om, at
de specialiserede omréader ikke ma udgere over 17,8 % af servicerammen. Dette svarer til niveauet i 2008, hvor den
nuverende arbejdsdeling mellem kommunerne og regionerne blev fastlagt. Inden 3. forventede regnskab udger budgettet
til de specialiserede omréader 17,7 % af servicerammen. Med 3. forventede regnskab sagges der tillaegsbevillinger for i alt
5,7 mio. kr. 1 2018.

Tabel 2: Ansegte tillzegsbevillinger pa de specialiserede omrader

Ansogt tilleegsbevilling

Udvalg Aktivitet mio. kr.
Socialudvalget Udsatte voksne og handicappede 3,2
Berneudvalget Bern og unge med sarlige behov 1,9
Undervisningsudvalget ~ Specialundervisning 0,7
I alt 5,7

Godkendes tillaegsbevillingerne, vil de specialiserede omrader udgere 17,8 % af servicerammen, og kommunen vil derfor
vere pa niveau med kommunens mélsatning.

Status pad usikkerhedspuljen

Inden 3. forventede regnskab udgjorde usikkerhedspuljen 9,0 mio. kr.

Som en del af den tekniske udmentning af 3. forventede regnskab opdateres pris- og lenfremskrivningen af to udliciterede
private institutioner under ZAldre- og Omsorgsudvalget. Dette tilforer usikkerhedspuljen 0,4 mio. kr. Grundet det
fremskredne tidspunkt pa éret seges usikkerhedspuljen reduceret til at udgere 2 mio. kr. hvorved der seges tilleegsbevilget
7,4 mio. kr. og laegges i kassen. De 2 mio. kr. skal dekke uforudsete udgifter og eventuelle merudgifter til vintertjenesten.

Driftsoverforsler fra 2018 til 2019 og 2020

I 3. forventede regnskab seges der driftsoverforsler for samlet 14,6 mio. kr., hvoraf 11,2 mio. kr. seges overfort til 2019
og 3,4 mio. kr. seges overfort til 2020. De ansegte driftsoverforsler leegges i kassen i 2018. Frederiksberg er underlagt at
holde den vedtagne serviceramme og kan derfor som udgangspunkt ikke ege udgifterne i 2019. Alle overforsler soges
derfor tillegsbevilget med modpost pa usikkerhedspuljen i 2019 og 2020, saledes at budgettet ikke overstiger
servicerammen.

Omprioritering af udgifter fra By- og Miljoudvalget til Magistraten

Der er stigende eftersporgsel pa opgavelosning inden for miljgomradet, og det er ikke muligt at imedekomme
efterspargslen med de nuvarende ressourcer. By- og Miljgomradet vurderer, at det er muligt at omprioritere ressourcer til
opgaven inden for By- og Miljgomréadet ved at omprioritere et arsveerk fra parkeringsomradet til miljgomréadet.
Konteringsreglerne tilsiger, at arsvaerket pa miljoomradet skal fordeles med halvdelen til administration (Magistraten) og
halvdelen pé fagudvalget (By- og Miljeudvalget). Omprioriteringen af arsvaerket vil derfor medfere ogede
administrationsomkostninger svarende til, at administrationsudgifterne i Frederiksberg stiger med 0,3 mio. kr.

1.3. Overforselsudgifter
Tabel 3: Oversigt over overforselsudgifter

Overforselsudgifter Korr. 3.FR  Afvigelse Foresliede  Afvigelse
(mio. kr.) budget 2018 2018 tillzegs- efter tillaegs-



2018 bevillinger bevillinger

01 Magistraten 22,2 22,2 0,0 0,0 0,0
02 Bolig- og

Ejendomsudvalget 6,7 7.7 -1,0 -1,0 0.0
04 AEldre- og

Omsorgsudvalget L7 L7 0.0 0.0 0.0
06 Berneudvalget 4,0 2,8 -1,2 -1,2 0,0
07 Socialudvalget -2,9 -8.3 -5,4 -5.4 0,0
09 Arbejdsmarkeds- og

Uddannelsesudvalget 1.062,7 1.058,2 -4,5 -1,3 -32
10 Sundheds- og

Forebyggelsesudvalget 426,1 433,1 7.0 7.0 0.0
Heraf akti\'/ite.tsbestemt 426.1 433.1 7.0 7.0 0.0
medfinansiering

Samlet 1.507,2 1.502,0 -5,1 -1,9 -3,2

Under overforselsudgifter forventes der samlet set et mindreforbrug pa 5,1 mio. kr., hvoraf 1,9 mio. kr. sages
tilleegsbevilget og lagt i kassen. Dette er en forbedring pa 31,7 mio. kr. fra 2. forventede regnskab, hvor der blev forventet
merudgifter for samlet 26,6 mio. kr. under overforsler. De storste @ndringer findes i et lavere forventet merforbrug under
aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvesnet samt af en nedadgiende tendens til feerre sygedagpengemodtagere,
der er fortsat i 2018. Derudover har der varet et mindre fald i enhedsprisen per dagpengemodtagere, hvilket betyder, at
merudgifterne til dagpengemodtagere ikke er s hgje som forventet ved 2. forventede regnskab.

I forbindelse med @konomiaftalen for 2019 mellem KL og Regeringen blev kommuners overfoerselsudgifter i 2018
midtvejsreguleret som folge af, at kommunerne samlet havde lavere overfarselsudgifter end forventet. Reguleringen
betad, at Frederiksberg Kommunes indtegter blev saenket med 50 mio. kr., hvilket blev finansieret med et kassetrack. Det
forventede mindreforbrug under overfersler i 3. forventede regnskab skal derfor ses i sammenhaeng med
midtvejsreguleringen.

Udvalgsgennemgang

Under Bolig- og Ejendomsudvalget forventes mindreudgifter pa 1,0 mio. kr., der soges tillegsbevilget. Kommunen
afbetaler hvert &r pa lan vedrerende ydelsesstotte til byfornyelse. Grundet den lave rente er kommunens betalinger lavere
end forventet.

P4 Berneudvalgets omrade forventes der et samlet mindreforbrug pé 1,2 mio. kr., der soges tillegsbevilget.
Mindreforbruget deekker merindtaegter pa vedrerende sarligt dyre enkeltsager.

Under Socialudvalget forventes mindreforbrug pé 5,4 mio. kr., der soges tilleegsbevilget. Mindreudgifterne omhandler
kommunens pligt til at deekke de merudgifter, en borger méatte have som folge af nedsat funktionsevne.

Under Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets omrade forventes der samlet set mindreudgifter for 4,5 mio. kr.
Mindreforbruget deekker over merforbrug til ressourceforlgbsydelser og dagpenge til forsikrede ledige samt forventede
mindreforbrug primeert vedrerende beskaeftigelsesordninger og udgifter til sygedagpenge. Samlet er forventningen
forbedret med 16,1 mio. kr. fra 2. forventede regnskab, hvor der blev forventet merforbrug pa 11,6 mio. kr.

Under Sundheds- og Forebyggelsesudvalget forventes et merforbrug vedrarende aktivitetsbestemt medfinansiering pé 7
mio. kr. Arsagen er, at der er kommet en samlet efterregulering af omradet, der er storre end forventet. Forventningen er
en forbedring pd 8 mio. kr. fra indmeldingen til 2. forventede regnskab.

2. Anleg

2.1 Marginalt mindreforbrug pa anleegsrammen

Den negative anlegspulje udger pa nuverende tidspunkt 96,6 mio. kr., og der er indmeldt forskydninger pa
anleegsomradet for samlet 101,8 mio. kr. Frederiksberg forventer dermed at komme ud af 2018 med et marginalt
mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. pa anleg. Det betyder, at Frederiksberg forventer at kunne overholde anleegsrammen i 2018
og endnu engang bidrage til, at kommunerne samlet overholder @konomiaftalen.

Under udarbejdelsen af 3. forventede regnskab har indmeldingerne vist, at der er luft pa anleegsrammen i 2018. For at
sikre den bedst mulige udnyttelse af rammen, er anlagsplanen for budget 2019 gennemgéet for projekter, det er muligt at
sette i gang allerede nu. Der er fundet fem konkrete projekter, hvor det er muligt at igangsette eller age aktiviteten
allerede 1 2018. Pa projekterne etablering af klimasikring og kunstgraesbaner pa Jens Jessensvej samt omradefornyelse i
Sendermarkskvarteret er fremdriften si god, at det er muligt at gge aktiviteten 1 2018. Af nye projekter er det muligt at




investere i sikringsbokse, der understatter effektiviseringsforslaget, optimering af tyverialamservice og vagterforbrug,
ligesom det forsléds at igangsette udarbejdelsen af kapacitetsmaessige helhedsplaner for kommunens skybrudsvand. Sidst
kan udgifter forbundet til aftalen omkring FB klubhus falde i &r. Samlet er det muligt at fremrykke 7,25 mio. kr. fra 2019-
2021 til 2018. For at sikre udnyttelse af anlaegsrammen indstilles det, at disse projekter fremrykkes. Fremrykningen er
indregnet i den forventede afvigelse pa 5,3 mio. kr. beskrevet ovenfor.

For, at det er muligt at igangsette anleegsprojekterne nu, kraever det, at Kommunalbestyrelsen godkender
projektindholdet, og giver tilladelse til at igangsatte projekterne i form af en anlegsbevilling. Projekterne vedrerende
udarbejdelse af kapacitetsmaessige helhedsplaner for skybrudsvand samt optimering af tyverialarmservice og
vaegterforbrug er naermere beskrevet i bilag 7. Bilaget danner grundlag for, at der sgges om en anlegsbevilling pa samlet
1,1 mio. kr. 1 2018, 1,5 mio. kr. 1 2019 og 1,9 mio. kr. i 2020 til de to projekter. For, at projekterne kan igangsattes nu,
soges der om anlaegsbevilling til de fulde projekter, selvom det kun er en del af udgifterne, der ligger i 2018.

P& grund af omfanget og kompleksiteten af hdndtering af FB- klubhus samt bevilling til klimatilpasning og
kunstgraesbaner pé Jens Jessensvej, er der udarbejdet selvsteendige sager, hvor der seges om anlagsbevillinger til disse to
projekter. Sagerne behandles parallelt med 3. forventede regnskab i Magistraten og i Kommunalbestyrelsen.

Tabel 4: Anlegsudgifter inden for anlaegsrammen

Anlzgsudgifter 'I;f(‘l'r; . 3.FR  Afvigelser TB TB TB TB
(1.000 kr.) 2018g 2018 2018 2018 2019 2020 2021
Magistraten 43.405 31.197 -12208  -9.392  11.688 -1.150 -1.050
Bolig- og 83.121 67472 -15.649 -12.263 10415 0 0
Ejendomsudvalget

Undervisningsudvalget 74.279  60.476  -13.803 -15.903 15.903 0 0
Aldre- og 6877 5381  -1.496 0 0 0 0
Omsorgsudvalget

Kultur- og 17.776  11.504  -6.272 6844 6835 0 0
Fritidsudvalget ' ' ’ ‘ ’

Borneudvalget 30217 18.829  -11.388 -10.358 10.358 0 0
Socialudvalget 20.548 11277  -9.271 8632 6975 1257 0

By- og Miljoudvalget  144.801 113.045 -31.756 -25.817 21342 3832 0

Korrigeret budget - 451 034 319.181 -101.843  -89.200 83516 3.939 -1.050
eksklusiv negativ pulje

Negativ anlegspulje -96.593 0 96.593 89.209 -83.516 0 0
Korrigeret budget -

: . . . 324431 319.181 -5.250
inklusiv negativ pulje

Negativ anlegspulje

efter 3. FR -7.384  -83.516 0 0

2.2 Status pa salg af ejendomme

I tilknytning til Frederiksberg Kommunes strategi for salg af ejendomme blev der i august 2016 udarbejdet en opgerelse
over det forventede provenu ved salg af en raekke kommunale ejendomme i perioden 2016-19. I forbindelse med 3.
forventede regnskab er der udarbejdet en opdateret status.

I den oprindelige plan var der i 2016-18 forudsat samlede salgsindtaegter for 97,6 mio. kr. Der er pa nuvearende tidspunkt
realiseret 33,7 mio. kr., svarende til 63,9 mio. kr. mindre end oprindeligt forudsat. Planen er siden 2016 blevet &ndret,
opdateret og udvidet til at indeholde &rene 2019 og 2020, som felge af udskydelser af salg, endrede salgsvurderinger,
lavere indtegter ved salg og eventuelle fravalg af salg. Planen indeholder nu forventede indtegter for 112,9 for perioden
2016-2020.

Der henvises til bilag 6 for en gennemgang af de enkelte salgsprojekter.

3. Indtegter



Pa indtegtssiden, der deekker over skatter, tilskud og udligning, renter samt udligning af kebsmoms, forventes der balance
med netto merindtegter for 0,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Dette svarer til en afvigelse pa 0,03 promille.
Der henvises til bilag 4 for en mere detaljeret gennemgang af de enkelte poster.

4. Brugerfinansierede omrade

Der forventes ingen afvigelser pa driftssiden af det brugerfinansierede omrade. P4 anlaegssiden forventes der
mindreudgifter pa 19,5 mio. kr. primaert som felge af forskydninger af en reekke klimatilpasningsprojekter, der udferes i
samarbejde med Frederiksberg Forsyning. Herudover er der mindreudgifter vedrarende et projekt med indsamling af
madaffald.

5. Ovrige finansielle poster

P& ovrige finansielle poster, der deekker over afdrag, ldnoptagelse, deponeringer samt finansforskydninger, forventes der
netto mindreudgifter pa 50,7 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Mindreudgifterne findes primeaert under
finansforskydninger, hvor der er en lavere forventet deponeringsforpligtelse i 2018 end forudsat i budgettet. Baggrunden
er en lavere deponeringsforpligtigelse vedrarende Betty Nansens Allé 51-53, Kulturskolen, samt et opsagt lejemal hvor
deponeringsforpligtigelsen bortfalder.

Der henvises til bilag 4 for en mere detaljeret gennemgang af de enkelte poster.

5.1 Geeldsafdrag

Ved at afdrage pa kommunens geld skabes der grundlag for, at kommunen ogsé langsigtet har en steerk ekonomi. Med 3.
forventede regnskab foreslas det, at der laves et ekstraordinert geeldsafdrag pa 82,7 mio. kr. Gaeldsafdraget er muliggjort
af den forventede kasseopbygning i ar, hvor kassen er 83,3 mio. kr. hgjere en budgetteret ved budgetvedtagelsen 2018.
Grundet den konkrete sammensetning af kommunens geldsportefolje er det ikke hensigtsmaessigt pracist at afdrage den
fulde kasseopbygning pé 83,3 mio.kr. Det foreslas derfor, at to konkrete 14n indfries fuldt ud, til en samlet veerdi af 81,7
mio. kr. Hvis det veelges at indfri l&nene nu, vil der vaere omkostninger pa 1 mio. kr. forbundet med af komme ud af
renteswaps pa lanene. Dette bringer de samlede omkostninger op pa 82,7 mio. kr. Renteswapsne pa de to lan udleber
ultimo februar 2019, og dermed bortfalder omkostningen pa 1 mio.kr. ogsa ultimo februar. Det indstilles derfor, at
Magistraten skal tage stilling til, om geelden skal afdrages i 2018 eller afvente, at renteswapsne udlagber ultimo februar
2019, og dermed undga omkostninger for 1 mio. kr.

6. Opfelgning pé effektiviseringer, investeringer, tekst og anlaeg i budget 2018

Forvaltningen har i forbindelse med 3. forventede regnskab udarbejdet en opdateret status pa tiltag i budget 2018. Der er
fulgt op pé bade effektiviseringer, udvidelser, tekststykker og anleg pdbegyndt i 2018. Status for de enkelte delelementer
fremgar af bilag 5.

Den angivne status er beskrevet og markeret med enten gren, gul eller rad, som indikerer, hvordan
udmentningen/implementeringen forleber. Farvekoden gren indikerer, at initiativet forlgber som planlagt. Gul indikerer,
at der er eendringer vedrerende tidsplanen, budgetoverholdelsen eller kvaliteten. Rad betyder, at initiativet ikke forventes
at kunne implementeres/udmentes i sin oprindelige form.

Den indmeldte status pa budget 2018 er, at initiativerne forlaber som planlagt, og i opfelgningen er 95 initiativer gronne,
9 er gule og 0 er rade.

Der er ni projekter, der er markeret med gult. Tre af dem er anlaegsprojekter. Byrummet pé Sylows Allé er blevet
forsinket, og bade etablering af elevator til metro ved Frederiksberg Gymnasium, samt implementering af nyt EOJ til
sammenhangende digital understettelse pa sundheds- og omsorgsomrédet forventes at blive dyrere en forudsat. Et
tekstafsnit er gult vedrerende at stille lokaler til radighed for Ungeradet, Handicaprédet, ungdomspartierne og frivillige
organisationer forsinket, da der stadig udestar et egnet lokale. Derudover er der 4 udvidelser, hvor man har varet nedsaget
til at revidere tidsplanen, sa projekterne rakker ind i 2019. Dette drejer sig om Styrket fundraising,
Borgerforslagsordning, analyse af idraetshaller pa Frederiksberg og Ny omradefornyelse — Finansens Kvarteret.

Sidst er en effektivisering gul, som omhandler udbudsplanen, hvor det ikke har veeret muligt at hente de forudsatte
effektiviseringer i 2018.

Okonomi

Pé baggrund af indmeldingerne til 3. forventede regnskab forventes der i 2018 et samlet kassetraek pd 45,2 mio. kr.,
hvilket resulterer i en forventet kassebeholdning pa 868,1 mio. kr. ultimo 2018 inkl. udgifter til deponering. S&fremt det
ekstraordinere geeldsafdrag pé 82,7 mio. kr. godkendes, forventes kassen ultimo 2018 at vaere 785,3 mio. kr., hvilket er lig
med forventningen i oprindeligt budget.

Tabel 5: Strukturel balance, resultat og kassepavirkning

Opr. Korr. Afvigelse Afvigelse

Oversigt (mio. kr.) budget  budget ;ogl Opr. Korr.
2018 2018 budget budget

TB
2018

Indtzegter i alt -5.789,8 -5.777,8 -5.778,0 11,8 -0,2 -0,2



Driftsudgifter i alt 5.525,6
Serviceudgifter 3.997,0
Akt1v1tetsl:?es.temt 426.1
medfinansiering
Overforselsudgifter 1.102,5
STRUKTUREL

BALANCE ~264,2
Anleaegsudgifter inden 325.2
for rammen

Anlagsudgifter uden 102.7
for rammen

Anlagsindtegter -56,3
Brugoerﬁnanswret 57,5
omrade

Resultat i alt (- =

overskud) 164,8
Ka!ssebeholdmng 913,3
primo

Arets resultat 164,8
Léanoptagelse -732,1
Finansforskydninger 32,7
Afdrag pa lan 663,1
Kassepavirkning (-=
kasseforbrug) 128,5
Ka.ssebeholdnlng 784.8
ultimo

Foresliet

ekstraordineert

geeldsafdrag

Kassebeholdning

ultimo inkl.

ekstraordineert 784.8
gaeldsafdrag
Borgmesterpitegning
Ingen

Behandling

5.500,0

3.992,8

426,1

1.081,0

-277,8

3244

6,1

-76,5

61,3

37,5

37,5
-57,6
55,2

104,8

-139,9

773,3

773,3

5.462,7

3.960,7

433,1

1.068,9

-315,3

319,2

8,3

-60,6

41,9

105,6

-45,2

868,1

82,7

785,3

-62,9

-36,3

7,0

-33,6

-51,0

-171,3
674,3
-28,8

-557,4

83,3

-37,3

-32,2

7,0

-12,1

-37,5

2,3

15,9

-19,5

44,1

44,1
-0,2
51,3

0,8

94,8

-22,5

-20,6

7,0

0,0

18,9

-16,2

-20,0

-20,0
-0,2
-48,3

0,8

67,7

Magistraten den 26. november 2018 og Kommunalbestyrelsen den 3. december 2018.
Fremlagges til orientering i fagudvalg den 26. november 2018.

Historik



Indstilling 26. november 2018, pkt. 431:

Direktionen indstiller, at Magistraten overfor Kommunalbestyrelsen anbefaler:
1. at 3. forventede regnskab 2018 tages til efterretning,

2. at folgende tilleegsbevillinger godkendes for 2018 med modpost pé kassen:

Nettomindreudgifter pa 20,6 mio. kr. under serviceudgifter, jf. bilag 2a og bilag 3a-j.
Servicerammeneutrale omplaceringer mellem udvalg, jf. bilag 2a og bilag 3k.
Nettomindreudgifter pa 1,9 mio. kr. under overforselsudgifter, jf. bilag 2 og bilag 3a-j.
Nettomindreudgifter for 47,9 mio. kr. under finansielle poster, jf. bilag 4.
Nettomindreindtagter og merudgifter for 2,7 mio. kr. under anlaeg, jf. bilag 2b og 31

3. at folgende tilleegsbevillinger godkendes for budget 2019- og overslagsér, idet der flyttes midler til og fra 2018:

¢ Nettomerudgifter under service for 11,2 mio. kr. i 2019 med modpost pé usikkerhedspuljen, samt yderligere 3,4
mio. kr. 1 2020, der indarbejdes i budgetforslag 2020, jf. bilag 2a

¢ Merudgifter under anleg inden for rammen for 83,5 mio. kr. 1 2019 med modpost pé den negative anlaegspulje,
samt merudgifter for 3,9 mio. kr. i 2020 og mindreudgifter for 1,1 mio. kr. 1 2021, der indarbejdes i henholdsvis
budgetforslag 2020 og 2021, jf. bilag 2b.

e Merindtegter under anlaeg for 16,9 mio. kr. 1 2019 med modpost pé kassen, jf. bilag 2b

¢ Merudgifter til brugerfinansieret anlaeg pa 16,2 mio. kr. i 2019 med modpost pé l1an, jf. bilag 2b

4. at anlaegsbevillinger for 1,1 mio. kr. 12018, 1,5 mio. kr. 1 2019 og 1,9 mio. kr. 1 2020 til 2 konkrete fremrykkede
anlaegsprojekter godkendes, jf. bilag 7,

5. at opfelgning pé initiativer i budget 2018, jf. bilag 5, tages til efterretning,

6. at orientering omkring ekonomisk status pé salg af ejendomme, jf. bilag 6, tages til efterretning,

7. at ekstraordinert geldsafdrag inklusiv omkostninger til indfrielse pa samlet 82,7 mio. kr. godkendes, jf. afsnit 5.1
geldsafdrag. Geldsafdraget finansieres af kassen,

8. at Magistraten tager stilling, til hvorvidt det ekstraordinare gaeldsafdrag skal foretages,

a. 12018, hvor omkostninger til geeldindfrielsen udger 1 mio. kr., jf. afsnit 5.1 geeldsafdrag,

b. skal afvente til ultimo februar 2019, hvor omkostningerne til indfrielse for samlet 1 mio. kr. bortfalder, jf. afsnit 5.1
gaeldsafdrag

Bilag

Bilag 0 - Laesevejledning til 3. forventet regnskab 2018
Bilag 1a- Bevillingsoversigt

Bilag 1b - Strukturel balance, resultat og kassebeholdning
Bilag 2a - Driftsafvigelser og tillaegsbevilligner fordelt pa udvalg
Bilag 2b- Anlegsafvigelser fordelt pa udvalg

Bilag 3a - Magistraten

Bilag 3b - Bolig - og Ejendomsudvalget

Bilag 3¢ - Undervisningsudvalget

Bilag 3d - £Aldre - og Omsorgsudvalget

Bilag 3e - Kultur - og Fritidsudvalget

Bilag 3f - Berneudvalget

Bilag 3g - Socialudvalget

Bilag 3h - By - og Miljoudvalget



Bilag 3i - Arbejdsmarkeds - og Uddannelsesudvalget

Bilag 3j - Sundheds - og Forebyggelsesudvalget

Bilag 3k - Udgiftsneautrale omplaceringer

Bilag 31 - Fremrykninger og beskrivelser af afvigelser anlaeg
Bilag 4 - Finansielle poster

Bilag 5. Opfoelgning pa initiativer i budget 2018

Bilag 7 - Baggrund for anlegsbevillinger
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