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Punkt 14: Meddelelser:

00.22.00-P35-123-23
Sagsfremstilling

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget blev senest forelagt status for Frederiksberg Kommunes placering pé
Beskaftiglesesministeriets benchmark den 27. november 2023 (punkt 78). I marts 2024 offentliggjorde
Beskaftigelsesministeriet den nyeste opgerelse af kommunernes placering pa benchmarklisten. I den nye benchmark
placerer Frederiksberg Kommune sig som nr. 18 pa listen over hvor effektive kommunerne er til at fa ledige i
beskeftigelse ud fra de kommunale rammevilkar. Til sammenligning 14 Frederiksberg Kommune i marts 2023 pé en 10.
plads og i november 2023 pd en 12. plads.

I opgerelsen indgér folgende malgrupper: A-dagpenge mv. (omfatter a-dagpenge, kontantydelse og
arbejdsmarkedsydelse), kontanthjelp mv. (omfatter kontanthjalp, uddannelseshjelp, selvforsergelses- og hjemrejseydelse
samt overgangsydelse, revalidering og forrevalidering, ledighedsydelse og ressourceforlgb) og sygedagpenge mv.
(omfatter sygedagpenge og jobafklaringsforleb)

Pé disse udvalgte malgrupper placerer Frederiksberg Kommune sig séledes:

o A-dagpenge mv: Nr. 23 (ved seneste opgerelse nr. 30)
¢ Kontanthjelp mv: Nr. 31 (ved seneste opgerelse nr. 28)
o Sygedagpenge mv: Nr. 26 (ved seneste opgerelse nr. 19)

Med udgangspunkt i den nye placering, ensker forvaltningen at udarbejde en nermere analyse af udviklingen, som led i
opfolgningen af Beskzaftigelsespolitikken. Analysen vil belyse udviklingen for Frederiksberg Kommune isoleret, og i
sammenhang med de andre kommuners bevagelser pa benchmarken. Dette da det bl.a. er bemaerket, at der malt i
fuldtidsledige er kortere afstand til kommunen pa 1. pladsen i foraret 2024 (Frederiksberg pa 18. pladsen) end der var i
efteraret 2023 (Frederiksberg pa 12. pladsen). Den narmere analyse vil blive forelagt udvalget den 3. juni.

2. Ankestyrelsens praksisundersggelser om sanktioner ved udeblivelser fra tilbud eller samtale

Ankestyrelsen har den 12. april 2024 offentliggjort undersegelsen vedrerende kommunernes brug af reglerne om
sanktioner overfor aktivitetsparate og jobparate kontanthjelpsmodtagere ved udeblivelse fra tilbud og samtaler, jf. §§ 36
og 37 i Lov om Aktiv Socialpolitik. Frederiksberg Kommune har deltaget i undersggelsen som én af 12 kommuner, hvor i
alt 96 borgersager er blevet udtrukket til neermere undersggelse.

Undersggelsen peger pa, at storstedelen af afgarelserne vurderes i overensstemmelse med galdende regler af
Ankestyrelsen. Det vurderes, at Ankestyrelsen i ca. en tredjedel af sagerne enten ville @ndre eller hjemvise afgerelsen,
hvis sagen blev behandlet i Ankestyrelsen som klagesag.

Samtidigt viser undersggelsen ogsa, at det ikke er muligt at generalisere undersggelsens resultater fra undersegelsen til
samtlige afgerelser som er truffet om sanktioner efter §§ 36 og 37.

Undersagelsens anbefalinger og konklusioner er ligeledes generelle pa baggrund af de udtrukne sager. Arbejdsmarkeds-,
Vekst- og Uddannelsesudvalget vil derfor den 3. juni, blive forelagt en sag, hvori undersggelsens anbefalinger er blevet
bearbejdet og forvaltningen har forholdt sig til Frederiksberg Kommunes praksis pa omradet.

3. Aftale mellem Regeringen og KL om gennemforsel af 56 regelforenklingsforslag

Regeringen og KL blev i marts enige om at gennemfore 56 regelforenklingsforslag, der er blevet identificeret som led i
det flerarige samarbejdsprogram mellem regeringen og KL som en del af Aftale om kommunernes gkonomi for 2024. De
konkrete forenklinger fremgar af vedlagte bilag. Regelforenklingerne har til hensigt at understette kommunernes arbejde
med at nedbringe udgifterne til administration for at sikre, at medarbejderne far mere tid til borgerne og oge det
lokalpolitiske handlerum. Nogle af de konkrete forenklinger er tradt i kraft eller vil traede i kraft allerede i 2024, mens
andre forslag kraever yderligere arbejde og lovaendringer, inden der kan gennemferes konkrete forenklinger.

Pé beskaeftigelsesomradet har regeringen og KL besluttet at gi videre med felgende forslag (nummerering henviser til
oversigten i aftalen, jf. bilag 1):

KL’s forenklingsforslag:

¢ (10) Lempelse af revision pa beskaftigelses- og socialomradet
e (35) Afskaf Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings overvagning af kommunernes brug af
registersammenkerte data (tilsyn med kommunernes kontrolindsats)



Regeringens forenklingsforslag:

¢ (10) Forenkling af opfelgningen pa kommunernes tidlige beskaftigelsesindsats.
e (11) Forenkling af opfelgning p&d den kommunale sanktionspraksis i STAR
¢ (12) Andret opfolgningsmodel i tilsynet med kommunernes rddighedsvurderinger i STAR

Regelforenklingerne skal ses i relation til de statslige endringer om eksempelvis Ny aftale om sygedagpenge (jf. AVU 8.
april 2024 (punkt 12)), ekspertudvalgets anbefalinger samt udmeldingen om en besparelse pd 3 mia. kr. i Jobcentrene (jf.
AVU 5. februar 2024 (punkt 3)). Forvaltningen folger den konkrete udmentning af de enkelte forenklingsforslag og vil
holde udvalget orienteret efter behov.

4. Temamede om fortidspension
Udvalget bad forvaltningen om at arrangere et temamede for udvalget om fortidspensionsomrédet.

Bilag

Bilag 1 Oversigt over forenklingsforslag



Punkt 15: Godkende Beredskabsplan og handleguide ved negativ social
kontrol og resrelaterede konflikter

27.18.00-A00-2-23
Resume

Med ikrafttreedelsen af barnets lov den 1. januar 2024 er der lovbestemt krav om, at kommunerne skal udarbejde en
beredskabsplan for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter. Med denne sag forelegges forslag til
"Beredskabsplan og handleguide ved negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter" samt actioncards til brug for
medarbejdere og ledere, der har kontakt med bern, unge og voksne, som kan vare udsat for social kontrol og
@resrelaterede konflikter.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget tog "Beredskabsplan for negativ social kontrol og aeresrelaterede
konflikter" til orientering.

Udvalget bemarkede dog, at det er uhensigtsmeessigt, at der i den vedlagte version af beredskabsplanen angives
specifikke medarbejdere som kontaktpersoner med personlige mail-adresser. Udvalget finder, at det ber vere funktionen,
der fremgér af beredskabsplanen, og med angivelse af en faellespostkasse eller lignende, s& modtagelsen af indberetninger
mv. gores mindre sarbar.

Indstilling

Bormne- og ungeomradet indstiller til berneudvalget, at udvalget godkender "Beredskabsplan for negativ social kontrol og
aresrelaterede konflikter".

Berme- og ungeomradet indstiller til undervisningsudvalget, socialudvalget og arbejdsmarkeds-, vaekst- og
uddannelsesudvalget, at udvalgene tager "Beredskabsplan for negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter" til
orientering.

Sagsfremstilling

Med ikrafttreedelsen af barnets lov den 1. januar 2024 skal alle landets kommuner udarbejde en beredskabsplan for
negativ social kontrol, @resrelaterede konflikter og ekstremisme. Det folger af barnets lov § 15 stk. 3 at:
‘Kommunalbestyrelsen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol,
ceresrelaterede konflikter og ekstremisme blandt born, unge og deres familier. Beredskabet skal udformes skriftligt,
vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggores. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet lobende efter behov,
dog som minimum hvert fjerde ar.’

Der er ikke tidligere i Frederiksberg Kommune udarbejdet en beredskabsplan for negativ social kontrol og aresrelaterede
konflikter. Som felge af barnets lov § 15 stk. 3 er der derfor udarbejdet forslag til "Beredskabsplan og handleguide for
negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter" samt actioncards for henholdsvis 0-17-ar og over 18 ar. Materialerne
retter sig mod alle medarbejdere og ledere i Frederiksberg Kommune, hvor en del af deres arbejde bestér i at have kontakt
med borgere — barn, unge og voksne, som kan vere udsat. Der er i materialerne lagt vaegt pa opmerksomheder og
handlemuligheder, nér der opstér mistanke eller konkret viden om negativ social kontrol eller @resrelaterede konflikter
hos bern, unge og voksne. Formalet er saledes at understotte medarbejdernes muligheder for sé tidligt som muligt at
identificere og handle ved mistanke om negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter ved at samle viden om
konkrete opmarksomheder og handleanvisninger.

Udviklingsarbejdet er sket pa tvars af berne- og ungeomradet og social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomradet og i
samarbejde med Styrelsen for International Rekruttering og Integration (SIRI) under Udlaendinge- og
Integrationsministeriet. Forméalet med SIRIs arbejde er at styrke indsatsen mod &resrelaterede konflikter og negativ social
kontrol, og SIRI tilbyder blandt andet rddgivning til kommuner og andre akterer, der er i berering med malgruppen. |
udarbejdelsen af beredskabsplanen og actioncards har Frederiksberg Kommune lobende faet radgivning og sparring fra
SIRI. Tilbagemeldingerne fra de kommunale aktarer, som har bidraget til udarbejdelsen af beredskabet er, at det er
forventningen, at materialet vil kunne bidrage positivt til den tidlige opsporing og stette til borgere som kan veare udsat
for @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol, men ogsa at det er videnspersonernes indtryk og erfaring, at
alvorlige sager sjeldent forekommer i Frederiksberg Kommune.

Beredskabsplanen og actioncards er vedlagt som henholdsvis bilag 1 og bilag 2.



Negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter
De to begreber negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter handler pé forskellig vis om regulering af individers
adfeerd. I beredskabsplanen er der taget udgangspunkt i SIRIs definition af begreberne.

Negativ social kontrol anvendes oftest til at beskrive handlinger, som et faellesskab anvender til at regulere og/eller
sanktionere individets adfaerd i henhold til faellesskabets normer. Negativ social kontrol i forhold til a&resrelaterede
konflikter refererer til handlinger, styring, kontrol eller sanktioner, der i vaesentlig grad haemmer eller begraenser den
enkeltes livsudfoldelse, adfzerd, valg og rettigheder. Det kan eksempelvis veare kontrol eller restriktioner i forhold til
livsstil, fritidsaktiviteter, valg af egtefaelle eller retten til at bestemme over egen krop.

Aresrelaterede konflikter dekker over konflikter, der kan opsté i kollektivistiske og patriarkalske familieformer, hvor
individets rettigheder og trivsel begrenses af hensyn til kollektivets &re og omdemme. Kollektivet kan bdde udgeres af
den neare familie, af den udvidede familie og af netvaerket, hvoraf dele kan vere bosiddende i andre lande. For at beskytte
eller genoprette kollektivets @re og omdemme anvendes en reekke handlinger til at regulere og/eller sanktionere individets
adfeerd.

Tidligt forebyggende arbejde i Frederiksberg Kommune

I Frederiksberg Kommune arbejdes der overordnet med tidlig forebyggelse af negativ social kontrol og sresrelaterede
konflikter i sammenhang med det generelle forebyggende arbejde. Nedenfor gives en raekke eksempler pa, hvordan der
arbejdes forebyggende pa henholdsvis berne- og ungeomrédet og voksenomradet, fx gennem demokratiforleb,
kommunens boligsociale indsats og via samarbejde med civilsamfundsakterer.

Born og unge 0-17 dr

Pé berne- og ungeomradet arbejdes der tidligt forebyggende gennem demokratiforleb pa folkeskolerne. Til at understatte
det tidlige forebyggende arbejde er der udarbejdet et indsatskatalog, som er en oversigt til ledere og medarbejdere over
omradets indsatser til sirbare og udsatte bern og unge i Frederiksberg Kommune med henblik pa at kunne forebygge eller
sette ind sa tidligt som muligt i forhold til en problemstilling hos et barn eller en ung.

Der arbejdes ogsa forebyggende via kommunens tvarfaglige SSP-samarbejde mellem skolerne, de sociale myndigheder
og politiet, bl.a. ved at tage ud pa skolebesog, iverksette forlab og aktiviteter og samtaler med unge i malgruppen. Der er
etableret lokale SSP-netverksgrupper pa samtlige skoler, hvor der ménedligt dreftes elever med bekymrende adfaerd.

Frederiksberg Kommunes skoler og dagtilbud har tilknyttet en forebyggende radgiver fra familieafdelingen. De
forebyggende radgivere bistar skoler og dagtilbud med at vurdere bekymringer for bern og unge og understotter lerere,
paedagoger og andre fagpersoner i arbejdet med at sikre hurtig hjelp til bern og unge med behov for sarlig stette.

I familieafdelingen arbejdes der efter den socialfaglige, helhedsorienterede metode Integrated Childrens System (ICS),
der understatter at sagsbehandlingen tager udgangspunkt i en helhedsorienteret forstaelse og analyse af barnet/den unges
behov, herunder afdaeekker hvordan barnet/den unges familieforhold og omsorgsmilje pavirker barnet/den unges trivsel og
udvikling. Familieafdelingen arbejder med hej grad af inddragelse af bern og unge, og gennem samtaler og observation
settes fokus pd barnet/den unges forstielse af egen livssituation og udfordringer, fra det tidspunkt, hvor der modtages en
underretning om, at der er bekymring for barnet/den unge. Dette skaber ogsé rum for opmaerksomhed i forhold til om der
kan vere tale om social kontrol eller @resrelaterede konflikter i familien.

Voksne, over 18 ar

I Arbejdsmarkedsafdelingen har ledere og medarbejdere med borgerkontakt en generel opmarksomhed pa unge og
borgere, som udviser tegn pa, at de bliver udsat for negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter, lige som der er
fokus pa tegn pé begyndende radikalisering. Borgerne mades i UU-vejledningen pa skoleomradet og Ungecentret og til
borgersamtaler i jobcentret. Borgeren folges ofte over tid og medarbejderne har dermed mulighed for at opna en
fortrolighed og mulighed for at vaere opmerksomme pé eventuelle bekymringstegn.

I Socialafdelingens indgange for henholdsvis borgere under og over 30 ar, ydes der generel rad og vejledning ud fra den
problemstilling, borgeren henvender sig med. I den ydede rdd og vejledning er der samtidig mulighed for opmaerksomhed
pa, om borgeren udviser tegn pd adfzerd, som kan relatere sig til negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter.

Ved bekymringer fra fx naboer eller samarbejdspartnere laves opsegende, forebyggende arbejde, for at afdekke
bekymringernes omfang. I Socialafdelingens ovrige indsatser udredes borgeren med fokus pé bl.a. sociale forhold og
netveerksafdekning. Her er der opmarksomhed pé, om afdeekningen giver anledning til bekymring for negativ social
kontrol og @resrelaterede konflikter. Der er i udvalgte omrader en boligsocial indsats, hvor familier medes i deres
nermilje. Dette giver mulighed for at gé i dialog med borgerne, hvis der er grundlag for bekymring.



Det videre arbejde med beredskabsplanen

Nar beredskabsplanen er godkendt i kommunalbestyrelsen, vil den blive implementeret i fagomraderne. Pa berne- og
ungeomradet samtenkes implementeringen med processen for implementering af beredskabet for opsporing og
forebyggelse af vold og seksuelle overgreb, hvor det er besluttet, at der nedszttes en tvaergdende arbejdsgruppe som skal
understette implementeringen.

Jf. loven, skal beredskabsplanen lgbende revideres efter behov, dog som minimum hvert fjerde ar. Det er berne- og
ungeomradet, der har ansvar for koordinering af revisionen.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som folge af denne sag.

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Boerneudvalget, undervisningsudvalget, socialudvalget, arbejdsmarkeds-, vakst- og uddannelsesudvalget,
kommunalbestyrelsen

Historik

Indstilling 4. marts 2024, pkt. 15:
Barne- og ungeomrédet indstiller til berneudvalget, at udvalget godkender "Beredskabsplan for negativ social kontrol og
aresrelaterede konflikter".

Borne- og ungeomradet indstiller til undervisningsudvalget, socialudvalget og arbejdsmarkeds-, vaekst- og
uddannelsesudvalget, at udvalgene tager "Beredskabsplan for negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter" til
orientering.

Beslutning fra Berneudvalget 2022-25, 4. marts 2024, pkt. 15:
Boerneudvalget indstillede til kommunalbestyrelsen, at "Beredskabsplan for negativ social kontrol og @resrelaterede
konflikter" godkendes.

Indstilling 4. marts 2024, pkt. 23:
Bermne- og ungeomradet indstiller til berneudvalget, at udvalget godkender "Beredskabsplan for negativ social kontrol og
@resrelaterede konflikter".

Beme- og ungeomradet indstiller til undervisningsudvalget, socialudvalget og arbejdsmarkeds-, vaekst- og

uddannelsesudvalget, at udvalgene tager "Beredskabsplan for negativ social kontrol og aresrelaterede konflikter" til
orientering.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 4. marts 2024, pkt. 23:
Undervisningsudvalget tog "Beredskabsplan for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter" til efterretning.

Bilag
Bilag 1 - Beredskabsplan negativ social kontrol 2024

Bilag 2 - Actioncards



Punkt 16: Hering af Frederiksberg Erhvervsstrategi 2024-2027

24.00.00-P22-2-24
Resume

Frederiksberg Kommune skal have en ny erhvervsstrategi, der kan satte retning for den kommunale erhvervsindsats
fremover. Den 8. april 2024 (punkt 19) godkendte By- og Erhvervsstrategisk Udvalg, efter indarbejdelse af umiddelbare
bemarkninger, at sende vedlagte forslag til Erhvervsstrategi 2024-2027 i hering i relevante fagudvalg.

Beslutning
Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget dreftede forslag til Erhvervsstrategi 2024-2027.
Indstilling

By- og Erhvervsstrategisk Udvalg indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget drefter forslag til
Erhvervsstrategi 2024-2027 og afgiver eventuelle heringssvar til behandling i By- og Erhvervsstrategisk Udvalg.

Sagsfremstilling

Frederiksberg Kommune skal have en ny erhvervsstrategi, der kan satte retning for den kommunale erhvervsindsats
fremover. Forslag til Erhvervsstrategi 2024-27 (bilag 1), er udarbejdet med udgangspunkt i de politiske visioner, det
vedtagne budget og erhvervslivets behov. Erhvervsstrategien er et bud pa mal, vaerdier, formal og fokusomrader for
erhvervsomradet i strategiperioden. Derudover er strategien et dynamisk og digitalt dokument.

Frederiksberg Kommunes erhvervsservice spiller en vigtig rolle for byen og dens virksomheder. Frederiksberg Kommune
servicerer byens virksomheder pé tvars af forvaltningsomrader og samarbejder med en lang raekke af akterer. Formalet
med den nye erhvervsstrategi er at udgere den strategiske ramme for samarbejder og indsatser pa erhvervsomradet.

Forvaltningen har i perioden 2021-2023 gennemfort en rekke mader og workshops med lokale virksomheder,
iveerksaettere, samarbejdspartnere og politikere med formaélet at give input til den nye erhvervsstrategi.

Pejlemarkerne i strategien er:

¢ Baredygtig Erhvervsby
¢ Destination Frederiksberg
¢ Vidensby med udsyn

Pejlemarkerne skal gennemtraenge hele erhvervsindsatsen, styringen og skal kunne maerkes bade ved medarbejdere,
politikere, virksomheder og samarbejdspartnere. Erhvervsstrategien er udarbejdet som en tvaergaende strategi i samspil
med flere politiker og indsatser.

Indfrielse af erhvervsstrategien

Indfrielsen af strategien vil ske med udgangspunkt i arlige handleplaner, der vil blive tilknyttet strategien. Frederiksberg
Erhvervsrad vil spille en aktiv rolle i udviklingen og opfelgningen pa disse handleplaner. Malet er at tilbyde en enkel,
fokuseret og sammenhangende service til virksomhederne.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget, By- og Erhvervsstrategisk udvalg
Bilag

Bilag 1 Erhvervsstrategi 2024-27



Punkt 17: Indsats for at fi flere ansat i kompenserende ordninger i
Frederiksberg Kommune

81.03.00-G01-662-24
Resume

Sagen beskriver en indsats, der har til formél at gere Frederiksberg Kommune til en endnu mere rummelig arbejdsplads.
Indsatsen har til formél at imedekomme hensigtserklaeringerne i budget 2023 og 2024 om at gge antallet af medarbejdere
ansat i fleksjob, handicapkompenserende ordninger med videre. Det indstilles, at magistraten godkender den planlagte
indsats.

Beslutning
Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget tog sagen til orientering.
Indstilling

Magistraten indstillier, at Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering.

Sagsfremstilling

I budgetaftalen for hhv. 2023 og 2024 er der formuleret en hensigtserklaering om kommunen som rummelig arbejdsplads:

e Budget 2023: "Frederiksberg Kommune skal fortsat veere en rummelig arbejdsplads, og derfor er det en
selvsteendig prioritet, at der etableres mdlrettede initiativer for at fa flere medarbejdere i f.eks. fleksjob og
handicapkompenserende ordninger.”

e Budget 2024: "Partierne er enige om fortsat at arbejde pad at fastholde medarbejdere, bl.a. via seniorordninger og
fastholdelsesfleksjob og ensker, at Frederiksberg Kommune er tydelig omkring, at kommunen er en rummelig
arbejdsplads bl.a. med plads til flere fleksjobbere.”

HR og Arbejdsmarkedsafdelingen har igangsat et samarbejde om en samlet indsats. Det har ledt til en reekke konkrete
initiativer med henblik pé at understoatte de politiske hensigtserkleringer.

HR-chefen og arbejdsmarkedschefen fortalte om den planlagte indsats pa budgetforligskredsmedet den 4. marts 2024.

I denne sag praesenteres de konkrete initiativer. Dog adresseres seniorordninger forst i en separat sag til magistraten senere
pa foraret, da den sag afventer en proces i regi af Hovedudvalget.

Fokusomréder og initiativer

Det er hensigtsmaessigt at arbejde med en bred forstaelse af, hvordan rummelighed kan se ud i en kommunal kontekst,
med alle de muligheder der er for kompenserende ordninger som eksempelvis fleksjob, handicapordninger,
seniorordninger, job med lentilskud og jobrotation.

Den foreslaede indsats vil arbejde med en brede forstaelse af rummelighed i et kampagnespor og derudover have serligt
fokus pé fleksjob og virksomhedspraktik. Baggrunden er, at det er forvaltningens vurdering, at der er et potentiale for at fa
flere borgere ansat i fleksjob i Frederiksberg Kommune. Andre kommuner, som Frederiksberg Kommune normalt
sammenligner sig med, far i hgjere grad udnyttet, at de som kommuner kan rumme mange i fleksjob.

Det samme gor sig geeldende med ledige i virksomhedspraktik. Her er lovgivningen for nylig strammet op. Frederiksberg
er derfor som kommune forpligtet til at skaffe flere praktikpladser, og dem har kommunen et stort potentiale til at finde
inden for kommunens egne arbejdspladser.

Frederiksberg Kommune er samlet set en stor arbejdsplads, og der er flere kommunale arbejdspladser, der har noget at
byde pé i forhold til at gge rummeligheden og i hgjere grad benytte de kompenserende ordninger. Men der skal en indsats
til for at @ge opmarksomheden pad mulighederne og forpligtigelsen.

HR vil i samarbejde med Arbejdsmarkedsafdelingen oge det brede kendskab til kompenserende ordninger og helt konkret
forsagge at oge antallet af personer i fleksjob og virksomhedspraktik i lgbet af 2024 og 2025 med udgangspunkt i
nedenstdende konkrete initiativer:

1. Intern kampagne for kommunen som rummelig arbejdsplads

2. Vejledning om mulighederne for at anvende job pé sarlige vilkar, nar det er svaert at rekruttere
3. Anerkendelse og synliggarelse af lokal indsats

4. Rédgivning af ledere omkring gratis job-match

5. Flere arbejdspladser i Frederiksberg Kommune modtager virksomhedspraktikanter



6. Lobende opfelgning pé ledernes arbejde med at sikre at kommunens arbejdspladser er rummelige.
7. Feelles forum mellem Arbejdsmarkedsafdelingen og HR
8. Dget kendskab til mulighed for fastholdelsesfleksjob

Nedenfor beskrives initiativerne kort.

1. Intern kampagne for kommunen som rummelig arbejdsplads

Forvaltningen lancerer en reekke kommunikative tiltag med det formal at betrygge lederne og motivere dem.
Fordelene og reglerne ved at ansette folk i job pa serlige vilkar skal tydeliggeres, og ledere, der ikke har erfaring med
disse typer af ansettelser, skal have hjelp og betrygges.

Der vil vaere et serligt fokus pa de ekonomiske fordele ved at ansatte medarbejdere i kompenserende ordninger.
Herunder muligheden for en § 56-aftale, som giver arbejdsgiveren mulighed for at fa refunderet udgiften til sygedagpenge
allerede fra forste fravaersdag for medarbejdere med vaesentligt foraget risiko for sygefraveer pa grund af en kronisk eller
langvarig lidelse.

Det forventes at lancere forste fremsted af kampagnen i maj/juni 2024 og dernast et fremsted efter sommerferien.

2. Vejledning om mulighederne for at anvende job pé serlige vilkar, nar det er sveert at rekruttere

Kan en padagog konverteres til to peedagoger i fleksjob? Det er et eksempel pa en dreftelse, hvor HR kan gé i dialog med
en konkret arbejdsplads, der ikke kan rekruttere ansatte pa almindelige vilkar, og hvor der skal afsgges andre muligheder.
HR opnormerer med en deltidsstilling — om muligt en fleksjobansettelse — finansieret af den del af puljen til fastholdelse
og rekruttering, som handler om styrket onboarding, synliggerelse af Frederiksberg Kommune som en god arbejdsplads
samt understottelse af fastholdelse.

3. Anerkendelse og synliggerelse af lokal indsats

De arbejdspladser, som ger en serlig indsats for det rummelige arbejdsmarked, bliver synliggjort for at motivere og vise,
at deres indsats er anerkendelsesvardig. Det kan eksempelvis ske via besgg af borgmesteren, uddeling af intern pris for
samfundsansvar, ekonomisk bidrag til arbejdspladsernes sociale aktiviteter eller omtale i artikler.

HR udvider den aktuelle individuelle vejledning med en bredere indsats, der skal pege pa ledernes mulighed for at
anvende Jobcenteret som sparringspartner, herunder formidle kontakten til Jobcentret, der tilbyder at hjelpe med at finde
kandidater til ledige stillinger. Dette job-match kan bista lederne med at né kandidater, de ellers ikke nedvendigvis
kommer ud til.

5. Flere arbejdspladser i Frederiksberg Kommune modtager virksomhedspraktikanter

Det skal vere tydeligt for arbejdspladserne i kommunen, at kommunen har en serlig opgave med at skaffe praktikpladser.
Antallet af virksomhedspraktikker vil i forste omgang blive sggt gget via kommunikation til lederne og ske ad
frivillighedens vej i en periode pa forventeligt 6-9 méneder. Hvis det viser sig ikke at oge antallet af
virksomhedspraktikpladser, sa vil det blive en obligatorisk opgave for kommunens arbejdspladser. Dette initiativ teenkes
ind 1 kampagnesporet, og forvaltningen vil lebende holde gje med udviklingen 1 antallet af praktiksteder.

6. Lobende opfelgning pa ledernes arbejde med at sikre at kommunens arbejdspladser er rummelige

Erfaringsmeessigt understettes initiativer og dagsordner bedst ved et tydeligt ledelsesfokus og opfelgning pa, om de
onskede resultater opnés. Forvaltningen vil lebende folge op pa, om arbejdspladserne lykkes med at skabe storre
rummelighed, og fremlaegge data for direktionen, sa direktionen har et grundlag for at tage en lebende dialog med de
relevante ledere. Derudover leegges der op til at bringe emnet op i Hovedudvalget og resten af MED-organisationen for at
drefte og melde tilbage, hvordan man lokalt vil arbejde med rummelighed pa arbejdspladsen.

7. Feelles forum mellem Arbejdsmarkedsafdelingen og HR

Jobcenteret har og skal fremadrettet fortsat varetage den myndighedsopgave, der ligger i at matche borgere, der er tilkendt
fleksjob eller skal i virksomhedspraktik med arbejdspladsen. Men for at styrke denne indsats pa kommunens egne
arbejdspladser etableres et faelles forum mellem Arbejdsmarkedsafdelingen og HR.

Formélet er at sikre en koordineret indsats for at fa flere i kompenserende ordninger ud pa de kommunale arbejdspladser
samt at fastholde et fokus pa indsatsen for, at Frederiksberg Kommune skal vare en rummelig arbejdsplads. Gennem et
oget og lebende samarbejde er tanken, at indsatsen kan justeres og videreudvikles. HR bidrager med en lobende mélrettet
kommunikation til ledere og organisationen om mulighederne p&d de kommunale arbejdspladser, samt hvordan de politiske
malsatninger kan understottes.

8. Dget kendskab til muligheder for fastholdelsesfleksjob



Overenskomsterne rummer en reekke sociale kapitler med mulighed for fastholdelse. Disse muligheder skal veere anvendt,
for der kan bevilges fastholdelsesfleksjob. Eksempelvis skal medarbejderen have vearet ansat pé serlige vilkar eller under
de sociale kapitler i mindst 12 méneder. Et fleksjob er en glimrende mulighed for at fastholde god arbejdskraft. I
gjeblikket er der 23 ansatte i et fastholdelsesfleksjob, hvilket svarer til 1/3 af alle fleksjobbere ansat i Frederiksberg
Kommune. HR vil udbrede kendskabet til mulighederne i de sociale kapitler og i hgjere grad tilbyde radgivning for at
nedbringe eventuelle barrierer for at fA nuvarende medarbejdere fastholdt i et fleksjob i stedet for, at de forlader
Frederiksberg Kommune og eventuelt glider ud af arbejdsmarkedet.

Okonomi

HR opnormerer med maksimalt 100.000 kr. til en deltidsstilling — om muligt en fleksansattelse — finansieret af den del af
puljen til fastholdelse og rekruttering, som handler om styrket onboarding, synliggerelse af Frederiksberg Kommune som
en god arbejdsplads samt understettelse af fastholdelse.

Borgmesterpitegning
Nej

Behandling

Magistraten den 8. april 2024.
Historik

Indstilling 8. april 2024, pkt. 81:
Forvaltningen indstiller, at Magistraten godkender indsatsen for at fé flere borgere i kompenserende ordninger i
Frederiksberg Kommune.

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 8. april 2024, pkt. 81:
Sagen blev udsat efter dreftelse.

Indstilling til Magistraten den 15. april 2024:
Forvaltningen indstiller, at Magistraten godkender indsatsen for at f flere borgere i kompenserende ordninger i
Frederiksberg Kommune.

Beslutning Magistraten den 15. april 2024:

Magistraten godkendte indsatsen for at fa flere borgere i kompenserende ordninger i Frederiksberg Kommune, idet
forvaltningen blev anmodet neermere om at undersgge om der er mulighed for at gere brug af sociale klausuler i forhold
til leveranderer og driftsoverenskomster.

Forvaltningen blev anmodet om fremover at give status ift ansatte i kompenserende ordninger i den arlige sag om
lonredegorelse.

Magistraten sendte sagen til orientering i Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget.



Punkt 18: 1. forventede regnskab 2024

00.30.14-S00-2-24
Resume

Sagen indeholder forvaltningens forste samlede prognose for regnskabsresultatet for 2024. 1. forventede regnskab bygger
pa forventninger samt faktisk forbrug i arets forste to méaneder.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget tog orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2024 til
efterretning.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at 1. forventede regnskab 2024 tages til efterretning

2. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under serviceudgifter:

a. Merudgifter pa driften i 2024 pa 2,7 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 3,
b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tvers af udvalg 1 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes @ndringer i budgetforslag 2025,

c. Overforsler mellem &ar opskriver 2027 med 0,2 mio. kr. og nedskriver 2024 med -0,2 mio. kr. med modpost pa kassen,
jf. bilag 3,

3. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under overferselsudgifter:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. i 2024 Andringen er samlet set udgiftsneutral for kommune,
jf. bilag 3,

b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tvers af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes andringer i budgetforslaget for 2025,

4. at felgende @ndringer af radighedsbelob godkendes under anlaeg:

a. Mindreudgifter inden for anleegsrammen pa 78,0 mio. kr. i 2024, med modpost pa den negative anlegspulje,

b. Merudgifter for 75,5 mio. kr. inden for anleegsrammen i 2025, der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025
¢. Merudgifter for 2,3 mio. kr. inden for anleegsrammen i 2026 der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025,
d. Mindreforbrug udenfor anleegsrammen for 102,1 mio. kr. 1 2024 der tilleegsbevilges pd med modpost pa byggekredit jf.
bilag 7 med henvisning til bilag 3 vedrerende det finansielle omrade,

e. Merforbrug uden for anleegsrammen for 102,1 mio. kr. 1 2025 hvor mindreudgifter pa 12,2 mio. kr. har modpost pa
kassen og merudgifter pa 89,9 mio. kr. tilleegsbevilges med modpost pa byggekreditter jf. bilag 7 med henvisning til bilag
3 vedrerende det finansielle omrade,

f. Mindreindtaegter uden for anlegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2024 med modpost pa kassen,

g. Merindtaegter uden for anlegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2025 med modpost pa kassen,

5. at folgende tillegsbevillinger meddeles under finansielle poster i 2024 med modpost pé kassen:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. Andringen er samlet set udgiftsneutral for kommune, jf. bilag
3

b. Nettomerindtaegter under kommunes indtaegtsside pa 14 t.kr., jf. bilag 3,

c. Rentemerudgifter pé 4,0 mio. kr., jf. bilag 3,

d. Mindreindtegter for 34,6 mio. kr. under lanoptagelse og merudgifter for 3,5 mio. kr. pa afdrag pa lan, jf. bilag 3,

e. Nettomerudgifter pa 25,0 mio. kr. vedr. finansforskydninger, jf. bilag 3,

f. Merudgifter pé klimal&n pa de brugerfinansierede omrader pé -0,5 mio. kr., jf. bilag 3,

6. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade med modpost pa kassen:

a. Merudgifter i 2024 pé 3,2 mio. kr.

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2024 til efterretning.

Sagsfremstilling

Forventede regnskaber indeholder en fuld gennemgang og beskrivelse af kommunens aktuelle gkonomiske situation i
indevaerende ar, samt en rekke tekniske omplaceringer og tilleegsbevillinger. For at gge tilgeengeligheden og formidlingen
er formatet for de forventede regnskaber opsat, s den tekniske del er adskilt fra selve gennemgangen af Frederiksbergs
Kommunens gkonomi.

Selve prognosen og status pd kommunens gkonomi fremgar i vedlagte planchesat (bilag 1).



Udvalgsgennemgangene fremgar af bilag 2. Den mere tekniske del i form af bevillingsmeaessige andringer fremgar af
bilag 3. Derudover er der en raekke bilag med oversigter og samtlige afvigelser vedlagt sagen.

Der gives alene tillaegsbevillinger og tekniske korrektioner med modpost pa puljen til uforudsete udgifter i 2024.
Rammeneutrale omplaceringer indarbejdes i 2024. Korrektioner for 2025 og frem indarbejdes i budgetforslag 2025.

Nedenfor er en helt kort gennemgang af hovedpointerne i 1. forventede regnskab 2024 pa driften — overfersler og service
— og anlaeg. Sidst er en laesevejledning til bilagene vedlagt denne sag.

1. Drift
1.1 Overforselsudgifter
Overforselsudgifterne udviser balance.

Udvalgenes indmeldinger viser forventede mindreudgifter for ca. 60 mio. kr. og det skyldes mindreudgifter til overfersler
og til flygtninge fra Ukraine.

Der er en forventning om en negativ midtvejsregulering i 2024 ifm. den kommende @konomiaftale og de forventede
mindreudgifter foreslas reserveret til at deekke den forventede midtvejsregulering.

For en uddybning af overferselsudgifter henvises til bilag 1 og 2.
1.2 Serviceudgifter

Overordnet forventes servicedriften i 2024 at balancere omkring 0, med risici for bade mer- og mindreudgifter. Udvalgene
har afvigelser i sterrelsesordenen -26 til + 17 mio. kr. inkl. risikoomrader. Som i andre kommuner er der fortsat pres pa de
specialiserede omrader. Specialundervisnings- og voksen socialomradet er udfordrede og har risiko for ggede udgifter
resten af aret. P4 @&ldreomradet forventes mindreudgifter, blandt andet som folge af udfordringer med at rekruttere
budgetteret antal SOSU-elever, samt at flere borgere fra andre kommuner valger en plejebolig pa Frederiksberg.
Kommunen har fortsat merudgifter til Ukrainske flygtninge. Merudgifterne daekkes af puljen til uforudsete udgifter samt
budgetpulje afsat hertil. Andret demografi og tekniske korrektioner, der ikke pavirker driften/serviceniveauet frigiver
midler, sd den samlede forventning lander pa -44 til 0 mio. kr.

Udgangspunktet for den gkonomiske styring er fortsat at de enkelte udvalg skal styre efter at overholde deres budget. Et
udvalg, der forventer merudgifter, skal iveerksette modgaende handlinger, s& udvalgets budget overholdes. Under
Magistratens budget ligger puljen til uforudsete udgifter og Magistraten beslutter udmentningen af puljen. Puljen er et-
arig og kan derfor kun anvendes til uforudsete engangsudfordringer og ikke til varige merudgifter. Nar forvaltningen
indstiller udmentning af puljen er det pludseligt opstdende udfordringer sent pé aret, engangsudgifter der ikke kan deekkes
inden for udvalget, et-drige merudgifter som folge af indfasning af handleplaner, s& hard opbremsning undgas, samt
udefrakommende udsving pa ordninger der gér pé tveers af kommunen eller har store udsving.

Det indstilles derfor ikke at der er udvalg der skal udarbejde handleplaner for budgetoverholdelse efter 1. forventede
regnskab 2024, udover Socialudvalget der fortsetter sit igangvarende arbejde med at nedbringe forbruget og komme i
balance. @vrige udvalg med merudgifter i 1. forventede regnskab 2024 indstilles ikke til at udarbejde handleplaner, men
vil fa deres status opgjort ifm. 2. forventede regnskab 2024, hvor en eventuel manko kan indstilles deekket af puljen til
uforudsete udgifter.

Forventningen baserer sig pa to maneders forbrug, og der er fortsat en stor usikkerhedsmargen. Herudover afventes bl.a.
de sociogkonomiske konsekvenser af den kommende gkonomiaftale. Det anbefales derfor ikke at ivaerksette tiltag pba. 1.
forventede regnskab 2024.

2. Anlceg

Frederiksberg Kommunes anlegsramme er i 2024 pa 345 mio. kr. Der er aktuelt ivaerksat anlegsprojekter for mere end
rammen, hvilket styringsmessigt folger kommunens principper, da der erfaringsmassigt kommer forskydninger ud af
aret. I 1. forventede regnskab 2024 forskydes der saledes for ca. 78 mio. kr. til 2025 og 2026. I den resterende del af aret
skal der findes yderligere forskydninger for ca. 87 mio. kr., hvilket vurderes at ligge i et fornuftigt leje. De store
forskydninger til 2025 skaber et behov for periodiseringer ud af 2025 ifm. budget 2025 For yderligere uddybning af
forskydningerne i 1. forventede regnskab henvises til bilag 6 og 7.

Bilagsoversigt:



Til sagen om 1. forventede regnskab 2024 er en reekke bilag, der uddyber og beskriver ovenstdende forhold. Bilagene er:

1. 1. forventede regnskab 2024 — gennemgang til Magistraten: Planchegennemgang af den samlede gkonomi — service-,
overforsels- og anlegsudgifter. Beskrivelse af udfordring, finansiering og lesningsforslag.

2. Samlet udvalgsgennemgang: Uddybende gennemgang af de enkelte fagudvalg i plancher.

3. Notat om bevillingsmaessige @ndringer: Gennemgang af bevillingsmaessige @ndringer i form af udgiftsneutrale
omplaceringer, tilleegsbevillinger og driftsoverfersler pa hhv. service-, overforsels- og anleegsudgifter

4. Bevillingsoversigt: @konomioversigt fordelt pa udvalg.

5. Strukturel balance, resultat og kassebeholdning: @konomioversigt over kommunens finansielle status.

6. Anlegsafvigelser fordelt pa udvalg: @konomioversigt over anleegsomradet.

7. Beskrivelser af afvigelser pa anlegsprojekter: Uddybende oversigt over de enkelte anlaegsprojekter

Okonomi

Sagens gkonomiske konsekvenser fremgar af bilag 1-7.
Borgmesterpategning

Nej.

Behandling

Magistraten 6. maj 2024, alle fagudvalg pé ferstkommende mede og Kommunalbestyrelsen 27. maj 2024.
Historik

Indstilling 6. maj 2024, pkt. 127:
Direktionen indstiller,

1. at 1. forventede regnskab 2024 tages til efterretning

2. at folgende tillegsbevillinger meddeles under serviceudgifter:

a. Merudgifter pa driften i 2024 pa 2,7 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pé puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 3,
b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tvers af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes @ndringer i budgetforslag 2025,

c. Overforsler mellem &r opskriver 2027 med 0,2 mio. kr. og nedskriver 2024 med -0,2 mio. kr. med modpost pé kassen,
jf. bilag 3,

3. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under overforselsudgifter:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. i 2024 £ndringen er samlet set udgiftsneutral for kommune,
jf. bilag 3,

b. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pé tvers af udvalg 1 2024 og frem, jf. bilag 3. Fra 2025 og
frem indarbejdes endringer i budgetforslaget for 2025,

4. at felgende @ndringer af rddighedsbeleb godkendes under anleg:

a. Mindreudgifter inden for anlaegsrammen pa 78,0 mio. kr. i 2024, med modpost pa den negative anlegspulje,

b. Merudgifter for 75,5 mio. kr. inden for anlaegsrammen i 2025, der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025
¢. Merudgifter for 2,3 mio. kr. inden for anlaegsrammen i 2026 der indarbejdes i budgetforslaget til budgetforslag 2025,
d. Mindreforbrug udenfor anleegsrammen for 102,1 mio. kr. i 2024 der tilleegsbevilges pd med modpost pa byggekredit jf.
bilag 7 med henvisning til bilag 3 vedrerende det finansielle omréde,

e. Merforbrug uden for anleegsrammen for 102,1 mio. kr. i 2025 hvor mindreudgifter pa 12,2 mio. kr. har modpost pa
kassen og merudgifter pa 89,9 mio. kr. tillegsbevilges med modpost pa byggekreditter jf. bilag 7 med henvisning til bilag
3 vedrerende det finansielle omrade,

f. Mindreindtegter uden for anlegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2024 med modpost pa kassen,

g. Merindtaegter uden for anlegsrammen for 5,2 mio. kr. i 2025 med modpost pa kassen,

5. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under finansielle poster i 2024 med modpost pa kassen:

a. Fra overforselsudgifter til finansposter flyttes 6,6 mio. kr. Andringen er samlet set udgiftsneutral for kommune, jf. bilag
3

b. Nettomerindtaegter under kommunes indtaegtsside pa 14 t.kr., jf. bilag 3,

c. Rentemerudgifter pa 4,0 mio. kr., jf. bilag 3,

d. Mindreindtaegter for 34,6 mio. kr. under lanoptagelse og merudgifter for 3,5 mio. kr. pé afdrag pa lan, jf. bilag 3,

e. Nettomerudgifter pa 25,0 mio. kr. vedr. finansforskydninger, jf. bilag 3,

f. Merudgifter pa klimalan pa de brugerfinansierede omrader pa -0,5 mio. kr., jf. bilag 3,

6. at folgende tilleegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade med modpost pa kassen:



a. Merudgifter i 2024 pé 3,2 mio. kr.

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrerende 1. forventede regnskab 2024 til efterretning.

Bilag

Bilag 1 1. forventede regnskab 2024

Bilag 2.01 Magistraten 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.02 Klima-, Plan og Boligudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.03 Undervisningsudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.04 Aldre- og Omsorgsudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.05 Kultur- og Fritidsudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.06 Berneudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.07 Socialudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.08 Milje- og Trafikudvalget 1FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.09 Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget 1FR Udvalgsgennemgang
Bilag 2.10 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 1FR Udvalgsgennemgang
Bilag 2.11 By- og Erhversstrategisk Udvalg 1FR Udvalgsgennemgang
Bilag 3 Bevillingsmassige @ndringer i 1. forventede regnskab 2024

Bilag 4 Bevillingsoversigt 1. forventede regnskab 2024

Bilag 5 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Bilag 6 Anlegsafvigelser pa udvalg

Bilag 7 Beskrivelser af afvigelser pa anlegsprojekter



Punkt 19: Katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser til budget
2025

00.30.02-A00-1-24

Resume

Med sagen forelegges katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser for alle udvalg.
Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget draftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets
omréade.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade dreftes, herunder om udvalget
har input eller nye idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Sagsfremstilling

Magistraten besluttede den 5. februar 2024 (pkt. 30), at der skal udarbejdes effektiviseringer og besparelser for 80 mio. kr.
stigende til 115 mio. kr. Magistraten besluttede endvidere (pkt. 29) en budgetproces, hvor Omrade-MED medes med
fagudvalgene og Hovedudvalget mades med Magistraten, og hvor fagudvalgene herefter ligesom i 2023 forelegges
udkast til de forslag, som forvaltningen arbejder med.

Med den tidlige involvering i arbejdet med effektiviseringer og besparelser kan fagudvalgene here Omrade-MED’s
bemerkninger til forslagsudkast pa deres omréde og der kan bringes nye idéer og input ind i det samlede katalog, mens
forslagene fortsat kvalificeres og nuances.

Med denne sag forelegges kataloget af udkast til effektiviseringer og besparelser til dreftelse i alle fagudvalg. Udkast til
forslag pa udvalgenes omrade kan lases i fuld l&engde i bilag 1. Det vedlagte katalog af udkast til effektiviseringer og
besparelser indeholder ikke endelige, ferdigarbejdede forslag, men udkast til de forslag, der er under udarbejdelse.
Kataloget prasenterer saledes ideer under udarbejdelse, og der arbejdes videre med forslagene frem til det endelige
katalog, ligesom der i den videre proces kan komme nye forslag til, eksempelvis pa baggrund af dreftelserne i MED og
fagudvalg.

Bilag 2 giver en kort introduktion til udvalgenes gkonomi og de praesenterede effektiviseringer og besparelser.

P& dette tidspunkt bliver der ikke taget beslutninger om de enkelte forslag. Dette vil, som tidligere ar, ske i forbindelse
med budgetprocessen efter sommerferien.

Kataloget blev behandlet pd meder mellem Omrade-MED og fagudvalg samt Hovedudvalget og Magistraten den 29. april
2024. Det feerdige katalog foreleegges for Magistraten den 19. august og offentliggeres dagen efter pa hjemmesiden.

Den fulde proces for budgetarbejdet fremgér nedenfor:

Dato Aktivitet Ansvarlig
5. februar Beslutning af méltal Magistraten
15. april Behandling af befolkningsprognose Magistraten

29. april Mader mellem Omrédde-MED og fagudvalg Omrade-MED, fagudvalg,
samt HU og MAG om udkast til HU og MAG
effektiviseringer og besparelser

6.0g 13. Droftelse af udkast til effektiviseringer og Fagudvalg
maj besparelser i fagudvalg
3. juni Budgetorientering om 1. finansielle Kommunalbestyrelsen

orientering



3. juni

3. juni

4. august

12.

og 19.

august

19.

19.

22.

23.

26.

26.

28.

30.

2.

august

august

august

august

august

august

august

august

september

2.

september

6.-8.
september

18.

september

23.

september

30.

september

30.

september

30.

september

7. oktober

29.

november

1. finansielle orientering
Frist for budgetsporgsmaél
Frist for budgetsporgsmal

Sidste frist for fagudvalgsbehandling af
udsatte sager til budgetforhandlingerne

Budgetorientering om 2. finansielle
orientering

Behandling af 2. finansielle orientering og
katalog af effektiviseringer og besparelser

Teknisk budgetgennemgang for
Hovedudvalget

Teknisk budgetgennemgang for
Kommunalbestyrelsen

Budgetmede mellem Magistraten og
Hovedudvalget

1. behandling af budget 2025

Endelig frist for budgetspeargsmal til skriftlig
besvarelse (kl. 12)

Frist for heringssvar til budgettet (MED, rad
og borgere) (kl. 12)

Spergetime med forvaltningen

1. behandling af budget 2025

Budgetkonference

Frist for endringsforslag til budget 2025 (k.
12)

Behandling af kirkeligning 2025

Magistraten behandler tekniske @ndringer,
herunder valg mellem statsgaranti og
selvbudgettering pa indtegtssiden

Oversendelse af budget 2025 til 2. behandling

Frist for budgetspargsmaél til indkomne
budgetforslag

2. behandling af budget 2025

Budget 2025 leegges pa hjemmeside

Magistraten
Partierne
Partierne

Fagudvalg

Kommunalbestyrelsen

Magistraten

Hovedudvalget

Kommunalbestyrelsen

Magistraten og

Hovedudvalget

Magistraten

Partierne

@konomi og Udbud

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Kommunalbestyrelsen

Magistraten

Magistraten

Magistraten

Partierne

Kommunalbestyrelsen

Dkonomi og Udbud



Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Alle udvalg den 6. eller 13. maj 2024.
Historik

Indstilling 6. maj 2024, pkt. 125:
Forvaltningen indstiller, at udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omréde droftes, herunder om udvalget
har input eller nye idéer, der kan bringes 1 spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Bilag
Bilag 1 - Katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser til Budget 2025

Bilag 2 - Praeambler alle udvalg
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