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Punkt 67: Meddelelser fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning
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Punkt 68: Kvalitetsrapport 2018

17.01.11-P16-1-18
Resume

Der udarbejdes hvert andet ar en kvalitetsrapport for folkeskolen med centrale data vedr. elevernes udvikling.
Kwvalitetsrapport 2018 har vaeret i hering i skolebestyrelserne, der nu har afgivet deres heringssvar. Pa baggrund af data og
heringssvar dreftes om der skal iveerksaettes saerlige handleplaner for enkelte eller alle skoler. Undervisningsudvalget skal
indstille rapporten til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Beslutning

Undervisningsudvalget indstiller,

1. at kvalitetsrapport 2018 godkendes,
2. at forvaltningen drefter kvalitetsrapporten med hver enkelt skole mhp. sikring af opfelgning pa relevante punkter.

Indstilling

Beme- og Ungeomradet indstiller, at

1. kvalitetsrapport 2018 indstilles til godkendelse i Kommunalbestyrelsen
2. Forvaltningen drefter kvalitetsrapporten med hver enkelt skole mhp. sikring af opfelgning pé relevante punkter

Sagsfremstilling

Folkeskoleloven §40a medferer, at der hvert andet ar skal udarbejdes en kvalitetsrapport for skolevesenets og de enkelte
skolers niveau i forhold til de nationale og lokalt fastsatte mal. Hvis niveauet ikke er tilfredsstillende, skal der udarbejdes
en handlingsplan med efterfolgende initiativer med henblik pa at forbedre niveauet.

Data i rapporten treekkes fra undervisningsministeriets statistikbank (undervisningsstatistik.dk) som fér data direkte fra
skolerne. Indholdskravet til kvalitetsrapporten er beskrevet i bekendtgerelsen om kvalitetsrapporten i folkeskolen:
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=163976

Undervisningsudvalget godkendte pd medet den 5. februar 2018, at kvalitetsrapporten blev sendt i hering hos
skolebestyrelserne. Undervisningsudvalget besluttede i den forbindelse ogsa at vente med den politiske droftelse af
resultater og niveau, saledes at skolernes kommentarer kan indgé i den politiske droftelse. I denne sag gives derfor en
sammenfatning af resultaterne og skolernes kommentarer.

Skolebestyrelserne skal almindeligvis forholde sig til nedenstaende tre spergsmal, idet de igvrigt kan kommentere pa alle
forhold:

1. Hvilke kommmentarer har skolen/skolebestyrelsen til skolens resultater og udviklingen heri?

2. Hvilke konkrete planer har skolen/skolebestyrelsen for at forbedre skolens resultater?

3. Hvilke anbefalinger har skolen/skolebestyrelsen til Undervisningsudvalget pa baggrund af den samlede
kvalitetsrapport?

Herudover besluttede Undervisningsudvalget et 4. spergsmal til skolebestyrelserne forud for heringen:

4. Hvilke indsatser anbefaler den enkelte skole/skolebestyrelse at det samlede skolevasen ber arbejde med for at forbedre
kvaliteten?

Rapporten bestér dels af en statusdel, dels af en datadel pa kommunalt niveau samt sammenlignelige data pa nationalt
niveau, dels en skoledel (data pa skoleniveau).

Som del af kvalitetsrapporten indgér resultater fra de nationale test. Disse data er fortrolige og er vedlagt som et lukket
bilag.

Sammenfatning Kvalitesrapport 2018

Nedenfor gives der en kort vurdering af resultaterne i kvalitetsrapport 2018 inddelt i de temaer rapporten er bygget op
omkring jf. bekendtgerelsen.

Nationale maltal

Eleverne i Frederiksberg Kommune opfylder mélene for sé vidt angér dansk/leesning i 2. og 8. klasse samt matematik i 3.
klasse, men opfylder ikke méalene for sé vidt angér dansk i 4. klasse, hvor der ogsa har veret tilbagegang i forhold til det
foregéende skoledr. Malet om at 80 % af eleverne skal vere gode til at laese og regne er ikke opfyldt for dansk/lesning og



https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=163976

matematik i 6 klasse, men der har vaeret fremgang i forhold til skolearet 2015/16.1 2017 blev der vedtaget ny
matematikstrategi mhp. netop at forbedre resultaterne i matematik. I 2018 kommer forslag til ny lese-, skrive- og
sprogstrategi til politisk behandling mhp. at styrke resultaterne i bl.a. dansk.

Andelen af de allerdygtigste elever i de nationale test er steget i forhold til 2015/16 med undtagelse af dansk/laesning i 6.
klasse. Udfordringen i laesning pd mellemtrinnet er ikke ny og der er allerede fokus pé dette omrade bl.a. gennem
udarbejdelse af en ny laese-, skrive- sprogstrategi i 2018 og fokus pa et starre kendskab til og brug af rejseholdet fra
Laesekompetencecenteret pa Skolen pa La Cours Vej, der stetter laerere/klasser med sarligt udfordrede elever.

Andelen af elever med darlige resultater i de nationale tests er faldet med undtagelse af dansk/laesning i 4. og 6. klasse og
matematik i 3. klasse. Her skal det naevnes at Frederiksberg Kommunes andel ligger vasentligt under landsgennemsnittet
for disse argange, selvom der ikke har varet progression i forhold til det foregadende skoleér. Frederiksberg Kommune har
leenge haft en lav andel af elever med darlige resultater.

Karakterer
Frederiksberg Kommune ligger over landsgennemsnittet i karakterer for de bundne provefag og i dansk og matematik.
Samlet set er afgangsprovekarakterne pd samme niveau i 2016/17 som i1 2015/16 i dansk og bundne provefag.

Andel elever med mindst 2 i dansk og matematik

Frederiksberg Kommune har en lidt hegjere andel af elever med mindst 2 i bade dansk og matematik i 9. klasse end
landsgennemsnittet i de sidste tre skolear, men udviklingen er svagt negativt, hvilket ogsé har veret tilfeldet pa landsplan.
Konkret betyder dette, at ca. 10% af argangen ikke vil kunne fa direkte adgang til en erhvervsfaglig ungdomsuddannelse.
De for beskrevne tiltag under de nationale méltal forventes ogsa at kunne have en effekt i forhold til at oge andelen af
elever med mindst 2 i dansk og matematik.

95 % maélsatningen

Beskrivelsen af malet om at 95 % af en ungdomsargang skal gennemfere en ungdomsuddannelse bestar i
Kvalitetsrapporten af forskellige indikatorer. Indikatorerne er andelen af elever i ungdomsuddannelse hhv. 3, 9 og 15
maneder efter afgangseksamen, og herudover en beregning af den forventede gennemferelsesprocent 6 ar efter
afgangseksamen. Frederiksberg Kommune ligger pa de fleste omrader en anelse lavere end landsgennemsnittet, hvilket er
en kendt problemstilling som gér igen i de store byer.

Andel elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse tre maneder efter 9. klasse, pr. ungdomsuddannelse,
Frederiksberg, ligger over landsgennemsnittet. Grafikken viser pa side 18, at en stor andel af eleverne pa Frederiksberg
ikke gér direkte videre til ungdomsuddannelse efter 9. klasse. Det skyldes iseer at en meget stor andel tager et ar pa
efterskole. Det ses endvidere, at andelen af elever, der gar pd en erhvervsfaglig uddannelse er meget lav og tilmed
faldende. Jf. budget 2018 er der sag serlig fokus herpa i et samarbejde pa tvers af Barne- og Ungeomradet og Social-,
Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet.

Andel elever, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 méneder efter 9. klasse, pr uddannelse, Frederiksberg ligger
samlet under landsgennemsnittet i 2015. Dette kan skyldes, at en meget stor andel tager et 10. skolear pa efterskole og
ogsa efter 10. klasse bruger nogen tid pa at finde ud af, hvad de skal, arbejder, rejser eller lignende.

Andelen af unge der er i gang med en ungdomsuddannelse 9 mdr. efter de unge forlader grundskolen, Frederiksberg er
lavere end landsgennemsnittet. Andelen af unge der ikke har pdbegyndt en ungdomsuddannelse er hgjere i Frederiksberg
Kommune end landsgennemsnittet, mens andelen der har afbrudt en ungdomsuddannelse er pa niveau med
landsgennemsnittet.

Andel af 9. klasse argang, der forventes at fuldfere mindst en ungdomsuddannelse inden for 6 ar efter 9. klasse,
Frederiksberg er efter Undervisningsministeriets profilmodel for afslutningsarene 2014, 2015 og 2016 pé niveau med
landsgennemsnittet, men dog langt fra 95 % malsatningen.

Problemstillingen omkring 95 % malsatningen er kendt og der er igangsat en reekke initiativer for at ege andelen af elever
der gennemforer en ungdomsuddannelse, bl. a. en mere kreativ og motiverende skoledag og en generel udvikling af
udskolingen jf. skolereformen, herudover er der indgéet samarbejdsaftaler med erhvervsuddannelserne og Kebenhavns
Kommune om EUD10 og oprettet et uddannelsesrad, hvor forvaltning og skolelederreprasentanter megdes med lederne af
de lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner. Nye valgfag mélrettet uddannelsesorientering/ungdomsliv. Vejledning ved
Ungdommens Uddannelsesvejledning. Informationsarrangement for foreldre og for laerere vedr. de forskellige
ungdomsuddannelser. Igangsatte dreftelser om bedre samarbejde samt udvikling af praktik og brobygningstiltag. Disse
initiativer er malrettet ambitionen om at s& mange som muligt kommer i gang med den rette ungdomsuddannelse og
gennemforer den. Men 95 % malsatningen vil vedblive med at vaere et hovedfokus ogsé i drene fremover.
Kompetencedaekning



Frederiksberg Kommune har en hgjere andel planlagte undervisningstimer med kompetencedeekning end
landsgennemsnittet.

Det bemerkes, at i en mindre reekke fag er det i praksis umuligt at opna fuld kompetencedeekning, idet der ikke er
uddannet tilstraekkeligt leerere med disse fag, eller fordi faget er s nyt i folkeskolen at det ikke har vaeret muligt at have
det som fag i leereruddannelsen.

Frederiksberg Kommune har generelt en hgjere andel planlagte undervisningstimer med kompetencedsekning pr. fag end
landsgennemsnittet. Overordnet set er billedet af hvilke fag der har en lav andel af kompetencedaekning det samme pa
landsplan og i Frederiksberg Kommune. Det bemerkes, at skolerne sikrer hej kompetencedekning i de store
gennemgaende fag og i fag, hvor undervisningen ikke kan gennemfores uden en leerer med
linjefag/undervisningskompetence.

Inklusion

Andelen af eleverne der modtager undervisning i den almene undervisning ligger over landsgennemsnittet. Frederiksberg
Kommune har opfyldt malet om at 96% af eleverne skal modtage undervisning i den almene skole.

Procentandelen skal ses i sammenhang med de to andre inklusionsmaél i kommunen: at eleverne er i positiv faglig
udvikling, og at eleverne selv oplever at vare en del af fellesskabet.

Trivsel

Trivselsmalingen fra forar 2017 viser at Frederiksberg Kommune ligger p& niveau med landsgennemsnittet. De arlige
trivselsunderseggelser bliver forelagt undervisningsudvalget, nar resultaterne foreligger, for en mere grundig bearbejdning.
Kvalitetsrapport 2018

Overordnet set viser Frederiksberg Kommune pane resultater uden de store overraskelser positivt eller negativt. et
bemerkes, at Frederiksberg Kommunes skolevasen ligger i top-ti nationalt i forhold til de faglige resultater malt ved
afgangspreverne. Det er dog blevet bekraeftet, at der fortsat skal arbejdes med overgang til ungdomsuddannelserne, da der
fortsat er betydelig vej til opfyldelse af 95 % maélsatningen. Herudover giver det god mening med en ny matematik- og
leese- skriftssprogsstrategi, da der kan forbedres pa disse omrader.

Kvalitetsrapporten giver et gjebliksbillede pa de definerede temaer og mélsatninger. Kvalitetsrapporten kan med fordel
bruges som et redskab til at skabe debat om den enkelte skoles resultater og mal i skolebestyrelserne.

Skolebestyrelsernes heringssvar
Skolerne har indgivet heringssvar og nedenfor resumeres hovedpointer fra svarene. Alle heringssvar er vedlagt som bilag.
Skolen pa la Cours Vej

Skolebestyrelsen pé Skolen pé la Cours Vej arbejder lobende med opfelgning pa de nationale testresultater og ikke kun i
forbindelse med kvalitetsrapporten.

Skolebestyrelsen pa Skolen pa la Cours Vej har udarbejdet en mindre analyse af skolernes evne til at lafte ressourcesvage
elever med baggrund i skolens faldende karaktergennemsnit. Skolen ligger i deres egen analyse midt i feltet af
Frederiksberg skoler. Skolen forklarer faldet i karaktergennemsnit med @&ndringer i skoledistrikterne og en hgj andel af
ressourcestarke elever der seger privatskole i udskolingen samt at elever fra ressourcecenteret udsluses pa skolen og ikke
pé disse elevers oprindelige skole.

Skolens resultater i de mindre &rgange i de nationale test er opadgéende og skolen arbejder pa at disse resultater vil
afspejle sig i fremtidige afgangskarakterer. Skolen arbejder pé at forbedre deres resultater bl. a. med et styrket fokus pa
leesevejledning af foraeldre i de mindre klasser.

Skolebestyrelsen savner i kvalitetsrapporten uddybende tal, da det er svaert at finde fyldestgerende resultater der kan
konkluderes pa og peger pa at der fokuseres for entydigt pa de faglige resultater. Hvis Kvalitetsrapporten skal vaere
fyldestgorende mangler der en uddybning, der adresserer de almendannede elementer i formalsparagraffen for
Folkeskolen.

Skolebestyrelsen pa Skolen pé la Cours Vej anbefaler, at der holdes fokus pé laesevejledningen i dansk og den faglige
vejledning i matematik og engelsk

Skolen pa Duevej
Skolebestyrelsen pa Skolen pa Duevej er tilfreds med skolens resutater.

Skolen vil fortsette arbejdet omkring matematik- og leesevejlederne som har givet gode resultater.

For at sikre kvalitetsniveauet ensker skolen en bedre vikardekning. Budgettet anses ikke at veere tilstrekkeligt.



Skolebestyrelsen er bekendt med den nye matematikstrategi og nye skriftsprogsstrategi der skal implementeres i 2018 og
onsker ikke yderlige nye projekter, da nye tiltag kraever tid og ressourcer for at kunne fa en effekt.

Sendermarkskolen

Skolen har fokus pa matematik, hvor de vil @ndre pa organisering og strategi for at forbedre resultaterne. Skolen
bemarker, at andelen af elever der fastholder ungdomsuddannelse er vasentlig og er tilfreds med dette resultat.
Sendermarkskolen ser det som en udfordring, at de praktisk/musiske fag nedprioriteres i overbygningen, da skolens
elevgrundlag er afthengig af, at disse fag prioriteres.

Skolen pa Grundtvigsvej
Skolen egnsker at forbedre resultaterne i leesning bl. a. gennem konkrete tiltag i 2018/19.
Skolen finder resultaterne i matematik tilfredsstillende.

Skolebestyrelsen pd Skolen pad Grundtvigsvej anbefaler, at den kommende skriftsprogsstrategi folges op af
kompetenceudviklingsforlab for lesevejledere med henblik pd at implementere strategien. Herudover anbefales det, at der
afsettes midler i 2019 til videre kompetenceudvikling indenfor lese- og skriftsprogsundervisningen.

Skolen ved Sgerne
Skolebestyrelsen pa Skolen ved Sgerne er generelt meget tilfreds med resultaterne.

Skolen vil arbejde pé at heeve karaktergennemsnittet i forhold til den sociogkonomiske referencekarakter, hvor der er et
gab pé 0,3 %. Herudover vil skolen fortsette og fastholde arbejdet med de gode resultater i dansk og matematik.

Skolebestyrelsen ensker ikke yderligere tiltag, da der der allerede er mange nye projekter i gang, bl.a "Laering der ses 2",
TLN (tidlig literacy og tidlig numeracy), P4C (filosofi for bern) og den nye lese og skriftssprogsstrategi samt
matematikstrategi.

Skolebestyrelsen anbefaler som i 2016, at de nationale testresultater forholder sig til ret for og ikke til den seneste

kvalitetsrapport.

Ny Hollenderskolen
Skolebestyrelsen pd Ny Hollenderskolen stiller spergsmal til, om Kvalitetsrapporten méler det, vi ensker den skal male.

Skolebestyrelsen anser Ny Holleenderskolen som en rigtig god skole, bl. a afspejlet i skolens resultater.

Skolen har pa det seneste haft fokus pé hej trivsel blandt elever og personale, med baggrund i mange udskiftninger i
ledelsen de sidste par ar. Skolens kapacitet er under pres i forhold til elevtallet kombineret med bygningernes stand og
mange sma lokaler. Dette finder skolebestyrelsen er skolens sterste udfordring i de kommende ér og ensker en plan for
disse forhold.

Skolen ved Biilowsvej

Skolebestyrelsen pa Skolen ved Biilowsvej finder generelt resultaterne i kvalitetsrapporten tilfredstillende.

Dog undrer det skolen, at den ligger lavt i andel af elever der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter
afgangseksamen. Forvaltningen har set tallene efter og kan konstatere, at Skolen ved Biilowsvej har en andel pé 63,2, der
er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter afgang. Tallene baserer sig pa et udtrak fra
uddannelsesstatistik.dk og forvaltningen har forespurgt om tallene kan vere fejlbehaftede.

Skolenbestyrelsen ensker at fastholde og forankre den gode udvikling.

Skolebestyrelsen foreslar at data omkring nationale test bliver suppleret med verktejet "beregneren" der kan vise
argangens progression over en lengere arrekke. Herudover savner skolebestyrelsen en uddybning af trivselsresultaterne.

Skolen ved Biilowsvej anbefaler at det samlede skoleveesen fokuserer pé overgangen til ungdomsuddannelserne blandt
andet gennem kendskab til nyere erhvervsomrader som kodning, 3D-design, designprocesser osv.

Tre Falke Skolen
Tre Falke Skolen noterer sig fremgang over de seneste 3 ar, og at der er sket et loft ar for ar.




Skolen anbefaler fastholdelse og foragelse af kommunens ressourcecentre, og en foreget kommunal indsats for mere
oplysning til elever og foreldre om erhvervsuddannelser. Herunder sarlig fokus pa foreeldregruppen og leerergruppen.

Skolen pé Nyelandsvej

Skolebestyrelsen pa Skolen pa Nyelandsvej ensker, at der i de kommende ar sattes fokus pé, at eleverne kan blive
udfordret sa de kan blive s& dygtige som muligt. Skolebestyrelsen ser med tilfredshed p4, at skolens afgangskarakterer
ligger over bade Frederiksberg- og landsgennemsnit.

Skolebestyrelsen vil ivaerksette forsegsprojekter malrettet de dygtige elever, sa de kan blive udfordret.

Skolebestyrelsen stotter en hej deekningsgrad af leererer med linjefagskompetence og foreslar, at der ses pa muligheder for
at gare skolerne i Frederiksberg Kommune mere attraktive, da konkurrecesituationen i hovedstadsomradet er hgj.

I en kvalitetsvurdering af om 96 % maélsatningen er opfyldt (inklusion) ser skolebestyrelsen gerne, at der ogsa fokuseres
pa om laererne og peedagoger pa skolerne har de nadvendige kompetencer for at udfere opgaven og at kvalitetsrapporten
ogsd maler kvaliteten af inklusionsarbejdet.

Skolebestyrelsen pa Skolen pa Nyelandsvej anbefaler at der i hgjere grad fokuseres pa tiltag der tager udspring i de
enkelte skolers behov fremfor faelles kommunale projekter, med risiko for overdokumentation af arbejdet.

Lindevangskolen

Skolebestyrelsen pa Lindevangsskolen noterer, at resultatet for Lindevangskolen ikke var pd samme meget hgje niveau
som tidligere ar. Der var enighed om at det var uheldigt, men baseret pa de rammevilkar som skolen er underlagt er det
forventeligt.

Mange er parametre er stadig er positive. Sarligt er bestyrelsen glade for og ensker at fremhave at den sociogkonomisk
reference lofter elevernes karakterer med 0,3.

Okonomi

nej
Borgmesterpitegning
nej

Behandling
Undervisningsudvalg, Kommunalbestyrelsen
Bilag

Skolen ved Seerne

Skolen ved Biilowsvej
Skolen pa Grundtvigsvej
Sendermarkskolen

Ny Hollaenderskolen

Skolen péa la Cours Vej
Skolen pé Duevej

Tre Falke Skolen

Skolen pa Nyelandsvej

Lindevangskolen

Kvalitetsrapport 2018



Punkt 69: Forsegs- og udviklingsmidler, fordeling af pulje

17.00.00-P08-1-18
Resume

Undervisningsudvalgets pulje til forsegs- og udviklingsprojekter skal fordeles. I sagen gennemgas forvaltningens
anbefalinger til fordeling.

Beslutning

Et flertal i Undervisningsudvalget (Michael Vindfeldt, Nikolaj Bagh, Merete Winther Hildebrandt, Fasael Rehman, Helle
Sjelle, Jan E. Jorgensen og David Munis Zepernick ) besluttede, at de 374.000 kr. i forsegs- og udviklingspuljen tildeles
folgende projekter

1. Philosophy for children (filosofi for bern) imedekommes med fuldt beleb; 92.500 kr., som fordeles mellem deltagerne.
(alle skoler deltager).

2. Verdensmaélsdysten imgdekommes med fuldt belab; 254.500 kr., som fordeles mellem de tre deltagende skoler (Skolen
pa Duevej, Skolen pa Grundtvigsvej, Tre Falke Skolen).

3. Kropsbevidsthed og motion med virtual reality imgdekommes delvis med 27.000 kr. til Skolen ved Nordens Plads.

Et mindretal i Undervisningsudvalget (Daniel Panduro, og Balder Mark Andersen) stemte imod, idet alle projekter ber
tilgodeses og nyt elev- og foreldreintra system AULA ber finansieres indenfor Undervisningsudvalgets driftsramme og
ikke forsag- og udviklingspuljen.

Indstilling

Borne- og Ungeomradet indstiller, at de 374.000 kr. i forsegs- og udviklingspuljen tildeles projekterne jf.
sagsfremstillingen og oversigtsbilag.

Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget behandlede i medet den 5. marts 2018 sag om forsegs- og udviklingsmidler til skolearet 2018/19,
og inviterede skolerne til at indsende ansggningerne indenfor de besluttede temaer.

Som det fremgik af dagsordenen til mgdet den 5. marts, er den samlede pulje for skolearet 2018/19 pa 1.104.000 kr.
Udvalget besluttede i meadet at reservere 330.000 kr. til stotte for den forestdende implementering af AULA.

I forbindelse med fordelingen af puljen i skoledret 2017/18 besluttede udvalget i medet den 3. april 2017 at reservere
400.000 kr. til fortsettelse af udmentning af den vedtagne matematikstrategi.

Endelig fremgik det af dagsordenen til megdet den 5. marts 2018, at Tre Falke Skolen og Skolen p& Nyelandsvej
forventedes at ansgge om 100.000 kr. til fortsettelse af indevaerende ars projekt om dansk som andetsprog og naturfaglig
leesning. De to skoler har p& baggrund af projektets hidtidige konklusioner imidlertid valgt ikke at ansege om forlaengelse
af projektet. De 100.000 kr. leegges dermed til den samlede pulje til forsegs- og udviklingsprojekter, som séledes udger
374.000 kr.

Udvalget besluttede i mgdet den 5. marts 2018 at prioritere ansegninger inden for temaerne:

1. Udviklingstiltag med fokus pé systematisering af indsatser vedr. udvikling af elevernes kompetencer indenfor
innovation og entreprenerskab. Herunder ogsé samarbejder med erhvervslivet

2. Udviklingstiltag med fokus pé it-didaktik og dermed pé den systematiske inddragelse af it i undervisningen i alle fag.
Herunder ogsa fortsatte indsatser vedr. arbejdet med MinUddannelse

3. Udviklingstiltag med fokus pé udvikling af inkluderende praksis, serligt med henblik pa udvikling af ”mellemtilbud”
der ligger mellem undervisning i almenomradet og undervisning i segregerede specialtilbud

Der er ved ansegningsfristens udlgb indkommet 5 ansegninger (vedlagt som bilag 2-6). I bilag 1, ’Oversigtsnotat’, ses
hovedpunkterne i de beskrevne projekter samt forvaltningens vurdering af, hvorvidt de enkelte ansegninger foreslas
imedekommet. Forvaltningens vurderinger falder i tre kategorier; fuld imedekommelse, delvis imgdekommelse samt
afslag. Delvis imgdekommelse foreslas til projekter, der vurderes at kunne gennemfores med delvis finansiering inden for
skolens egen budgetramme.



Af oversigtsnotatet fremgar forvaltningens begrundelse for anbefalingen for hvert ansegt projekt.
Hvis forvaltningens anbefalinger folges, disponeres puljen med folgende bevillinger:

* Philosophy for children (filosofi for bern) imgdekommes med fuldt beleb; 92.500 kr., som fordeles mellem deltagerne.
(alle skoler deltager).

* Verdensmalsdysten imedekommes med fuldt belgb; 254.500 kr., som fordeles mellem de tre deltagende skoler (Skolen
pa Duevej, Skolen pa Grundtvigsvej, Tre Falke Skolen).

* Kropsbevidsthed og motion med virtual reality imedekommes delvis med 27.000 kr. til Skolen ved Nordens Plads.
Skolen medfinansierer 33.000 kr.

» Skolehave, Skolen p& Duevej, imadekommes ikke

» Mindfullness, Skolen pa Duevej, imgdekommes ikke

I alt: 374.000 kr.

Okonomi

Puljen pa 374.000 bevilges til et skolear, og bevillingen skal derfor fordeles over to budgetar. Det vil sige, at de 374.000
kr. fordeles med 5/12 i budgetaret 2018 (155.833 kr.) og 7/12 i budgetaret 2019 (218.167 kr.)

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Bilag

oversigt, hovedpunkter 2018-19
Ansegning, kropsbevidsthed og VR, SNP
Ansggning, DU, skolehave

Ansggning, DU, mindfullness
Ansegning, SFO'er, P4C

Ansegning, GR, DU, TFS, verdensmalsdyst



Punkt 70: Strategi for sproglig udvikling og skriftsprogskompetencer

17.01.00-A00-3-17
Resume

Strategien afleser den hidtidige laesepolitik for Frederiksberg Kommune og har til formél at hegjne elevernes faglige
resultater ved hjelp af sprogbaseret undervisning i fagene, bedre anvendelse af data, en styrket tidligt indsats samt
udvikling af inkluderende leringsfalleskaber. Stategien indeholder en baggrundsanalyse og anbefalinger og udstikker pé
den baggrund tre strategiske hovedspor.

Beslutning

Et flertal i Undervisningsudvalget (Michael Vindfeldt, Nikolaj Bagh, Merete Winther Hildebrandt, Fasael Rehman, Helle
Sjelle, Jan E. Jorgensen, David Munis Zepernick og Balder Mork Andersen) godkendte, at udkast til strategi for sproglig
udvikling og skriftsproglige kompetencer sendes i hering hos skolebestyrelserne.

Et mindretal i Undervisningsudvalget (Daniel Panduro) stemte imod, pga. bilag 1 Kommunal testplan.

Indstilling

Beme- og Ungeomradet indstiller, at
udkast til strategi for sproglig udvikling og skriftsproglige kompetencer sendes i hering hos skolebestyrelserne

Sagsfremstilling

Formal med ny skriftsprogsstrategi

Den hidtidige Lasepolitik for Frederiksberg Kommune er udlgbet og skal erstattes med en ny strategi for skolernes
arbejde med sproglig udvikling og skriftsprogskompetencer (leesning og skrivning). Den hidtige politik har haft et serskilt
fokus pé leesning, men nyere forskning peger pa betydningen af ogsé at have fokus pé den skriftsproglige kompetence.
Formélet med strategien er at skabe en strategisk ramme for skolernes arbejde med det brede undervisnings- og
leeringsfelt, som vedrerer udvikling af skriftsprogskompetencer hos bern og unge:

¢ Den tidlige leese/skrive/stave-tilegnelse

¢ Lasning og skrivning som tverfaglige kompetencer

¢ Dansk som andet sprog (basisdansk for nytilkomne og supplerende dansk for gvrige elever med en anden sproglig
baggrund end dansk)

Specifikke leringsvanskeligheder, som er sprogligt begrundet, fx ordblindhed

Udvikling af fagsprog (den skriftlige savel som den mundtlige dimension)

Fokus i ny strategi
Den nye strategi indeholder folgende fokusomrader:

¢ Tidlig indsats

e Fortsat progression for alle elever, sarligt med henblik pa overgangen fra den tidlige skriftsprogsindlaring til
skriftsprogskompetencer

¢ Tosprogedes leringsvilkar, serligt med fokus pa den @ndrede sammensatning indenfor denne elevgruppe

¢ Bedre anvendelse af data

Desuden suppleres strategien med beskrivelser af procedurer for central praksis pa skolerne (disse findes som tre bilag til
selve strategien)

e Kommunal testplan
¢ Procedure for brug af data pa skriftsprogsomradet
¢ Procedure for tidlig indsats

Tre strategiske hovedspor

Strategien indeholder tre strategiske hovedspor, som tilsammen skal danne rammen og satte retning for forvaltningens og
skolernes samarbejde om at skabe leringsmuligheder for alle elever:

Bedre anvendelse af data




Skolerne producerer en reekke data, som dels stammer fra obligatoriske mélinger som fx nationale eller kommunale test.
Desuden indsamles data i form af laerernes lobende evaluering af elevernes leering. Strategien har til hensigt at understette
udvikling af en praksis, hvor evaluering udger en integreret del af skolens kerneopgaver, og hvor data skal statte processer
vedr. valg af faglige indsatser.

Sprogbaseret fagdidaktik

Fortrolighed med fagenes sprog og tekster er afgerende for elevernes lering. En sprogbaseret undervisning skal bidrage
til, at alle elever udvikler sig fagligt. Sprogbaserede undervisningsmetoder skal styrke elevernes udvikling af fagsprog
samt de mundtlige og skriftlige forstaelses - og fremstilingskompetencer i alle fag.

Udvikling af professionelle leringsfeelleskaber

Profesionelle leringsfallesskaber skal danne platform for, at den nyeste viden om undervisning og leering omsaettes til
praksis, hvor faglig ledelse og strategisk brug af skolens vejledere er vigtige elementer. De profesionelle
leringsfaelleskaber skal sikre et feelles ansvar for bedre anvendela af data, sprogbaseret fagdidaktik og udvikling af
inkluderende leringsmiljoer.

Udmentning af strategi

Strategien danner en overordnet ramme og retning for samarbejdet pa skolerne samt mellem skolerne og forvaltningen.
Udmentning af strategien vil besta i dels udarbejdelse af lokale handleplaner pa baggrund af den fzlles kommunale
strategi og dels gennem involvering af skoler, primart via lederfora og faglige vejledernetvark. Desuden implementeres
strategiens gennem kommende udvikling af de Paedagogiske Leeringscentre (PLC) pa alle skoler.

Skoleafdelingen leegger dermed op til en inddragende proces for udmentning af strategien, hvor etablering af PLC udger
et baerende element.

Okonomi

Nej. Strategien satter retning for anvendelsen af eksisterende driftsbudgetramme.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Bilag

Bilag 1 Testplan Frb til strategi

Bilag 2 Procedure vedr. data

Bilag 3 Tidlig indsats 4/4-18

Strategi for sproglig udvikling og skriftspog)



Punkt 71: Revidering af Styrelsesvedtaegten for folkeskolen vedr. Felles
Padagogisk Udviklingsforum

17.01.08-P24-1-18
Resume

Frederiksberg Lererforening, BUPL og forvaltningen foreslar, at §29 i styrelsesvedtegten for folkeskolen pa
Frederiksberg @ndres, séledes at det nuvaerende Felles Peedagogisk Udviklingsforum redefineres. Endringer af
styrelsesvedtaegten skal 1 hering hos skolebestyrelserne.

Beslutning

Undervisningsudvalget godkendte, at forslag til revideret tekst i styrelsesvedtegten for folkeskolen, §29, sendes i hering i
skolebestyrelserne.

Indstilling

Borne- og Ungeomradet indstiller, at
Forslag til revideret tekst i styrelsesvedtagten for folkeskolen, §29, sendes i hering i skolebestyrelserne

Sagsfremstilling

Styrelsesvedtegten for folkeskolen pa Frederiksberg angiver, at der pa hver skole skal vere et lokalt udvalg for
skoleudvikling, og at der p4 kommunalt niveau skal vere et felles pedagogisk udviklingsforum, hvor reprasentanter fra
leerer og peedagoger fra hver skole, reprasentanter fra BUPL og Frederiksberg Leaererforening samt repraesentanter fra
ledelsesniveauet mades. Repraesentanter fra skoleafdelingen har deltaget som gaester. Medlemmerne fra BUPL og
Frederiksberg Lererforening har i alle arene haft formandskabet for Feelles Paedagogisk Udviklingsforum. Beskrivelsen af
dette forum kan findes i §29 i styrelsesvedtagten og kan ses her:
https://www.frederiksberg.dk/sites/default/files/2017-10/styrelsesvedtacgt gaeldende pr 1 august 2017.pdf

BUPL, Frederiksberg Lererforening og forvaltningen har droftet det eksisterende forums kvalitet og betydning. Bl.a. set i
lyset af, at der har vaeret meget svingende fremmeade og at det kun i ringe omfang er lykkedes at etablere en meningsfuld
sammenhang mellem dreftelserne i dette forum og dreftelserne pa den enkelte skole.

BUPL, Frederiksberg Larerforening og forvaltningen foreslar derfor i enighed, at §29 i styrelsesvedtegten endres til
nedenstéende tekst , sdledes at ressourcerne i stedet bruges pd, at samle de lokale udvalg for skoleudvikling 1-2 gange
arligt for her at koordinere og inspirere droftelserne heri. Dvs. samle alle de personer (medarbejdere og ledere), som lokalt
er ansvarlige for udviklingsdreftelserne fremfor andre medarbejdere, som ikke nedvendigvis deltager i den lokale
droftelse.

Forslag til ny tekst:

§ 29 Der oprettes et Felles Peedagogisk Udviklingsforum, hvis formal er at inspirere og koordinere arbejdet i de lokale
udvalg for skoleudvikling via felles droftelse af centrale udviklingstemaer.

Stk. 2. Feelles Pedagogisk Udviklingsforum bestar af:

¢ Medlemmerne af hver skoles udvalg for skoleudvikling (2 lererreprasentanter, 2 pedagogrepraesentanter (en fra
sfo, en fra klub) samt 2 ledelsesreprasentanter fra hver skole)

o 2 repraesentanter fra Frederiksberg Leererforening.

o 2 reprasentanter udpeget af Borne- og Ungdomspaedagogernes landsforbund, BUPL.

¢ 2 reprasentanter fra Skoleafdelingen, Frederiksberg Kommune.

Stk. 3. Det feelles paedagogiske udviklingsforum medes 1-2 gange arligt. Maderne planlaegges og ledes i fellesskab af en
repreesentant fra Frederiksberg Larerforening, en reprasentant udpeget af BUPL og en reprasentant fra Skoleafdelingen.

Okonomi

Ingen
Borgmesterpategning
Nej

Behandling

Undervisningsudvalget


https://www.frederiksberg.dk/sites/default/files/2017-10/styrelsesvedtaegt_gaeldende_pr_1_august_2017.pdf

Punkt 72: Evaluering af projekt lzeringsfeellesskab pa Skolen pa La Cours
Vej

17.01.00-P05-1-17
Resume

Projekt Leeringsfellesskab pa Skolen pa la Cours Vej er blevet midvejs-evalueret. Evalueringen viser grundleggende, at
projektet, hvor 6 drenge er udsluset fra specialskolen Skolen ved Nordens Plads til almindelige klasser pa Skolen pa la
Cours Vej, er en succes, omend der bestemt ogsa har vaeret udfordringer undervejs. Bade drengene, deres foreldre og
skolen fastholder, at projektet har veret godt. Der er indhestet relevante erfaringer i forhold til etablering af permanente
mellemtilbud af samme karakter.

Beslutning

Undervisningsudvalget
1. tog orienteringen til efterretning,

Et flertal i Undervisningsudvalget (Michael Vindfeldt, Nikolaj Begh, Merete Winther Hildebrandt, Fasael Rehman, Helle
Sjelle, Jan E. Jorgensen, David Munis Zepernick og Balder Merk Andersen) godkendte
2. at forvaltningen udarbejder forslag til konkret organisering af permanent autist-mellemtilbud pa Skolen pé la Cours Ve;j.

Et mindretal i Undervisningsudvalget (Daniel Panduro) stemte imod.

Indstilling

Barne- og Ungeomradet indstiller, at

1. Evalueringsrapporten tages til efterretning.
2. forvaltningen udarbejder forslag til konkret organisering af permanent autist-mellemtilbud p& Skolen pé la Cours
Vej

Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget besluttede d. 29. februar 2016, at igangsette projekt laeringsfzellesskab pa Skolen pa La Cours Vej,
og i denne sag samt vedhaftede rapport gives en midtvejsevaluering.

Projekt Leeringsfellesskab er et 3-arigt projekt med fokus pé at skabe inkluderende leeringsfzllesskaber. I projektperioden
udsluses 6 drenge fra specialskolen Skolen ved Nordens Plads til Skolen pa La Cours Vej. Drengene har alle diagnoser
indenfor autismespektret og bade skole, PPR og forzldre har vurderet, at med den rette stotte vil almenomréadet vere den
bedste ramme for deres fortsatte udvikling.

Formaélet med projektet er at skabe et sdkaldt ”mellemtilbud”, der kombinerer det bedste fra special- og almenskolens
praksis for derigennem at skabe et leeringsmiljg, der gavner alle bern. Projektet understotter malsatningen i Frederiksberg
Kommunes inklusionsstrategi og i folkeskoleloven om, at flest muligt bern inkluderes i almenomradet og at specialtilbud
som udgangspunkt er midlertidige.

Projektet blev igangsat i skolearet 2016/2017, hvor de 6 drenge fra Skolen ved Nordens Plads startede pa 7. klassetrin pa
Skolen p& La Cours Vej. Eleverne blev fordelt i 3 klasser.

Den overordnede konklusion er, at projektet er en succes. Bade for drengene og for skolen i gvrigt. Der er indhestet
relevante erfaringer i forhold til etablering af permanente mellemtilbud af samme karakter. Serligt om betydningen af
tidlig kompetenceudvikling, tydelig rammesatning af savel ressourcer som paedagogik og medarbejder-samspil, et hojt
informations- og kommunikationsniveau samt betydningen af faglig supervision og adgang til specialviden.

Projektets storste udfordringer har veret,

¢ at medarbejderne, trods indsatser herom, ikke i det enskverdige omfang har oplevet at mal, rammer og
forventninger har vaeret klare nok.

o at foreeldregruppen og skolen ikke ved projektstart var opmarksomme pé, at der ved den arlige revisitation kunne
ske @ndringer i ressourcetildelingen baseret pa elevernes udvikling og behov, hvilket medferte frustration og
mistillid til skole og forvaltning.

¢ at sygdom og barsel med deraf folgende personaleudskiftninger har stor betydning for elevgruppen i iser en af de
implicerede klasser.



o at 11 born i en af klasserne blev meldt ud efter projektets forste ar. Arsag er ikke helt kendt, men der peges iser pa
@ndringen i ressourcetildeling.

Projektets starste succeser er tilsvarende,

¢ at de 6 drenge og deres klassekammerater i gvrigt grundlaeggende trives og er i faglig udvikling. Alle parter er enige
herom.

o at der sker en @gte inklusion, hvor alle parter tager hensyn til hinanden, og hvor der er fokus pa savel faglighed som
social udvikling og faellesskaber.

¢ at alle parter anbefaler, at der arbejdes for at videreudvikle og definere sddanne mellemtilbud generelt

¢ at medarbejderne pa Skolen pa la Cours Vej er blevet kompetenceudviklet og dermed ogsa bedre til at arbejde med
elever med serlige behov mere generelt.

Pé baggrund af evalueringen anbefales folgende:

1. At Frederiksberg Kommune arbejder videre med planerne om etableringen af et eller flere permanente
mellemtilbud malrettet bern i autismespektret pd mellemtrin og i udskolingen. Tilbud der placeres i almenomradet.
Nye tilbud ber tidligst traede i funktion i skolearet 2019-2020 og skal vere ledelsesmaessigt klart forankret pé den
skole, hvor undervisningen foregér. Dette i overensstemmelse med budgetforlig for budget 2018.

2. At nye mellemtilbud fra begyndelsen har en klart defineret ressourcemassig ramme, som er reguleret i
styrelsesvedtegten for skolevasenet pd Frederiksberg.

3. At nye mellemtilbud kan modtage bern sével via visitation fra almenomrédet som fra Skolen ved Nordens Plads.

4. At etablering af nye mellemtilbud forberedes grundigt. Ikke mindst i forhold til kompetenceudvikling af de

involverede medarbejdere.

. At den ansvarlige ledelse prioriterer kommunikation med og information til foreldregruppen hgijt.

. At videnoverdragelse og modeller for evt. personaleudlan dreftes konkret i forbindelse med nye mellemtilbud.

7. At Kommunalbestyrelsen overvejer, om der pa skoler med autist-mellemtilbud (og for A-sporet pa
Lindevangskolen og C-sporet pd Sendermarkskolen) ber vare en lidt lavere klassekvotient end det kommunale
gennemsnit, sdledes at der er plads til at visitere nye elever hertil, uden at der dannes meget store klasser eller skal
ske klassedeling.

AN D

Okonomi

Nej
Borgmesterpategning
Nej

Behandling
Undervisningsudvalget

Bilag
Evalueringrapport projekt leeringsfellesskab

Bilag 2. Brugertilfredshed foraldre



Punkt 73: Status p4 modtagetilbuddene for nytilkomne flersprogede born og
unge i Frederiksberg Kommune. April 2018

17.15.01-G01-2-18
Resume

Sagen giver et overordnet status pa hvordan det gdr med modtagehold-strukturen fordelt pa flere skoler. Beskrivelse af
organiseringen, fordeling af nytilkomne flersprogede elever pa flere skoler, Tildeling af dansk som andetsprogs-ressourcer
til hhv. modtagetilbud og ressource til dansk som andetsprog - supplerende. Sagen indeholder desuden overordnede
evaluerings-, kvalitets- og effektbetragtninger.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Boerne- og Ungeomradet indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget besluttede den 6. juni 2016 - pkt. 128 en plan for fordeling af modtagetilbud pa flere skoler, og har
bedt om en status. Den besluttede fordelingsplan er fulgt, séledes at der pr. 1. marts 2018 er modtagetilbud pa felgende
skoler:

Skolen ved Biilowsvej, Skolen pa Nyelandsvej, Skolen pa Grundtvigsvej, Lindevangskolen, Skolen ved Seerne og Skolen
pa Dueve;j.

Som bilag til sagen er vedlagt brochure Frederiksberg Kommunes modtagetilbud.

Organiseringen af modtagetilbud

Modtagehold

Undervisningsudvalget vedtog den 6. juni 2016 - pkt. 128 at nedlaegge de traditionelle modtageklasser og i stedet oprette
modtagehold. Det betyder, at eleven indskrives i en almindelig dansk klasse og felger klassens almindelige undervisning i
55 % af tiden. 45 % af tiden undervises eleven i basisdansk. Undervisningen i basisdansk sker p4 modtagehold med op til
7 elever pa hvert hold. Holdets elever kommer fra maks. 5 pa hinanden folgende klassetrin og tilherer som udgangspunkt
enten indskoling, mellemtrin eller udskoling. Eleven kan modtage undervisning i basisdansk i op til 2 r, dog evt. i
leengere tid for sent ankomne (eldre).

Naér eleven ikke lengere har et “ikke-uvasentligt behov for sprogstette’, fortsaetter eleven med at g i stamklassen pé den
nuverende skole eller overflyttes til distriktsskolen (opnar igen det frie skolevalg). Herefter tildeles eleven evt. timer i
supplerende dansk som andetsprog.

Udvidet modtagelsesklasse (+14 ar)

Undervisningsudvalget besluttede den 14. august 2017, pkt. 115 at lade sent ankomne flersprogede elever blive undervist i
udvidet modtageklasse frem for pd modtagehold. Det havde vist sig, at modtagehold som struktur for en stor gruppe af de
sent ankomne i mindre grad var meningsfuldt.

I udvidet modtageklasse indskrives eleven i den udvidede modtageklasse, hvis eleven ved ankomst er 14 ar eller derover
og har vanskeligt ved at na at leere tilstreekkeligt meget dansk til at kunne ga til prove efter 9.kl. Eleven kan delvist
udsluses i fag, hvor eleven har sarlige forudsetninger for at folge den pageeldende fagundervisning i en almenklasse.
Eleven kan ga i udvidet modtageklasse i mere end 2 ar, fordi eleven er sent ankommet og/eller evt. har mangelfuld
skolebaggrund bag sig.

Udvidet modtageklasse findes pa Skolen pa Nyelandsvej (afdelingen pé Lollandsvej).

Elevsammensztning pa modtagetilbuddene

Der er medio marts 2018 129 elever i folkeskolernes modtagetilbud i Frederiksberg Kommune. Heraf har 86 % en ikke-
vestlig baggrund og hovedparten af disse elever har flygtningebaggrund.

Desuden er 24 unge nytilkomne visiteret til de eksterne skoletilbud VUFs ungeklasse eller Ungdomsskolen i Hindegade.
Langt sterstedelen af elever, som afslutter basisdansk, fortsatter pd den pigeldende skole. Enkelte veelger at flytte til
distriktsskolen eller en anden skole i Frederiksberg. I enkelte tilfeelde revisiteres aldre elever til et af de to eksterne tilbud,
hvis det viser sig mere hensigtsmassigt ud fra en helhedsbetragtning.

I takt med at elever afslutter basisdansk og andre nytilkomne ankommer, dels fra dagtilbud, dels fra udlandet, dels fra
internationale privatskoler, sker der en justering af antal modtagehold pé skolerne. Dette gares af hensyn til skolernes



samlede kapacitetsudfordringer og den politiske beslutning om jeevn fordeling pa skolerne. Det har medfert udfordringer
med "tomme pladser’, hvilket dog fra forvaltningens side kontinuerligt forsgges minimeret.
Fordeling af modtagehold og udvidet modtageklasse samt kapacitet pé skolerne:

Modtagetilbuds kapacitet i Forventet modtagetilbuds
2017/2018 kapacitet 1 2018/2019
7 elever =1 hold

Skolen pa 34/5h 21/3h
Grundtvigsvej

Skolen ved Seerne 14/2h 14/2h
Lindevangskolen 21/3h 21/3h

Skolen pa Duevej 7/1h 142 h

Skolen ved 28/4h 21/3h

Biilowsvej

Skolen pa 51/3 h+2 Udvidede 44 /2 h + 2 Udvidede
Nyelandsvej modtageklasser modtageklasser

Til orientering besluttede Undervisningsudvalget at udnytte §4, stk. 4 i bek. 1053, og derved tillade et elevtal pa 15 i
modtageklasser, frem for 12 som omtalt i stk. 3, hvilket er det almindelige elevantal.

Ovrig ressourcetildeling til supplerende dansk som andetsprog, DSA.

Nér eleven har afsluttet basisdanskforleb i modtagetilbud, fortsatter eleven pa fuld tid i almenklassen. Almindeligvis
fortsetter eleven med at have et behov for undervisning i supplerende dans som andetsprog, DSA. Blandt
fagprofessionelle er det almindelig kendt, at det tager 1-2 ar at laere et nyt dagligdags sprog, mens det tager 5-7 ar at laere
det akademiske skolesprog (fagsprog). Derfor bliver ressourcen til den supplerende undervisning i dansk som andetsprog
tildelt efter forholdstal, séledes at elever op til 4 ar efter afsluttet basisdansk udleser en forholdsmeessigt sterre ressource
til skolerne.

80 % af DSA-ressourcen tildeles efter skolernes andel af tosprogede ud af det samlede antal tosprogede elever i
kommunen, jf. Undervisningsministeriets def. af tosprogede.

20 % af DSA-ressourcen tildeles efter skolernes andel af nytilkomne tosprogede ud af det samlede antal nytilkomne
tosprogede elever i kommunen.

Evaluerings- kvalitets- og effektbetragtninger

Skoleafdelingen har endnu ikke iveerksat en decideret evaluering af den nye struktur med modtagehold pa flere skoler.
Imidlertid er alle parter, savel i forvaltningen som ude pa skolerne, lebende optagede af at skabe s& gode leringsvilkér for
nytilkomne flersprogede elever som muligt, og en mere systematisk planlagt evalueringsproces er derfor planlagt.
Resultaterne heraf forventes at kunne fremlegges i efteraret 2018.

Skolerne eksperimenterer lobende med nye organiseringsformer for at opna sé god kvalitet som muligt inden for
rammerne.

Labende folges trivsel og udvikling for de enkelte elever. Ulovligt fraver er fx en vasentlig parameter, idet den afspejler
tegn pé trivsel og dermed lering.

Der er ansat modtagekoordinatorer pa alle skoler med modtagetilbud. Deres funktion har en afgerende betydning for
mulighed for opfelgning og koordinering i forhold til enkeltsager og sparring med ledelserne om udvikling af de optimale
rammer for undervisningstilbuddene.

Der har i forrige og i indevarende skoleér veret organiseret kompetenceudviklingsforlab for leerere og paedagoger, og
tilslutningen har veret hgj. Et udtryk for, at de fagprofessionelle endnu foler sig udfordrede ift. at have tilstraekkelig viden
og kunnen til at lofte den nye opgave. Desuden er der etableret et DSA-rejsehold af eksperter som kan konsulteres ogsa pa
tveers af skoler. Kvalitet og effekt star og falder med de fagprofessionelles kompetencer til opgavelgsningen, og det
anbefales at prioritere dette omrade ogséd fremadrettet. Forvaltningen ser derfor et behov for kompetenceudvikling i
kommende ar omkring dansk som andetsprog og sproglig udvikling i fag, bade over for basisdansklerere, faglerere og
pedagoger.

Nedenfor skitseres forvaltningens umiddelbare vurderinger af fordele og ulemper ved modtageholdstrukturen set i
sammenligniing med den gamle model med modtageklasser for alle bern, men dette bar underseges nermere i den
forestdende evaluering.



Erfarede fordele ved modtagehold:

Nytilkomnes foraldre er ved starten glade for ideen om at deres bern tilknyttes en almenklasse.

Modtageelever far tilknytning til almenklassen fra begyndelsen.

Buddyordning i tilknytning til almenklassen. Modtageelever kan fra begyndelsen pdbegynde relation med danske
elever, dog forst i takt med, at sproglige kompetencer rakker til det.

Modtagehold pé flere skoler har medfert, at medarbejdere med dansk som andetsprogskompetencer findes pa flere
skoler i Frederiksberg Kommune.

Lerere i almenklassen og pad modtageholdet er nodt til at samarbejde om opgaven. Ansvarsfordeling bliver tettere
koblet til almenomradet og et tettere samarbejde giver mulighed for udbredelse af viden om dansk som andetsprog
og sprogbaseret didaktik til l&rerne pa almenomradet. Viden om sprogbaseret undervisning taler ind i
skolereformens tveergéende tema ’sproglig udvikling’ som alle leerere i alle fag er forpligtede pa.

Hvis der er flere modtagehold pa samme skole indenfor samme aldersgruppe giver det skolen fleksibilitet til at
holddele differentieret fra periode til periode.

Normeringen, nar eleverne har basisdansk pa modtagehold er 7 fremfor 12-15 i en modtageklasse. Det giver mere
intensiv tid pr. elev.

Erfarede udfordringer ved modtagehold:

@konomisk en dyr lesning, idet elever pa modtagehold er indskrevet i almenklassen, men er 45 % af tiden pa
modtageholdet. Desuden udfordringer med at fylde hold pé, nar der samtidig skal tages nedvendigt hensyn til den
enkelte skoles kapacitet.

Fortsat en stor udfordring for almenlzrere at skulle undervise sprogbaseret, sdledes, at den nytilkomne elevs
undervisning i almenklassen (55% af tiden) ogsé er meningsfuld. Serligt udfordrende er det i forhold til helt
nytilkomne. Jo ®ldre eleverne er, desto sterre udfordring.

Daglige skift for i forvejen sarbare bern er ikke altid hensigtsmaessigt.

Risiko for opbygning af en ’osteklokke’-identitet eller ballademager-identitet, hvis undervisningen ikke opleves
meningsfuld for modtageeleven i almenklassen.

Det er fortsat en udfordring for skolerne at sikre en organisering der muligger samarbejde/fzlles forberedelse.
Normeringen i almenklassen er op til 27 elever i de klasser, hvor der ogsé er modtageholdelever, og det giver
mindre mulighed for individuel elevopmerksomhed.

Fordele ved den gamle model med modtageklasse:

Okonomisk mere effektiv, idet modtageelever var indskrevet i modtageklassen indtil tidspunkt for fuld udslusning i
almenklassen. Dvs. der blev oprettet lidt faerre klasser.

Basisdanskundervisning, malrettet undervisning for malgruppen hele dagen, er sarligt en fordel i starten.

Fa laerere omkring klassen, hvilket beted opbygning af sdvel kompetencer som relationer.

Ulemper ved den gamle model med modtageklasse:

Tendens til at modtageklassen levede som et segregeret tilbud i skolen uden store deltagelsesmuligheder sammen
med etnisk danske.

Den forste oplevelse med en ’dansk’ klasse var befolket af elever med en ikke-dansk baggrund.

Elevidentitet som "ugens geest’ i almenklassen animerer ikke til deltagelse og motivation.

Stor risiko for elevfraveer, nér elever skulle delvist udsluses (efter 3 mdr.) i almenklasser, som de ikke folte sig som
en del af. (Serligt stort problem for de &ldste).

Logistisk udfordring i hver lektion for laerere i modtageklassen at holde styr pa, hvilke elever, der skulle delvist
udsluses i hvilke fag hvornar.

Delvise ’indslusning’ i almenklasser blev af almenlareren let glemt, da de pagaeldende elever ikke var naturligt en
del af almenklassefallesskabet.

Fa laerere omkring klassen hvilket skabte et sarbart fagligt miljo

Okonomi

Nej

Borgmesterpitegning



Nej
Behandling
Undervisningsudvalget

Bilag

Brochure om Modtagetilbud 2018 (Marts 2018)



Punkt 74: Data om unge og uddannelse samt herkomst

17.27.17-G01-1-18
Resume

Undervisningsudvalget har bedt om supplerende oplysninger vedr. unge og uddannelse, serligt vedr.
uddannelsesparathedsvurdering og data pa skoleniveau samt om betydningen af elevernes herkomst.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Berne- og Ungeomradet indstiller, at orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget efterspurgte pd medet den 5. marts 2018, i forbindelse med dreftelse af sag 47 og 48 om tiltag
vedr. unge og ungdomsuddannelse, supplerende oplysninger. Barne- og Ungeomradet samt Ungdommens
Uddannelsesvejledning har pa den baggrund samlet nedenstdende oplysninger.

Spoergsmal 1: De nyeste data om ikke-uddannelsesparate
De nyeste tal for antallet af ikke-uddannelsesparate, opgjort januar 2018, fordelt pa skolerne er vedlagt som bilag.
Hovedtallene er:

Skoletype Andel ikke- Andel ikke-
uddannelsesparate 8. klasse =~ uddannelsesparate 9. klasse

Folkeskoler pa 27,6% 19%
Frederiksberg

Specialskoler pa 100% 87,5%
Frederiksberg

Privatskoler pa 11,9% 7,2%
Frederiksberg

Alle 25,4% 17,8

Sporgsmal 2: Andel af de ikke-uddannelsesparate der har anden etnisk herkomst end dansk (dvs. er indvandrere
eller efterkommere af indvandrere fra ikke-vestlige lande).

Hverken forvaltning, skoler eller Ungdommens Uddannelsesvejleding har data herom, da der ikke sker registrering pé
etnicitet/herkomst. Danmarks Statistik vil kunne udarbejde en sddan oversigt, hvis Frederiksberg Kommune ansgger
herom til datatilsynet og her kan redegere for, at det er data der er nedvendige for administration og drift af omradet.
Forvaltningen anser ikke umiddelbart dette for muligt. Det er dog muligt at kebe en standardrapport hos Danmarks
Statistik der pr. skole viser fordelingen af elever med dansk oprindelse, indvandrere, efterkommere. Men altsé ikke opdelt
pa vestlig eller ikke-vestlig baggrund og ikke sat op i forhold til uddannelsesparathedsvurdering. En sadan rapport koster
mellem 10.000 og 25.000 kr. atheengig af kommune og en reekke konkrete rapportparametre. Det vil ogsa kunne lade sig
gore at fi specialprogrammeret en mere detaljeret rapport.

Danmarks Evalueringsinstitut EVA har i en rapport fra 2017 (se: https://www.eva.dk/sites/eva/files/2017-06/Fra%20ikke-
parat%?20til%20parat www%20%281%29_0.pdf) lavet en national undersggelse vedr. uddannelsesparathed, hvor der
ogsa er lavet opgerelser i forhold til betydningen af herkomst:



https://www.eva.dk/sites/eva/files/2017-06/fra%20ikke-parat%20til%20parat_www%20%281%29_0.pdf
https://www.eva.dk/sites/eva/files/2017-06/fra%20ikke-parat%20til%20parat_www%20%281%29_0.pdf
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Af EVAs rapport fremgér det, at indvandrere og efterkommer fra indvandrere fra ikke-vestlige lande har en hejere andel
der erklaeres ikke-uddannelsesparate end indvandrere og efterkommere af indvandrere fra vestlige lande. Begge grupper
ligger vaesentligt over andelen af ikke-uddannelsesparate unge med dansk oprindelse.

Det er forvaltningens vurdering, at det nationale menster vil kunne genfindes pé Frederiksberg. Det bemarkes, at
foraeldrenes uddannelsesbaggrund og indkomst er en meget vaesentlig statistisk forklaringsfaktor i forhold til
uddannelsesparathed, og at det samme gor sig gaeeldende for familietype (hjemmeboende med to foraldre er fx mere
uddannelsesparate end hjemmeboende med en foraldre).

EVA sammenfatter séledes:

1. Hvilken ungdomsuddannelse?: Elever, der har tilkendegivet interesse for EUD eller bdde EUD og gymnasial
uddannelse, har mindre sandsynlighed for at blive vurderet parate set i forhold til de elever, der har tilkendegivet
interesse for en gymnasial uddannelse. Elever, der har tilkendegivet interesse for EUD, har saledes ca. fire gange
mindre sandsynlighed for at blive vurderet parate, mens elever, der har tilkendegivet interesse for begge
uddannelser, har ca. to gange mindre sandsynlighed for at blive vurderet parate.

2. Foreldres uddannelsesbaggrund: Jo leengere uddannelse elevens foraldre har, des storre sandsynlighed er der for, at
eleven vurderes parat. Elever med mindst én forelder med en lang videregdende uddannelse har séledes storre
sandsynlighed for at blive vurderet parate end elever med foreldre, der tilhorer alle andre uddannelsesgrupper.

3. Familietype: Elever, der er hjemmeboende med begge deres foreldre, har den sterste sand-synlighed for at blive
vurderet parate sammenlignet med elever, der bor med hhv. en enlig foralder eller en forelder med partner. Elever,
der ikke er hjemmeboende, har den mindste sandsynlighed for at blive vurderet parate — det er ca. tre gange mindre
sandsynligt end for elever, der bor hjemme med deres foraldre.

4. Herkomst : Elever af dansk oprindelse har den sterste sandsynlighed for at blive vurderet parate. Indvandrere fra
vestlige lande og ikke-vestlige lande har hhv. 2,5 og 2,9 gange mindre sandsynlighed for at blive vurderet parate i
forhold til elever af dansk herkomst, mens den tilsvarende sandsynlighed for efterkommere er hhv. 1,4 og 1,9 gange
mindre sammenlignet med elever af dansk herkomst.

5. Familieindkomst: Jo hgjere indkomst familien har, des sterre sandsynlighed er der for, at eleven bliver vurderet
uddannelsesparat.

6. Skoletype: Elever fra efterskoler har knap 3 gange mindre sandsynlighed for at blive vurderet parate end elever fra
privatskoler og frie grundskoler. Det tilsvarende estimat for elever fra folkeskoler er ca. 1,5 gange mindre
sandsynlighed.

7. Elevens ken: Piger har sterre sandsynlighed for at blive vurderet parate end drenge.

8. Elevens alder: Der er for de fleste aldersgrupper ingen signifikant forskel pa deres sandsynlighed for at blive
vurderet parate. Det er udelukkende de aldste elever, der har omkring 1,6 gange mindre sandsynlighed for at blive
vurderet parate. Dette skyldes sandsynligvis, at der her er tale om en selekteret elevgruppe, der netop er kommet
senere 1 skole af forskellige arsager relateret til modenhed.

Okonomi

Nej
Borgmesterpategning
Nej

Behandling



Undervisningsudvalget

Bilag

IUP 2015-18



Punkt 75: Erhvervsstrategi 2018-21 - Handlingskatalog 2018

24.00.00-G0O1-1-18
Resume

Den nye erhvervsstrategi for 2018-21 er nu vedtaget af Kommunalbestyrelsen, og den udmentes i arlige
handlingskataloger. Dette er forslaget til handlingskataloget for 2018.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

1. Magistraten godkender handlingskataloget for 2018
2. Fagudvalgene tager handlingsplanen til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har den 26. februar 2016 vedtaget Frederiksberg Kommunes erhvervsstrategi for 2018-21. For at
realisere ambitionerne i erhvervsstrategien har forvaltningen udarbejdet et udkast til handlingskatalog. Kataloget giver en
oversigt over de konkrete aktiviteter, som forvaltningen vil arbejde med pé erhvervsomradet i 2018.

Kataloget er bygget op om erhvervsstrategiens tre pejlemarker for Frederiksberg Kommunes erhvervsfremmeindsats:

¢ Byen i byen - detailhandel og turisme
¢ Vidensbyen - entreprenerskab
¢ Gode kommunale rammevilkar

Forslaget til handlingsplan har varet behandlet i Erhvervsradet pd medet den 20. marts 2018.
Forvaltningen vil serge for en opfelgning pa handlingskataloget inden arets udgang, som bade vil blive behandlet i
Erhvervsradet og i Magistraten.

Okonomi

Ingen.
Borgmesterpategning
Ingen.

Behandling

Magistraten, Kultur- og Fritidsudvalget, Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget, Undervisningsudvalget, By- og
Miljgudvalget 16. april 2018.

Bilag

Udkast - Erhvervsstrategi 2018-21 - handlingskatalog 2018



Punkt 76: 1. forventet regnskab 2018

00.30.14-S00-9-17
Resume

Sagen indeholder forvaltningens forste forventning til arets regnskabsresultat for driftsudgifter og indtegter pa det
skattefinansierede omrade, der tilsammen udger kommunes strukturelle balance.

Herudover indgér forventningen til kommunens anlegsudgifter og —indtegter, det brugerfinansierede omrade og de
gvrige finansielle poster for pd den méde at opgere det samlede forventede arsresultat. Endelig opgeres den forventede
kassebeholdning ultimo 2018.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalget bemerker det fortsatte merforbrug pa specialundervisningsomradet og imedeser forslag til, hvordan dette kan
héndteres.

Indstilling

Direktionen indstiller, at udvalget tager orienteringen vedrerende 3. forventet regnskab til efterretning.

Sagsfremstilling

Sagen indeholder forvaltningens forste forventning til &rets regnskabsresultat for driftsudgifter og indtegter pa det
skattefinansierede omrade, der tilsammen udger kommunes strukturelle balance.

Herudover indgér forventningen til kommunens anlegsudgifter og —indtegter, det brugerfinansierede omrade og de
ovrige finansielle poster for pa den méde at opgere det samlede forventede arsresultat. Endelig opgeres den forventede
kassebeholdning ultimo 2018.

Endvidere har der veret et fokus pa overholdelsen af henholdsvis service- og anlaegsramme i henhold til den indgaede
aftale om den kommunale gkonomi for 2018 mellem KL og regeringen.

Det forventede regnskab er sammenfattet i ekonomiafsnittet, men de vaesentligste konklusioner i 1. forventet regnskab er
opsummeret i boksen nedenfor.

Vesentligste konklusioner i 1. forventet regnskab 2018.

Merforbrug pa Der er samlet set indmeldt et forventet merforbrug pa

servicerammen 15,3 mio. kr. pd tvars af udvalg, svarende til en
afvigelse pé 0,4 pct. i forhold til servicerammen for
Frederiksberg Kommune, der i 2018 udger 3.997,0 mio.
kr.

Merforbruget skyldes primert en reekke udfordringer,
der ogsa gjorde sig gaeldende i 2017, og som potentielt
kan vere af varig strukturel karakter, saledes at de ogsa i
de kommende ar vil presse servicerammen.

Der er herudover fortsat udfordringer pa de
specialiserede omrader, hvilket laegger pres pa
overholdelsen af den flerarige styringsstrategi pa
omradet.



Forvaltningen vil pa baggrund af det konstaterede pres
arbejde malrettet pa at nedbringe de konstaterede
udfordringer frem mod 2. forventet regnskab og der vil
lebende blive fulgt op i ménedsopfelgningerne.

Mindreforbrug pa Pé overforselsudgifter er der samlet set indmeldt et

overforselsudgifterne forventet mindreforbrug pa 6,0 mio. kr., der primaert
vedrerer mindreudgifter pd Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalgets omrade.

Mindreforbruget kan primeert tilskrives en korrektion i
den eksisterende konteringspraksis, der flytter en reekke
udgifter fra overforselsudgifterne og ind under
servicerammen pa Magistratens og Socialudvalgets

omrader.
Balance pa Efter 1. forventet regnskab resterer der at blive
anlzegsrammen identificeret mindreforbrug for yderligere 11,4 mio. kr.

for at kunne udmente den negative anlaegspulje i
indevaerende &r, og der forventes séledes ikke nogen
udfordring p.t. i forhold til overholdelse af
anlegsrammen i 2018.

Med henblik pé at sikre fuld udnyttelse af
anlegsrammen indstilles det, at der pa en reekke
anlaegsprojekter fremrykkes rddighedsbeleb for 28,8
mio. kr. fra 2019, der omvendst er presset af et stort
omfang af forskydninger af rddighedsbelab fra 2018.
Dette gger behovet for at identificere nye mindreforbrug
og forskydninger resten af aret til 40,2 mio. kr.

Kassebeholdning Samlet set for 2017 forventes der et kassetraek pa 146,1
mio. kr. og en kassebeholdning ultimo éret pa 767,2
mio. kr. inklusiv deponering.

Dette er en foregelse af det forventede kassetraek pa
48,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, hvilket

hovedsageligt skyldes finansforskydninger samt en
mindre forveerring af det forventede regnskabsresultat.

1. Drift

Driftsomradet udgeres af service- og overferselsudgifterne, herunder aktivitetsbestemt medfinansiering.

1.1 Driftsudgifter inden for servicerammen

Samlet set er der indmeldt et forventet merforbrug pa 15,3 mio. kr. i forhold til servicerammen 2018, svarende til en

afvigelse pa 0,38 pct., jf. tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Serviceudgifter i forhold til serviceramme.



Serviceramme 1. FR 1. FR 1. FR

Serviceudgifter (mio. kr) 5,4 2018 Afvigelse Afvigelse (pet.)

Serviceudgifter 3.997,0 4.012,3 153 0,38 %

Det samlede merforbrug skyldes en kombination af en reekke tidligere konstaterede udfordringer bl.a. pa
specialundervisningsomrddet og hjelpemiddelomradet samt en raekke relativt nye udfordringer pd Socialudvalgets
omrade og det specialiserede berne- og ungeomréade. Alle disse udfordringer gjorde sig dog i et eller andet omfang
geldende i regnskab 2017, og de har sdledes alle potentialet til at vaere af en varig strukturel karakter, séledes at de ogsa
de kommende ar vil vaere med til at presse servicerammeoverholdelsen i Frederiksberg Kommune.

Udfordringerne pé alle dele af specialomradet er endvidere med til at presse overholdelsen af den flerarige styringsstrategi
pa det specialiserede socialomréade, hvorefter specialomradernes andel af servicerammen maksimalt ma udgere 17,8 pct.
af servicerammen. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke noget, der indikerer en markant reduktion i udgiftsniveauet i
forhold til 2017, hvor specialomradet endte med en andel pa 18,0 pct. af servicerammen, hvilket saledes var en
overskridelse af mélsatningen.

Presset pa bade serviceramme og den flerarige styringsstrategi betyder, at alle fagomrader frem mod 2. forventet regnskab
arbejder malrettet pa at nedbringe de konstaterede udfordringer, og der vil i de kommende manedsopfelgninger vare
fokus pa den videre udvikling.

Status og bevillinger
Tabel 2 nedenfor viser de indmeldte afvigelser og ansegte tillegsbevillinger i forhold til det korrigerede budget fordelt pa
udvalg. Afvigelsen i nast yderste kolonne angiver de indmeldte afvigelser eksklusiv udgiftsneutrale omflytninger, der gar

i nul pa tvaers af udvalg. Denne kolonne giver derfor det mest retvisende billede af den ekonomiske situation pé de
enkelte udvalg.

Tabel 2: Serviceudgifter i forhold til korrigeret budget.

Serviceudgifter (mio. kr.) gl(::lget ;ofg ;el:llti'ale kfl\jilzelse %—I-elg{f
2018 TB
01 Magistraten 703.,9 707,2 0,5 2.9 -0,4
02 Bolig- og Ejendomsudvalget  100,7 101,6 0,7 0,2 0,0
03 Undervisningsudvalget 828,1 824,6 -7.8 43 1,5
Oo‘tnss‘;?g:ﬁj;l‘; . 876,2 884,1 7,1 0,7 0,0
05 Kultur- og Fritidsudvalget 176,8 179,7 0,6 2,4 0,0
06 Berneudvalget 724,1 720,0 -5,3 1,1 -0,1
07 Socialudvalget 454,0 462,5 1,4 7,2 0,0
08 By- og Miljoudvalget 120,4 118,6 1,7 -3,5 -2,3
Uddannelsesudvalget 30 141 12 00 00
Korrigeret budget - Samlet 3.997,0 4.012,3 0,0 15,3 -14

Som det fremgar af tabel 2, er der samlet set indmeldt et forventet merforbrug pa 15,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget.



Der sages i udgangspunktet ikke om tillaegsbevillinger pa forventede merforbrug, der ikke kan finansieres af tilsvarende
mindreforbrug inden for samme udvalg, idet der inden for de enkelte udvalg skal arbejdes mélrettet pa at nedbringe de
konstaterede udfordringer gennem kompenserende tiltag, jf. ogsé principperne for ekonomistyring i Frederiksberg
Kommune.

Som det fremgar af udvalgsgennemgangen nedenfor, er der pa flere udvalg tale om udfordringer, der ogsa gjorde sig
geldende 1 2017. Dette indikerer, at der kan vare tale om varige strukturelle udfordringer, safremt der ikke gennemfores
kompenserende tiltag.

Direktionen indstiller derfor, at de forventede mindreforbrug pa 1,4 mio. kr., der seges tillegsbevilget i 1. forventet
regnskab, jf. sidste kolonne i tabel 2, bevilges med modpost pé usikkerhedspuljen. Puljen vil herefter udgere 15 mio. kr.,
der senere pa éret vil kunne anvendes til at imedegé de merforbrug, som ikke er blevet handteret fuldt ud med henblik pa
at sikre overholdelse af det korrigerede budget for 2018.

Udvalgsgennemgang

P& Magistratens omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 2,9 mio. kr. bl.a. som felge af forventede merudgifter
pa det administrative omrade vedrerende legeerklaeringer m.m.

Pa Bolig- og Ejendomsudvalgets omrade forventes der et samlet merforbrug pa 0,2 mio. kr. primart som folge af
merudgifter til ejendomsskat, som dog modgés af forventede mindreudgifter til ydelsesstotte 1 forbindelse med
byfornyelsesprojekter.

P4 Undervisningsudvalgets omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 4,3 mio. kr. primaert som folge af en fortsat
udfordring pa specialundervisningsomradet, der kun delvist modgas af midlertidige tiltag i form af tilbagehold pa en
rekke felleskonti.

P& Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 0,7 mio. kr. primart som felge af
fortsatte udfordringer vedrarende hjelpemiddelomridet, enkelte decentrale institutioner samt dele af sundhedsomradet,
der kun delvist modgas af et forventet mindreforbrug vedrerende kob og salg af plejeboligpladser.

P& Kultur- og Fritidsudvalgets omride forventes der samlet set et merforbrug péa 2,4 mio. kr. primart som folge af en
fortsat udfordring i Frederiksberg Svemmehal samt en ny udfordring vedrerende ejendomsdriften p4 KU.BE.

Pé Berneudvalgets omréade forventes der samlet set et merforbrug pa 1,1 mio. kr. primaert som felge af en fortsat
udfordring pa det specialiserede berneomrade.

Pé Socialudvalgets omrade forventes der samlet set et merforbrug pa 7,2 mio. kr. primert som folge af forventede
merudgifter vedrerende Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) og fortsat stigende udgifter til Serligt Tilrettelagte
Uddannelsesforlgb (STU).

Pé By- og Miljeudvalgets omrade forventes der samlet set et mindreforbrug pé 3,5 mio. kr. primaert som felge af en
teknisk merindtegt grundet en forskudt balancepostering fra regnskab 2017 samt forventede mindreforbrug vedrerende
kommunalisering af private fallesveje.

Pa Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets omrade forventes der samlet set balance i forhold til det korrigerede

budget.

1.2 Ovrige opmaerksomhedspunkter vedrerende serviceudgifter

Ansogte overforsler
De automatiske driftsoverforsler 2017-18 blev behandlet af Kommunalbestyrelsen den 19. marts 2018, men ligesom

sidste ar indgér de ansegte overforsler som en integreret del af 1. forventet regnskab, séledes at de gkonomiske
konsekvenser kan ses i ssmmenheng med den samlede gkonomiske status for 2018.

Tabel 3: Ansegte overforsler 2017-18.



Ansogte overforsler (mio. kr.) Beleb

Magistraten 0,4
Aldre- og Omsorgsudvalget 0,4
Socialudvalget 1,2
By- og Miljeudvalget 1,7
Samlet 3,7

Der er samlet set modtaget syv ansggninger, der fremgar af bilag 6, og som samlet set udger serviceudgifter for 3,7 mio.
kr., der sages overfort til 2018, jf. ogsa tabel 3 ovenfor for en udvalgsopdeling. Direktionen indstiller, at de ansagte
overforsler i 2018 bevilges med modpost pa usikkerhedspuljen.

Demografiregulering

Der er i forbindelse med 1. forventet regnskab sket en regulering af budgetterne pé de demografiregulerede omréader i
overensstemmelse med de geldende budgetmodeller. Demografireguleringen af de enkelte udvalg sker i udgangspunktet
med modpost pé usikkerhedspuljen.

12018 betyder demografireguleringen, at de demografiregulerede budgetter samlet set reduceres med 10,6 mio. kr. der

saledes tilgar usikkerhedspuljen. En udvalgsopdeling af demografireguleringen fremgar af tabel 4 nedenfor.

Tabel 4: Demografiregulering for 2018.

Serviceudgifter (mio. kr.) Belab
Undervisningsudvalget* -2,9
Aldre- og Omsorgsudvalget 3.4
Bermeudvalget™® -11,1
Samlet -10,6

Som det fremgér af tabel 4 ovenfor, sa ligger den sterste reduktion pd Berneudvalgets omrade, der reduceres med 11,1
mio. kr. grundet et fald i bernetallet, hvor den seneste prognose forudsatte en stigning. Det samme gor sig i mindre
omfang geldende pd Undervisningsudvalgets omrade, mens der pd Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade ses en fortsat
stigning i hjemmeplejeaktiviteten.

Korrigeret konteringspraksis pd arbejdsmarkedsomrddet

Forvaltningen har i lgbet af 2017 foretaget en analyse af en raekke styringsrelaterede emner pa arbejdsmarkedsomrédet,
der udover Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets omrade ogsa omfatter dele af Socialudvalgets og Magistratens
omrader. Malet har veret at iveerksette en reekke tiltag med henblik pa en forbedret styring af omradet.

Der er i den forbindelse blevet afdeekket en inkonsistens imellem den eksisterende konteringspraksis, og den deraf afledte
placering af budgetterne, pa den ene side og de gaeldende konteringsregler pa den anden. Dette skal primart ses som et
resultat af de seneste rs lovgivningsmaessige @ndringer og en stadig pracisering af konteringsreglerne pa omradet.

Pé den baggrund er der sket en korrektion af konteringspraksis pa omradet, og de bevillingsmeassige konsekvenser
indarbejdes nu som en del af 1. forventet regnskab. Isoleret set medferer 22ndringen en foregelse af serviceudgifterne med
13,8 mio. kr., hvilket dog finansieres fuldt ud af nettomindreudgifter pa 17,8 mio. kr. pa overforselsudgifterne. Samlet set
medforer 2ndringen siledes en reduktion pd 4,0 mio. kr. af kommunens samlede driftsudgifter som folge af en oget
refusionshjemtagning.



Det indstilles derfor, at de afledte merudgifter inden for servicerammen ved den korrigerede konteringspraksis
tilleegsbevilges med modpost pé usikkerhedspuljen under Magistratens omrade, séledes at opskrivningen af budgetterne
ikke medferer en overskridelse af servicerammen for 2018. Afledte mindreudgifter under overforselsudgifterne
tillegsbevilges omvendt med modpost pa kassen.

1.3 Overforselsudgifter og aktivitetsbestemt medfinansiering

Nedenstaende tabel 5 viser de indmeldte afvigelser og tilleegsbevillinger pa overforselsudgifter i forhold til det
korrigerede budget 2018.

Tabel 5: Overforselsudgifter og aktivitetsbestemt medfinansiering.

Overforselsudgifter (mio. kr.) g:l)(liget ;Ofg ZA()f;f;gelse ;(ﬁs
2018
01 Magistraten 11,6 11,6 0,0 0,0
02 Bolig- og Ejendomsudvalget -6,7 -7,4 -0,7 0,0
04 Sundheds- og Omsorgsudvalget 426,9 427,8 0,9 0,1
Heraf aktivitetsbestemt medfinansiering 426,1 426,1 0,0 0,0
06 Berneudvalget 9,3 8,8 -0,5 0,0
07 Socialudvalget -2,9 -2,9 0,0 0,0
Samlet 1.530,9 1.524,9 -6,0 -13,5

Som det fremgar af tabel 5 ovenfor, forventes der samlet set et mindreforbrug pa 6,0 mio. kr., mens der segges
mindreforbrug pa 13,5 mio. kr. tillegsbevilget med modpost pé kassen.

Det forventede mindreforbrug vedrerer primert Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalgets omrade og kan primeert
tilskrives den @ndrede konteringspraksis pa arbejdsmarkedsomradet. Denne medferer, at en reekke udgifter ikke lengere
bogfares som overforselsudgifter, men derimod som serviceudgifter pd Magistratens og Socialudvalgets omrader.

Dette soges tillegsbevilget, mens en raekke forventede merforbrug vedrerende fortidspensioner og dagpenge til forsikrede
ledige ikke soges bevilget pa nuvaerende tidspunkt grundet usikkerhed omkring det pracise niveau.

2. Anlegsudgifter

Der er ved 1. forventet regnskab gennemfort en periodisering af samtlige anlaegsprojekter med henblik pé at sikre, at
anlegsrammen for 2018 kan overholdes.

Der arbejdes igen i 2018 med en negativ pulje, der afspejler forventede forskydninger og mindreforbrug pa de
igangverende projekter. Dette muligger en budgetlaegning pa de konkrete anlegsprojekter, der samlet set ligger ud over
anlegsrammen. I det omfang, at der i lebet af aret ikke kan identificeres forskydninger og mindreforbrug svarende til
omfanget af den negative anlegspulje, vil det imidlertid medfere en overskridelse af anlegsrammen.

Puljen er pé nuvaerende tidspunkt pa 94,1 mio. kr., der primeert skyldes forskydninger af projekter fra 2017, der blev sogt
overfort ved 3. forventet regnskab og i forbindelse med den almindelige overforselssag for anleegsudgifterne 2017-18.
Nedenstéende tabel 6 viser de indmeldte afvigelser og ansegte tillegsbevillinger pa anleegsudgifter inden for
anlaegsrammen i forhold til det korrigerede budget 2018.



Tabel 6: Anlagsudgifter inden for anleegsrammen.

Anlaegsudgifter (1.000 kr.)

Magistraten

Bolig- og Ejendomsudvalget
Undervisningsudvalget
Zldre- og Omsorgsudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Berneudvalget
Socialudvalget

By- og Miljeudvalget

Korrigeret budget - Eksklusiv negativ
pulje

Negativ anlaegspulje
Fremrykning af radighedsbelob

Yderligere forskydninger og
mindreforbrug

Korrigeret budget - Inklusiv negativ
pulje

Status

Korr.
Budget
2018
32.854
78.521
67.449
13.942
43.231
19.479
19.768

144.014

419.258

-94.085

0

325.173

1. FR
2018

26.049
78.316
64.618
6.878

16.503
19.108
7.948

117.170

336.590

-40.197

296.393

Afvigelser
2018

-6.805
-205
-2.831
-7.064
-26.728
-371
-11.820

-26.844
-82.668

94.085

28.780

-40.197

TB
2018

-80

-17.655

-371

-15.363

-33.469

4.689

28.780

Som det fremgar af tabel 6 ovenfor, sé er der samlet set ved 1. forventet regnskab indmeldt forskydninger og
mindreforbrug pa netto 82,7 mio. kr. Dette daekker naesten udelukkende over tidsmaessige forskydninger, og 33,4 mio. kr.
soges overfort til 2019, mens yderligere 0,1 mio. kr. seges overfort til 2020.

Det indstilles, at de ansggte mindreforbrug og forskydninger i alle &r bevilges med modpost pa den negative anlaegspulje
for det pageldende ar. Den negative anleegspulje for 2018 nedskrives séledes med 33,5 mio. kr. og udger herefter 60,6

mio. kr.

Der er allerede identificeret mindreforbrug og forskydninger pé 49,2 mio. kr., der ikke sages tillegsbevilget pa nuvarende
tidspunkt primart grundet usikkerhed omkring de praecise belgb. Der skal frem mod 2. forventet regnskab skabes
sikkerhed omkring dette belagb, og der skal herudover identificeres yderligere mindreforbrug og forskydninger for 11,4
mio. kr. for at udmente den negative anlegspulje fuldt ud i indevarende &r.

Dette ligger under niveauet i 2017, hvilket kan indikere et potentielt mindreforbrug pa anlegsrammen i indevarende ér,
men der er dog kendskab til udfordringer pa en raekke projekter, der vil kunne medfere merudgifter i indevarende ar. Med
henblik pa at sikre fuld udnyttelse af anleegsrammen i indeverende ar vil forvaltningen frem mod 2. forventet regnskab
imidlertid foretage en grundig afdekning af anlaegsprojekter, der helt eller delvist kan fremrykkes fra 2019. Dette sker
bl.a. ud fra et hensyn til anleegsrammen i 2019, der vil blive hérdt presset, hvis det forventede niveau for forskydninger fra

2018 realiseres.

Der er pa nuvarende tidspunkt allerede identificeret ti konkrete anlagsprojekter, hvor det vil vare muligt at fremrykke
anlaegsudgifter for samlet set 28,8 mio. kr. til 2018. Det indstilles pa den baggrund, at der pa de ti konkrete projekter
fremrykkes radighedsbeleb til 2018 med modpost pa den negative anlaegspulje. Dette forager sdledes den negative



anlaegspulje, og efter fremrykningerne skal der identificeres nye mindreforbrug og forskydninger pa samlet set 40,2 mio.
kr. for at overholde anleegsrammen i indeverende ar.

Puljen opskrives dermed fra de 60,6 mio. kr. til efterfelgende at udgere 89,4 mio. kr. Som beskrevet ovenfor er der
allerede identificeret mulige afvigelser for 49,2 mio. kr., der dog ikke er blevet tilleegsbevilget. P4 denne baggrund er det
forvaltningens vurdering, at fremrykningen er forsvarlig i forhold til fortsat at sikre rammeoverholdelse i indevarende ar.

3. Indtegter

P4 indtaegtssiden, der dekker over skatter, tilskud og udligning, renter samt udligning af kebsmoms, forventes der netto
merindtaegter pa 29,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der henvises til bilag 4 for en mere detaljeret
gennemgang af de enkelte poster.

P4 skatter forventes der merindtegter pa samlet set 7,5 mio. kr. primert som folge af merindtegter vedrerende dedsboskat
samt grundskyld og dekningsafgift. Pa renter forventes der netto mindreudgifter pd 23,4 mio. kr. som folge af et forventet
merudbytte samt en omlaegning af kommunens metrolan. Der forventes ingen afvigelser pa tilskud og udligning, men der
pa kebsmoms forventes merudgifter pa 1,3 mio. kr.

4. Brugerfinansierede omréade

Der forventes pa nuvarende tidspunkt ingen afvigelser pa det brugerfinansierede omrade i forhold til det korrigerede
budget for 2018.

5. Ovrige finansielle poster

Pa de ovrige finansielle poster, der deekker over afdrag pa 14n, lanoptagelse, deponeringer samt gvrige
finansforskydninger, forventes der netto merudgifter pa 145,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Der henvises til
bilag 4 for en mere detaljeret gennemgang af de enkelte poster.

Pé afdrag forventes der en mindreudgift pa 571,4 mio. kr. primaert som folge af en omlegning af kommunens gald til
Metroselskabet A/S i 2018, der dog modsvares af en tilsvarende mindreindtagt pa lanoptagning. Dette skyldes, at
omlaegningen var budgetlagt i 2018, men blev gennemfort ved udgangen af 2017. Dertil kommer mindre 1anoptagning pa
114,2 mio. kr. som folge af, at renoveringen af plejeboligerne pé Ingeborggérden, hvor boligdelen er l1&nefinansieret, er
blevet forsinket. Dette modgas dog af tilsvarende mindreudgifter under anleeg uden for anleegsrammen.

Pa finansforskydninger forventes der samlet set forskydninger, svarende til en merudgift pa 31,0 mio. kr. 1 2018 primeert
som folge af en gget deponeringsforpligtelse grundet et fald i de laneadgangsgivende udgifter grundet en fremrykning af
udgifter til Metro Cityringen til 2018.

6. Opfoelgning pa effektiviseringer, investeringer, tekst og anlaeg i budget 2018

Forvaltningen har i forbindelse med 1. forventet regnskab udarbejdet en opdateret status pa tiltag i budget 2018. Der er
fulgt op pé bade effektiviseringer, udvidelser, tekststykker og anleg pabegyndt i 2018. Status for de enkelte delelementer
fremgér af bilag 5.

Den angivne status er beskrevet og markeret med enten gren, gul eller red, som indikerer, hvordan
udmentningen/implementeringen forlgber. Farvekoden gren indikerer, at initiativet forleber som planlagt. Gul indikerer,
at der er opstaet usikkerhed enten vedrarende tidsplanen, budgetoverholdelsen eller kvaliteten. Red betyder, at initiativet
ikke forventes at kunne implementeres/udmentes i sin oprindelige form.

Status pd budget 2018 er overordnet set, at initiativerne forleber som planlagt. Dermed forventes det ogsé, at
effektiviseringerne altovervejende udmentes som forudsat.

Et enkelt anleegsprojekt pa By- og Miljeudvalgets omrade vedrarende Byrummet Sylows Alle er forsinket, idet der pagar
forhandlinger, som forst forventes afsluttet omkring sommer. En stor andel af radighedsbelobet afsat i indeverende ar
soges derfor overfort til 2019, jf. bilag 3k.



Okonomi

Pé baggrund af indmeldingerne til 1. forventet regnskab forventes der i 2018 et samlet kassetraek pa 146,1 mio. kr., hvilket
resulterer i en forventet kassebeholdning pa 767,2 mio. kr. ultimo 2018 inklusiv udgifter til deponering. For den
forventede kassebeholdning er der tale om en forveerring af kassen pa 48,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Den sterste afvigelse er umiddelbart pa 1&noptagelse, der udviser en mindreindtaegt pa 685,8 mio. kr. Denne
mindreindteegt modgas i overvejende grad imidlertid af tilsvarende mindreudgifter pa afdrag pé lan 571,4 mio. kr. og pé et
konkret anlaegsprojekt uden for anleegsrammen pa 104,3 mio. kr.

Korrigeres der for disse tekniske bevagelser mellem de enkelte poster, skyldes det forveerrede kassetraek primaert
finansforskydninger, der medferer merudgifter pa 31,0 mio. kr. 1 indevaerende ar samt et forvarret regnskabsresultat pa
7,3 mio. kr. korrigeret for fornavnte konkrete anlaegsprojekt.

Det forvaerrede regnskabsresultat skyldes primart mindreindtegter under anleg samt et forventet merforbrug pé

serviceudgifterne, der kun delvist modgés af merindtegter samt et forventet mindreforbrug pa overferselsudgifterne.

Tabel 7: Strukturel balance, resultat og kassepavirkning.

Regnskabsoversigt Opr. Korr. L. FR Afvigelse Afvigelse B

(1.000 kr.) Budget Budget 2018 Opr. Korr. 2018
: ) 2018 2018 budget budget

Indtzegter i alt -5.789,8 -5.790,9 -5.820,9 -31,0 -29.9 -29.9

Driftsudgifter i alt 5.525,6 5.528,0 5.536,2 10,6 8,2 -14,9

Serviceudgifter 3997,0 3.997,0 4.012,1 15,1 15,1 -1,4

Aktivitetsbestemt 46,1 4261 4261 00 0,0 0,0

medfinansiering

Overforselsudgifter 1.102,5 1.104,9 1.097,9 4,5 -6,9 -13,5

STRUKTUREL

BALANCE -264,2 -262,9 -284,7 -20,5 -21.8 -44,9

Anlagsudgifter i alt 371,5 333,7 258,5 -113,0 -75,2 0,0

Brugerfinansieret 57,5 61,1 61,1 3.6 0,0 0,0

omrade

Resultat i alt (- = 1648 1319 350  -1299  -97.0 44,9

overskud)

Kz!ssebeholdmng 9133

primo

Arets resultat 164,3 131,9 35,0 -129,4 -97,0 -44.9

Lanoptagelse -732,1 -743.,4 -57,6 674,5 685,8 571,4

Finansforskydninger 32,7 46,1 77,1 444 31,0 31,0

Afdrag pé 1an 663,1 663,1 91,6 -571,4 -571,4 -571,4

Kassepavirkning (-= } ) ) )

Kasseforbrug) 128,0 97,7 146,1 18,1 48,4 13,9

Kassebeholdning

. 785.,3 815,5 767,2
ultimo



Borgmesterpategning

Ingen.

Behandling
Magistraten den 16. april 2018, Kommunalbestyrelsen den 23. april 2018.

Fremleegges til orientering i fagudvalg parallelt med Magistratsbehandling den 16. april 2018.

Historik

Indstilling 16. april 2018, pkt. 133:
Direktionen indstiller:

1. at 1. forventet regnskab 2018 tages til efterretning.

2. at folgende tillegsbevillinger godkendes for 2018 med modpost pé kassen
1. Servicerammeneutrale omplaceringer mellem udvalg, jf. bilag 2 og bilag 3.
2. Nettomindreudgifter pd 14,1 mio. kr. under overforselsudgifter, jf. bilag 2 og bilag 3a-i.
3. Nettomerudgifter pa 1,1 mio. kr. under finansielle poster, jf. bilag 4.

3. at netto mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. under serviceudgifter tilleegsbevilges i 2018 med modpost pa den generelle
usikkerhedspulje under Magistratens omrade.

4. at alle afledte skonomiske effekter pa driften i budget- og overslagsar indarbejdes i 1. finansielle orientering for
budget 2019-22.

5. at ansggte driftsoverfersler fra 2017 bevilges 1 2018 med modpost pé usikkerhedspuljen.

6. at forskydninger af anleegsudgifter inden for anleegsrammen pa 33,5 mio. kr. tilleegsbevilges bade i indeverende ar
samt i budget- og overslagsar med modpost pa den negative anlagspulje for det pageldende ar.

7. at der fremrykkes radighedsbeleb for 28,8 mio. kr. vedrerende en reekke konkrete anlaegsprojekter, jf. bilag 7. De
fremrykkede radighedsbelab tillegsbevilges med modpost pa den negative anleegspulje for det pdgaeldende ar.

8. at opfelgning pa tiltag 1 budget 2018 vedrerende drift og anlaeg, jf. bilag 5, tages til efterretning.

Bilag

Bilag 0 - Laesevejledning til 1. forventet regnskab 2018



Bilag la - Bevillingsoversigt

Bilag 1b - Strukturel balance, resultat og kassebeholdning
Bilag 2a - Driftsafvigelser fordelt pa udvalget

Bilag 2b - Anlagsafvigelser fordelt pa udvalg

Bilag 3a - Magistraten

Bilag 3b - Bolig- og Ejendomsudvalget

Bilag 3c - Undervisningsudvalget

Bilag 3d - Aldre- og Omsorgsudvalget

Bilag 3e - Kultur- og Fritidsudvalget

Bilag 3f - Berneudvalget

Bilag 3g - Socialudvalget

Bilag 3h - By- og Miljoudvalget

Bilag 3i - Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget
Bilag 3j - Servicerammeneutrale afvigelser

Bilag 3k - Beskrivelse af anleegsafvigelser

Bilag 4 - Finansielle poster

Bilag 5 - Opfoelgning pé tiltag i Budget 2018

Bilag 6 - Ansegte overforsler 2017-18

Bilag 7 - Fremrykning af rddighedsbeleb inden for anlegsrammen



Punkt 77: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget. Konkretisering af opgaver i
forleengelse af styrelsesvedtaegten

00.01.00-A21-1-18
Resume

Med henblik pa at styrke kommunens sundhedsfremme- og forebyggelsesarbejde blev Sundheds-og
Forebyggelsesudvalget nedsat pr. 1. januar 2018. Udvalgets arbejdsomrader skal konkretiseres, herunder relationen til
andre udvalgs arbejdsomréder i styrelsesvedtagten.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Undervisningsudvalget gar opmarksom pa behovet for en god koordinering mellem initiativer fra hhv.
Undervisningsudvalget og Sundhed- og forebyggelsesudvalget i forhold til malgruppen elever i folkeskolen.

Indstilling

Direktionen indstiller

¢ at den nermere afgraensning af Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets ansvarsomrader i forlaengelse af
styrelsesvedtegten sker i f.t. de i sagen fremlagte fire spor.

¢ at den umiddelbare forvaltning vedr. Bernetandplejen, Sundhedsplejen, Berne/unge-laegen,
Omsorgstandplejen/Specialtandplejen, forebyggelsespakkerne, generelle forebyggende sundhedstiltag og
kampagner, de forebyggende hjemmebesag iht. SEL § 79 og den kommunale medfinansiering af den regionale
sundhedsaktivitet (’ Aktivitetsbestemt medfinansiering”) forankres i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

¢ at de i sagen beskrevne afledte @ndringer i styrelsesvedtaegten for de bererte udvalg indstilles til

Kommunalbestyrelsen, idet der udarbejdes et konkret tekstforslag til Kommunalbestyrelsens behandling.

at sagen forelaegges de relevante fagudvalg til orientering og eventuelle bemarkninger.

at de bevillingsmassige konsekvenser i oversigten i sagens skonomiafsnit indstilles til Kommunalbestyrelsen

at der evalueres pa udvalgets virke i slutningen af indevaerende valgperiode

at evalueringen foreleegges relevante udvalg og Magistraten.

Sagsfremstilling

Den 11. december 2017 vedtog Kommunalbestyrelsen en @ndring af styrelsesvedtegten med ikrafttreeden den 1. januar
2018 (KB 11. december 2017, pkt. 395). Andringen indeberer blandt andet oprettelse af et Sundheds- og
Forebyggelsesudvalg.

Med oprettelsen af et sarskilt udvalg med ansvar for kommunens generelle sundhedsfremme- og forebyggelsesinitiativer
signaleres et gnske om et entydigt politisk ansvar for kommunens generelle sundhedsfremme- og forebyggelsesinitiativer
med henblik pa at sikre en steerkere og mere integreret varetagelse af sundhedsfremme- og forebyggelsesopgaver med
udgangspunkt i kommunens tvaergdende sundhedspolitik.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (SFU) har i forleengelse heraf overordnet set ansvar for udarbejdelse, forankring og
implementering af sundhedspolitikken pé tvars i alle omrader.

Udvalget vil dermed som udgangspunkt pd den ene side ikke have et s& omfattende driftsmaessig og direkte skonomisk
bevillingsansvar som gvrige politiske udvalg og vil derfor i praksis have en politisk arbejdsform med en taet dialog med
de gvrige udvalg om indsatser, der har et sundhedsfremme- og forebyggelsesmeessigt perspektiv for at felge, inspirere og
initiere, at sundhedspolitikken implementeres og folges op 1 gvrige politiske processer. P4 den anden side skal udvalget
vaere karakteriseret af at veere et genuint tveergdende udvalg, der bredt over kommunens opgaveomrader skal folge og
inspirere, at sundhedsfremme og forebyggelsen varetages mest effektfuldt.

Opgaven er altsa noget anderledes end i andre udvalg — og det er ogsé en ny konstruktion i den samlede udvalgsstruktur i
Frederiksberg Kommune. En ny konstruktion, der ogsa kalder pa en laerende tilgang til den mere pracise opgave, bade

inspirere og initiere, at sundhedspolitikken implementeres og felges op i evrige politiske processer.

Af styrelsesvedtagten § 19 fremgar felgende:



Sundheds- og Forebyggelsesudvalget bestar af 7 medlemmer.
Stk. 2. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens generelle sundheds- og forebyggelsesinitiativer og
—kampagner. Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af forebyggelsesopgaver mélrettet saerlige mélgrupper og de

tilherende institutioner og funktioner mv.

Stk. 3. Udvalget udarbejder forslag til kommunens sundhedspolitik og forebyggelsesindsats og varetager den umiddelbare
udarbejdelse, forankring og implementering af kommunens sundhedspolitik pa tveers af alle omrader.

Afgrensning af ansvarsomrader
Det foreslés, at udvalgets opgave nermere afgraenses i fire gensidigt athaengige spor vedr.
1. Kommunens sundhedspolitik,

2. De generelle sundheds- og forebyggelsesinitiativer og —kampagner samt sundhedsfremme/forebyggelsesopgaver
malrettet seerlige malgrupper,

3. Prioritering af sundhedsfremme og forebyggelsestemaer i tveergadende projekter og politikker m.v. og endelig
4. Sundhedsfremme og forebyggelsestemaer i den primere opgavevaretagelse i gvrige udvalg.

Spor 1. Kommunens sundhedspolitik

Arbejdet med kommunens sundhedspolitik, udarbejdelse, implementering og opfelgning pé handleplaner osv.
(styrelsesvedtaegtens §19, stk. 3), varetages i dag i et bredt samarbejde i kommunen udgéende fra Forebyggelsesenheden 1
Sundhedscentret. Opgaven varetages i et samarbejde i et bredt netvaerk i hele kommunen. Opgaven var indtil udlebet af
2017 forankret politisk i SOU og foreslas som folge af den nye styrelsesvedtaegt varetaget i regi af SFU.

Spor 2. Generelle sundheds- og _forebyggelsesinitiativer og —kampagner, samt sundhedsfremme/forebyggelsesopgaver
malrettet seerlige malgrupper

Kommunen varetager i dag en reekke generelle sundheds- og forebyggelsesopgaver og —kampagner og der er specifikke
forebyggelsesopgaver malrettet seerlige malgrupper, der varetages i relativt fa og mélrettede funktioner i Frederiksberg
Kommune. Der er tale om Bernetandplejen, Sundhedsplejen, Barn/ungelegen, Specialtandplejen, Omsorgstandplejen,
forebyggelsespakkerne, generelle kampagner og tiltag og de forebyggende hjemmebesag for @ldre over 75 ar. Der er her
tale om malgrupper og indsatser i kommunalt regi der har et forebyggende og sundhedsfremmende sigte som primeert
udgangspunkt.

Disse opgaver varetages i1 dag driftsmaessigt ("umiddelbar forvaltning") i tre forskellige politiske udvalg, nemlig
Undervisningsudvalget, Berneudvalget og £ldre- og Omsorgsudvalget, jf. koblingen til gvrige opgaver i disse udvalg.
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget vil have en serlig opgave med at folge og udvikle opgaverne i disse funktioner i
samarbejde med de gvrige udvalg.

Fremadrettet foreslds den umiddelbare forvaltning af disse opgaver forankret i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.
Dette afleder i givet fald en @ndring af styrelsesvedtaegten f.s.v.a. Barneudvalget og Undervisningsudvalget, jf. nedenfor.
I nedenstdende tabel er de pagaldende opgaver - med et generelt forebyggende sigte samt forebyggelsesopgaver malrettet
serlige mélgrupper - beskrevet naermere.

Tabel 1. Kommunens generelle sundheds- og forebyggelsesinitiativer/kampagner, samt
sundhedsfremme/forebyggelsesopgaver mélrettet serlige malgrupper

Opgave Udvalg

Bornetandpleje Uu
Tandplejen tilbyder tandpleje til alle bern og unge under 18 &r. Tandplejen

tilbyder forebyggelse, undersggelse og nedvendige tandbehandlinger samt
tandregulering — alt sammen mhp. at forhindre sterre tand- og

sundhedsproblemer i voksenlivet.



Sundhedsplejen BU
Sundhedsplejen har en raekke gratis tilbud til gravide, spad- og

smébgrnsfamilier samt til skolebern. Der er tale om en forebyggende indsats

mhp, at fremme barnets og familiens sundhed og trivsel.

Berne/unge-laegen BU
Borne- ungelaegen arbejder proaktivt for bern og unges sundhed bl.a. via
radgivning af skoler og dagtilbud om sundhedsfaglige spergsmal.

Omsorgstandpleje/Specialtandplejen AZ0U
Tilbud til borgere med et varigt funktionstab, som er bundet til eget hjem.
Omsorgstandplejen tilbyder forebyggelse af tandsygdomme og lidelser i

munden, radgivning og behandling.

Forebyggelsespakker (alle mélgrupper/aldersgrupper), ZA0U
Sundhedsstyrelsen har udarbejdet en reekke forebyggelsespakker bl.a. indenfor
alkohol/misbrug, mad og maltider samt tobak. Indsatsen varetages af
Forebyggelsesenheden i Sundhedscentret.

Generelle forebyggende sundhedstiltag og kampagner A0U
Frederiksberg kommune indgér bl.a. i nationale kampagner indenfor

sundhedsomrédet. Indsatsen varetages af Forebyggelsesenheden i

Sundhedscentret.

Forebyggende hjemmebeseg iht. SEL § 79. AOU
Et tilbud til alle borgere, der er fyldt 75 &r. Formalet er at drefte borgerens

aktuelle livssituation og eventuelle behov for hjelp til at udnytte egne

ressourcer og bevare sit funktionsniveau. Opgaven varetages af

Forebyggelsesenheden i Sundhedscentret.

Et vigtigt element i Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets ansvarsomrade vil vare at udfordre og pavirke en lang raekke
af kommunens gvrige, tveergdende politikker og projekter ud fra temaet sundhedsfremme og forebyggelse

Serligt kan nevnes kommuneplanstrategien (’Frederiksbergstrategien’), selve Kommuneplanen, Sundhedsaftalen med
Region Hovedstaden, Handicappolitikken, Den sammenhangende Bornepolitik, planen vedr. Borgerens lokale
sundhedsvaesen, Udsattepolitikken, Integrationspollitikken, koblingen til kommunens status som *"WHO-Healthy City’ og
f.eks. det tvaergdende projekt *Bevaeg dig for livet’

Serligt omkring det tvaergdende projekt Bevag dig for Livet’ kan bemarkes, at det afvikles 1 samarbejde mellem alle
kommunens forvaltningsomrader og i samarbejde med DIF og DGI. Formélet er at motivere til folgeskab og skabe nye
ideer til at dyrke motion og idraet. Udgangspunktet er, at motion og idraet er sjovt, og byder pa socialt samveer, personlig
velveare og giver overskud bade fysisk-sundhedsmaessigt og ikke mindst psykisk (mental sundhed). Sundheds- og
Forebyggelsesudvalg er reprasenteret ved to medlemmer af den politiske falgegruppe som andre berorte udvalg.

Opgaverne med de tveergaende politikker, planer og projekter varetages i dag i andre fagudvalg og der skal udvikles et
praktisk samarbejde udvalgene imellem for at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget kan varetage opgaven vedr.
sundhedsfremme og forebyggelse effektivt ind i disse tveergdende politikker, aftalekomplekser og projekter.
Konkretiseringen af dette, dvs. hvorvidt andre sterre og lignende projekter ligeledes ber organiseres med en eksplicit rolle
til Sundheds- og Forebyggelsesudvalg, som i "Bevaeg dig for livet”, vil blive afdeekket som led i udviklingen af udvalgets
arbejdsform, jf. nedenfor.

Spor 4. Sundhedsfremme og forebyggelsestemaer i den primere opgavevaretagelse i gvrige udvalg

Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets maske vigtigste opgave vil vaere at arbejde med det forebyggende og
sundhedsfremmende aspekt i samtlige kommunale opgaver uanset, at udvalget ikke 1 praksis vil have et eget
driftsmaessigt/ekonomisk ansvar for de sundhedsfremmende og forebyggende opgaver. Dette kan bakkes op af et
integreret samarbejde med gvrige fagudvalg.



I KL’s sundhedspolitiske udspil 'Forebyggelse for fremtiden', der blev lanceret i januar 2018 er der netop fokus pa, at
forebyggelse og sundhedsfremme er serligt relevant i de helt almindelige kommunale funktioner. Alle borgere er saledes
pé forskellige tidspunkter af deres liv i kontakt med kommunen — fx i sundhedsplejen, dagtilbud, skoler, jobcentre og i
eldreplejen. Og alle borgere feerdes i byrummet, i naturen og lever deres liv 1 vores fzlles samfund. Kommunerne har
derfor nogle helt unikke muligheder for at bidrage til at fremme sundheden og forebygge sygdom hos borgerne.

Pejlemarkerne i KL’s udspil er derfor ogsa meget brede og tager udgangspunkt i et sundhedsfremmende perspektiv med
direkte kobling til de kommunale kerneopgaver:

1. Alle skal have mulighed for et sundt liv — felles ansvar og kvalitet i indsatsen

2. Alle bern skal have en sund start pa livet, der fremmer deres trivsel, udvikling og leering

3. Alle unge skal have plads i faellesskabet og komme godt pa vej i uddannelse og job

4. Flere skal veelge et ragfrit liv, og ingen bern og unge skal begynde at ryge

5. Flere skal drikke mindre, og ingen barn og unges liv mé skades af alkohol

6. Flere skal leve et liv med bedre mental sundhed og trivsel

Forebyggelse i et sundhedsmassigt perspektiv foregér séledes i dag integreret i alle kommunale funktioner, og det giver
god mening at fastholde det politiske ansvar for dette arbejde i de respektive fagudvalg. Dette er ogsd grundantagelsen
bag den eksisterende sundhedspolitik, der handler om at koordinere og satte faelles retning for et malrettet
sundhedsmeessigt forebyggelsessigte i alle kommunale aktiviteter, f.eks. fokus pé sundhed og forebyggelse i
daginstitutioner, skoler, plejecentre, &ldre-/hjemmeplejen, FKRC/Misbrugscentret, statten til foreningslivet, udvikling af
sundhedsfremmende byrum osv. Der er her tale om kommunale opgaver med et primert fokus pa undervisning, pleje og
omsorg, misbrugsbehandling osv., og hvor sundhedsfremme og forebyggelse er et sekundert perspektiv i de respektive
fagudvalg.

Den kommunale medfinansiering af den regionale sundhedsaktivitet (’ Aktivitetsbestemt medfinansiering’) er ogsa en del
af den kommunale opgavevaretagelse som er relevant fokus for Sundheds- og Forebyggelsesudvalget. Det omfatter
kommunens medfinansiering af somatisk og psykiatrisk sygehusbehandling og aktiviteten hos praktiserende laeger,
praktiserende speciallaeger, fysioterapeuter mv.

Forebyggende og sundhedsfremmende aktiviteter i alle fagudvalg vil potentielt have en effekt pa den kommunale
medfinansiering, herunder de direkte brugerrettede og behandlende indsatser og tilbud, der koordineres i Aldre- og
Omsorgsudvalgets ansvarsomrade omkring *Borgerens lokale sundhedsvasen’.

Sundheds- og Forebyggelsesudvalg vil séledes have et serligt formal med at inspirere til og overvage pa tvers af
kommunens ovrige fagudvalg, at der tages de rigtige initiativer i retning af at monitorere den aktivitetsbestemte
medfinansiering. P4 den baggrund foreslas, at den umiddelbare forvaltning af den aktivitetsbestemte medfinansiering
forankres i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget.

Udvalgets arbejdsform

Ligesom opgaverne vil vaere szrlige i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget er det ogsé oplagt at udvalget arbejder pa en
ny made. Da der skal arbejdes pa tvers af andre fagudvalg vil det veere nedvendigt ogsa at indarbejde en tvaergiende
metode i arbejdet i form af f.eks. feellesmeder med andre udvalg, temameder med institutioner osv. pa andre
udvalgsomrader, input fra eksperter/videnspersoner pa udvalgte dagsordenspunkter, initiativtager til workshops og
konferencer osv.

Det foreslas, at udvalget selv tilrettelagger sine arbejdsmetoder indenfor vide rammer — med henblik pa at kunne tilpasse
disse ud fra en leerende tilgang.

Forvaltningsmaessigt ansvar

Alle forvaltningsmassige omrader arbejder i dag med sundhedsfremme og forebyggelse og alle omréder far dermed en
rolle i at sekretariatsbetjene Sundheds- og Forebyggelsesudvalget direkte og indirekte. Hver for sig er opgaverne placeret
der, hvor der fagligt er den sterste synergi med resten af organisationen, eller hvor der pa tvars af opgaver er en sterk
indre sammenhang og der koordineres i dag hensigtsmassigt mellem forvaltningsomréderne, ogsa i forhold til den
politiske opgavevaretagelse.

Som et eksempel pé sidstnavnte er alle opgaver vedr. tandsundhed og —forebyggelse (Bernetandplejen, Specialtandplejen
og Omsorgstandplejen) allerede i dag samlet i Barne- og Ungeomréadet, mens det politisk er placeret i to politiske udvalg
(UU og daverende SOU).

Der foreslas saledes ingen @ndringer i den administrative struktur.



Sundheds- og Forebyggelsesudvalget vil blive sekretariatsbetjent fra Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet (idet
Sundhedspolitikken er forankret dér). Der vil blive tilrettelagt et bredt samarbejde pa tvers af direkteromrader om det
forberedende arbejde, i samme omfang som det f.eks. i dag er kendt vedr. Sundhedspolitikkens implementering, hvor
direktionen er styregruppe pa administrativt niveau.

Pa tvaers af ovenstaende fire spor i Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets nermere opgavevaretagelse foreslas det pé to
omrader, at den umiddelbare forvaltning forankres i udvalget.

Det omfatter opgaverne i spor 2, jf. ovenfor, og den aktivitetsbestemte medfinansiering navnt i spor 4, jf. ovenfor.

I forlengelse af dette er der som navnt behov for en mindre tilpasning af styrelsesvedtegten vedr. Barneudvalget og
Undervisningsudvalget. Dette er ikke relevant vedr. ZAldre- og Omsorgsudvalget, da styrelsesvedtaegten ikke er formuleret
tilsvarende konkret.

Zndringer i styrelsesvedtagten skal efter styrelsesloven undergives to behandlinger i kommunalbestyrelsen med mindst 6
dages mellemrum . De konkrete eendringer foreslas at traede 1 kraft umiddelbart efter 2. behandlingen.
Okonomi

De bevillingsmassige konsekvenser af konkretiseringen af Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets opgaver fremgér af
nedenstidende oversigt.

SPOR 2

Korrigeret

budget

2018,
Opgave Udvalg Omrade 1.000 kr. Kontoplansafgrensning
Barnetandpleje uu BUO 31.560 AFD 52140
Sundhedsplejen BU BUO 22.058 AFD 53100
Borne/unge-laegen (under
Sundhedsplejen) BU BUO - -
Omsorgstandpleje/Specialtandplejen AZOU BUO 3.712 AFD 521401 og 521402
Forebyggelsespakker (alle AFD 851490 ex. AKT
malgrupper/aldersgrupper) AOU SSA 16.570 8529851

AFD 8514R ex. 85142,
Forebyggelsespakker og

Generelle forebyggende Forebyggende
sundhedstiltag og kampagner ZAOU SSA 3.454 hjemmebesog
Forebyggende hjemmebesog iht.
SEL §79 AO0U SSA 2.230 AKT 8529851
I alt 79.584
SPOR 4

Korrigeret

budget

2018,

Opgave Udvalg Omrade 1.000 kr. Kontoplansafgransning



Aktivitetsbestemt medfinansiering

(overforselsudgift) ZAOU SSA 426.144 AFD 8509017
I alt 426.144
Borgmesterpitegning

Ingen.

Behandling

Undervisningsudvalget, Barneudvalget, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Aldre- Omsorgsudvalget og Magistraten
den 16. april 2018, Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Styrelsesvedtaegt 2018 - Frederiksberg Kommune
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