REFERAT Socialudvalget 2018-21 d. 14-01-2019

Meadedato Mandag d. 14. januar 2019 kl. 20:45

Meadested Udvalgsverelse 2



Indholdsfortegnelse
Meddelelser...........cccccueenennnen.

Horingssvar og udkast til revideret Integrationspolitik 2019-2022
Integrationspolitikkens handleplan 2019
Foreleggelse af heringssvar og revideret ny Udsattepolitik 2019-2022
Fremlaeggelse af resultaterne af brugerundersegelse pd BPA-omradet
Status vedrerende indberetning af budgetter og takster for sociale botilbud

Modernisering af Sendervang

13
15
17
19



Punkt 2: Meddelelser

00.22.00-P35-321-18
Sagsfremstilling

Dato for temabesog vedr. borgerens falles plan

I forlengelse af sag vedr. Socialudvalgets program for besgg og temadreftelser i 2019, der blev forelagt for
Socialudvalget den 26. november 2018 (pkt. 128), kan det oplyses, at Socialudvalgets forste temabesegg i 2019 vedr.
Borgerens Falles Plan - herunder progressionsmalinger, forventes atholdt den 12. marts 2019 kl. 16.30 til 18.00.

Magadebooking i Socialudvalgets medlemmers Outlook-kalendere folger, ligesom narmere program for temabesoget
udsendes cirka en uge for temabesoget.



Punkt 3: Heringssvar og udkast til revideret Integrationspolitik 2019-2022

15.40.00-P22-1-18
Resume

Udkast til Integrationspolitik 2019-2022 fremlaegges med heringssvar fra hering i gvrige fagudvalg samt
Integrationsradet, Udsatteradet, Handicapradet og Aldrerddet. Der er i heringsprocessen ikke indkommet bemaerkninger
fra fagudvalgene. Integrationsradet, Udsatteradet og Handicapradet har indgivet heringssvar, som i sagen bliver
gennemgaet med forvaltningens kommentarer. Heoringssvarene har givet anledning til, at der er udarbejdet et revideret
udkast til Integrationspolitik 2019-2022, der foreleegges til godkendelse.

Beslutning

Socialudvalget

1. tog heringssvarene fra Integrationsradet, Udsatterddet og Handicapradet til efterretning,
2. godkendte de foreslaede justeringer af udkast til Integrationspolitik 2019-2022 pa baggrund af heringssvarene og
3. indstiller, at Integrationspolitik 2019-2022 godkendes.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at udvalget

1. tager heringssvarene fra Integrationsradet, Udsatterddet og Handicapradet til efterretning,
2. godkender de foresldede justeringer af udkast til Integrationspolitik 2019-2022 pé baggrund af heringssvarene og
3. indstiller, at Integrationspolitik 2019-2022 godkendes.

Sagsfremstilling

Socialudvalget godkendte pd made den 19. november 2018 blandt andet udkast til ny Integrationspolitik 2019-2022 som
grundlag for hering i evrige fagudvalg samt Integrationsradet, Udsatteradet, Handicapridet og Aldrerédet. Foreleggelsen
i fagudvalgene gav ikke anledning til bemarkninger. Forvaltningen har modtaget heringssvar fra Integrationsrédet,
Udsatteradet og Handicaprédet. Haringssvarene er vedlagt som bilag 1 (Integrationsradet), bilag 2 (Udsatteradet) og bilag
3 (Handicapradet). Det justerede udkast til Integrationspolitik 2019-2022 er vedlagt som bilag 4.

Rédene er generelt positive i forhold til Integrationspolitik 2019-2022 og pépeger, at det er vigtig med opmerksomhed pa
borgere med anden etnisk baggrund end dansk, der ogsa er en del af malgrupperne for henholdsvis handicappolitikken og
udsattepolitikken. Rddene kommer med en reekke bemaerkninger og der settes spergsmalstegn ved nogle konkrete
formuleringer. I tabellen nedenfor er heringssvarene og forvaltningens kommentarer til de konkrete forslag fremstillet.

Heringssvar Forvaltningens bemaerkninger

Integrationsradet

1) Born og unge og deres 1) Barn og unge og deres uddannelse

uddannelse A. I seetningen ligger en forventning om, at

A. Integrationsradet er nysgerrige uddannelse og beskaftigelse er understettende for
pa, hvad ordet 'derfor' henvisertili  en bredere forstaelse af samfundet og at det er
setningen fra Retningen for fremmende for et inkluderende perspektiv for den

integrationspolitikken: 'Integration  enkelte borger, og at det derfor er serlig vigtigt at
handler derfor i serlig hegj grad om  understatte bern og unge i denne bevagelse.

at understotte, at barn og unge

bliver i stand til at gennemfore en

uddannelse eller komme i

beskaftigelse...".

B. Rédet foreslar en pracisering og  B. Rédet papeger en relevant problemstilling, som
uddybbelse af de koordinerende vil blive behandlet i integrationspolitikkens
arbejde, som skal folge elever, der handleplan.

overgar fra modtagetilbud og



tosprogsundervisning til almindelig
skolegang og frem til deres
ungdomsuddannelse samt de serlige
udfordringer, der er for elever med
anden etnisk baggrund og i
serdeleshed deres foreldre.

2) Boligormadet

Rédet gor opmarksom pé og stiller
sig uforstaende over for, at der pa
det boligsociale arbejde synes at
vaere en modstridende
handling/politik, da Frederiksberg
Kommune er delvist ansvarlig for
de personer, der igennem
Frederiksberg Boligfond ensker at
(fra)szelge billige boliger, serligt
den senderjyske by

3) Det forebyggende arbejde mod
negativ social kontrol

A. Rédet onsker at det skal fremga
tydeligere, at Frederiksberg
Kommune ikke tolererer negativ
social kontrol. Det bergres flere
gang i politikken uden at blive
direkte neevnt. Radet ser gerne at det
udpensles og dermed tydeliggores,
at der udarbejdes handleplaner for
forebyggelse af negativ social
kontrol for borgere i Frederiksberg
Kommune.

B. Rédet stiller sig uforstdende
overfor den logiske slutning i
integrationspolitikkens grundprincip
Mangfoldighed - tolerance for
forskellighed: 'Mangfoldighed
styrker tolerancen mellem
mennesker og gger den sociale
mobilitet'.

4) Kommunikation

A. Radet foreslér, at der er i
integrationspolitkkken skrives ind,
at det er vigtigt, at politikken bliver
kommunikeret ud til alle borgere i
alle etniske grupper, og at der er
fokus pa de positive historier, som
skal danne grundlag for at 'veekke'
borgerens interesse/kendskab.

B. Rédet gnsker tilfgjet under
Ressource 1: Minoritetsgruppers
uddannelsesbaggrund fra hjemland
ma vurderes hurtigst muligt og
straks inddrages i det videre forleb.

2) Boligomrédet

Integrationspolitikken bygger pa
Frederiksbergstrategien, strategien for den socialt
baeredygtige by, og ligger i trdd med kommunens
boligsociale indsats.

3) Det forebyggende arbejde mod negativ social
kontrol

A. Negativ social kontrol som begreb indarbejdes
tydeligere i integrationspolitikken og er tilfejet pa
side 2 og side 6.

B. Det foreslas, at s@tningen @ndres til: 'Der er en
forventning om, at mangfoldighed styrker
tolerancen mellem mennesker og derigennem kan
understotte social mobilitet.'

4) Kommunikation

A. Integrationsradet inviteres til at understotte
formidlingen af politikken i eget netvaerk nér den
er endeligt vedtaget og forvaltningen vil gé i
dialog med radet herom.

B. Jobcentret inddrager altid borgeres samlede
kompetencer, herunder uddannelsesbaggrund, i
deres jobrettede forleb i jobcentret. Borgere med
uddannelse fra et andet land orienteres om, at de
kan indhente en formel vurdering af deres



C. Rédet ensker tilfgjet under
Ressource 3: Man ma ivaerksatte en
samlet indsats, hvor man i en pakke
kombinerer sprogundervisning,
information om det danske
arbejdsmarked inklusive
information om fagbevagelse og a-
kasser, erhvervsuddannelse, praktik
og formidling af ordinert arbejde.
Lontiskud og virksomhedspraktik
ma aldrig st alene. De skal altid
kombineres med en eller anden
form for uddannelsesindsats.

D. Rédet ansker tilfgjet under
Ressource 4: Ledere, HR-
medarbejdere og andre ansatte i
kommunen ma gves i
kulturforstéelse, mangfoldighed og
inklusion.

Udsatteradet

Uddannelse, hjemlgshed og
betalelige boliger

Udsatteradet opfordrer til,
politikken bliver mere skarp pé de
borgere, som befinder sig pd kanten
af samfundet - og i risiko for at
falde udenfor. etniske minoriteter er
ogsé reprasenterede blandt de
udsatte. Radet er seerligt bekymrede
over de tendenser, der viser at farre
drenge med anden etnisk baggrund

uddannelseskompetencer i Styrelsen for Forskning
og Uddannelse.

Som led 1 modtagelsen af nyankomne flygtninge,
familiesammenforte til flygtninge samt
familiesammenforte til gvrige (danskere) er
kommunen gennem lovgivningen forpligtet til
folgende: '"Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse
med tilretteleeggelse af integrationsprogrammet
oplyse udleendingen om muligheden for at f&
foretaget en formel vurdering af udlendingens
uddannelseskvalifikationer efter reglerne i lov om
vurdering af udenlandske
uddannelseskvalifikationer m.v. i de tilfelde, hvor
uddannelsen ikke tidligere er blevet vurderet.' (Lov
om integration af udlendinge i Danmark, § 16 b).
Dette indgar i forbindelse med indgéelse af
integrationskontrakten med borgeren. Indgaelse af
integrationskontrakten skal ifalge reglerne ske
senest indenfor en méned efter at kommunen har
overtaget ansvaret for borgeren (Lov om
integration af udlendinge i Danmark, § 19). For
flygtninge og familiesammenferte til flygtninge
bliver integrationskontrakten i praksis indgaet i
den forste uge fra ankomst til kommunen.

C. I henhold til lovgivningen (§ 16) er nyankomne
flygtninge berettiget til danskuddannelse og
beskeftigelsesrettede tilbud nar de visiteres til en
kommune. I Frederiksberg Kommune er der
udviklet et introduktionsforlagb, der rummer en
bred introduktion til det danske samfund, herunder
introduktion til arbejdsmarkedet og rettigheder
som lgnmodtager. Den beskeftigelsesrettede
indsats sker ud fra en konkret vurdering af den
enkeltes behov.

D. Frederiksberg Kommune arbejder ud fra at
understotte den enkelte borger ud fra den enkeltes
kompetencer, behov mm. Forvaltningen vil gé i
dialog med Integrationsradet om hvilke indsatser
og omrader der kunne have s&rlig relevans.

Uddannelse, hjemloshed og betalelige boliger

I malgruppedefinitionen tages der hegjde for, at
integrationspolitikken er for borgere med anden
etnisk baggrund som har brug for en sarlig indsats
for at kunne klare sig pa lige fod i samfundet,
hvilket ogsé omfatter de mest sarbare.
Udsatteradet peger pa kompleksiteten i de
udfordringer, der kan skabe barrierer for et
vellykket liv. Med de fem mélsatninger i
integrationspolitikken peges der pa forskellige veje
til at sikre god integration indenfor uddannelse,



far en uddannelse og séledes bliver
sarbare unge, der risikerer at havne i
udenforskab. Det gelder ogsé ift.
hjemleshed, hvor man ogsé ser
hjemleose med anden etnisk
baggrund end dansk.

Det er derfor nedvendigt at der sker
en hurtig social indsat med fokus pa
kompleksiteten i denne gruppe
unges problemer, herunder
samspillet mellem boligproblemer,
sociale problemer og evt.
misbrugsproblemer. Radet oplever
at seerligt de unge bliver udfodret
ift. boliger, da de ikke har rad til hej
husleje og derfor kan blive
hjemlose. Udsatteradet opfordrer
derfor til et forstaerket fokus pa, at
der er boliger til radighed, som de
mest udsatte har rad til.

Psykisk syge

En ofte usynlig gruppe blandt
socialt udsatte er psykisk syge med
anden etnisk baggrund. Psykisk
sygdom kan vare tabuiseret og
forbundet med skam. Der kan vaere
tale om voksne 1 familien, der lider
af folgevirkninger af tortur eller
posttraumatisk stress-syndrom.
Tabuiseringen kan betyde, at
sygdommen vendes indad og at
familien oplever en stor belastning.
Der for er det vigtigt, at man er
opmarksom pé hele familien,
serligt barnene.

Udsatteradet opfordrer ti, at
integrationspolitikken i hgjere grad
har fokus pa de sérbare flygtninge
og indvandrere, som ikke i
tilstreekkelig grad nas af de almene
sociale tilbud. Radet ser, at der er
behov for en forebyggende tilgang,
hvor der udvikles flere malrettede
tilbud til socialt sarbare grupper
med etnisk minoritetsbaggrund.
Politikken ber i hgjere grad
adressere de barrierer der kan vare
for de svageste og sarligt de unge
med minoritetsbaggrund, at de
bliver fuldt intereret i samfundslivet
- og pa hvad man kan gere for at
hjelpe dem videre og undgé
marginalisering.

Handicapradet
Radet konstaterer, at

Integrationspolitikken er for borgere
med anden etnisk baggrund end

beskaeftigelse, sundhed, aktiv deltagelse og boliger
til alle. Kompleksiteten af udfordringerne kan
ramme alle kommunens borgere, og er derfor et
generelt kommunalt anliggende, der ber handteres
bredt

Integrationspolitikken supplerer séledes ogsa den
kommende Udsattepolitik, der er udviklet i
samarbejde med Udsatteradet.

Psykisk syge

Viden og &benhed om psykisk sygdom er et
nedvendigt tema. Konkrete indsatser pé dette
omréade vil indgé i handleplanen. Derudover
arbejdes der med temaet i den boligsociale indsats,
som pé forskellig vis har kontakt med malgruppen.
I integrationspolitikkens handleplan arbejdes der
saledes aktivt med bydelsmedre, projektet Baba
for feedre, handholdt borgerserviceindsats
(Borgerservice to go og Aben radgivning), ligesom
lokale aktiviteter i de boligsociale omrader
understatter sdrbare malgrupper med anden etnisk
baggrund.

Der arbejdes pa skoleomradet med en
inkluderende tilgang for at undgé marginalisering.
Der vil i integrationspolitikkens handleplan bliver
peget yderligere pa hvordan der arbejdes hermed.

Ingen bemerkninger.



dansk, som har brug for en serlig
opmarksomhed for at kunne deltage
i samfundslivet pé lige fod med
andre. Praeciseringen ber i folge
radet naturligvis ikke vaere
nedvendig, men er fin at have med.
For Handicapradet er lige
muligheder for alle i alle
aldersgrupper meget vigtigt, og for
radet er det vigtigt at synliggere de
borgere, som béade er af anden
etnisk herkomst end dansk og
handicappet.

Integrationspolitikkens
malsetninger er klare og tydelige og
radet peger p4, at det veesentlige
derfor er den handleplan, der
opfylder malsatningerne.

Der skal vere sammenhaeng mellem
den enkelte borgers
ressourceanvendelse og de
nedvendige tilbud. Der er behov for
stor opmerksomhed fra begge/alle
sider, nar borgere med handicap og
ikke-dansk baggrund skal inddrages
i hverdagslivet.

Integrationspolitikkens Handleplan 2019 behandles i en sarskilt sag pd Socialudvalgets mede den 14. januar 2019 (pkt.
4).

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser

Borgmesterpategning

Ingen

Behandling

Socialudvalget den 14. januar, Magistraten den 21. januar 2019, Kommunalbestyrelsen den 28. januar 2019

Bilag

Bilag 1 - Heringssvar fra Integrationsradet
Bilag 2 - Heringssvar fra Udsatteradet
Bilag 3 - Horingssvar fra Handicapradet

Bilag 4 - Udkast til integrationspolitik 2019-2022



Punkt 4: Integrationspolitikkens handleplan 2019

15.40.00-P20-1-18
Resume

Frederiksberg Kommunes Integrationspolitik 2019-2022 skal arligt udmentes i en konkret handleplan. Handleplanen har
til formal at realisere integrationspolitikkens malsatninger, herunder at sikre sammenhang og koordination i indsatserne.
Sagen foreleegges med henblik p4, at indsatser for Socialudvalgets omrade godkendes og at det samlede forslag til
integrationspolitikkens handleplan 2019 sendes til hering i Integrationsradet.

Beslutning

Socialudvalget

1. godkendte indsatser for Socialudvalgets omrade,

2. godkendte, at det samlede forslag til integrationspolitikkens handleplan 2019 sendes i hering i Integrationsradet,
3. tog evaluering af integrationspolitikkens handleplan 2017 til efterretning og

4. godkendte den videre proces for integrationspolitikkens handleplan 2019.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller til udvalget, at

1. indsatser for Socialudvalgets omrade godkendes,

2. det samlede forslag til integrationspolitikkens handleplan 2019 sendes i hering i Integrationsradet,
3. evaluering af integrationspolitikkens handleplan 2017 tages til efterretning, og at

4. den videre proces for integrationspolitikkens handleplan 2019 godkendes

Sagsfremstilling

Socialudvalget godkendte den 19. november 2018 (pkt. 120) udkast til Integrationspolitik 2019-2022 som grundlag for
hering i Integrationsradet, Udsatterddet, Handicapradet og Aldrerddet samt i gvrige fagudvalg; at integrationspuljen
fordeles med udgangspunkt i de foresldede fordelingskriterier, og at der arligt udarbejdes handleplaner for
Integrationspolitik 2019-2022 med mulighed for flerdrige indsatser. Den videre proces for integrationspolitikken og
integrationspolitikkens handleplan fremgik af sagen.

Integrationspolitikken 2019-2022 bygger pé grundprincipperne om mangfoldighed, inklusion og tilgeengelighed med
afset i et ressourceperspektiv. Formélet med politikken er at understette malgruppen til at navigere i samfundet med

henblik p4, at alle borgere udnytter deres egne evner og mestrer eget liv pd egne livsbetingelser. Malsatningerne for

Integrationspolitik 2019-2022 er, at flere borgere med anden etnisk baggrund end dansk;

Er aktive pa arbejdsmarkedet

Gennemforer en ungdoms- og videreuddannelse

Har et sundt liv

Er aktive medborgere

Socialt baeredygtig by - sammenhangende lokalomrader

Socialudvalget har det samlede ansvar for integrationspolitikken med lokal udmentning af integrationspuljen, der er med
til at understotte en helhedsorienteret integration pa Frederiksberg.

For at realisere malene udarbejdes der arligt en konkret handleplan. Handleplanen har til formal at sikre sammenhang og
koordination i indsatserne. De enkelte indsatser forankres i de relevante fagudvalg, sdledes at de enkelte udvalg far
forelagt indsatser pa eget omrade.

Med denne sag foreleegges bruttokatalog for integrationspolitikkens handleplan 2019 for Socialudvalgets omrade. I
handleplanen beskrives de konkrete indsatser, der sattes i gang for at opna malene. Prioriteringen af indsatser sker i
forbindelse med Socialudvalgets fordeling af Integrationspuljen og dermed i forhold til integrationen péa alle fagomrader.
Socialudvalget er desuden ansvarlig for de indsatser, der er forankret pa udvalgets omrade.

Grundlaget for udarbejdelse af integrationspolitikkens handleplan



Indsatsen for borgere med anden etnisk baggrund end dansk bliver kontinuerligt gennemfert som en del af den daglige
drift, og integrationspolitikken fordrer, at veerdierne og pejlemaerkerne bliver drivende for det daglige arbejde.
Integrationstemaer indgér séledes i en raekke forskellige udviklings- og omstillingstiltag pa de enkelte fagomrader.
Integrationsindsatsen understettes desuden i planer, projekter og tvaergaende indsatser, herunder fx den boligsociale
indsats og omradeudvikling.

I handleplanen gennemgés overordnet hvordan integration er en del af den daglige drift og hvilke sarlige indsatser, der
understottes af integrationspuljen med henblik pa at udvikle integrationsindsatsen udover driften. Udkast til
integrationspolitikkens handleplan 2019 er vedlagt som bilag 1. Indsatserne i handleplanen understetter saledes de
omrader, hvor der er brug for en serlig opmarksomhed, som ikke handteres i den daglige drift og som forudseetter
ekstraordinare midler fra integrationspuljen.

Handleplanen udarbejdes pa denne baggrund og med udgangspunkt i den bedste viden om hvilke udfordringer, der aktuelt
er geldende og hvilke indsatser der virker, og med fordel kan udvikles og styrkes i kommunen.

Udarbejdelsen af handleplanen er sket pd baggrund af tet dialog med interne og eksterne samarbejdspartnere, herunder
repraesentanter bredt fra kommunen samt frivilligforeninger og boligorganisationer. Desuden bygger den pé erfaringer fra
tidligere indsatser, herunder evaluering af handleplanerne under integrationspolitik 2015-2018. Vedhaftet er evalueringen
af handleplan 2017 (bilag 2). Sammen med en faglig vurdering, er der udarbejdet indsatsbeskrivelser, der understotter
maélsetningerne i integrationspolitikken og som ligger ud over den daglige drift.

Retning i handleplanen

I integrationshandleplanen er der pa baggrund af udkast til Integrationspolitik 2019-2022 og det mere malrettede
uddannelses- og beskeftigelsesperspektiv fokus pa nye udviklingsindsatser, bade et-arige og fler-arige, og i mindre grad
en fortsattelse af igangvaerende indsatser. Uddannelse og beskaftigelse er en del af den daglige drift, og indsatserne i
handleplanen har derfor et helhedsorienteret blik pa hvordan disse to temaer kan understottes, fx gennem styrket
medborgerskab og sundhed.

I handleplanen for 2019 er der et aget fokus p4, at indsatserne er beskrevet med et tydeligt effektfokus og
forankringsperspektiv. Der leegges desuden vagt pa, at der i indsatserne er forholdt sig til medfinansiering og en
sammentaenkning af indsatserne med gvrige igangverende og planlagte aktiviteter.

Integrationspolitikken har bade flygtninge og indvandrere som malgruppe og i udviklingen af handleplanen er der blevet
peget pa vigtigheden af, at integrationshandleplanen afspejler dette indenfor rammerne af integrationspolitikken.
Udfordringerne er forskellige for grupperne og der er saledes en balance i indsatserne, hvor syv indsatser er mélrettet nye
flygtninge og otte uden et sarligt flygtningefokus (flygtninge kan dog ogsé vere en del af disse indsatser).

Indsatserne i bruttokataloget vil kun blive gennemfort, sdfremt Socialudvalget afsetter midler i fordelingen af
integrationspuljen.

Indsatser i handleplanen under Socialudvalget

Der er udarbejdet et samlet katalog over alle foreslaede indsatser med en kort beskrivelse af udfordringer og malgruppe
samt en overordnet beskrivelse af aktiviteter og de forventede effekter i integrationshandleplanen under de enkelte
malsatninger. En reekke af indsatserne er tveergdende og understetter flere mal, ligesom opnaelsen af ét mal kan have stor
betydning for opnaelsen af de andre mal. Eksempelvis har borgernes helbred stor betydning for en aktiv deltagelse pa
arbejdsmarkedet og i samfundet generelt. Indsatserne er beskrevet under det mél, de primeert understeotter.

I handleplanen er der beskrevet i alt 15 indsatser for 2019, hvoraf felgende fire indsatser knytter sig til Socialudvalgets
omrade:

Indsats 9: Madrenetverk

Indsats 10: Feelles database for indsatser mm. for borgere med anden etnisk baggrund
Indsats 11: Projekt Bibliotekets Borgerservice to go

Indsats 12: Hverdagsrddgivning for flygtninge og indvandrere

Det nermere indhold af indsatserne fremgér af bilag 1.

Opfelgning pé resultater og effekt

Indsatserne i handleplanen for 2017 er blevet evalueret (bilag 2), og der er stor variation i indsatserne ift. malgruppe,
maélsetning, metoder mm. Indsatserne giver alle gode erfaringer; en rekke af indsatserne er blevet videreudviklet i 2018,
andre er forankret i driften og andre er afsluttet. Evalueringen af handleplanen fra 2017 peger pa, at der er behov for en



skarpere tilgang til effekt, og der vil derfor i handleplan 2019 vere et gget fokus pé effektmal, der kan folges op pé i den
opfelgende evaluering.

Integrationspuljen

Socialudvalget fordeler arligt en pulje pa 1,7 mio. kr. (med forbehold for vedtagelse i det arlige budget).
Fordelingskriterierne for puljen blev besluttet pa Socialudvalgets mede den 19. november 2018 (pkt. 120).
Integrationspuljen fordeles saledes til indsatser, der understetter implementeringen af integrationspolitikken pé tvers af
forvaltningsomrader og akterer udover den ordinzre drift, og som ikke kan finde finansiering andre steder. Socialudvalget
godkendte desuden, at det er muligt at sege midler til fler-arige projekter.

I de foreslaede indsatser og den endelige fordeling af integrationspuljen er der fokus pa nye, udviklingsorienterede
indsatser. Der vil i fordelingen blive lagt veegt pa et tydeligt effektfokus, en baeredygtig forankringsstrategi,
medfinansiering og sammentankning med andre aktiviteter.

Integrationspuljen prioriteres af Socialudvalget i forbindelse med behandlingen af den endelige integrationshandleplan,
saledes at indsatserne samlet set rummes indenfor budget og overslagsér. Ansggningen om finansiering fremgar af
nedenstdende tabel og indsatserne uddybes i bilag 1.

Ansggte midler

Indsats Ansggt belob  Ansegt
2019 belgb 2020

Mal - Er aktive pa arbejdsmarkedet

1. Endnu flere skal med - en beskaftigelsesindsats 250.000
maélrettet flygtninge, der er leengere fra arbejdsmarkedet

2. Bedre vilkar for at f4 kvinder i job 70.000
3. Kursuscaféen 150.000

Mal - Gennemforer en ungdoms- og videreuddannelse

4. Deltidsansat mentor til unge flygtninge i 250.000
uddannelsessystemet

5. Meningsfuld interkulturel undervisning og hjelp pa vej  125.000 125.000
mod preven

6. Ung meader ung - rollemodeller 75.000

Mal - Har et sundt liv

7. Fritids- og flygtningepas nr. 2 140.000 140.000
8. Idraetsaktiviteter i fritiden drevet af gymnasieelever 90.000
9. Madrenetvaerk 150.000

Mal - Er aktive medborgere

10. Feelles database for indsatser mm. for borgere med 250.000

anden etnisk baggrund

11. Projekt Bibliotekets Borgerservice to go 150.000 160.000
12. Hverdagsradgivning for flygtninge og indvandrere 150.000

13. Samversgrupper for &ldre 260.000

14. Red Barnets Ungdomsgrupper 43.500 166.500



15. Vi giver lidt af os selv - Skolen pa Biilowsvej 290.000

Ansegt beleb 1 alt 2.443.500 591.500

Socialudvalget behandlede den 13. august 2018 (pkt. 83) forslag om eventuel finansiering af invitation til alle
udskolingselever til en C:NTACT-forestilling samt efterfalgende arbejder med forestillingen i regi af en temadag. Dette
foranlediget af kommunalbestyrelsesmedlem Jan E. Jorgensens forespergsel til Undervisningsudvalget, der den 4. juni
2018 (pkt. 120) besluttede at oversende til Socialudvalget. Forslaget om samarbejde med C:NTACT er blevet positivt
modtaget og indgar som det barende element i indsats 15, Vi giver lidt af os selv - Skolen pa Biilowsvej, hvor eleverne pa
baggrund af samarbejde med C:NTACT gennem et struktureret og malrettet integrationsfokus styrkes i forhold til at skabe
feellesskaber pé tveers af alle skolens bern.

Videre proces

Forvaltningen foreslar, at integrationspolitikkens handleplan 2019 sendes i hering i Integrationsradet vedrerende indsatser
og prioriteringen af integrationspuljen, der sammen med forvaltningens faglige vurdering vil danne grundlag for
Socialudvalgets prioritering.

I perioden frem mod fordelingen af integrationspuljen, vil ansegninger blive kvalificeret yderligere og der vil pa baggrund
af Integrationsradets heringssvar samt dialog med samarbejdspartnere kunne indga nye indsatser og/eller justeringer af de
nuvarende indsatser. Sagen foreleegges med den endelige integrationshandleplan samt indstilling til fordeling af
integrationspuljen den 18. februar 2019.

Den videre proces er:

e 14. januar: Behandling af bruttokatalog til integrationspolitikkens handleplan 2019 i relevante udvalg

o Januar: Hering af integrationspolitikkens handleplan 2019 og prioritering af indsatser i Integrationsradet, herunder
dialog om fordeling af integrationspuljen

o 4. februar: Heringssvar forelaegges relevante udvalg

¢ 18. februar: Behandling af den endelige integrationshandleplan 2019 i Socialudvalget samt fordeling af
Integrationspuljen 2019

¢ Primo 2019: Foreleggelse af evaluering af indsatser i integrationspolitikkens handleplan 2018

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser og gennemfores indenfor rammerne af budget 2019 med overslagsér
2020-22.

Borgmesterpategning
Ingen
Behandling

Behandles den 14. januar 2019 i Socialudvalget, Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget, Barneudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget, Undervisningsudvalget samt ZAldre- og Omsorgsudvalget.

Bilag
Bilag 1 - Udkast til Integrationshandleplan 2019

Bilag 2 - Evaluering af handleplan 2017



Punkt 5: Forelaeggelse af heringssvar og revideret ny Udsattepolitik 2019-
2022

00.15.10-G01-3-18
Resume

Udkast til ny Udsattepolitik 2019-2022 fremlaegges med heringssvar fra fagudvalg og Udsatteradet. Der er i
heringsprocessen af de relevante fagudvalg udelukkende indkommet bemerkninger fra Arbejdsmarkeds- og
Uddannelsesudvalget. Udsatteradet har ligeledes indgivet heringssvar. Heringssvarene bliver i sagen gennemgaet med
forvaltningens kommentarer. Heoringssvarene har givet anledning til, at der er udarbejdet et revideret udkast til
Udsattepolitik 2019-2022, der forelegges til godkendelse.

Beslutning

Socialudvalget indstiller, at udkast til Udsattepolitik 2019-2022 godkendes, idet der skal vare en henvisning til fremskudt
sagsbehandling i bilag 1, side 2.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at udkast til Udsattepolitik 2019-2022 godkendes.
Sagsfremstilling

Socialudvalget besluttede den 5. november 2018 (pkt. 110) at sende udkast til ny Udsattepolitik 2019 - 2022 i hering i
Udsatteradet samt i Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget, Berneudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget og Aldre- og Omsorgsudvalget.

Hering i relevante fagudvalg:
Heringen i fagudvalgene den 19. november 2018 gav anledning til, at Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget kom med
folgende bemerkning:

”Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget onsker, at udkastet til Udsattepolitik tilrettes, sé det fremgar af politikkens
pejlemarke nr. 3 (Civilsamfundet er en ressource i borgernes liv), at “det vil veere naturligt at arbejde med
socialgkonomiske principper i udviklingen af social- og beskaftigelsesindsatsen for socialt udsatte borgere”.

Pé baggrund af ovenstiende kommentar er udkast til ny Udsattepolitik 2019-2022 tilrettet jf. bilag 1, saledes at dette nu
fremgér under politikkens pejlemerke nr. 3 med fokus pa relevante malgrupper.

I tilleeg til ovenstidende kommentar kom Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget med felgende tilkendegivelse, der ikke
har nogle direkte indvirkning p& formuleringerne i den nye Udsattepolitik 2019-2022.

” Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget ensker i forbindelse med implementeringen af udsattepolitikken at have et
serligt fokus pa virksomhedernes rolle i forhold til at inkludere udsatte borgere pé arbejdspladserne, herunder i
forbindelse med virksomhedsforlagb.”

Hos de resterende fagudvalg gav heringen ikke anledning til nogle bemerkninger.

Hering i Udsatteradet:
Forvaltningen har ligeledes modtaget heringssvar den 28. november 2018 fra Udsatterddet, der er vedlagt som bilag 2.

Overordnet set hilser Udsatterddet den nye politik velkommen og italesatter, at den indeholder mange fine intentioner
om, at Frederiksberg skal vaere en rummelig by med plads til alle, hvor vi skal sikre, at alle bliver en del af faellesskabet.
Samtidig udtrykker Udsatteradet tilfredshed med den involverende proces, bl.a. i form af en workshop, og at der pa
baggrund heraf er indarbejdet input fra radet i den nye politik jf. seneste sag til Socialudvalget den 5. november 2018 (pkt.
110).

Udsatteradet har i sit heringssvar ikke nogle konkrete ensker eller forslag til &ndringer i udkastet til den nye
Udsattepolitik 2019-2022.

Udsatteradet fokuserer i horingssvaret pa det kommende arbejde med at omsatte politikkens mal til handlinger, og ensker
at det i langt hgjere grad bliver tydeligt, hvordan Frederiksberg Kommune vil sikre, at de sociale mal der fremgér af
politikken bliver til virkelighed.



Udsatteradet ensker ligeledes, at der i arbejdet med implementeringen af politikken sattes serligt fokus pa
boligsituationen blandt udsatte borgere — herunder hvorvidt der er nok boliger, og at de er til at betale, for de grupper, som
Udsatteradet repraesenter. Udsatteradet ser her et behov for, at der ivaerksaettes konkrete initiativer til at understette en reel
indsats med udgangspunkt i "Housing First” i Frederiksberg Kommune. Dvs. at der stilles det nedvendige antal boliger til
radighed til hjemlose, saledes at vi kan bekaempe den stigende hjemleshed pé Frederiksberg.

Verestedsomradet er ligeledes et fokusomrade som Udsatteradet ensker at have opmarksomhed pé i forbindelse med
implementeringen af Udsattepolitikken 2019-2022. Radet ser et stort potentiale i at kunne forebygge problemer tidligere
og indga i et teettere samarbejde med de frivillige tilbud péa Frederiksberg — og ser séledes de frivillige tilbud, som en
vigtig negle til at kunne lose flere af de udfordringer, borgere i en udsat situation samt Frederiksberg Kommune har og vil
fa i fremtiden.

Heringssvaret fra Udsatteradet peger pa nogle centrale omrader, som forvaltningen tager med i det videre arbejde med
udarbejdelsen af initiativerne i handleplanen for Udsattepolitikken 2019-2022.

I forbindelse med udarbejdelsen af handleplanen for Udsattepolitikken 2019-2022 er Udsatteradet inviteret til at komme
med input til konkrete indsatser.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Borgmesterpategning

Ingen

Behandling

Socialudvalget den 14. januar 2019, Magistraten den 21. januar 2019, Kommunalbestyrelsen den 28. januar 2019.
Bilag

Bilag 1 - Udkast til ny Udsattepolitik 2019-2022 efter hering

Bilag 2 - Udsatterddets heringssvar Udsattepoltikken 2019 - 2022



Punkt 6: Fremlaeggelse af resultaterne af brugerundersogelse pa BPA-
omradet

27.39.20-P05-1-18
Resume

Sagen fremlagges med henblik pa at orientere Socialudvalget om resultaterne af den brugerundersegelse, som
Handicapréadet har ensket pd BPA-omradet. Undersogelsens resultater vil ligeledes blive fremlagt for Handicapradet.

Beslutning
Socialudvalget tog orientering vedrerende resultaterne af brugerundersegelsen pd BPA-omradet til efterretning.
Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at udvalget tager orientering vedrerende resultaterne af
brugerundersggelsen pa BPA-omradet til efterretning.

Sagsfremstilling

P& et made i Handicapridet den 16. april fremsatte medlemmer i rddet enske om, at der skulle laves en
brugerunderseggelse af borgerstyret personlig assistance (BPA-ordningen) i kommunen. Forvaltningen udarbejdede pé den
baggrund en spergeskemaundersogelse med hjelp fra Handicapradet og input fra to BPA-brugere.

Spergeskemaet har haft fokus pad kommunikationen med kommunens Socialafdeling, sagsbehandlerens megde med BPA-
brugeren og om ordningen bidrager til, at brugerne kan opretholde eller opbygge et selvstendigt liv, der er formalet med
ordningen.

Spergeskemaet blev sendt til de 32 brugere af BPA-ordningen, som fik tilsendt et link til spergeskemaundersggelsen via
deres e-Boks. Der var 14 dages svarfrist pa spergeskemaet. Efter en uge blev der sendt en pdmindelse via e-Boks til de
brugere, som endnu ikke havde svaret pa undersogelsen.

Brugerunderseggelsens resultater
Der er 13 ud af 32 borgere, der har svaret pé alle spergsmal i undersegelsen jf. bilag 1 (lukket bilag grundet maengden af
respondenter). Derudover er der en borger, som kun har svaret pa en del af undersegelsen.

De positive forhold ved undersggelsens resultater er, at storstedelen af respondenterne er klar over formélet med medet
med Socialafdelingen, og at de oplever, at kunne bidrage med nyttige oplysninger til deres sag. Sterstedelen af
respondenterne oplever endvidere, at sagsbehandleren lytter til dem.

I et spergsmal om hvorvidt Socialafdelingen kan gere noget anderledes i BPA-brugerens sag, er svarene fordelt ligeligt
mellem positive og negative svar.

Ingen af respondenterne svarer, at de har klaget over deres afgarelse til Socialafdelingen, hvilket mé betragtes som
positivt.

I forhold til spergsmalet om, hvorvidt respondenterne oplever, at deres BPA-ordning bidrager til, at de har mulighed for at
opbygge eller fastholde et selvstendigt liv, svarer 10 ud af 13 i meget hej grad, to i hgj grad og én i nogen grad.
Forvaltningen finder det positivt, at brugerne har denne oplevelse, da det er ordningens formal.

Udviklingspotentialer

Til et spergsmél om hvorvidt brugerne ved, hvor langt de er i dialogen om deres sag med Socialafdelingen svarer kun tre
ud af de 13 respondenter, at de i meget hgj grad eller hgj grad oplever, at de har vidst, hvor langt de var i deres sag, for
eksempel i forbindelse med den revisitation, der har pagéet. De resterende har svaret, at de kun i nogen grad, i mindre
grad eller slet ikke har vidst dette. Dette svarmenster har tidligere vist sig i brugerundersegelse om § 100
(merudgiftsydelse) i serviceloven. I forleengelse af § 100 undersegelsen har Socialafdelingen haft fokus pé dette forhold
og lavet en sarlig indsats i forhold til sagsbehandlernes orientering af borgerne om netop dette forhold.

Undersggelsen pd BPA-omrédet giver dog anledning til, at Socialafdelingen tager op om, der kan geres yderligere ved
emnet.

Respondenterne har haft mulighed for at komme med supplerende kommentarer til nogle af spargsmélene i
brugerundersggelsen. Disse kommentarer tages ogsa med i Socialafdelingens videre arbejde med undersggelsens



resultater.
Sagen og undersogelsens resultater foreleegges for Handicapradet og personalet i Socialafdelingen.

Sidelgbende med Frederiksberg Kommunes brugerundersogelse af BPA-omréadet har Ankestyrelsen foranstaltet en
praksisundersggelse af kommunernes anvendelse af reglerne om BPA - borgerstyret personlig assistance. Resultaterne af
Ankestyrelsens undersggelse forventes offentliggjort i 2019. Erfaringerne fra praksisundersegelsen vil indgé i
Socialafdelingens fortsatte arbejde med at tilbyde borgerne den bedst mulige sagsbehandling mv.

Nér Ankestyrelsens praksisundersogelse bliver offentliggjort vil Socialudvalget blive forelagt denne, da Frederiksberg
Kommune har deltaget i undersegelsen.

Okonomi

Der er ingen afledte gkonomiske konsekvenser forbundet med sagen.

Borgmesterpitegning

Ingen

Behandling

Socialudvalget den 14. januar 2019



Punkt 7: Status vedrorende indberetning af budgetter og takster for sociale
botilbud.

27.00.00-S00-45-18
Resume

Af sagen fremgér en status pé indberetningen af budgetter og takster for 2019 til Socialtilsyn Syd, samt en beskrivelse af
den procedure, der fremadrettet vil vere, sdledes at indberetninger af budgetter og takster sker rettidigt. Sagen forelegges
udvalget til orientering.

Beslutning

Socialudvalget

1. tog status pé indberetninger af budgetter og takster for 2019 til efterretning,

2. tog beskrivelsen af, hvorledes forvaltningen vil sikre, at budgetter og takster fremover vil blive indberettet rettidigt,
til efterretning, og

3. anmodede om at fa en status vedr. forvaltningens indberetning af budgetter og takster for 2020.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller,

1. at status pé indberetninger af budgetter og takster for 2019 tages til efterretning.
2. at beskrivelsen af, hvorledes forvaltningen vil sikre, at budgetter og takster fremover vil blive indberettet rettidigt,
tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Status pa indberetninger af budgetter og takster for 2019
Denne sag er en opfelgning pa de skriftlige orienteringer fra forvaltningen, der blev sendt til hhv.
Socialudvalget/Berneudvalget den 9./10. december og Magistraten den 13. december 2018.

Udvalgene og Magistraten blev orienteret om en pressesag, der involverede Socialafdelingen, Familieafdelingen og
Socialtilsyn Hovedstaden i relation til Socialtilsynets tilsyn med bostederne i Danmark, med serligt fokus pa det
okonomiske tilsyn. DR bragte en raekke indslag om indberetningerne og tilsynene i DR Nyheder og DR’s radiokanaler
tirsdag den 18. december 2018. Der var her bl.a. den sarlige vinkel, at Frederiksberg Kommune i 2018 har vaeret blandt
de darligste kommuner til at indberette budgetter og ekonomioplysninger via Socialstyrelsens tilbudsportal. Socialtilsyn
Syd forer tilsyn med botilbud i Frederiksberg Kommune og anvender bl.a. tilbudsportalen ifm. tilsynet.

Forvaltningen skal sikre, at der indberettes budgetter og takster senest den 1. oktober for private botilbud m.v. og senest
den 15. november for kommunale botilbud, herunder selvejende botilbud. For 2019 skulle indberetningerne dermed
senest vere sket hhv. den 1. oktober og den 15. november 2018.

Forvaltningen har — som det fremgik af indslagene i DR, og af de skriftlige orienteringer til udvalgene og magistraten —
ikke sikret at dette er sket inden for de fastlagte frister, hvilket direkteren har udtalt til DR er beklageligt, herunder ekstra
beklageligt da Frederiksberg Kommune ogsé er tilsynskommune.

Der skal gores opmerksom pé, at manglende godkendelse af budgetterne ikke har betydning for beboerne pa tilbuddene
og at det heller ikke har haft betydning for tilbuddenes godkendelse fra Socialtilsynets side.

Alle budgetter og takster for 2019 er nu blevet indberettet til Socialtilsynet via tilbudsportalen, og Socialtilsyn Syd vil
herefter kunne godkende indberetningerne, hvis de ikke giver anledning til spergsmal. Safremt Socialtilsyn Syd har
spergsmadl til indberetningerne, vil forvaltningen sikre, at disse afklares s& hurtigt som muligt saledes, at de samlede
indberetninger for 2019 snarest muligt kan godkendes. Ift. indberetning af evt. manglende budgetter og takster fra for
2019, har Socialtilsyn Syd oplyst forvaltningen om, at disse ikke skal indberettes nér 2019 er indberettet.

Borne- og Socialministeriet har den 21. december 2018 bedt Socialtilsyn Syd om en redegerelse for, hvorledes
Socialtilsyn Syd har fort et ekonomisk tilsyn med tilbuddene i Frederiksberg Kommune, herunder tilsynets generelle
procedurer for indhentelse af arsbudgetter og andre skonomioplysninger. Redegerelsen skal fremsendes til Ministeriet
senest den 16. januar 2019. Forvaltningen vil serge for, at udvalget orienteres om redegerelsen, sé snart Frederiksberg
Kommune har faet kendskab til den.



Procedurer der skal sikre rettidig indberetning af ekonomiske oplysninger

For at sikre, at der fremover sker korrekt og rettidig indberetning af gkonomiske oplysninger til socialtilsynet for de 24
botilbud, der harer under socialudvalget, har forvaltningen lavet folgende preciseringer og tiltag i proceduren for at sikre
korrekt og rettidig indberetning af skonomiske oplysninger:

o Sikring af, at alle spergsmal om kommunens botilbud kan stilles ét sted, og at koordinering af besvarelse sker fra
samme sted. Det betyder en tattere dialog med botilbuddene og med socialtilsynet.

o Arbejdet med udarbejdelse af budgetskemaer og andre gkonomiske negletal til socialtilsynet bliver samlet et
centralt sted 1 forvaltningen. Dette vil sikre at bade tidsfristerne overholdes og en hgjere kvalitet af

indberetningerne.
o Styrkelse af ledelsesfokus ved periodevis opfelgning, mhp. at sikre overholdes af frister for skonomiske
oplysninger, opfelgning pa bemaerkninger fra tilsynet samt god lebende dialog med botilbuddene, tilsynet og

botilbuddenes revisorer.
Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser
Borgmesterpitegning
Ingen
Behandling
Socialudvalget den 14. januar 2019



Punkt 8: Modernisering af Sendervang

01.00.00-P00-2-18
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte med behandlingen af plejeboligmasterplanen i 2018, at der fremlaegges et idéoplaeg for
moderniseringen af Sendervang januar 2019. Med denne sag fremlegges et idéoplaeg ligesom det anbefales, at
Frederiksberg Kommune igangsetter en markedsdialog, der skal danne grundlag for en senere beslutning om, valg af ejer-
og projektform (kommunalt eller alment ejerskab/projekt). Derudover anmodes der om en bevilling af midler til
planlegnings- og programmeringsfasen i 2019.

Beslutning

Socialudvalget

1. indstiller, at idéoplegget for modernisering af Sendervang danner grundlag for det videre arbejde,

2. indstiller, at proces- og tidsplan tages til orientering, og

3. godkendte, at mulighederne for at etablere 24 boliger i en fleksibel losning pa det nye Sendervang afdaekkes
naermere i regi af Masterplan for det specialiserede socialomrade for voksne.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomridet og By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller, at Aldre- og
Omsorgsudvalget, Socialudvalget og By- og Miljeudvalget, indstiller

1. at idéoplaegget for modernisering af Sendervang danner grundlag for det videre arbejde, og
2. at proces- og tidsplan tages til orientering.

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet og By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller, at Aldre- og Omsorgsudvalget
og By- og Miljeudvalget indstiller

3. at der meddeles anlegsbevilling pa 1,4 mio. kr. 1 2019 til planlaegnings- og programmeringsfasen som finansieres af
det afsatte radighedsbeleb for moderniseringen af Sendervang i 2019. Bevillingen fordeles med 900.000 kr. pa
AO0U og 500.000 kr. pa Mag, og

4. at der udarbejdes et beslutningsgrundlag for en modernisering af de 45 kommunale boliger pa baggrund af en
samlet teknisk og gkonomisk analyse med henblik pa om boligerne kan moderniseres indenfor egne rammer eller at
de skal nedrives og at der bygges nye 45 plejeboliger.

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Socialudvalget

5. godkender, at mulighederne for at etablere 24 boliger i en fleksibel lasning pa det nye Sendervang afdakkes
narmere i regi af Masterplan for det specialiserede socialomrade for voksne.

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet og By-, Kultur- og Miljeomradet indstiller, at Bolig- og Ejendomsudvalget
tager sagen til orientering herunder,

6. at der arbejdes videre med en model, hvor det nye Sendervang eventuelt projekteres, opfares og ejes af en almen
part, herunder at de nuvarende 45 kommunale boliger eventuelt szlges til en almen part pa baggrund af en direkte
tildeling jeevnfer Styrelseslovens § 68 samt at

7. at der igangsettes en markedsdialog med henblik pa at eventuelt salge til en almen part, og at der forelegges en ny
sag til politisk behandling i april 2019 med henblik pa valg af ejer-/projektform (kommunalt eller alment
ejerskab/projekt og i givet fald almen part) samt valg af entreprise- og udbudsform.

Sagsfremstilling

Baggrund:

Plejehjemmet Sendervang bestér i dag af 108 plejeboliger og er drevet af en selvejende institution. Plejehjemmet bestér
fysisk af to bygninger, der er koblet sammen — en kommunal bygning pa 45 boliger mod Emil Chr. Hansens vej) samt en
bygning med 63 plejeboliger (ud mod Nyelandsvej), der er ejet af den selvejende institution/bestyrelse. Derudover bestar
plejehjemmet af en forbindelsesbygning, der kobler den kommunale og den selvejende bygning sammen. Plejehjemmet er



omfattet af masterplanen for modernisering af plejeboliger, og ombygningen er planlagt som én af de sidste i rekken af
plejecentre, der skal ombygges.

Masterplanens sluttidspunkt har &endret sig siden starten i 2005, ligesom der er sket endringer i reekkefolgen af
ombygninger (moderniseringen var oprindelig planlagt afsluttet i 2015). Moderniseringen har hidtil forudsat brug af
Nimbus som buffer, og har derfor senest veret pavirket af, at moderniseringen af Ingeborggarden er blevet forsinket,
hvilket betyder Sendervang ferst ville kunne gere brug af Nimbus primo 2024 og dermed forst vaere ombygget ca.
2026/27.

Det blev med revideringen af masterplanen i 2017 besluttet at arbejde videre med et scenarie, hvor moderniseringen af
Sendervang fremrykkes ved at bygge pa et supplerende areal pa Frederiksberg Forsynings grund og dermed pa sigt
frakoble den selvejende bygning. Herved fremrykkes ibrugtagningen af Sendervang til 2024, da der ikke lengere kraeves
brug af Nimbus som bufferkapacitet. Denne lgsning blev godkendt og indarbejdet i anleegsplanen ved Budget 2019. Der
blev hér ogsa afsat midler til keb af et supplerende areal fra Frederiksberg Forsyning.

Moderne og fleksibel kapacitetstenkning i regi af Generationernes By:

Et grundleggende princip for plejeboligmasterplanen er, at det er nedvendigt at indarbejde en hoj grad af fleksibilitet ind i
planlegningen af den fremtidige plejeboligkapacitet — bade for at sikre, at Frederiksberg Kommune har det ngdvendige
antal plejeboliger til borgerne, men ogsé for at sikre, at der ikke etableres l@ngerevarende unedvendig kapacitet.

Derudover skal de enkelte byggeprojekter i plejeboligmasterplanen ligeledes understette visionen om Generationernes By.
Det er vigtigt allerede i planleegningen af byggeriet at tenke sammenhangen med lokalomrédet og den gvrige bebyggelse
ind, ligesom det skal overvejes om plejecentrets faciliteter kan bruges af andre end beboerne — samt om byggeriet kan lose
flere formal, herunder om der er mulighed for at bygge til flere malgrupper.

Kommunalbestyrelsen besluttede derfor ligeledes med godkendelsen af plejeboligmasterplanen ved Budget 2019, at der i
anlegsplanen og det forberedende arbejde afsettes mulighed for etablering af op til 80 boliger. Sendervang kan i denne
losning bygge 60-80 nye plejeboliger tet pa den kommunalt ejede bygning (dvs. de 45 kommunale boliger). Ligeledes at
belyse potentialet for at byudvikle et nyt omrade til gavn for borgerne, herunder afdeekke muligheden for at bygge til flere
malgrupper i sammenhang med plejecentret i regi af Generationernes by. Seneste revision af masterplanen viste, at der
ikke var behov for at bygge ekstra plejeboligkapacitet udover de 60 boliger, s& de 20 ekstra pladser op til 80 pladser er
teknisk set en kapacitetsreserve.

Lesning skal bidrage til byudvikling af omradet:

Lesningen vurderes at kunne bidrage til en byudvikling af omradet, da der med moderniseringen af plejehjemmet —
delvist pa Frederiksberg Forsynings grund - vil vaere mulighed for at lukke omrédet mere op til glaede for borgerne.
Eksempelvis ved at skabe en bedre sammenhang med arealer og funktioner i Kedelhallen og de evrige naboer:
Frederiksberg Forsyning, Skolen pa La Cours Vej og berneinstitutionen Nykleveret pa Nyelandsve;.

Der er ogsa flere aktuelle storre byudviklingsomréder og byggeprojekter i plejehjemmets naerhed. Eksempelvis er hele
Frederiksberg Hospitals omrade, som ligger umiddelbart nord for plejehjemmet, udpeget som byudviklingsomrade, og her
vil ske en vasentlig udvikling indenfor de naermeste ar, nér hospitalet flytter. Ca. 100 meter syd for grunden, ligger TEC
som er en sterre uddannelsesinstitution, der ligeledes er under udvikling. Videre mod syd er der aktuelt planer om at
opfere Start-Up City, hvor arbejdspladser og boliger blandes i et nyt innovativt iveerksaettermiljg.

Borgerdialog og forudgaende hering:

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27. august 2018 (sag nr. 173) i henhold til planlovens § 23c, at indkalde til idéer og
forslag fra borgerne til &ndringer af kommuneplanens rammedel. Frederiksberg Kommune gnsker borgernes idéer til,
hvordan en udvidelse af plejehjemmet kan bidrage positivt til lokalomradet. . I den periode indkom 6 heringssvar. 2
haringssvar er fra hhv. Frederiksberg Forsyning og CTR (Centralkommuners Transmissionsselskab). De 4 gvrige
heringssvar er fra naboer i omradet. Alle er som udgangspunkt positive og viser for forstielse for en udvidelse af
plejehjemmet. Der udtrykkes dog bekymring for mindre lysindfald til neermeste naboejendom (Nyelandsvej 83), ligesom
flere udtrykker bekymring for om der feldes gamle traeer. Der gnskes ogsa “mindre beton” og generel forskennelse af
plejehjemsfacaden mod Emil Chr. Hansens Vej. Heringssvarene vil blive behandlet i deres helhed i forbindelse
kommende lokalplanarbejde.

Kommunalbestyrelsen godkendte med revideringen af plejeboligmasterplanen i 2018 at afsette radighedsbelob pa
960.000 kr. 1 2018 til indledende foranalyser p& Sendervang (eksempelvis miljoundersegelser for stej, lugt og stav,
jordbundsprever og en servitutgennemgang) samt udarbejdelsen af et idéoplaeg for projektet.

Idéoplaeg — et udvidet mulighedsstudie:



Frederiksberg Kommune har pa baggrund af et indledende radgiverudbud valgt Rambell Arkitekter til at udarbejde et
idéopleeg for moderniseringen af Sendervang. Idéoplaegget er at betragte som et udvidet mulighedsstudie, hvis primere
formal er at kvalificere, at det er muligt at etablere det enskede antal boliger ved at kebe et supplerende grundareal fra
Frederiksberg Forsyning. Der treffes ikke med idéoplagget konkrete beslutninger omkring eksempelvis placering af
bygning, idéoplegget skal forstds som et katalog at muligheder og bindinger, der skal underseges nermere.

Idéoplaegget peger pa en raekke opmarksomhedspunkter, der er vigtige at have fokus pé i det videre forleb, hvoraf de
vasentligste gennemgas nedenfor.

¢ Dialog med Frederiksberg Forsyning:

Frederiksberg Kommune har haft en teet og konstruktiv dialog med Frederiksberg Forsyning under hele forlgbet, hvor
samarbejdet er teet forankret i et koordinationsforum. Det er afgerende, at der findes en losning, der ikke hindrer
Frederiksberg Forsyning i at udeve og udvikle sin drift og sikrer hensynet til forsyningssikkerheden. Frederiksberg
Kommune har derfor bistéet Frederiksberg Forsyning med at sikre, at der findes en lgsning, der sikrer en god logistik pa
forsyningens grund. Derudover er der et fzlles onske fra begge parter om at sege at anlaegge en helhedsbetragtning for
omradet — eksempelvis i forhold til at etablere en ny gren stiforbindelse over Forsyningens grund via plejecentret til
Kedelhallen, og dermed lukke omradet yderligere op til gavn for byen. Frederiksberg Forsyning har allerede i dag et
udstrakt samarbejde med skoler pa Frederiksberg og det er forelabig malet at plejecentret fremadrettet kan indga fysisk 1
dette samarbejde.

¢ CTR-Forsyningsledning:

Projektets storste binding er Fjernvarmevaerkets Hovedledning, der ligger under jorden, hvor byggefeltet er planlagt.
Hovedledningen ejes og drives af Centralkommuners Transmissionsselskab (CTR).

Normalt vil det ikke vaere muligt at bebygge omradet indenfor en given respektafstand til hovedledningen, men CTR er
abne overfor en lgsning, hvor plejecentret placeres henover roret med en frihgjde pa fire meter — eksempelvis i form af en
portabning. CTR er ligeledes dbne overfor en lesning, hvor der bygges henover ledningerne sé leenge der sikres en
frihgjde samt nogle lette afmonterbare facader eksempelvis i form af afmonterbare facadeelementer af glas, som kan
demonteres i tilfzelde af vedligeholdelsesarbejde.” — denne lasning arbejdes der med ved den kommende udvidelse af
CBS pé Fasanve;j. Det vurderes, at der er et stort potentiale i at etablere et sidant uderum/delvist lukket inderum til gavn
for hele byen, der kan anvende det pa tvaers af generationer, herunder f.eks. i samarbejdet med skoler, daginstitutioner
m.v.

¢ Helhedsbetragtning omkring det grenne:

Byggefeltet for det nye Sendervang er for en stor dels vedkommende sammenfaldende med haven bag ved det
eksisterende Sendervang. Der er imidlertid mulighed for at tilkebe et gront areal fra Frederiksberg Forsyning og dermed
etablere en gron passage ned mod Kedelhallen (en gren lund) til gavn for plejecentrets beboere. Idéoplaegget viser, at der
er et stort potentiale i at anleegge en helhedsbetragtning omring det grenne der gér udover matrikelskel, samt i at dbne
omradet mere op til gavn for bade plejecentrets beboere og byen. Idéoplaegget viser et stort potentiale i at skabe kvaliteter
der som minimum modsvarer de kvaliteter der eksisterer i dag:

Rekreative kvaliteter til plejecentret
Kvaliteter til skole og bernehave
Biodiversitet og grenne strukturer, stiforbindelser

L[]

Supplerende grundareal:

Tegnestuen Tredje Natur udarbejdede i januar 2018 et overordnet volumenstudie med en udvidelse af plejecentret pa ca.
8.000 m2 pa grunden. Opgaven bestod i at demonstrere, at det var muligt at placere de nye kvadratmeter arrangeret teet
omkring den kommunale bygning med de beskyttede boliger. Volumenstudiet viste, at det var muligt at bygge et kompakt
plejecenter langs Emil Chr. Hansens Vej, men at den enskede storrelse ikke kunne ligge indenfor de eksisterende
matrikelgranser og at der var behov for at kebe et supplerende areal fra Frederiksberg Forsyning. Volumenstudierne
forholdt sig imidlertid ikke til eksempelvis parkering, hensigtsmaessig indretning af arealerne, ligesom hovedparten af



udeopholdsarealerne var placeret pa taget. Der blev derfor i forste omgang afsat budget til keb af 1.800 m2 af
Frederiksberg Forsynings grund i Budget 2019.

Et af idéoplaeggets primere formal har veret at vurdere, hvorvidt det forelobigt afsatte areal til byggefeltet var realistisk.
Idéoplegget viser, at sdfremt folgende krav nedenfor skal kunne opfyldes, sa vil der vaere behov for at kebe yderligere
areal fra Frederiksberg Forsyning — i alt 3.120 m2.

¢ Kommuneplanen stiller krav om, at der etableres 30 % udeopholdsareal

¢ Det estimeres, at der vil blive stillet et myndighedskrav pé 25 parkeringspladser, svarende til normen for
Frederiksberg Kommunes gvrige plejecentre

o (vrige driftsfunktioner (vareindlevering, affaldshandtering brandsikring etc.)

¢ Det gnskede antal etagemeter skal kunne etableres og indrettes pa en hensigtsmessig made for savel beboere og
medarbejdere, ligesom placeringen af bygningen skal respektere nabobebyggelserne

Fleksibel indretning af boliger — gode muligheder for at bygge til flere malgrupper:
I lyset af, at 20 af de 80 boliger i projektet p.t. reelt er en overkapacitet i plejeboligmasterplanen har det veret saerskilt
analyseret, hvordan der sikres en ekstraordinar fleksibilitet i anvendelsen.

I regi af den sociale masterplan er det besluttet, at der sa hurtigt som muligt skal etableres ca. 24 boliger til borgere med
sveer psykisk sygdom og dette er ogsé en del af anlaegsplanen. Dette kan ikke i fuldt omfang afvente 2024 og jf.
budgetforliget skal der i foraret 2019 i f.m. den sociale masterplan for 2020 beskrives en lgsning pa bade kort og langt
sigt. Idéoplaegget her sikrer, at en del af kapaciteten i Sendervangprojektet pa sigt kan indgé i lesningen heraf.

Idéoplaegget viser, at der fysisk er gode muligheder for at etablere 24 boliger (faktisk mellem 16 og 32 boliger) i en
fleksibel botilbudslasning, hvor det pageldende botilbud far egen indgang og egne service- og udearealer, sa botilbuddet
kan fungere som en separat enhed. Dette giver gode muligheder for - i regi af den vedtagne Sociale Masterplan — i givet
fald at etablere et botilbud med 24 pladser til borgere med sveer psykisk sygdom. Botilbuddet er allerede en del af
anlaegsplanen. Formalet er at kunne tilbyde borgere med svaer psykisk sygdom et botilbud pé Frederiksberg nar deres
familie og pérerende.

For at kunne tilgodese borgerne med svaer psykisk sygdom bedst muligt skal botilbuddet indrettes séledes, at boligerne
placeres i mindre fleksible bogrupper pa ca. 8 boliger. Herved opnas en maksimal fleksibilitet, da plejecentret dels kan
bruge ubenyttede boligsektioner ligesom et eventuelt botilbud kan udvides. Boligerne bygges som almene boliger, hvor
borgerne far egen lejekontrakt.

Det er en forudsaetning, at den valgte entreprise- og udbudsform skal sikre den sterst mulige fleksibilitet i forhold til,
hvornar der treeffes endelig valg om antal plejeboligpladser, samt om malgruppen. Mulighederne for at indrette boligerne
til ovennaevnte malgrupper vil blive undersegt i det videre arbejde i regi af henholdsvis plejeboligmasterplanen og den
Sociale Masterplan i foraret 2019, herunder afledte virkninger for anlagsbudgettet.

o Perspektiver for den kommunale bygning (de tidligere beskyttede boliger):

Den eksisterende kommunale bygning er oprindeligt opfert som beskyttede boliger, i alt 45 boliger, men anvendes i dag
som plejehjemspladser, der drives af det selvejende plejehjem Sendervang.

Boligerne blev etableret i 1985 og har et stort vedligeholdelsesbehov og traenger til modernisering, serligt hvis de pa sigt
skal kunne fungere som en samlet enhed sammen med et nybygget plejecenter. Der er endnu ikke foretaget en detaljeret
gennemgang af den kommunale bygnings stand og behov for vedligeholdelse saledes at denne kunne indga med
idéoplegget. Dette planlaegges udfert i en gennemgang ved Rambgll januar/februar 2019.

Hertil kommer, at idéoplagget papeger, at selve sammenkoblingen af den nye bygning og den eksisterende bygning er en
vaesentlig udfordring og binding for projektet:

¢ Den eksisterende kommunale bygning har en lavere etagehgjde end standardetagerne for plejeboligbyggeri i dag,
og dermed ogsa den enskede hegjde pa nybyggeriet, hvilket komplicerer sammenbygning med en ny bygning.
(Etagehgjden er veesentlig i forhold til saerligt tekniske installationer).

¢ Den eksisterende kommunale bygning har ikke nogen servicearealer, hvorfor alle servicearealer og fallesfunktioner
skal placeres i den nye bygning. Dette giver en udfordring i forhold til, hvordan man indretter et rationelt hus og en



hverdag for beboere og medarbejdere saledes at de oplever, at de er en del af et samlet hus, ligesom det er en
udfordring af opné en effektiv arealudnyttelse

Samtidig har processen bag udarbejdelsen af idéoplagget vist, at der er et stort anske om, at Sendervang fremadrettet
kommer til at fremsté som et samlet plejecenter med gode og tidssvarende boliger og med fokus pé en effektiv drift. En
veesentlig udfordring i driften af plejecentret i dag ér, at Sendervang er sammensat af flere bygninger, hvilket udfordrer en
effektiv drift af plejecentret — ligeledes kan beboere og medarbejdere fa oplevelsen af at befinde sig i forskellige
bygninger.

Hvis renoveringslesningen valges, sé skal renoveringen gennemfores og finansieres uden muligheder for stette med
videre efter almenboligloven, og skal séledes i givet fald finansieres direkte af Frederiksberg Kommune. Forvaltningen er
imidlertid i feerd med at afdaeekke om der kan vaere andre muligheder for at opna stette til ombygning mv.

I det omfang konklusionen er, at det byggeteknisk og eskonomisk set er en bedre idé at nedrive de eksisterende boliger og
bygge nyt, er det muligt at gennemfore det efter almenboliglovens regler. Samtidig er der allerede budgetteret med 30 %
serviceareal til de 84 plejeboligpladser. Hvis dette budget til servicearealer fastholdes selvom der tilfejes 45 boliger til
projektet, sa vil der i alt vere et serviceareal pa 20-22 % for det samlede plejeboligprojekt, hvilket svarer til niveauet for
kommunens andre sammenlignelige plejecentre. Nedrivning og nybygning af de 45 kommunale boliger vil derfor
udelukkende udvide budgetbehovet til projektets boligdel, hvilket betyder at det kan finansieres uden kommunale
anlegsudgifter. Dog med betaling af grundkapitaltilskud.

Uanset hvorvidt man vaelger at modernisere den kommunale bygning indenfor egne rammer eller at nedrive den og bygge
nyt forudseetter dette, at der arbejdes efter en etapedeling af byggeriet. Det forudsattes dermed, at der i en forste etape
etableres nye plejeboliger (dvs. de 84 nye plejeboliger), hvorefter beboerne i de 45 kommunale boliger flytter over i disse.
Demest vil de 45 kommunale boliger blive nedrevet og genopfort i en etape 2. Det vil sige, at boligerne i den selvejende
institution frigives endeligt efter etape 2 er afsluttet. I forbindelse med udarbejdelsen af byggeprogrammet vil muligheder
for en etapedeling af byggeriet blive yderligere belyst.

Som navnt ovenfor forventes Rambgll at lave en detaljeret gennemgang af bygningen i januar/februar 2019, ligesom der
udarbejdes en analyse af fordele og ulemper ved enten at modernisere bygningen indenfor de nuvarende rammer eller ved
at rive bygningen ned og bygge nyt. Dette arbejde vil danne basis for et beslutningsgrundlag til politisk beslutning april
2019.

Byudvikling:

Idéoplaegget bekraefter, at der er gode muligheder for at projektet kan bidrage til en storre byudvikling af omradet, hvor en
bedre forbindelse til Kedelhallen som naevnt er ét perspektiv. Der vil i den naste fase blive initieret en dialog med blandt
andet Frederiksberg Forsyning, Skolen pa La Cours Vej og berneinstitutionen Nyklgveret pd Nyelandsvej med fokus pé
om det er muligt at samtenke eventuelle synergieffekter.

Ejerskabs- og samarbejdsformer for moderniseringen af Sendervang:
Frederiksberg Kommune har god erfaring med forskellige ejerskabs- og samarbejdsformer for etablering af plejecentre.

Frederiksberg Kommune profiterer i dag af et velfungerende samarbejde med den almene boligsektor. Ved at understatte
det almene boligbyggeri sikres, at Frederiksberg Kommune sé vidt mulig er pa forkant med at imedegé det stigende behov
for almene familieboliger og boliger til studerende til en rimelig pris, ligesom samarbejdet med den almene sektor er en
strategi 1 forhold til at tilvejebringe et tilstraekkeligt antal flygtningeboliger. Ligeledes samarbejder Frederiksberg
Kommune med den almene boligsektor om udviklingen af de boligsociale indsatser og helhedsplaner i byomrader, hvor
der er brug for serlig opmarksomhed for at skabe en positiv udvikling til gavn for borgerne, herunder en platform for et
fortsat godt samarbejde med den almene sektor.

Frederiksberg Kommune har erfaring med salg af grunde med krav om opferelse af ejendom til kommunalt/alment som
for eksempel plejeboliger, botilbud og flygtningeboliger — enten via en udbudsproces eller ved at salge til en almen part
via direkte tildeleling jeevnfer Styrelseslovens § 68. Pa Betty 3-projektet selger Frederiksberg Kommune direkte til FFB
(KAB) i en partnerskabsmodel, hvor den almene part er valgt pa baggrund af en indledende markedsdialog. Ved at
gennemfere en markedsdialog inden der indgés en partnerskabsaftale sikres at flere almene parter og organisationer der
bygger efter almenbolig-lovgivningen har mulighed for at vise deres erfaringer indenfor omrédet, og formidle deres
projektidéer, men uden et stort administrativt ressourceforbrug, som en udbudsproces fordrer. En vaesentlig styrke ved
partnerskabsmodellen ¢r, at der ved et traditionelt udbud skal udarbejdes en kravspecifikation og indgas en kontrakt pa et
tidligt tidspunkt i processen, hvilket betyder, at Frederiksberg Kommune far mindre mulighed for at pavirke projektet pa
samme made som et partnerskab giver mulighed for. Ligeledes skal der afsattes langt mere tid til en udbudsproces end en
markedsdialog, hvilket i sidste ende udskyder ibrugtagningstidspunktet.



Der arbejdes videre med at afdeekke, hvorvidt det anbefales at Frederiksberg Kommune indgar i et tidligt partnerskab i
lignende konstruktion for dette projekt, hvor der szlges til en almen part pa baggrund af en indledende markedsdialog og
direkte tildeling. Det skal i processen frem mod endelig beslutning om ejermodel og udbudsform (april 2019, jevnfer
nedenfor) sikres, at der er tale om den samlet set og totalskonomisk set bedste model for Frederiksberg Kommune.
Uanset om man valger en traditionel udbudsmodel eller direkte tildeling szlges grunden til markedspris, hvor de krav og
bindinger, der indgar i projektet indgar i vurderingen.

For at afklare den optimale rolle i projektet for en eventuel almen part anbefales det, at der igangsattes en markedsdialog
med udvalgte almene parter.
Det anbefales, at folgende kriterier danner grundlag for markedsdialogen:

Malsatninger:

e Hurtig og omkostningseffektiv realisering af den fastlagte plejeboligkapacitet

o Etablering af en ejendom, der understotter en fremtidig og en effektiv plejecenterdrift, herunder med
valgmuligheder i forhold til en fremtidig driftsform

¢ Etablering af en ejendom, der understatter en fremtidig effektiv teknisk drift af bygninger/udearealer

¢ Enudviklings- og byggeproces, der i storst mulige omfang pé kortere sigt bidrager til lgsninger i lokalomradet
jevnfor idéoplagget (herunder helhedsplan for omradet) Frederiksberg Strategien, Generationernes By, arkitektur,
estetik mv. og ikke pa lengere sigt blokerer for en yderligere udvikling af omréadet

I markedsdialogen vil der derudover blandt andet blive lagt vaegt pa felgende supplerende parametre:

¢ Erfaring med byggeri af plejeboliger

o Strategisk projekt- og procesledelse i forhold til styring af komplekse projekter, herunder med fokus pa
ledelsesinformation og politisk forstaelse

¢ Erfaring med byudvikling af projekter

¢ Erfaring med risikostyring af projekter

Med udgangspunkt i erfaringerne fra markedsdialogen forelaegges forslag til ejerskabs- og entrepriseform til politisk
beslutning i april 2019. Hvis projektet skal gennemfores med en almen part skal der indgés en partnerskabsaftale med
udgangspunkt i de erfaringer der er hermed. Proces for salg af grunde skal i givet fald indga i denne partnerskabsaftale,
ligesom det er i sammenhaeng med en partnerskabsaftale, at Frederiksberg Kommune stiller en midlertidig kommunal
garanti til finansiering af den almene parts udgifter frem mod Skema B s& de kan optage en byggekredit.

Fremadrettet proces for dialog med Frederiksberg Forsyning:

Det er forelagbigt aftalt med direktionen i Frederiksberg Forsyning (FF), at konsekvenserne og perspektiverne for
Frederiksberg Forsyning af et eventuelt grundsalg dreftes pé et bestyrelsesmade i marts méned 2019. Sidelgbende er det
aftalt, at Frederiksberg Kommune og Frederiksberg Forsyning drefter en proces for salg af grund herunder, at der
udarbejdes felles kriterier for grundpris pd baggrund af den fremtidige anvendelse som plejecenter. Det er ogsa
forventningen, at Frederiksberg Forsyning ser udviklingen som et forste trin i en l&ngere udvikling, hvor et yderligere
frasalg mod syd langs Emil Chr. Hansens vej kunne vere naste fase. Dette er dog uathaengigt af det foreliggende projekt.

Hvornar et salg i praksis i processen skal finde sted er ikke afklaret.

Fremtidig drift af plejecentret:

Frederiksberg Kommune og bestyrelsesformanden for den selvejende institution Sendervang har haft en god dialog om
projektet siden beslutningen i plejeboligforligskredsen, og der har vaeret et konstruktivt forleb og dialog vedr. den
fremadrettede drift for plejecentret og den kommende opsigelse af driftsoverenskomsten, der ligger ude i fremtiden ved
afslutningen af byggeprojektet. Sandervangs ledelse og medarbejdere har vaeret meget involveret i udarbejdelsen af
idéoplaegget og ser klare og vasentlige udviklingspotentialer i det videre arbejde.

Frederiksberg Kommune har i dag en kombination af flere driftsformer (kommunale, selvejende og private) der medvirker
til at sikre laering pé tvars af plejecentre. Det vurderes, at plejecentre, som ikke indgar i et storre feellesskab med andre
plejecentre er mere sarbare og mindre fleksible i forhold til udvikling af den daglige drift — da de ikke har mulighed for at
treekke pa et fagligt drifts- og udviklingsfaellesskab nar de ikke er organisatorisk bredt funderet. Der er ikke truffet endelig
beslutning om den fremtidige driftsform for plejecentret. I budgetforliget for 2019 fremgar det dog, at driften af
Sendervang skal udbydes med udgangspunkt i en evaluering af gennemforte udbud pa omradet i forbindelse med
indflytning i nye rammer i 2024 og driften af plejecentret Nimbus nér det ikke leengere er bufferinstition i 2024. Det



sikres, at driften kun udliciteres, hvis kvalitet og ekonomi mindst er pa hgjde med de kommunale plejecentre. Et udbud vil
udelukkende omfatte plejeboligdriften og ikke de boliger, der er i givet fald ville indga som en del af den sociale
masterplan.

Det forudsettes dermed, at der skal vere en grundig evaluering af de udbudte opgaver pa omradet for der tages endelig
stilling til et eventuelt udbud af plejecentret. Frederiksberg Kommune vil derfor i udarbejdelsen af byggeprogrammet
sikre, at plejecentret indrettes pa en made, der understetter forskellige driftsformer. Det forudsattes, at opsigelsen af
driftsoverenskomsten koordineres med ibrugtagningen af det nye Sendervang i et godt samarbejde med bestyrelse, ledelse
og medarbejdere pa Sendervang.

Det skal bemarkes, at nar der ikke leengere skal drives plejecenter i den selvejende del af plejecentret (de 63 boliger i den
@ldre del ud mod Nyelandsvej), der ejes af bestyrelsen for Sendervang, si indeholder vedtaegt og driftsoverenskomst en
klausul om vilkér ved et salg af ejendommen. Det vil bl.a. sige, at et eventuelt provenu ved et salg skal disponeres i
enighed med Frederiksberg Kommune. Der foreleegges selvsteendig sag om dette.

Bolig- og Ejendomsudvalget har ikke mede den 14. januar 2019, sa udvalget tager sagen til orientering samtidig med, at
sagen behandles pa magistratens mede den 21. januar 2019.

Tidsplan:

Januar 2019 — Idéoplag besluttes som grundlag for videre proces

Februar-marts 2019 — Markedsdialog almene parter, herunder analyse af optimal entreprise- og udbudsform
Februar-marts 2019 — Bygningsanalyse af 45 eksisterende kommunale boliger i lyset af idéoplaegget

Marts/April 2019 — Politisk behandling af valg af almen part herunder godkendelse af entreprise- og udbudsform,
herunder opdateret tids- og procesplan. Konklusion vedrerende model for modernisering af de 45 kommunale
boliger.

e Maj 2019 — Social Masterplan 2020 behandles i Socialudvalget

¢ Juni 2019 — Plejeboligmasterplanen 2020 behandles i £Aldre- og Omsorgsudvalget

e o o o

Okonomi

Okonomien for projektet er en del af anlegsbudgettet for 2019, men vil skulle korrigeres i forleengelse af den sag der
forelaegges i april til brug for dreftelserne af anlaegsbudget 2020.

Udgifter til planleegning og programmering:

Erfaringerne fra byggeriet af Betty 3 viser, at der er behov for at afsatte ressourcer til intern projektledelse og
koordinering pd samme niveau som ved kommunale byggesager under hele projektet. Derudover varetager Frederiksberg
Kommune ansvaret for koordineringen med Frederiksberg Forsyning. Der skal dermed afsattes anlaegsmidler fra 2020-
2024 ogsa.

Projekteringsudgifter 2019

AO0U

Markedsdialog

Vedligeholdelses- og moderniseringsplan for 45 beskyttede boliger (Rambgll)

BBE honorar til intern projektledelse af projekt

BBE honorar til koordinering mellem FF og KF

Koordinering ift. fremadrettet planleegning af logistik hos FF (Rambell)

10 % buffer til uforudsete udgifter/behov 900.000
kr.

MAG

Proces vedr. afklaring af ejer-/projektmodel, forberedelse af

partnerskabsaftale, stottemuligheder for 45 kommunale boliger, mv. — juridisk

bistand, maeglervurdering, intern radgivning m.v. 500.000
kr.

I alt 1.4 mio.
kr.

Belgbet finansieres af det afsatte radighedsbelab i anleegsplanen for moderniseringen af Sendervang.

Borgmesterpategning



Intet at bemeerke.
Behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget, By- og Miljoudvalget og Socialudvalget den 14. januar 2019
Bolig- og Ejendomsudvalget og Magistraten den 21. januar 2019
Kommunalbestyrelsen den 28. januar 2019

Bilag

Ideoplaeg - modernisering af Sendervang
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