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Punkt 2: Meddelelser: Fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.00-P35-4-23
Sagsfremstilling

Overdedelighed

Statens Serum Institut (SSI) har offentligjort tal senest 5. januar 2023, der viser at den samlede dedelighed i Danmark har
veret forhejet de seneste uger. Dette galder serligt for aldersgruppen 75+, hvor der har veret registreret langt flere
dedsfald end forventet.

Grafen nedenfor viser antal dodsfald i alt per 100.000 person-uger det seneste dr (Kilde:
https://www.ssi.dk/aktuelt/nyheder/2023/tegn-paa-overdoedelighed)

Antal dedsfald i alt per 100.000 person-uger det seneste ar
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Den forhgjede dedelighed, der er registreret fra uge 50 til uge 52, kan skyldes flere arsager.

Den forhgjede dedelighed falder sammen med et hgjt niveau af smitte med bade covid-19, influenza og andre
luftvejsinfektioner (som fx RS-virus), serligt blandt @ldre. Disse faktorer kan ogsé tilsammen medvirke til den forhgjede
dedelighed.

Dadelighed pa Frederiksberg
Forvaltningen formoder, at en lignende tendens ses lokalt pa Frederiksberg, men det kan ikke pa nuvearende tidspunkt
bekraftes via data.

Danmarks Statistik udgiver i midten af februar deres statistik for dedelighed i 2022, hvor det vil vaere muligt at dykke ned
i data pd kommune-niveau.

Aldre- og Omsorgsudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget vil blive forelagt en opfelgende meddelelse, nér
data tillader det.

2. Status for situationen i &ldreplejen

Forvaltningen gav en mundtlig status for kapacitetsudnyttelsen pa plejecentre, hjemmeplejen og Frederiksberg
Deognrehabilitering , og vil undersegge om der findes data for udskrivelsen af antipsykotisk medicin til demente pa
plejehjem pé Frederiksberg.




Punkt 3: Justeret udkast til Aldre- og Vardighedspolitik 2023-2026

00.01.00-P22-3-22
Resume

Pa madet den 28. november 2022 dreftede ZAldre- og Omsorgsudvalget udkast til Aldre- og Vaerdighedspolitik 2023-
2026 (pkt. 92) og afgav en reekke bemerkninger, som forvaltningen har indarbejdet i et justeret udkast. Under
forudsatning af udvalgets godkendelse af vedlagte udkast som grundlag for hering, vil udkastet til den nye ZAldre- og
Verdighedspolitik 2023-2026 blive sendt i hering i relevante fagudvalg og rdd. Der vil i lgbet af heringsprocessen ogsa
veere et borgermede.

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget

1. godkendte vedlagte udkast til Aldre- og Vaerdighedspolitik 2023-2026 som grundlag for hering i Aldreradet,
Handicapradet og Udsatteradet, idet udvalget bad om, at de faldne bemarkninger indarbejdes i heringsversionen,
0g

2. godkendte, at haringsversionen til Aldre- og Vardighedspolitik 2023-2026 sendes i hering i Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget, Socialudvalget, Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget, Kultur- og
Fritidsudvalget og Milje- og Trafikudvalget.

(Horingsversionen til Aldre- og Veerdighedspolitik 2023-2026 kan findes i bilag 2).
Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomridet indstiller, at Aldre- og Omsorgsudvalget godkender

1. vedlagte udkast til Aldre- og Vardighedspolitik 2023-2026 som grundlag for hering i Aldreraddet, Handicapradet,
og Udsatterddet, og

2. at udkast til Eldre- og Verdighedspolitik 2023-2026 sendes i hering i Sundheds- og Forebyggelsesudvalget,
Socialudvalget, Arbejdsmarkeds- Vakst- og Uddannelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og Milje- og
Trafikudvalget.

Sagsfremstilling

P& medet den 28. november 2022 dreftede ZAldre- og Omsorgsudvalget udkast til Aldre- og Vardighedspolitik 2023-
2026 (pkt. 92) og afgav en reekke bemarkninger, som forvaltningen har indarbejdet i et justeret udkast, jf. den videre
proces for politikudviklingsarbejdet fremlagt i ovenstdende sag. Det tilrettede udkast er vedlagt som bilag 1.

Vasentligste endring er side 2 ”Baggrund, vilkar og udviklingstendenser” der er udbygget fra *bokse’ til reelle
tekstafsnit. Alle @ndringer er markeret med red.

Den videre proces
P& medet den 28. november godkendte udvalget forvaltningens forslag til proces:

Under forudsatning af udvalgets godkendelse af vedlagte udkast som grundlag for hering, vil udkastet til den nye ZAldre-
og Verdighedspolitik 2023-2026 blive sendt i hering i:

¢ Relevante fagudvalg: Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, Socialudvalget, Arbejdsmarkeds- Vakst- og
Uddannelsesudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Miljo- og Trafikudvalget,
e Relevante rad: Aldreradet, Handicapradet og Udsatteradet

Det skal bemerkes, at Eldresagen pé eget initiativ vil give input til politikken, forud for heringsprocessen. De afgivne
input fra Fldresagen vil indga pa lige fod med andre input og heringssvar i den ordinaere heringsproces.

I forbindelse med heringen vil der blive afviklet et borgermede om @ldre- og vaerdighedspolitikken i Frederiksberg
Kommune. Borgermeadet er planlagt til 7. februar 2023.

Politikudkastet vil blive tilpasset pa baggrund af heringsprocessen, herunder borgermedet, og efterfolgende forelagt til
godkendelse i Aldre- og Omsorgsudvalget, Magistraten og Kommunalbestyrelsen.

Okonomi



Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Aldre- og Omsorgsudvalget

Bilag

Bilag 1: Udkast ZAldre- og Vardighedspolitik 2023-2026

Bilag 2: Heringsversion ZAldre- og Verdighedspolitik 2023-2026



Punkt 4: Arshjul for Aldre-og Omsorgsudvalget 2023

00.00.00-A00-57-22
Resume

Formalet med arshjulet er dels at give udvalget et overblik over de vasentligste temaer for udvalgets arbejde i 2023 og
hvornar temaerne dukker op i de politiske sager og processer, dels at fremlegge forslag til temabesgg og andre
udvalgsaktiviteter, som kan understette udvalgets arbejde.

P4 baggrund af udvalgets egne udsagn og forvaltningens vurdering vil folgende temaer sta centralt i 2023:

Den gkonomiske situation og budgetarbejde, herunder budgetudmentning
Rekruttering og fastholdelse

Ny Zldre- og Vaerdighedspolitik

Kvalitetsudvikling gennem borgerfokus og inddragelse af parerende og civilsamfund
Frisattelse og afbureaukratisering

e o o o o

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget

1. dreftede det fremlagte arshjul for £Aldre- og Omsorgsudvalget i 2023 og
2. godkendte de foreslaede aktiviteter for udvalget i 2023.

Indstilling
Social- Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Aldre- og Omsorgsudvalget

1. drefter det fremlagte arshjul for ZAldre- og Omsorgsudvalget i 2023, og
2. beslutter aktiviteter for udvalget i 2023

Sagsfremstilling

Formalet med denne sag er at give Aldre- og Omsorgsudvalget overblik over og forslag til arets politiske sager og
aktiviteter pa udvalgets omrade. Dette giver udvalget mulighed for at have indflydelse pa planlaegningen og forberedelsen
af de politiske beslutninger, udvalget skal treeffe 1 2023, séledes at disse traffes pa et veloplyst grundlag, hvor
dilemmaerne og de forskellige alternativer bliver synlige. De politiske beslutninger kan dermed sette den strategiske
retning for omradet med valg og fravalg.

Sagsfremstillingen har fokus pa og indledes med at beskrive de temaer, som pa nuverende tidspunkt forventes i serlig
grad at praege og satte rammerne for udvalgets arbejde i 2023. Dernzest gives et overblik over de sterre politiske sager og
processer samt forslag til temabesgg og andre udvalgsaktiviteter, som kan understatte udvalgets arbejde. Overblikket over
politiske sager/processer og forslag til udvalgsaktiviteter udfoldes i en arskalender/arshjul i bilag 1.

Veasentligste temaer for Aldre- og Omsorgsudvalgets arbejde i 2023
Pé baggrund af udvalgets egne udsagn og forvaltningens vurdering vil felgende temaer sta centralt i 2023:

¢ Den gkonomiske situation og budgetarbejde, herunder budgetudmentning
Rekruttering og fastholdelse

Ny Zldre- og Vaerdighedspolitik

Kvalitetsudvikling gennem borgerfokus og inddragelse af parerende og civilsamfund
‘Frisettelse og afbureaukratisering

e o o o

I tilleeg vil regeringens nye indsatser pa @ldreomradet, herunder serligt arbejdet med den nye ldrelov, frisaettelse og
rekruttering og fastholdelse blive fulgt taet.

Den okonomiske situation og budgetarbejde, herunder budgetudmontning



Udgangspunktet for Frederiksberg Kommunes budget 2023 var en ubalance mellem indtegter og udgifter pé ca. 150 mio.
kr. arligt, der skulle genoprettes. Ubalancen skyldtes bl.a. effektuering af udligningssystemet, fald i bloktilskuddet, en
stram egkonomiaftale mellem KL og kommunerne samt udgifter i forbindelse med modtagelse af ukrainske flygtninge.
Ligeledes spillede flere anleegsprojekter, agede udgifter til det specialiserede socialomrade samt &ldreomradets
rekrutteringsudfordringer ogsa en stor rolle.

Den stramme egkonomiske styring, som budget 2023 er udtryk for, og som Zldre- og Omsorgsudvalgets omrade bidrager
til gennem vasentlige budgetforbedringer, vil vere et vigtigt fokuspunkt for forvaltningen og udvalget i 2023 med
udgangspunkt i kommunens overordnede politiske skonomiske politik:

Balance pé det skattefinansierede omrade og en solid kassebeholdning
Ansvarlig og rettidig omhu i den lebende skonomistyring

Fortsat geeldsafvikling

Sikring af effektiv drift

De globale og nationale udfordringer afledt af iser krigen i Ukraine og den hgje inflation setter ikke blot mange borgere
under et gkonomisk pres, men pavirker ogsa — og kan i 2023 risikere i endnu hgjere grad at pavirke — Frederiksberg
Kommune og dets institutioner direkte i form af generelt hgjere udgifter pa diverse indkeb, og f.eks. hgje el-udgifter,
udgifter og indsatser for fordrevne ukrainere, risiko for stigende ledighed mv.

Udvalget vil i 2023 folge ekonomien péd udvalgets omrade, herunder status for implementeringen af
budgetforbedringsforslagene fra budget 2023, i de forventede regnskaber. Parallelt hermed vil udvalget allerede fra foraret
2023 blive involveret i budgetforbedringsarbejdet til budgettet for 2024, jf. Magistratens beslutning herom (MAG 28/11-
2022, pkt. 366).

Rekruttering og fastholdelse

Rekruttering og fastholdelse er af en de helt store udfordringer, som Frederiksberg Kommune star over for i de kommende
ar. Seerligt ®ldreomradet er pavirket af en stigende levealder, store drgange af &ldre borgere og flere &ldre borgere med
diagnoser og komplekse udfordringer. Dette skal ses i sammenhaeng med opgaveglidningen i det naere sundhedsvasen
samt en forestdende sundhedsreform, der vil fere flere og nye opgaver til kommunerne.

Omradet oplever samtidigt stigende udfordringer med rekruttering af serligt faggrupperne sygeplejersker og sosu-
assistenter. En af de vigtigste rekrutteringskanaler er sosu-eleverne. Men Frederiksberg Kommune oplever, at der har
veeret vaesentlig feerre at ansatte ved de seneste optag, da eleverne gér til de kommuner, som tilbyder de bedste vilkar,
herunder lon under grundforlebet.

Derudover er der en yderligere udfordring i fastholdelse af sosu-eleverne, idet kun syv ud af ti gennemforer uddannelsen.
En hej andel elever har sproglige, sociale og personlige og leeringsmeessige udfordringer, hvilket stiller hgje krav til bl.a.
praktikvejlederne. Dertil kommer at en del sygeplejestuderende og sosu-elever oplever “’praksischok™ nar de er i
praktikforleb og ligesa i overgangen fra nyuddannet til forste job. Der er derfor fortsat behov for, at have fokus pé bl.a.
kompetenceudvikling for praktikvejlederne.

Rekruttering og fastholdelse har hej prioritet lokalt pa de enkelte institutioner, sdvel som et stort ledelsesmaessigt fokus,
hvor udviklingen folges tat. Arskalenderen laegger op til, at ogsé udvalget fir mulighed for at folge udviklingen i lobet af
2023.

Ny Zldre- og Veerdighedspolitik
I forste kvartal 2023 er det planen, at Aldre- og Omsorgsudvalget leegger sidste hand pa ZAldre- og Verdighedspolitikken
for perioden 2023-2026.

Zldre- og Vardighedspolitikken skal sette retningen for kommunens arbejde for og samarbejde med de &ldre, deres
parerende og civilsamfundet. Politikken skal hjelpe de udferende ledere og medarbejdere, og ogsa kommunens politiske
og administrative ledelse til at navigere i de udfordringer og muligheder, vi stir over for som by og kommune: Der bliver
flere eldre, der kommer nye krav og muligheder i samarbejdet med det regionale sundhedsvaesen, der er rekrutterings- og
fastholdelsesudfordringer indenfor velferdsomraderne osv.

Dermed bliver den nye &ldre- og vaerdighedspolitik — og implementeringen heraf gennem blandt andet nye
kvalitetsstandarder og masterplanerne for plejeboliger og det lokale sundhedsvasen — den overordnede politiske ramme

for arbejdet med at sikre en baredygtig ekonomi pé @ldre- og omsorgsomradet i Frederiksberg Kommune.

Kvalitetsudvikling gennem borgerfokus og inddragelse af parerende og civilsamfund



Det er nedvendigt at have en anderledes tilgang for at imedega tidens udfordringer ift. skonomi og rekruttering, séledes at
borgernes egne ressourcer og civilsamfundet aktiveres. Kommune og civilsamfund skal teenkes som en fzlles ressource,
der i samarbejde kan skabe borgernere resultater. At se feellesskabet som en ressource er ikke bare en styrke for
kommunen, men skaber samtidig veerdi og fremmer ansvarsfolelsen hos den enkelte borger.

Kommunen har et ansvar med at understotte borgere i at mestre i deres eget liv. Og det er netop her borgerens egne og de
kollektive kraefter spiller en vigtig rolle, ikke mindst i princippet om baeredygtig rehabilitering, hvor ressourcer taeenkes
sammen, s samarbejdet mellem kommune, borger og civilsamfund kan understette vejen til et socialt beeredygtigt
samfund.

For at borgerens ressourcer kan anerkendes og bringes i spil — og dermed vare med til at udvikle selve den kommunale
service pa de sociale velferdsomrader — kraever det, at borgerens perspektiv bliver forstiet og taget alvorligt. Det stiller
krav til, hvordan kommunen meder borgeren, hvad end det er ansigt til ansigt, i en pleje- eller omsorgssituation, digitalt
eller skriftligt.

Friscettelse og afbureaukratisering

Der er stort nationalt fokus pé afbureaukratisering og frisaettelse af den offentlige sektor. Ifelge regeringsgrundlaget skal
en ny @ldrelov skabe bedre rammer for en alderdom med livsglaede og tid til nerveer og omsorg. Aldre- og
Omsorgsudvalget blev orienteret om frisaettelsesdagsorden og afbureaukratisering pé sldreomradet den 13. juni 2022
(pkt. 66). Frederiksberg Kommune har ansggt om friszettelse fra statslige regler pa @ldreomréadet (KB 03.10.2022
pkt.205).

Hvis ansegningen imgdekommes, vil en frisattelse af @ldreomradet pé Frederiksberg ske med tet inddragelse af lokale
arbejdspladser og udvikling af lokale ideer pa de enkelte institutioner. Det er ligeledes vigtigt at bruge erfaringer fra
tidligere frisaettelsesforseg. Forvaltningen folger frisattelsesdagsordenen teet.

For at give £Aldre- og Omsorgsudvalget mulighed for at f& indsigt i omradets vilkar, prioriteringer, dilemmaer og
hverdagen pa institutionerne planlaegges der arligt en reekke temaaktiviteter for udvalget. I denne sag fremlaegges forslag
til aktiviteter for 2023, samt overblik over de politiske sager, som forvaltningen pa nuverende tidspunkt har kendskab til.

Bilag 1 er en kvartalsvis oversigt, udformet som et arshjul, over Zldre- og Omsorgsudvalgets politiske sager og
temameder mv. i 2023. Arshjulet har fire kategorier: temameder og besog, politikker og kvalitetsstandarder, regnskab og
budgetproces, politisk tilsyn og gvrige sager.

Arshjulet er forvaltningens bud p4 aktiviteter for 2023 pa baggrund af temameder og droftelser i 2022, og lagger op til
dreftelse af, om aktiviteterne rammer den politiske hensigt og dialogen mellem politikere og institutionsledere mv.
Arshjulet skal desuden give et overblik over, hvilke centrale sager, der allerede ved &rets begyndelse planlegges for 2023.
Det fulde overblik over de politiske sager, som foreleegges udvalget for 2023 er fortsat under udarbejdelse. Der vil derfor
lebende skulle tages forbehold for endringer.

I tilleeg bedes udvalget tage stilling til, om der er bestemte udvalgsaftener, hvor udvalget ikke ensker at aftholde
udvalgsmede, idet kommunalbestyrelsen besluttede pd mede d. 5/12 (pkt. 275) at forvaltningen udarbejder et udkast til
medeplan for hvert enkelt stdende udvalg. Forvaltningen vil tilretteleegge udvalgsmederne séledes, at der som
udgangspunkt atholdes ét udvalgsmede pr. mede i Magistraten og Kommunalbestyrelsen, séledes at der i gennemsnit er ét
mede om méneden. Der kan dog opsté behov for med kort varsel at forelaegge sager til politisk behandling, der betinger at
der atholdes udvalgsmeder pa andre udvalgsaftener end de ellers planlagte.

Arshjulets aktiviteter og sager er tilrettelagt ud fra de temaer, som efter forvaltningens vurdering og udvalgets egne
udsagn vil sté centralt i 2023. De forskellige aktiviteter skal dermed give indsigt i vilkar og prioriteringer pd omradet og i
institutionernes hverdag — fagligt, socialt og gkonomisk.

Temamader og besog

De foresldedes temameder og -besgg er et udtryk for at komme tettere pd de udfordringer og muligheder, som
Frederiksberg Kommune stir over for i de kommende r pé @ldre- og omsorgsomridet. Det gaelder bade de store linjer,
med at saette en strategisk retning i den nye @ldre- og vaerdighedspolitik lokalt pé Frederiksberg, savel som med
dagsorden om frisettelse nationalt. Det handler ogsé om de vilkér, som Frederiksberg ikke alene kan &ndre pa — saerligt
arbejdskraftmanglen og hvordan Frederiksberg Kommune arbejder med rekruttering og fastholdelse. Det geelder ogsé det
helt neere med hvordan omradets ledere og medarbejdere skaber faglig kvalitet og udvikling og udvalget far indblik i
hverdagen pa omradet med besog pé de forskellige institutioner.



Pa besggsrunden, som udvalget startede op i efteraret 2022 og som fortsaetter i 2023, vil et tema veere kvalitet i
opgavelgsningen, og hvor det enkelte besogssted sarligt kan have udviklingspotentiale. Ligeledes vil besggene bidrage
til, at udvalget kan fa sterre indsigt i temaer som medicinhéndtering, aktiviteter for de zldre, en veerdig ded mv. En
forelobig plan for besogsrunden med datoer og besogssteder fremgér af bilag 2.En forelebelig plan for besggsrunden med
datoer og besogssteder fremgér af bilag 2.

Foruden aktiviteter tilrettelagt af forvaltningen, atholder KL felgende arrangementer i 2023, der kan vere relevante for
udvalgets medlemmer:

¢ KI’s Sundhedskonference den 12. april 2023
e ?KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum den 11. og 12. maj 2023
o 7KL's Aldrekonference den 5. oktober 2023

Udvalget vil modtage nermere information om arrangementerne, nar forvaltningen har modtaget indbydelserne til de
enkelte arrangementer.

Politikker og kvalitetsstandarder

Den fortsatte politikudvikling og udvikling af kvalitetsstandarderne er specifikke for 2023, om end kvalitetsstandarderne
pa xldreomradet skal revideres en gang arligt. Bade &Aldre- og Vardighedspolitikken og kvalitetstandarder for 2023 vil
fylde i forste kvartal.

Regnskab og budgetproces

Arshulet indeholder ogsa en raekke nedslag pa budgetomradet, hvor sarligt den tidligere inddragelse af fagudvalg efter
evaluering af 2023-budget-processen star centralt i foraret. Mere detaljeret information om den naermere proces ligger
ikke klar endnu.

Politisk tilsyn og ovrige sager
Med de politiske tilsynssager foreleegges udvalget systematisk tilsyn inden for kategorierne praksistilsyn og evrigt tilsyn.

Dertil kommer masterplanerne om plejeboliger og det lokale sundhedsvasen. Sidstnavnte skal ogsé ses i ssammenheang
med arbejdet med Hospitalsgrunden og hvilke sundhedsfunktioner, der kommer til at ligge her, ligesom det ogsa med
budget 2023 blev besluttet at lave en analyse af det lokale sundhedsvesen.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget

Bilag

Bilag 1: Arshjul 2023 - £0U

Bilag 2: Forelabig plan for besog pa institutioner for £ZOU og gruppeformend 1. halvar 2023



Punkt 5: Status pa rekruttering af elever pa social- og
sundhedsuddannelserne for 2022/2023

00.00.00-G01-47-22
Resume

Kommunerne har opgaven med at varetage forvaltningen og uddannelsen af social- og sundhedsassistenter og -hjzelpere.
Hvert ar fastlegges det 1 den sékaldte dimensioneringsaftale hvor mange hhv. SOSU-assistenter og -hjaelpere, som skal
ansattes i kommunerne pa landsplan. Kommunerne oplever allerede i dag store udfordringer med at rekruttere og
fastholde personale pa &ldreomradet, herunder ogsa til SOSU-uddannelserne, og udfordringen ser ikke ud til at blive
mindre fremover. Dette galder ogsé for Frederiksberg Kommune, som tidligere har kunne tiltreekke et tilstraekkeligt
ansggerfelt, men som pé de seneste uddannelseshold har faet vasentligt feerre ansggere.

Der er derfor hard konkurrence om eleverne kommunerne imellem. Et veesentligt parameter i den forbindelse vurderes at
veaere lenniveauet for eleverne, og her er det til ugunst for Frederiksberg, at bl.a. Kebenhavn, og andre omegnskommuner
tilbyder voksenelevlen til alle nyansatte assistent- eller hjelperelever over 25 ar med og uden relevant erhvervserfaring.
Som folge af Frederiksberg Kommunes budgetudfordringer er der ikke afsat midler til disse ordninger fra 2022 og frem,
og kommunen felger nu minimumsreglerne pa omradet.

De farre ansogere til SOSU-uddannelserne betyder, at Frederiksberg Kommune i 2022 ikke har levet op til
dimensioneringsaftalen. Frederiksberg Kommune forventer pa baggrund af det seneste ansattelsestal pa
hjelperuddannelsen i januar med 8 ansattelser pa et hold med plads til 24 heller ikke at kunne leve op til aftalen i 2023.

Det lavere antal elev-ansattelser vil skabe en raekke alvorlige udfordringer for kommunen fremadrettet. P& kort sigt vil
der veere faerre elever pa institutionerne pa sundheds- og @ldreomradet, da der ikke laengere er s& mange elever, der
kommer i oplaering, og pa sével kortere som leengere sigt vil udfordringen med at rekruttere personale pa omradet
formentlig blive vasentlig sterre, idet Frederiksberg Kommune hidtil i vidt omfang har rekrutteret kommunens egne
elever, nar de var ferdiguddannede.

I nervaerende sag gives der en overordnet status for Frederiksberg Kommunes rekruttering af elever pé social- og
sundhedsuddannelserne for 2022 samt de forste hold for 2023. Der orienteres om kommunens vurdering af barrierer for
indfrielse af dimensioneringsaftalen, hvilke udfordringer faerre elever vil give for kommunen, samt hvilke nuvearende
ordninger, kommunen har til at kunne rekruttere flere elever.

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget

1. tog sagen til efterretning og

2. godkendte, at forvaltningen arbejder pé at ansatte elever med lon under grundforlebet og/eller pa
voksenlarlingeordningen, saledes at der kan ansattes flest mulig elever pa de resterende hold i 2023 inden for den
eksisterende gkonomiske ramme. Som led heri udarbejder forvaltningen en serskilt sag i forbindelse med 1. FR i 2.
kvartal 2023, som narmere beskriver gkonomien og konsekvenserne for ansattelse af elever til social- og
sundhedsuddannelserne i 2023 og frem.

3. anmodede om, at den kommende sag, jf. pkt. 2, ikke alene fokuserer pa ansettelse af elever, men ogsa
rekrutteringsvilkar og mulige lgsninger mere generelt.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at Aldre- og Omsorgsudvalget

1. tager sagen til efterretning, og

2. godkender at forvaltningen arbejder p4, at ansette elever med leon under grundforlebet, og/eller
voksenlerlingeordningen, séledes at der kan ansattes flest mulige elever pa de resterende hold i 2023 inden for den
eksisterende gkonomiske ramme. Som led her i, udarbejder forvaltningen en saerskilt sag i forbindelse med FR. 1 i
2. kvartal 2023, som narmere beskriver skonomien og konsekvenserne for ansattelse af elever til social- og
sundhedsuddannelserne i 2023 og frem.

Sagsfremstilling

Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere til sundheds- og @®ldreomrédet har stor national opmaerksomhed, og der er
landspolitisk enighed om, at der er behov for en bred indsats for at fremtidssikre &ldreplejen og sikre kvaliteten i det



lokale sundhedsvaesen. For at understatte rekruttering og fastholdelse pa velfeerdsomraderne i Frederiksberg Kommune, er
der i budgetaftalen 2023 afsat 3 mio. kr. til bl.a. en styrkelse af SOSU-elevforlgbene.

Det har hidtil ikke vaeret vanskeligt for Frederiksberg Kommune at rekruttere tilstreekkeligt med elever til social- og
sundhedsuddannelserne og at kunne leve op til den sékaldte dimensioneringsaftale. Kommunen oplever imidlertid, at det
er blevet vigtigere bade at anseette hurtigt og at tilbyde konkurrencedygtige vilkar til eleverne, herunder et vist lenniveau,
for ellers soger potentielle kandidater mod andre kommuner.

Frederiksberg Kommune har i 2021 og 2022 haft merforbrug pad SOSU-elev-omradet pa hhv. 4,8 mio. kr. (tilleegsbevilget
10,2 mio. kr.) og det forventede merforbrug i 2022 er ved 3.FR vurderet til 2,5 mio. kr. (som er tillegsbevilget). I
forbindelse med budget 2023 er elevomradet derfor yderligere tilfert 15,1 mio. kr. med henblik pa, at kommunen kan leve
op til dimensioneringsaftalen, men uden at anvende lgnordninger udover lovens minimumsniveau. Det betyder bl.a., at
Frederiksberg Kommune ikke leengere ansatter elever pa voksenlarlingeordningen og ikke giver lon under grundforlebet
pa social- og sundhedsuddannelserne. Som felge heraf oplever forvaltningen, at flere elever treekker deres anseggninger til
SOSU-hjelper og -assistentuddannelsen i Frederiksberg Kommune. Pa seneste hjelperhold med opstart i januar er der
saledes indgéet aftale med 8 ansggere, mens 27 i sidste ende valgte at trekke deres ansegning, hovedsageligt p4 grund af
len eller tilbud fra andre kommuner.

Med denne sag vil der i det nedenstdende vere en kort introduktion til SOSU-uddannelsesomradet og en status for
rekruttering af elever i 2022 og de forste hold i 2023. Dernzest vil drsager til det faldende antal ansegere samt
konsekvenser for kommunen herved blive beskrevet, og endelig vil handlemuligheder, der kan understatte rekrutteringen
blive gennemgaet.

Baggrund

Hvert ar indgér Regeringen, KL, Danske Regioner og FOA en dimensioneringsaftale for social- og
sundhedsuddannelserne, som fastleegger, hvor mange nye hhv. SOSU-hjlperelever og SOSU-assistentelever der skal
ansattes i kommunerne. Antallet fordeles efterfolgende mellem de enkelte kommuner af Kommunernes Kontaktrad
(KKR).

Dimensioneringen opgeres som antallet af indgadede uddannelsesaftaler, og altsa ikke det antal elever, der gennemferer
uddannelsen. Uddannelsen til SOSU-hjxlpere og SOSU-assistenter sammensattes alt efter elevens tidligere uddannelse
og erfaring. Bade assistent- og hjelperuddannelser er bygget op af et grundforleb og et hovedforleb. Grundforlebet bestar
af 20 ugers skoleforlab og er fzlles forberedende for begge uddannelser, mens hovedforlgbet tager hhv. 2 ar, 9 mdr. og 3
uger (assistent) og 1 ar og 2 mdr. (hjelper). P4 grundforlebet kan kommuner velge at ansatte med lon, men det er forst
fra hovedforlebet, at eleverne er lovmassigt sikret lon. Kommunen er dog forpligtet til at ansatte voksne elever pa 25 ar
og derover, som er bosiddende i kommunen, allerede fra uddannelsens begyndelse, altsd ogsa pa grundforlebet.

For bade SOSU-assistenter og -hjelpere findes der fire forskellige ansattelsestyper:

Voksenelev pa overenskomst,
Voksenlerlingelev (45 kr. refusion pr. time)
Voksenlerlingelev (30 kr. refusion pr. time)
”Almindelig” elev

e o o o

Kriterierne for de forskellige ansattelsestyper athaenger af elevens alder ved uddannelsesstart samt elevens tidligere
opnaede uddannelse og erfaring. Ansattelsestyper og kriterier er nermere beskrevet i bilag 1 Faktaark.

Elever, der ansettes i Frederiksberg Kommune, tager deres uddannelse pa Diakonissestiftelsens skole, der er placeret pa
Frederiksberg. Kommunen har et teet samarbejde med skolen badde om tilretteleggelse af uddannelsen og om eleverne.
Der starter hold i januar, juni, august og oktober.

Status for elever i 2022 og for de forste hold i 2023

Dimensioneringen har de senere &r varet stigende i kommunerne, hvilket skyldes flere forhold. Primo 2020 overtog
kommunerne SOSU-eleverne fra regionerne, herunder ogsé aflenningen i hele elevforlabet. Derudover blev det i
Trepartsaftalen fra november 2020 aftalt, at kommunerne skal oge antallet af elever, og som folge heraf er der i perioden
2022-2026 indgaet en femarig leerepladsaftale, der fastsatter en flerarig minimumsdimensionering for antallet af
leerepladser pd SOSU-omradet. Endelig er kommunerne siden 1. juli 2021 som led i trepartsaftalen forpligtet til at ansatte
voksne elever pa 25 ar og derover, som er bosiddende i kommunen, allerede fra uddannelsens begyndelse.

Den stigende dimensionering i Frederiksberg Kommune indeberer, at antallet af elevansattelser fra 2019 til 2020 (og
frem) steg med godt 60 pct. fra 87 til 142 elever om aret. I alt er der primo 2023 knap 230 SOSU-elever ansat i



kommunen.

Eleveri 2022

12022 var dimensioneringen for Frederiksberg Kommune pa i alt 142 elever, heraf 93 assistentelever og 49 hjelperelever,
jf. figur 1. I alt ndede kommunen i mal med at ansatte 126 elever, svarende til 11 pct. under dimensioneringen. Serligt ift.
assistenteleverne har det vaeret vanskeligt at na den fastlagte dimensionering, og her mangler mere end 15 procent af
ansattelserne (79 ud af 93).

Figur 1. Overholdelse af dimensioneringen

Ar
2022

Dimensionering Uddannelsesafialer | Difference

Hjeelpere 49 47 -2
Assistenter a3 79 -14
lalt 142 126 -16

Det bemarkes, at eleverne pa social- og sundhedsuddannelserne overvejende er voksne kvinder med en gennemsnitsalder
pa hhv. 32 ar for SOSU-hjalpere og 30 ar for SOSU-assistenter. Derudover har en hgj andel af eleverne
indvandrerbaggrund -sarligt pd SOSU-hjzlperuddannelsen, hvor op imod 70% har indvandrerbaggrund. Dertil kommer,
at ca. halvdelen af SOSU-eleverne har bern ved uddannelsesstart, der vanskeligger at tage et grundforleb pd SU som
forsergelsesgrundlag.

De forste elever i 2023
Dimensioneringsaftalen for 2023 betyder, at der skal rekrutteres 47 SOSU-hjalpere og 90 SOSU-assistenter i 2023.

Til det forste hjelperhold for januar 2023, har kommunen modtaget 46 ansggningerne (heraf 10 ved genopslag), hvoraf
over 60 pct. efterfolgende har trukket deres ansegning, svarende til 29 ansegere. Frederiksberg Kommune har indgaet
uddannelsesaftaler med 8 af de resterende ansggere, mens 6 ansggere ikke opfyldte de formelle krav for ansegere, 2
ansegere er uafklarede og 1 har skiftet hold.

Pé assistentholdet for januar 2023 er der indgéet uddannelsesaftaler med 10 elever, som supplerer de 20 elever, der i
august maned 2022 blev ansat som led i assistentuddannelsen. Det samlede hold er séledes pa 30 elever, men hvor altsa
kun 10 indgér i dimensioneringen for 2023.

Med et SOSU-hjzlperelevhold og -assistenthold pa hhv. 8 og 10 nye elever for januar 2023, er det forvaltningens
vurdering, at det bliver svaert at overholde dimensioneringsaftalen i 2023, med mindre der sker en vasentlig endring i
optagemenstret.

Arsager til manglende rekruttering af elever

Som det blev naevnt indledningsvis, har det hidtil ikke veret vanskeligt for Frederiksberg Kommune at fa tilstraekkeligt
med elevansggninger. Kommunen oplever imidlertid, at det er blevet vigtigere bade at ansette hurtigt og tilbyde
konkurrencedygtige vilkar. Et vaesentligt element i den sammenhang er, at Kebenhavns Kommune og flere andre
omegnskommuner tilbyder anseattelse til alle bade assistent- og hjelperelever, ogsa elever under 25 &r bosat i andre
kommuner, allerede fra grundforlgbets start.

Af de 27 ansggere, som har trukket deres ansegning til Frederiksberg Kommune i forhold til hjelperholdet for 2023, har
18 af ansggerne orienteret forvaltningen om, at de har trukket deres ansegning pa baggrund af de lenforhold som tilbydes.
Med baggrund i elevernes tilbagemeldinger, er det forvaltningens vurdering, at de to veesentligste arsager for ikke at na
dimensioneringsaftalens mélsatninger er:

1. at der ikke gives lon under grundforlebet, og
2. at der ikke anszttes elever pa voksenlarlingeordningen i 2023

Frederiksberg Kommune tilbyder ikke leengere lon under grundforleb (med mindre eleven er 25 &r og bosat i kommunen,
hvor det i givet fald er lovpligtigt). Elever pa grundforleb i Frederiksberg Kommune modtager i stedet SU, og forst nar
eleven starter pa hovedforlebet, modtager vedkommende elevlen. Da grundforlebet er "fodekaede” til elever pa
hovedforlgb, udfordrer dette rekrutteringen for Frederiksberg Kommune.



Elever pa voksenlarlingeordningen er ledige eller beskeftigede ufagleerte og ledige eller beskaeftigede faglaerte med en
foreeldet uddannelse, der ikke lever op til overenskomsten for voksenelevlen. Frederiksberg Kommune har et stort
ansegerfelt til voksenlaerlingeordningen, men tilbyder ikke leengere ordningen af gkonomiske grunde. Det er erfaringen, at
ansggerne til ordningen generelt har gode forudsatninger for at gennemfore uddannelsen, bl.a. pga. at de har
erhvervserfaring og derfor ikke sé ofte oplever praksischok som yngre elever, der ikke tidligere har varet pa
arbejdsmarkedet.

Kebenhavns Kommune og flere omegnskommuner tilbyder bade voksenlerlingeordning og len under grundforlebet,
hvilket stiller Frederiksberg Kommune i en meget vanskelig konkurrencemassig position.

De manglende elever for januar 2023 forventes at medfere en mindre udgift pd omradet. Hvis indstillingspunkt nr. 2
folges og godkendes af Aldre- og Omsorgsudvalget, vil forvaltningen arbejde p4, at der kan ansattes flest mulige elever
pa de resterende hold i 2023 med brug af len under grundforlagbet, og/eller voksenlarlingeordningen inden for den
eksisterende gkonomiske ramme. I juni og oktober 2023 oprettes der nye SOSU-assistenthold, og i august 2023 oprettes
der et nyt SOSU-hjalperhold. Forvaltningen vil udarbejde en serskilt sag i forbindelse med FR. 1 i 2. kvartal 2023, som
naermere beskriver skonomien og konsekvenserne for ansattelse af elever til social- og sundhedsuddannelserne i 2023 og
frem.

Dette tiltag skal ses i sammenhaeng med de midler, der afsettes til omradet vedr. pulje til rekruttering og fastholdelse,
besluttet som led i budget 2023.

Konsekvenser ved faerre elever (uddannelsesaftaler)
Den manglende overholdelse af dimensioneringsaftalen kan have en raekke konsekvenser for Frederiksberg Kommune,
som bl.a. vedrerer:

Merbidrag ved manglende overholdelse af dimensioneringen

Sma hold pa social- og sundhedsuddannelserne og samarbejdet med Diakonissestiftelsen
Feerre elever pa institutionerne

Sterre ressourcetrak til fastholdelse af elever

Andrede forudsatninger for den politisk vedtagne uddannelsesstrategi

Merbidrag ved manglende overholdelse af dimensioneringen

Hvis Frederiksberg Kommune ikke opretter det antal praktikpladser, som fremgar af dimensioneringsaftalen, kan
kommunen risikere at betale et merbidrag pa 27.000 kr. pr. praktikplads, som folge af trepartsaftalen om tilstraekkeligt og
kvalificeret arbejdskraft i hele Danmark og larepladser (2016). Hvis kommunen ikke kan opfylde sine uddannelsesmal og
har eftersogt elever, kan kommunen ansgge om fritagelse fra merbidraget, safremt det kan dokumenteres, at der ikke har
veeret tilstreekkelige ansogere.

Smd hold pa uddannelserne og samarbejdet med Diakonissestiftelsen

Frederiksberg Kommunes samarbejder med Diakonissestiftelsen, som driver SOSU-uddannelsen for kommunens elever.
Skolen er sdledes athaengig af, at Frederiksberg Kommune kan ansatte elever nok til at fylde et hold op. Skolen har oplyst
til Frederiksberg Kommune, at der minimum skal vaere omkring 25 elever pé et hold. Holdenes sterrelse har indflydelse
pa skolens gkonomi og herunder planlaegning af holdforleb, ansattelse af undervisere m.m.

Frederiksberg kommune har gavn af, at skolen p& Diakonissen er et populert uddannelsessted og samarbejdet med skolen
giver nogle helt serlig gode muligheder for at skabe gode og sammenhangende uddannelsesforleb lokalt pa
Frederiksberg.

Feerre elever i institutionerne

Der er aget konkurrence om eleverne mellem kommunerne, og som ikke kun omhandler at rekruttere de bedste elever
men ogsa om at sikre, at der i det hele taget er et elevgrundlag, jf. ovenstaende omkring overholdelse af dimensioneringen
og samarbejdet med Diakonissen.

Det forventes, at kommunens institutioner vil kunne komme til at mangle de ekstra elever, hvis kommunen ikke kan
overholde dimensioneringen. I den forbindelse skal navnes, at eleverne udger en arbejdskraftveerdi til institutionerne.

Feerre elever fra Frederiksberg Kommune vil samtidig give endnu sterre rekrutteringsudfordringer fremadrettet, da
erfaringen er, at hovedparten af de elever, som afslutter et uddannelsesforleb tager job i Frederiksberg kommune
efterfolgende.



Diskrepans i forhold til uddannelsesstrategien

Med uddannelsesstrategien (vedtaget i Kommunalbestyrelsen den 28.02.22) er der lagt op til, at der i den fremadrettede
rekruttering af elever ber indgés flere uddannelsesaftaler, der omfatter grundforlebet, s SOSU-eleven modtager lon i
stedet for SU under grundforlgbet. Netop for at tiltreekke og fastholde mere modne, erfarne og motiverede kandidater, der
har en hgjere gennemforselsrate. Med den manglende mulighed for voksenlarlinge og elevansattelser med len folger
kommunen ikke, hvad der er besluttet i strategien.

Storre ressourcetreek til fastholdelse af elever

Mellem 20-25% falder fra uddannelsen, og der bliver i dag bade pé forvaltningsniveau og blandt praktik-vejledere lokalt
brugt mange ressourcer pa at forebygge frafald ogsa under de tidligere bedre ansattel-sesvilkar. Dette er ogsa langt over
den nationale malsetning pa omradet pd 7 pct., som de gvrige erhvervsuddannelser.

En hgj andel af Frederiksberg Kommunes elever har pa lige fod med andre kommuner store faglige, sproglige og sociale
udfordringer, hvilket stiller praktikvejlederne en stor opgave.

Det forventes, at fastholdelsesindsatsen for elevansettelser bliver endnu sterre, idet mulighederne for at rekruttere mere
modne, erfarne og motiverede kandidater er forringet.

@vrige handlemuligheder, der kan understgtte rekrutteringen af flere elever
Forvaltningen ser flere handlemuligheder, der kan afhjelpe de manglende ansegninger til SOSU-uddannelserne:

1. Pulje til rekruttering og fastholdelse
Som led i budget 2023 er der afsat en pulje pa 3 mio. kr. arligt i perioden 2023 til 2026 til en styrkelse af indsatsen for
rekruttering og fastholdelse.

Det foreslés, at Frederiksberg Kommune anvender de ekstra puljemidler i budget 2023-2026 til at mindske lenforskellen
til elever i Kebenhavns Kommune, sa kommunen fir nemmere ved at rekruttere elever og derved forsege at opné den
aftalte dimensionering.

Som tidligere beskrevet, er lonnen et vigtigt parameter for eleverne, og puljen vil kunne tilbyde nogle elevgrupper len
under grundforleb eller voksenlerlingeordningen. Det er kommunens erfaring, at len under grundforleb eller
voksenlarlingeordningen vil tiltrekke og fastholde flere elever.

2. EUV I-forlob (erhvervsuddannelse for voksne)

Kommunen har mulighed for at henvise til EUV 1-forlgb, som er en erhvervsuddannelse for voksne elever pa 25 ar og
derover. Mange voksne er bade modne og mélrettede, og har méske erfaringer fra en anden uddannelse eller
beskaftigelse. Derfor er et EUV 1-forleb som udgangspunkt af kortere varighed end den tilsvarende uddannelse for elever
og leerlinge under 25 ar. Kravet til elever er, at

e Man skal vere fyldt 25 ér
¢ have 2 ars relevant erhvervserfaring indenfor de sidste 4 ar
¢ have veret ansat minimum 24 timer ugentligt og mere end 50% af arbejdstiden skal have varet i dagvagt.

Et EUV 1-forlgb varer 17 uger, og der er ikke oplaringer ude pa virksomheder/institutioner.

Det skal bemarkes, at elever, der tager et EUV 1-forleb, ikke indgar i dimensioneringstallet for kommunen, dvs. et gget
antal elever pd EUV 1 bidrager ikke til at overholde dimensioneringsaftalen. Eleverne kommer fra institutionerne og far
overlov til at ga pé skole, og kan efterfolgende vende tilbage til institutionerne som hjelpere.

3. Samarbejde med Elderlearn

Frederiksberg Kommune samarbejder i dag med Elderlearn, der matcher frivillige, 2ldre med unge elever, der har behov
for at forbedre deres danskkundskaber. Et styrket fokus pa og information om samarbejdet til potentielle ansggere til
SOSU-uddannelserne kan bidrage til at gere Frederiksberg Kommune attraktiv som uddannelsessted og arbejdsplads. Det
vurderes dog ikke, at denne mulighed vil tiltraekke veesentligt flere ansegere og 1 hvert fald ikke tilstreekkeligt til, at
kommunen lever op til dimensioneringsaftalen.

4. Ufagleerte som rekrutteringskanal

I dag kommer de fleste SOSU-elever pa uddannelsen direkte fra anden uddannelse eller andre arbejdspladser end
Frederiksberg Kommune. P4 sigt kan det overvejes, om en anden strategi kan vare at tage ufaglarte ind i job pa
eldreomradet for sé efterfolgende — i lobet af fx det forste &r — at uddanne dem. Herved vil de have mulighed for at stifte
bekendtskab med omrédet, og de vil derfor i hgjere grad vere forberedt pa, hvad uddannelsen og jobbet deekker over.



Frederiksberg Kommune arbejder med dette i projekt Flere Heender, hvor malsaetningen er at uddanne 17 ufagleerte i lobet
af perioden 2021-2024.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

AOU den 16. januar 2023

Bilag

Bilag 1. Faktaark rammer for ansattelsen af SOSU-elever 11.01



Punkt 6: Lukket

88.12.00-G01-4-22



Punkt 7: Lukket

88.08.00-G01-7-17



Punkt 8: Udviklingsforleb pa Flintholm Plejeboliger

81.39.10-000-1-22
Resume

Flintholm Plejeboliger har taget initiativ til et udviklingsforleb for alle deres medarbejdere med henblik pé at styrke
trivsel og arbejdsmiljo og derigennem arbejde med fastholdelsesudfordringer.

Udviklingsforlabet er delt op i 7 moduler, der gennemfores fra november 2022 til september 2024.

Flintholm Plejeboliger har segt og faet midler fra Den Kommunale Kompetencefond til finansiering af 80 % af udgifterne
til udviklingsforlabet. De resterende 20 % finansierer Flintholm Plejeboliger selv.

Sagen forelegges med henblik pa den politiske bevillingsmaessige godkendelse af tilskuddet fra Den Kommunale
Kompetencefond.

Beslutning
Aldre- og Omsorgsudvalget

1. tog orientering om udviklingsforlebet pa Flintholm Plejeboliger til efterretning og
2. indstiller, at der pd baggrund af Kompetencefondens tilskud til udviklingsforlebet gives henholdsvis en indtegts- og
udgiftsbevilling pa 887 t. kr. pi Aldre- og Omsorgsudvalgets omrade i 2023, jevnfer skonomiafsnittet.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrddet indstiller, at Aldre- og Omsorgsudvalget

1. tager orientering om udviklingsforlebet pa Flintholm Plejeboliger til efterretning og
2. indstiller, at der pd baggrund af Kompetencefondens tilskud til udviklingsforlebet, gives henholdsvis en indtegts-
og udgiftsbevilling pa 887 t. kr. pd ZAldre- og Omsorgsudvalgets omréde i 2023, jeevnfer gkonomiafsnittet.

Sagsfremstilling

Frederiksberg Kommune oplever pa lige fod med mange andre kommuner stigende udfordringer med rekruttering og
fastholdelse af sundhedsfagligt personale pé @ldre- og omsorgsomradet. For at arbejde med fastholdelsesudfordringen har
Flintholm Plejeboliger taget initiativ til et udviklingsforleb for alle medarbejdere pa plejecentret. Udviklingsforlgbet har
fokus pa trivsel og arbejdsmiljo og skal veere med til at styrke arbejdspladsen og skabe et mere sammentemret hus pa
tvaers af faggrupper og teams.

Borgerne pa Flintholm Plejeboliger forventes at f4 gavn af udviklingsforlgbet indirekte ved, at fagligheden og
feellesskabet 1 huset bliver styrke og forlebet vil styrke samarbejdet om at lefte kerneopgaven.

Udviklingsforlebet er fordelt pd 7 moduler med i alt 16 kursusdage. Forlgbet startede med Kickoff og modul 1 i november
2022, og de resterende 6 moduler gennemfoares frem mod september 2024. Hvert modul er bygget op af en %2 dags
introduktion med fokus p& motivation efterfulgt af 1 dags seminar med praktiske evelser, gruppearbejde og teori med
fokus pé adfaerdsendring og implementering. Seminaret folges op med en Y4 dags kollegial supervision og efterfolgende
opfelgning pd implementering for at sikre mélopfyldelse. Modulerne har folgende medarbejderroller som temaer:

Modul 1: Vidensdeleren — del din viden effektivt og anerkendende

Modul 2: Ferstehjaelperen — var kladt pa til at yde psykisk forstehjalp
Modul 3: Forebyggeren — Bliv bevidst om forskellen pa pres og stress

Modul 4: Holdspilleren — Kend din rolle i samarbejdet

Modul 5: Kommunikateren — Kommuniker klart og effektivt

Modul 6: Mensterbryderen — Udnyt dine styrker og kompetencer optimalt
Modul 7: Kulturbareren — Ver virksomhedens kultur og verdier i hverdagen

VakstKULTUR

Udviklingsforlebet gennemfores af firmaet Affectum med udgangspunkt i deres koncept VaekstKULTUR. Affectum har
11 &rs erfaring med udviklingsforleb, og har erfaring med at lave forleb for denne mélgruppe i kommunalt regi. Affectum
har erfaring med at opné resultater som blandt andet bedre trivsel og arbejdsglade, klare roller og ansvar, fokus pa
kerneopgaven samt anerkendelse og respekt for forskellighed.



VakstKULTUR skabes gennem fokus pa 6 dimensioner:

K - Kultur er fundament for relationer imellem ledelse, medarbejder og kunder

U — Udvikling afger enhver organisations succes. Personlig udvikling skaber selvindsigt og erkendelse.

L — Lederens evne til at lede har afgerende betydning for organisationens performance, og er pa samme tid bade
rollemodel og coach for sine ansatte.

T — Teamstruktur- og &nd er afgerende at opretholde serviceniveauet og leverer optimalt

U — Udsyn er afgerende i et moderne marked der er i konstant forandring

R — Refleksion og evnen til at teenke selvsteendigt skaber indsigt og omstillingsparathed

Finansiering af udviklingsforlebet

Flintholm Plejeboliger har segt og faet midler fra Den Kommunale Kompetencefond. Den Kommunale Kompetencefond
stotter uddannelse, der giver medarbejderne et oget kompetenceniveau og udviklingsmuligheder pé arbejdsmarkedet til
gavn for den kommunale opgavelgsning. Den Kommunale Kompetencefond stetter med 80 % af udgifterne. De
resterende 20 % skal deekkes af arbejdspladsen.

Okonomi

Med denne sag seges henholdsvis en indtaegts- og en udgiftsbevilling pa 887 t. kr. til Aldre- og Omsorgsudvalget i 2023.
Belgbene finansieres af Den kommunale Kompetencefond til deekning af udgifter til ovennavnte aktiviteter.
Bevillingsskema er vedlagt som bilag.

Borgmesterpategning

Intet at bemaerke.

Behandling

Aldre- og Omsorgsudvalget
Magistraten
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Bilag 1. Bevillingsskema - Udviklingsforlgb Flintholm



Punkt 9: Forlengelse af lejekontrakt for hjemmeplejen pa hospitalsgrunden

82.20.00-A21-1-22
Resume

Lejekontrakten for hjemmeplejens lokaler i bygning 18 pa hospitalsgrunden udleber i januar 2023. I sagen fremlaegges en
forleengelse til godkendelse i form af en "allonge 2" til den nuverende lejekontrakt. Lejekontrakten lgber som
udgangspunkt til ‘januar 2026. I forbindelse med forlengelsen skal der deponeres. Forvaltningen arbejder sidelebende
med at tilvejebringe nye lokaler for to hjemmeplejegrupper i bygning 10 pé hospitalsgrunden- herunder den
hjemmeplejegruppe, som benytter bygning 18.

Beslutning
Zldre- og Omsorgsudvalget

1. bad forvaltningen om forud for foreleeggelse af sagen for Magistraten at undersege muligheden for at afkorte den
forleengede lejeperiodes lengde séledes, at det kan undgés at deponere,

2. indstiller, at Allonge 2 til lejekontrakt for hjemmeplejens lokaler i bygning 18 godkendes, herunder eventuelt i en af
forvaltningen tilrettet version med en kortere forlengelse af lejeperioden, jf. pkt. 1,

3. indstiller, at safremt behovet for deponering ikke kan undgas, jf. pkt. 1, at udgiften i 2023 til deponeringspligten pa
3,8 mio. kr. som felge af den udvidede lejeaftale, jf. lanebekendtgerelsens §3, stk. 1 nr. 6, bevilges med modpost pa
kommunekassen, og

4. godkendte, at forvaltningen snarest vender tilbage med projektering for en samlokalisering af
hjemmeplejegrupperne i bygning 18 og pé Finsensve;j.

Indstilling
Social- Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Aldre og Omsorgsudvalget indstiller at:

1. Allonge 2 til lejekontrakt for hjemmeplejens lokaler i bygning 18 godkendes

2. udgiften i 2023 til deponeringspligten pa 3,8 mio. kr. som folge af den udvidede lejeaftale, jf. lanebekendtgerelsens
§3, stk. 1 nr. 6, bevilges med modpost pa kommunekassen.

3. forvaltningen snarest vender tilbage med projektering for en samlokalisering af hjemmeplejegrupperne i bygning 18
og pa Finsensve;j.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 6. september 2021 lejekontrakt og allonge dertil for hjemmeplejens leje af lokaler i
bygning 18 pé hospitalsgrunden pa i alt 1.010 kvadratmeter. Allongen er midlertidig og udlegber med udgangen af januar
2023. Der er derfor forhandlet en forleengelse med regionen, der som udgangspunkt laber til 2026. Dog med mulighed for
opsigelse for begge parter.

Idet allongen var midlertidig, skulle der 1 2021 ikke deponeres for den del af lejemalet. Forlaengelsen af kontrakten
betyder dog at lejemalet overskrider det tidsrum, hvor man ma undlade at deponere, og der skal derfor deponeres for de
428 m2, der er omfattet af allongen. Der er allerede er foretaget deponering for det oprindelige lejemal pa 582 m2. Det
samlede lejemal forbliver pa 1.010 kvadratmeter.

Det fremgar af lanebekendtgerelsens §3, stk. 1 nr. 6, at ” Indgéelse af aftaler, herunder leje- og leasingaftaler, om
benyttelse af ejendomme, lokaler m.v., eller aftale om drift af institutioner, hvis etablering kan sidestilles med en
kommunal anlegsopgave.”, henregnes til kommunens lantagning. I 1nebekendtgarelsens § 6 fremgar det dog ogsé, at de i
lanebekendtgerelsens § 3, stk. 1, nr. 6 nevnte aftaler ikke henregnes til kommunens ldntagning, hvis kommunen samtidig
deponerer et beleb pé en s&rskilt konto i et pengeinstitut.

Idet kommunen i 2023 ikke har ledig laneramme (uudnyttet ldneadgang) kraever udvidelse af lejemélet en deponering af
midler. De deponerede midler frigives efterfolgende som udgangspunkt linezrt over en 25-arig periode, og returneres til
kommunekassen. Séfremt kommunen pa et tidspunkt fremadrettet har ledig laneramme, kan de deponerede midler frigives
tidligere til kommunekassen. Hvis lejeaftalen (den eksisterende tidsbegransede lejeaftale) opsiges i 2023 sa bortfalder
deponeringsforpligtelsen i 2023 helt. Hvis lejeaftalen opsiges derefter (fx 1 2024) frigives de midler, der endnu ikke er
frigivet pa tidspunktet, — til Kommunekassen.



Budgettet til den fremtidige leje pé arligt 927.000 kroner (2020 priser) vil blive finansieret inden for &ldre- og
omsorgsudvalgets ramme, som i den foregaende periode.

Der er ikke mulighed for i gjeblikket at placere hjemmeplejen i andre lokaler, men forvaltningen arbejder i gjeblikket pa
at samle to af hjemmeplejens tre grupper i bygning 10 pa hospitalsgrunden. Den ene gruppe er naervaerende gruppe i
bygning 18 samt den gruppe, der arbejder fra Finsensvej. Lejemalet pa Finsensvej forventes at blive opsagt af udlejer i
lobet af 2023. Hvis hjemmeplejen rykker til bygning 10, vil lejemaélet i bygning 18 blive opsagt, hvis ikke der er andre
relevante kommunale funktioner, der kan gere brug af lejemaélet.

Samlingen af de to grupper i bygning 10 vil betyde en udgift til renovering, men ogsa en besparelse pa den samlede
lejeudgift. Dertil kommer at indflytning i bygning 10 er i trdd med de planer der er for et sundhedsstrag pa
hospitalsgrunden. Forvaltningen forventer at fremlegge en sag om denne omorganisering i februar 2023, men anbefaler,
at den fremlagte allonge godkendes og at der tilvejebringes ekonomi til deponering og den forventede husleje.

Okonomi

Forlengelsen af huslejekontrakten til hjemmeplejens lokaler medfarer fortsattelse af udgifter til husleje (0,9 mio. kr.),
samt behov for deponering. Udvidelsen, som blev godkendt i 2021, var inden for 3 ars leje, og kraeevede derfor ikke
deponering. Forlaengelsen vil kraeve dette.

Ved udvidelse af lejeaftalen med 428 kvm. opgeres deponeringspligten som den forholdsmeessige andel af
Hospitalsgrundens seneste offentlige ejendomsvurdering. Den seneste offentlige ejendomsvurdering er opgjort til 760
mio. kr. fordelt pa 84.546 kvm. Deponeringspligten kan derfor beregnes som 428 kvm. / 84.546 kvm. * 760 mio. kr. =
3,847 mio. kr. der finansieres med modpost pa kommunekassen.

Hvis lejeaftalen (den eksisterende tidsbegreensede lejeaftale) opsiges i 2023 sa bortfalder deponeringsforpligtelsen i 2023
helt. Hvis lejeaftalen opsiges derefter (fx i 2024) frigives de midler, der endnu ikke er frigivet pa tidspunktet, — til
Kommunekassen.

Udgiften til husleje var ved forlangelsen finansieret inden for &ldre- og omsorgsudvalgets ramme. Forleengelsen
finansieres fortsat inden for e&ldre- og omsorgsudvalgets ramme.

Borgmesterpitegning

Intet at bemaerke.

Behandling
Aldre- og Omsorgsudvalget, Magistraten, Kommunalbestyrelsen

Bilag
Frederiksberg Hospital udkast til allonge 2 til lejekontrakt vedrerende Hjemmeplejen 061222
Hjemmepleje kontrakt

Allonge hjemmepleje
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