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Punkt 25: Meddelelser fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.04-G01-9-22
Sagsfremstilling

Meddelelse om berneudvalgets beseg i Nykloveret
Forzldrebestyrelsen i den kommunale daginstitution, Nykleveret, Nyelandsvej 75, 2000 Frederiksberg vil gerne takke alle
udvalgsmedlemmer pé tveers af politiske partier for indsatsen for byens bern — og dermed ogsé for bernene i Nykloveret.

Bestyrelsen vil derfor invitere barneudvalget pa besgg i daginstitutionen en mandag kl. 8, sa udvalget kan vare med i
daginstitutionens ugentlige morgensang. Efter morgensangen vil foreldrebestyrelsen vise berneudvalget rundt i
daginstitutionen og introducere udvalget for Nykloverets arbejde med den peedagogiske metode Marte Meo og derefter
drefte, hvordan alle parter ogsé i fremtiden kan sikre hgj kvalitet i kommunens daginstitutioner. Foraldrebestyrelsen er
stolte af institutionen og tror, at maden, den gor tingene pé, kan tjene til inspiration for andre.

Forvaltningen foreslar, at besgget bliver mandag den 15. maj 2023 kl. 8.00 — 9.30. Nar datoen er fastlagt, vil udvalget
modtage en mail om tilmelding til besoget.

Nyklaverets foreldrebestyrelse skriver, at de har tilfredse foreldre, hgj arbejdsglede, lavt sygefraveer, glade bern og en
lang venteliste af bern, der gerne vil ga i Nyklaveret, og 1. maj 2023 byder institutionen 18 bern fra Lindehuset
velkommen. Institutionen oplever ikke i samme grad som andre daginstitutioner voldsomme rekrutteringsudfordringer, og
institutionen tror, at en del af forklaringen skyldes institutionens moderne rammer og heje paedagogiske faglighed, som
kommer til udtryk i en hej pedagogandel og i et steerkt feellesfagligt udgangspunkt i Marte Meo.

Nyklaveret er en integreret daginstitution med godt 100 indskrevne bern fordelt pa 3 vuggestuer og 3 bernehavestuer.

Meddelelse om sygefravzer blandt personalet i dagtilbud
Et berneudvalgsmedlem har spurgt til situationen pa Frederiksberg, i forhold til sygefraver blandt personalet i dagtilbud.

I grafen nedenfor fra kommunens ledelsesinformationssystem, FK LIS, fremgar det, at det arlige gennemsnitlige

sygefraveer i1 januar 2023 er faldet i forhold til sygefraveret i januar 2022. Det gaelder bade det korte og lange sygefraveer.
Der arbejdes lobende med at nedbringe sygefraveeret.
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Meddelelse om omlegning af Magnoliahuset

Den 13. marts 2023 besluttede berneudvalget, at det kommunale specialiserede dagtilbud Magnoliahuset Borgmester
Fischers Vej 9, 2000 Frederiksberg ikke skal sammenlagges med den kommunale daginstitution Gravhunden,
Magnoliavej 58, 2000 Frederiksberg. Det betyder, at Magnoliahuset med den nuvarende mélgruppe skal omlaegges til en
§ 32-institution, og forvaltningen er derfor ved at tilrettelegge en revisitation af de indmeldte barn efter

§ 32. Det betyder ogsa, at Magnoliahusets budget fra 2024 ikke leengere kan telle med i opgerelsen af
minimumsnormeringerne.



Magnoliahuset har en hgjere normering end de gvrige daginstitutioner, og omlegningen vil derfor medfere en udgift for
kommunen. Med omlegningen vil det med udgangspunkt i budgetaftalen for 2023 betyde, at beslutningen om, at
daginstitutionerne i gennemsnit skal ansatte 50 procent paedagoger og 50 procent medhjaelpere fra 2024, bliver fastholdt.

Omlagningen af Magnoliahuset vil ogsé betyde, at foraldrebetalingen bortfalder, da der ikke mé opkraeves
foraeldrebetaling for en § 32-institution. Desuden vil der vare en reekke andre konsekvenser; for eksempel behov for
mindre justering af den generelle foreldrebetaling, ogede udgifter til befordring af bern til og fra daginstitutionen, og en
hgjere salgsindtaegt for de pladser i Magnoliahuset, der bliver solgt til andre kommuner, og tilbagebetaling til foraldre,
der ikke har oppebaret behandlingsmaessig friplads.

Barneudvalget vil fa forelagt en sag om de skonomiske konsekvenser af omlaegningen for sommerferien 2023.



Punkt 26: Forslag til beslutning fra raidmand Freja Fokdal, 1.
viceborgmester Lone Loklindt og kommunalbestyrelsesmedlem Ruben
Kidde om at styrke berne- og ungeinddragelsen

17.00.00-G01-89-22
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede pd madet den 5. december 2022 at oversende beslutningsforslag fra radmand Freja
Fokdal, 1. viceborgmester Lone Loklindt og kommunalbestyrelsesmedlem Ruben Kidde om at styrke berne- og
ungeinddragelsen til undervisningsudvalget og berneudvalget. Udvalgene skal med denne sag beslutte, om forslaget skal
imgdekommes.

Beslutning

Bearneudvalget besluttede at udskyde sagen, og enskede at sagen frem mod nzste behandling uddybes med konkrete
forslag til, hvordan Frederiksberg Kommune kan styrke inddragelsen af bern og unge.

Indstilling

Beme- og ungeomradet indstiller, at forslaget forkastes, idet inddragelse af bern og unge allerede sker inden for de
etablerede arbejdsgange, eksisterende lovgivning og gennem de allerede vedtagne politiske visioner og udviklingstiltag pa
omraderne, herunder via de eksisterende kanaler, som har til formal at sikre inddragelse af bern og unge.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pad medet den 5. december 2022 at oversende beslutningsforslag fra rddmand Freja
Fokdal, 1. viceborgmester Lone Loklindt og kommunalbestyrelsesmedlem Ruben Kidde om at styrke berne- og
ungeinddragelsen til undervisningsudvalget og berneudvalget. Beslutningsforslaget er felgende:

"Styrk borne- og ungeinddragelsen:

Radikale Venstre foresldar at styrke arbejdet med borne- og ungeinddragelsen i Frederiksberg Kommune. Dette gores ved
systematisk at inddrage born og unge, pad deres preemisser, i alle beslutninger, der vedrorver dem. Dette skal gores pd en
sjov, engagerende og meningsfuld mdde, der skaber veerdi bade for de enkelte born og unge og for kommunen.

Motivation:

Radikale Venstre onsker at styrke lokaldemokratiet og Frederiksberg kommunes borgerinddragelse. Denne skal veere
systematisk i alt hvad kommunen foretager sig, og borgere bor til enhver tid involveres i sager, der vedrorer dem.
Frederiksberg har lykkedes med at styrke borgerinddragelsen bl.a. med et borgerpanel pd hospitalsgrunden og en dben
og inddragende budgetproces.

Som et skridt pd vejen til at blive en mere dben og inddragende kommune, bor vi styrke vores inddragelse af born og
unge. Dels gennem etablerede kanaler som Ungeforummet og elevrdd pd de enkelte skoler.

Men born og unge bor ogsd involveres, ndr der laves nye legepladser, etableres nye faciliteter mdlrettet born og unge i det
offentlige rum, ndr bornehaver ombygges etc.

Meningsfuld borne- og ungeinddragelse sikrer, at projekter gennemfores pd en mdde, der giver mening for malgruppen.
Dertil spiller det en vigtig rolle i at styrke den demokratiske dannelse.”

Berne- og ungeinddragelse pa dagtilbudsomradet

I Danmark starter den demokratiske dannelse tidligt i bernenes liv, og det fremgéar derfor ogsa af vejledningen til
dagtilbudsloven, at medbestemmelse og medansvar er afgerende elementer i forhold til at udvikle berns selvstendighed,
og i forhold til at leere bern at tage ansvar og udvikle deres evne til at indgé i forpligtende fallesskaber. Dagtilbuddene
skal sikre, at barnene fir medbestemmelse, medansvar og forstielse for demokrati, og som led heri bidrage til at udvikle
berns selvstendighed, evner til at indga i forpligtende fellesskaber samt samherighed med og integration i det danske
samfund.

Derfor arbejder personalet i Frederiksberg Kommunes daginstitutioner ogsa hver dag pé forskellig vis med
dagtilbudslovens bestemmelse, som mange af de peedagogiske aktiviteter blandt andet tager udgangspunkt i i lebet af
dagen.

For eksempel bidrager det paedagogiske frokostmaltid til, at bernene lerer at blive selvhjulpne og tages med pé réd, sa de
marker, at de har reel indflydelse pa maltidet. Bernene kan fa medindflydelse pa de retter, der bliver serveret, pa
borddaekningen, leere om bordskik, leere at tage hensyn til andre og laere egne graenser, laere navne pa retter og ravarer og



arbejde med ordene og maerke og smage forskellen pa de forskellige madvarer, lere at blive selvhjulpne, og laere om
forskellige landes ritualer, traditioner og retter. Méltidet er desuden et velegnet laeringsrum for at kunne samarbejde, sende
rundt, samtale, vente pa tur med mere. Desuden er frokostmaltidet en pedagogisk aktivitet, hvor de - eller dele - af de
padagogiske laereplaner kan blive implementeret.

I gjeblikket deltager fire daginstitutioner desuden i et projekt sammen med Dansk Center For Undervisningsmilje
(DCUM) finansieret af LEGO Fonden, som handler om udvikling af alsidige og kvalitetsstaerke fysiske legemiljoer. |
projektet er de kvalitetsstaerke fysiske legemiljoer netop kendetegnet ved at veere foranderlige legemiljeer udviklet, skabt
og ibrugtaget med udgangspunkt i bernenes perspektiv, hvor vokseninvolvering stetter op om berns leg og legeinteresser.
Der er séledes fokus pa at inddrage berneperspektivet, og pa at samskabe med bernene, sé bernenes legeinteresser bliver
inddraget i tilrettelaeggelsen, og sa bernene far reel indflydelse pa beslutninger som planlaegning, udvikling og brug af
legemiljeet. Billund og Randers Kommune deltager ogsé i projektet, som munder ud i nogle guides til arbejdet med
fysiske legemiljoer, der udkommer i slutningen af 2023. De fire daginstitutioner, der deltager fra Frederiksberg
Kommune, har prasenteret deres del af projektet pé ledermedet for dagtilbudsledere i marts méaned 2023.

I en af de andre daginstitutioner er i gjeblikket igangsat et andet projekt, der handler om at inddrage bernene i
evalueringskulturen. Projektet giver mulighed for, at bdde vuggestue- og bernehavebern giver udtryk for deres indtryk, og
personalet kan pa den baggrund justere de kommende padagogiske aktiviteter ud fra bernenes tilbagemeldinger. Projektet
er blevet til i et samarbejde med forsker og chefkonsulent hos Life-lab, Seren Smidt. Dette projekt er dagtilbudslederne
ogsa blevet prasenteret for pa ledermeadet i marts maned 2023.

Endelig findes der meget materiale om inddragelse af vuggestue- og bernehavebern hos EMU Danmarks Laeringsportal
og Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) med overblik og inspiration fra forskning og praksis, som kan hjalpe
daginstitutionerne med at involvere bernenes blik i den pedagogiske praksis i det omfang, dagtilbuddene har behov for
yderligere understottelse.

I dagtilbuddene bliver bernene saledes allerede inddraget i den daglige paedagogiske praksis, og ogsa gennem projekter,
der giver mening for bade vuggestue- og bernehavebern. Dette sker ved, som forslagsstillerne skriver, at inddrage
barnene pé deres praemisser pé en sjov, engagerende og meningsfuld made, der skaber vardi bade for de enkelte barn.
Dagtilbudsomradet vil derfor fortsatte den nuvaerende praksis med at inddrage bernene i beslutninger, der vedrerer dem.

Borne- og ungeinddragelse pa skoleomridet

”Sammen om lefterne - Fremtidens skole 2030” blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. april 2022, og er
Frederiksberg Kommunes nye 4-arige skolepolitik. Skolepolitikken er udarbejdet med inddragelse og i dialog mellem en
bred vifte af skolens akterer og politikere og indeholder syv bernelofter, som skal sette retning for de kommende ars
udvikling af Frederiksbergs folkeskoler.

Sammen om lgfterne — Fremtidens skole 2030 vegter i hgj grad involvering af bern og unges perspektiver som et
baerende paeedagogisk princip, og er beskrevet som grundlaget for Frederiksberg Kommunes syv barnelofter. Det er derfor
ogsa fremhaevet, som et selvsteendigt bernelofte (lofte 4) for at tydeliggere visionen og grundforudsatningerne om at
inddrage bernene og de unges stemme.

Som en del af omstillingen af specialundervisningsomradet udarbejdes der ogsa et faelles Peedagogisk Grundlag for
skoleomrédet. Det falles Peedagogiske Grundlag skal sikre at skolerne og institutionerne pa Frederiksberg arbejder
sammen om at skabe gode fallesskaber, hej faglighed samt at inddrage berns perspektiver og indflydelse som et
paedagogisk barende og gennemgaende princip. Heri arbejdes der konkret med hvordan laerere og paedagoger kan have en
underseggende og observerende tilgang til bern og unge, herunder hvordan man kan inddrage og arbejde med bernenes
perspektiver og oplevelser bade i udviklingen af selve undervisningen, men ogsa nar der skal laves padagogiske indsatser
over for specifikke bern.

Skolepolitikken herunder barnelafte 4 understottes ogsa via de eksisterende kanaler Frederiksberg Falleselevrad og
Ungeforum Frederiksberg.

Falleselevridets formal er at understette elevdemokrati- og inddragelse pa kommunalt niveau via et forum, hvor
elevreprasentanter fra alle kommunale skoler meades for at drefte, hvordan en god skoledag kan geres endnu bedre
gennem forskellige udviklingstiltag. Feelleselevradet kan desuden, hvis de selv eller kommunalbestyrelsen ensker det,
sammenkaldes til droftelse af og eventuel udtalelse til sager af faelles interesse. Det er dermed blandt andet muligt for
kommunalbestyrelsen at sende forslag i hering hos Falleselevradet. Frederiksberg Kommune deltager desuden i et
partnerskab med organisationen Danske Skoleelever, som hedder Elevvenlig Kommune. Formélet med partnerskabet er at
kvalificere arbejdet 1 Feelleselevradet med henblik pa ligeledes at styrke det lokale elevradsarbejde pa alle skoler. Konkret
betyder det, at Feelleselevradet har en jeevnaldrende elevsupporter tilknyttet fra Danske Skoleelever, som bistér
forvaltningen med at sikre, at Feelleselevradet ved, hvordan de kan gere deres indflydelse geldende. Samarbejdet med



Danske Skoleelever om Elevvenlig Kommune er derfor med til at styrke arbejdet med elevinddragelse- og demokrati pa
skoleomrddet.

I starten af hvert skoleér beslutter Faelleselevradet, hvilke temaer de onsker at arbejde med i lobet af aret. Dette skoleér
har Faelleselevradet valgt at fokusere pa, hvordan man kan forebygge brug af rusmidler i skoletiden, forbedringer af UU-
vejledning, brobygning og praktik samt skoledagens laengde, herunder senere medetid i udskolingen. Disse temaer
forventes derfor ogsé at vare omdrejningspunktet for elevernes taler ved Elevernes Talerstol den 26. marts 2023, hvor
udvalget er deltager. Derudover har Felleselveradet vaeret haringspart i flere af skoleomradets indsatsomrader fx i
forbindelse med udarbejdelsen af skoleomradets nyligt vedtaget naturfagsstrateg og i forbindelse med omstilling pa
specialundervisningsomradet.

Ungeforum Frederiksberg er de unges talerer og direkte mulighed for at fa indflydelse pé, hvad der sker i Frederiksberg
Kommune. Formélet med Ungeforum er netop at sikre, at unge har indflydelse pa udviklingen i Frederiksberg Kommune.
Det kan blandt andet ske via samarbejde med kommunalpolitikerne og forvaltningen pa Frederiksberg. Ungeforum
bestemmer selv, hvad de vil arbejde med, sé leenge det er med til at understotte demokrati og medborgerskab for unge pé
Frederiksberg.

Ungeforum arbejder fx med forskellige initiativer, der skal bidrage til den baeredygtige omstilling, bl.a. ops@tning af
bogkasser til en delebogsordning. Derudover har Ungeforum stor fokus pé unges mentale sundhed, hvor de blandt andet
har haft et samarbejde med ungdomsskolen om at lave arrangementer, som skulle give mulighed for at mgde nye
mennesker. Ungeforum har ogsa planer om at lave fallesspisning i deres lokale i Riises Landsted, med det formal at
styrke den demokratiske samtale blandt unge pa Frederiksberg.

Set i lyset af, at skoleomradet de kommende ér skal arbejde mélrettet med de syv bemelofter, séledes at de understotter
skolernes igangverende arbejde og nye initiativer, er det forvaltningens vurdering, at understettelse og styrkelse af berne-
og ungeinddragelse skal ske via arbejdet og implementeringen af de syv bernelefter, herunder via Feelleselevradet og
Ungeforum som netop har til formal at danne aktive og engagerede barn og unge, der patager sig medejerskab for savel
kommunal skolepolitik, deres eget uddannelsessted, medelever og lokalsamfund.

Borne- og ungeinddragelse i forbindelse med etablering/renovering af faciliteter rettet mod bern og unge

By-, Kultur- og Miljgomradet oplyser at der i forbindelse med etablering eller renovering af skoler, klubber mm.
indtenkes inddragelse af bern og unge i idé og planlaegningsfasen og i udarbejdelse af lokalplaner, hvor bern og unge er
aktarer.

I forbindelse med etablering/renovering af offentlige legepladser opsettes f.eks. en sdkaldt enskebank pa selve
legepladsen, hvor brugere og besggende kan komme med idéer til, hvilke redskaber og indretning der enskes for
legepladsen. Ved storre renoveringsprojekter som f.eks. legepladsen ved Egernvej, er klub Jokeren pa Vagtelvej blevet
inddraget. Séledes inddrages de lokale institutioner altid i forbindelse med projekter rettet eller med relevans for bern- og
unge.

Okonomi

Ingen
Borgmesterpategning
Nej

Behandling

Berneudvalget, undervisningsudvalget, magistraten, kommunalbestyrelsen



Punkt 27: Godkende strategi for anbringelser i Frederiksberg Kommune

27.27.00-G01-2-22
Resume

Berneudvalget godkendte pd mede den 7. november 2022 (pkt. 105) proces for udarbejdelse af en strategi for omstilling
af anbringelsesomradet. Med denne sag forelaegges forslag til strategi for anbringelsesomradet i Frederiksberg Kommune.
Til dreftelse pd medet forelegges ligeledes oplaeg med to modeller for, hvordan frigerelse af nuvarende budgetbindinger
pa anbringelsesomradet kan bidrage til at indhente den vedtagne budgetreduktion pa 5,0 mio. kr. fra budgetaftale 2023 og
understotte omstillingen af anbringelsesmenstret, sa flere bern og unge anbringes i pleje- eller netvaerksplejefamilier.

Beslutning

Borneudvalget:

1. godkendte forslag til strategi for anbringelsesomrédet, og
2. dreftede opleag til to modeller for frigerelse af budgetbindinger pé anbringelsesomridet som led i omstillingen af
anbringelsesomradet.

Indstilling

Borne- og ungeomrédet indstiller, at:

1. Udvalget godkender forslag til strategi for anbringelsesomradet
2. Udvalget drefter opleeg til to modeller for frigerelse af budgetbindinger pa anbringelsesomradet som led i
omstillingen af anbringelsesmenstret.

Sagsfremstilling

Med denne sag forelegges et forslag til strategi for anbringelsesomradet i Frederiksberg Kommune. Til dreftelse pa medet
foreleegges ligeledes oplaeg med to modeller for, hvordan frigerelse af budgetbindinger pé anbringelsesomréadet kan
bidrage til at indhente den vedtagne budgetreduktion pa 5,0 mio. kr. fra budgetaftale 2023 og understette omstillingen af
anbringelsesmenstret sé flere bern og unge anbringes i pleje- eller netveerksplejefamilier.

Baggrund

Borneudvalget godkendte pa made den 7. november 2022 (pkt. 105) proces for udarbejdelse af strategi for omstilling af
anbringelsesomradet. Udvalget droftede desuden opmerksomhedspunkter til en kommende anbringelsesstrategi, samt
onsker til yderligere faglige input forud for forelaeggelsen af oplaeg til anbringelsesstrategi. Sagen var en opfelgning pa
berneudvalgets mede den 13. juni 2022 (pkt. 66), hvor udvalget godkendte, at berne- og ungeomréadet skal udarbejde et
oplaeg til en strategi for anbringelsesomréadet, der blandt andet indebzerer, at en storre andel af de bern og unge, der
fremover anbringes uden for hjemmet, skal anbringes i netverks- eller familiepleje.

Bemmeudvalget har som opfelgning pé temadreftelsen og udvalgsbehandlingen den 7. november 2022 modtaget en
videnspakke og forud for dette mede den 27. marts 2023, har der ligeledes veret atholdt en temadreftelse i barneudvalget
om omstilling af anbringelsesomradet.

Udvalget blev pa temamedet og i sagen den 7. november 2022 preesenteret for baggrund og fagligt grundlag for
udarbejdelsen af en strategi for anbringelsesomradet med udgangspunkt i anbringelsesmensteret i Frederiksberg
Kommune, den vedtagne budgetramme, relevante forsknings- og undersegelsesresultater samt lovgivningen pa omrédet.

Pé dagens temadreftelse den 27. marts 2023 er udvalget blevet prasenteret for vidensoplaeg af Socialtilsynet om regler og
praksis vedrarende tilsyn med anbringelsessteder for bern og unge - med sarlig fokus pa tilsyn i plejefamilier, samt en
gennemgang af 'Strategi for anbringelser i Frederiksberg Kommune og to modeller for mulig frigerelse af
budgetbindinger pa anbringelsesomradet. Nedenfor er gengivet en kort gennemgang af henholdsvis strategien og de to
modeller for frigerelse af budgetbindinger.

Strategi for anbringelsesomridet i Frederiksberg Kommune

Bearneudvalgets beslutning om omstillingen af anbringelsesomradet omhandler bade en mere overordnet beslutning om
den faglige retning for anbringelsesomradet, og stillingtagen til handlingsrettede tiltag, der kan understette den konkrete
gennemforelse af omstillingen. Forvaltningen har pa denne baggrund udarbejdet et forslag til Strategi for
anbringelsesomrédet i Frederiksberg Kommune, vedlagt som bilag 1. Udvalget vil pa et senere mede blive forelagt en



handleplan for arbejdet med den konkrete omstilling af praksis - herunder mulige indsatser, som kan bidrage til at
understotte hgj kvalitet i alle anbringelsesforlab.

Med strategien sattes retningen for arbejdet med at sikre de bedst mulige udviklingsbetingelser for de bern og unge, som
ikke kan bo hjemme, og derfor skal have hjalp til at kunne bo og trives et andet sted. Strategien bygger pa geldende
lovgivning pa omradet og faglig viden om hvilke faktorer, der udger de vigtigste forudsatninger for at skabe gode
anbringelsesforleb, som grundlag for anbragte bern og unges muligheder for en god voksentilvarelse.

Malet med strategien er, at der arbejdes systematisk med at sikre kvalitet i alle anbringelsesforleb, og at en sterre andel af
barn og unge tilbydes anbringelse i familie- og netvaerkspleje, sa der skabes bedre betingelser for, at de kan trives og
udvikle sig. Strategien indeholder fire principper for arbejdet med anbringelser i Frederiksberg Kommune:

1. Anbringelse og valg af anbringelsesform og -sted sker altid pa baggrund af en konkret individuel vurdering af det
enkelte barn/unges behov

2. Anbringelser af bern og unge sker som udgangspunkt i familiepleje eller netvark

3. Frederiksberg Kommune arbejder systematisk med at sikre hgj kvalitet i alle anbringelser uanset anbringelsesform
gennem tilsyn og dialog med serligt fokus pa skolegang, inddragelse og nere relationer til voksne og jevnaldrende

4. De tilgengelige ressourcer anvendes, s& de skaber bedst effekt for de bern og unge, der anbringes uden for hjemmet
og kapaciteten pa omréadet tilpasses derefter.

Niveau for omstillingen af anbringelsesomradet

For at imgdekomme barneudvalgets beslutning - og strategiens sigte - om at flere bern og unge skal tilbydes anbringelse i
familie- og netvarkspleje, er det nadvendigt at arbejde med at omstille den faglige praksis. Berneudvalget fik pa
temadraftelsen den 7. november 2022 praesenteret en sammenstilling af anbringelsesmenstret i Frederiksberg Kommune,
Kebenhavns Kommune og gennemsnittet pa landsplan. Antallet af anbragte barn og unge i Frederiksberg Kommune har
siden 2018 ligget relativt sabilt pa mellem 120-125 anbringelser, nar sager vedrerende uledsagede flygtninge fraregnes. I
2021 var 41 pct. anbragt i familie- og netverkspleje. Til sammenligning var dette 53 pct. i Kebenhavns Kommune og 62
pct. i gennemsnit pé landsplan.

Frederiksberg og Kabenhavn har med beliggenheden som del af hovedstadsomradet en reekke ligheder, nar det kommer til
de rammemaessige betingelser for tilbyde anbringelser i plejefamilier. Eksempelvis er det svarere at rekruttere lokale
pleje- og netverksplejefamilier, der kan tilbyde et plejebarn eget varelse. Bdide Kabenhavn og Frederiksberg har en stor
andel af anbragte over 18 ar (eftervaern), som alt andet lige i mindre grad er anbragt i familie- og netvaerkspleje.
Forvaltningen vurderer pa denne baggrund, at det er realistisk, at der i omstillingen af anbringelsesomrédet sigtes mod et
niveau, som svarer til niveauet i Kebenhavns Kommune. Det vurderes dog ikke, at det med omstillingen vil vaere muligt
at nd op pa landsgennemsnittet.

Udgangspunktet for omstillingen er, at allerede anbragte bern og unge ikke skal flytte anbringelsessted, medmindre barnet
eller den unge selv ansker det og/eller, at en konkret faglig vurdering tilskriver det, jeevnfer servicelovens bestemmelse
om @&ndring af anbringelsessted. Det betyder, at omstillingen af anbringelsesmensteret skal ske i forbindelse med de ca.
20-30 arlige nye anbringelser - inklusiv afgerelser om &ndring af anbringelsessted. I en del sager vil bernene og de unge
ikke vaere i mélgruppe for at kunne profitere af en anbringelse i netverk eller plejefamilier. Det kan eksempelvis vaere
anbringelser pa delvis sikrede og sikrede institutioner, der sker som led i en sag i Ungdomskriminalitetsnavnet (UKN)
eller anbringelser af bern og unge med indgribende fysisk, psykisk handicap eller sygdom, misbrug mv., som har brug for
den stotte og behandling, der tilbydes pa specialiserede institutioner. Det anslas pa den baggrund, at yderligere 10-15 bern
og unge frem mod 2026 vil kunne tilbydes anbringelse i familie- eller netverkspleje, og at dette antal vil betyde, at
niveauet ved udgangen af 2026 vil kunne modsvare niveauet i Kgbenhavn.

Budget for anbringelsesomrade i 2023
12023 er det samlede budget til anbringelsesomréadet 117,6 mio. kr., som deekker over alle anbringelsesformer. Af de
117,6 mio. kr. er der budgetteret med, at:

¢ 248 mio. kr. anvendes pa plejefamilicomradet

¢ 18,6 mio. kr. anvendes til foranstaltninger pd sikrede institutioner og foranstaltninger i medfor af afgarelser i
Ungdomskriminalitetsneevnet (UKN)

¢ 38,3 mio. kr. anvendes til keb af degninstitutionspladser til bern og unge med indgribende vanskeligheder.

Det efterlader et nettobudget pa 35,9 mio. kr. til barn og unge med mindre indgribende vanskeligheder, hvor det er
forvaltningens vurdering, at flere i denne mélgruppe vil kunne profitere af anbringelse i familie- eller netvarkspleje
fremfor pd degninstitution.



Modeller for frigerelse af budget til omstilling af anbringelsesomradet

Omstillingen af anbringelsesomradet forventes at medfere en besparelse, som skyldes forskelle i enhedspriser for
henholdsvis degninstitutionspladser (gennemsnitlig enhedspris 900.000 kr. arligt pr. anbringelse) og familie- og
netvaerkspleje (gennemsnitlig enhedspris ca. 400.000 kr. arligt pr. anbringelse). Udover de faglige begrundelser for
omstilling af anbringelsesmenstret, vil omstillingen saledes ogsa medfere en forventet ekonomisk besparelse grundet den
gennemsnitligt lavere enhedspris.

Forvaltningen har udarbejdet to modeller til, hvordan malet om budgetbesparelsen pa 5,0 mio.kr. og et endret
anbringelsesmenster kan opnas. Modellerne tager udgangspunkt i de aktuelle rammer i form af budget 2023 og den
nuvarende kebsaftale og de indgaede driftsoverenskomster med selvejende institutioner om keb af degnpladser.

Begge modeller indeberer andrede rammer for samarbejdet med degninstitutionerne Josephine Schneiders Hus, Jens
Jessens Vej og Allégarden.

Bilag 2 indeholder en nermere gennemgang af de to modeller, herunder gennemgang af anbringelsesbilledet pa de tre
institutioner og en vurdering af konsekvenserne ved opsigelse af de nuvarende aftaler.

Ogede ressourcer til understettelse af netveerks- og plejefamilier

I takt med at flere anbringes i familie- og netveerkspleje vil der veere behov for at styrke ressourcerne til den
organisatoriske og faglige understottelse af et gget antalt netveerks- og plejefamilier - herunder blandt andet ressourcer til
rekruttering, kompetenceudvikling og vejledning til familierne. Ressourcerne til styrkelsen af omradet vil kunne
finansieres af de midler, der frigeres ved omstillingen af anbringelsesmonsteret, safremt de ovenfor beskrevne
aftalemaessige budgetbindninger handteres.

Pé baggrund af udvalgets dreftelse vil en endelig model indgé i det videre arbejde med en handleplan for omstilling af
praksis pé anbringelsesomradet. P4 baggrund af berneudvalgets temadreftelse og udvalgsmede den 7. november 2022 er
der i strategien formuleret fire faglige fokusomrader; skolegang, trivsel og nere relationer, kontinuitet og inddragelse.
Fokusomraderne vil blive uddybet i handleplanen, som udvalget vil {4 forelagt pa et senere mode.

Ny lovgivning pa vej

I maj 2021 blev den davaerende socialdemokratiske regering sammen med Enhedslisten, Radikale Venstre, SF,
Alternativet, Venstre, Konservative, Liberal Alliance, Dansk Folkeparti og Kristendemokraterne enige om reformaftalen
'Bernene forst'. Aftalen indeholder en raekke del-aftaler herunder blandt andet aftale om en reform af familieplejeomradet.
Som led i aftalen om "Bgrnene forst" blev der den 6. oktober 2022 fremsat et forslag om 'Barnets lov', som blandt andet
skal styrke kvaliteten i sagsbehandlingen, styrke bern og unges retssikkerhed og sikre at sagsbehandlingen tilrettelaegges
med udgangspunkt i et nutidigt bernesyn.

I forbindelse med folketingsvalget i efteraret 2022 blev tidsplanen for loven udskudt, og der er pt. ikke offentliggjort en
ny tidsplan for lovens vedtagelse og ikrafttreedelse. Barneudvalget vil fi en seerskilt sag om Barnets lov, nér den er
vedtaget. Den faglige retning i strategien for anbringelsesomrédet vurderes at vere i trdd med aftalen om "Bernene forst",
men athangig af den konkrete udmentning af de forskellige delaftaler, kan det blive aktuelt, at der skal tages stilling til
organisatoriske @ndringer blandt andet i forhold til familieplejeomradet. Forvaltningen vil folge op p4, at strategien og
praksis er i overensstemmelse med den nye lovgivning og hvis nedvendigt, vil berneudvalget blive forelagt oplaeg til en
revideret strategi.

Videre proces
2. kvartal 2023:

¢ Bormeudvalget behandler Handleplan for omstilling af praksis pé anbringelsesomradet

3. kvartal 2023:

¢ Eventuelle gkonomiske konsekvenser af omstillingen af anbringelsesomradet indgar i budgetforhandlingerne for
budget 2024.

¢ Eventuelle justeringer eller opsigelse af driftsoverenskomster med degninstitutioner som folge af omstillingen af
anbringelsesomréadet varsles eller aftales med de bererte degninstitutioner.

Okonomi

Med omstillingen forventes nettobesparelsen at veere 5,0 mio.kr. Der forventes dog en hgjere bruttobesparelse, da
differencen skal bruges til at finansiere en styrkelse af det organisatoriske set-up om pleje- og netverksplejefamilier.



Borgmesterpategning
Nej

Behandling
Berneudvalget

Bilag

Bilag 1 - Udkast til strategi for anbringelsesomréadet



Punkt 28: Godkende opfelgning pa anbefalinger fra Task Force og BDO
samt model for fremtidige orienteringer om sagsbehandlingskvalitet

00.15.00-A00-48-21
Resume

Familieafdelingens samarbejde med BDO blev afsluttet med afrapportering den 28. november 2022. Samarbejdet med
den Permanente Task Force er afsluttet med Task Forcens afsluttende rapport og tilbagemelding til kommunalbestyrelsen
den 6. marts 2023. Dermed er arbejdet med den 2-drige udviklingsplan og de deraf felgende kvartalsvise afrapporteringer
til berneudvalget ligeledes afsluttet. Med denne sag skal berneudvalget beslutte, hvordan udvalget fremover ensker at
folge familieafdelingens arbejde med den fortsatte kvalitetsudvikling i myndighedssagsbehandlingen for udsatte og
handicappede bern og unge. Forvaltningen har udarbejdet forslag til en model, der indebaerer halvérlig afrapportering af
data vedrerende sagstal og fristoverholdelse pa en raekke sagsbehandlingsfrister samt en arlig udvidet orientering til
barneudvalget om status pa arbejdet med udvalgte kvalitetsudviklingstiltag i afdelingen. Med sagen beskrives desuden
familieafdelingens videre arbejde med kvalitet i sagsbehandlingen pa baggrund af anbefalingerne fra de afsluttende
afrapporteringer fra henholdsvis BDO og Den Permanente Task Force. I overensstemmelse med anbefalingerne laegges
der op til, at der i det videre kvalitetsarbejde er fokus pé at arbejde med feerre tiltag af gangen og at der i den kommende
periode skal vaere fokus pé inddragelsen af bern og familier og arbejdet med fristoverholdelse.

Beslutning

Boerneudvalget godkendte familicafdelingens videre arbejde med kvalitet i sagsbehandlingen og den beskrevne model for
fremadrettet orientering til udvalget om fortsat kvalitetsudvikling i myndighedssagsbehandlingen.

Berneudvalget bemarkede i1 den forbindelse, at det er vigtigt fortsat at sikre gode rammer for arbejdet med hej kvalitet i
sagsbehandlingen. Udvalget ensker derfor, at der udarbejdes et baggrundsnotat, der beskriver situationen og
konsekvenserne nér normeringen til sagsbehandling i familieafdelingen falder.

Bemmeudvalget enskede derudover, at der med den ferstkommende opfelgningssag skitseres muligheder for at inddrage
bernenes oplevelse af indsatsen i udvalgets opfelgning pa kvaliteten i sagsbehandlingen.

Indstilling

Borne- og ungeomradet indstiller, at barneudvalget godkender familieafdelingens videre arbejde med kvalitet i
sagsbehandlingen og den beskrevne model for fremadrettet orientering til udvalget om fortsat kvalitetsudvikling i
myndighedssagsbehandlingen pa det specialiserede barneomréade.

Sagsfremstilling

Berneudvalget har i 2021 og 2022 faet forelagt kvartalsvise statussager som en del af familieafdelingens udviklingsplan
og samarbejdet med Den Permanente Task Force. Samarbejdet og udviklingsplanen er afsluttet med udgangen af 2022, og
berneudvalget skal derfor beslutte, hvordan udvalget fremover vil folge familieafdelingens arbejde med den fortsatte
kvalitetsudvikling og tidsfristoverholdelse i sagsbehandlingen. Forvaltningen har opstillet et forslag til en samlet model
for den fremadrettede afrapportering til berneudvalget med udgangspunkt i de tidsfristindikatorer, som berneudvalget
tidligere har féet forelagt, samt anbefalingerne fra henholdsvis BDO og Den Permanente Task Force.

Forslag til model for fremtidige lebende orienteringer til berneudvalget

Det foreslés, at barneudvalget fremadrettet modtager en halvérlig og en arlig orientering. Den halvdrlige orientering vil
omfatte kvantitative data, som er beskrevet i tabel 1 nedenfor. Den drlige orientering vil foruden de kvantitative data blive
suppleret med en kvalitativ beskrivelse af centrale fund fra de gennemforte ledelsestilsyn, opfelgning pa ivaerksatte
leerings- og kompetenceudviklingstiltag samt orientering om det kommende ars udviklingsfokus. Derudover foreslas det,
at opfelgning pé udviklingen i anbringelsesmenstret samt data vedrerende anbringelsesstatistikken, som berneudvalget
den 13. marts 2023 besluttede skulle foreleegges arligt, ligeledes indarbejdes i den arlige afrapportering.

Foruden den foresldede halvérlige og arlige afrapportering vil barneudvalget ligeledes blive forelagt de lovpligtige sager
vedrerende den érlige behandling af resultaterne af Danmarkskortet samt resultaterne af Frederiksberg Kommunes
medvirken i Ankestyrelsens "Bernesagsbarometer", som er obligatorisk for alle kommuner hvert tredje &r.

Det foreslés, at orienteringerne forelaegges i 1. kvartal (data vedr. sagstal og fristoverholdelser) og ca. 6 maneder efter i
arets 3. kvartal (fristoverholdelser og opfelgning pa ledelsestilsyn, udviklingsaktiviteter mv).



Tabel 1: Kvantitative indikatorer for sagsbehandlingskvalitet i halvarlige

orienteringer til berneudvalget

Tema Indikatorer

Sagstal o Halvarlig udvikling i antal
aktive sager for henholdsvis:
o Aktive forebyggelsessager
o Aktive anbringelser
o Aktive sager i
specialradgivningen
(handicapsager)

e Halvarlig udvikling i
gennemsnitligt antal sager pr.
sagsbehandler

Underretninger ¢ Halvarlig udvikling i antal
underretninger, herunder
o antal
forstegangsunderretninger
o antal

flergangsunderretninger

e Halvarlig udvikling i antal
underretninger, der er vurderet
indenfor 24 timer

Halvarlig udvikling i antal
afsluttede bernefaglige
undersogelser

Bornefaglig .
undersogelse

Beskrivelse

Indikatoren viser antallet af
igangvaerende sager i
familieafdelingen opgjort for
hver maned det seneste halve
ar. [ udgangspunktet
omhandler én sag én unik
borger. Indikatoren er desuden
opdelt, sa den udover det
samlede antal igangvaerende
sager ogsa viser antallet af
igangverende forebyggelses-,
anbringelses- og
specialradgivningssager.

I budget 2023 er der afsat
midler til at opretholde en
normering til sagsbehandling,
som muligger, at det
gennemsnitlige sagstal per
medarbejder ikke overstiger
20-22 sager. Indikatoren viser
det gennemsnitlige antal sager
pr. sagsbehandler opgjort for
hver maned det seneste halve
ar.

Indikatoren viser antallet af
underretninger, som
familieafdelingen har
modtaget pr. méned de seneste
6 méneder. Indikatoren viser
desuden, hvor mange af
underretningerne, der er
forstegangsunderretninger, og
hvor mange, der er
flergangsunderretninger - Det
vil sige, at data opgeres i
forhold til underretninger
vedregrende bern/unge, som
ikke allerede har en aktiv sag
og bern/unge, der pa
underretningstidspunktet har
en aktiv sag i
familieafdelingen.

Indikatoren viser, antallet af
underretninger, som er
vurderet inden for den
lovfastsatte 24-timers frist.
Antallet er opgjort for hver
maned de seneste 6 maneder.

Indikatoren viser antallet af
bernefaglige undersogelser,
der er afsluttet per maned
inden for de seneste 6
maneder samt den



Halvérlig udvikling i antal
afsluttede barnefaglige
undersogelser, der er afsluttet
inden for 4 méneder.

gennemsnitlige
sagsbehandlingstid.

Indikatoren viser, antallet af
bernefaglige undersogelser,
som er afsluttet inden for 4
maneder. Den bernefaglige
undersggelse skal som
udgangspunkt vare afsluttes
senest 4 maneder efter, at
kommunen bliver opmarksom
pé behovet for undersogelsen.
Der kan dog vere sager, hvor
undersogelsen ikke kan
afsluttes inden for 4 maneder
fx pa grund af ventetid pa
leegeerklering eller andet. |
sadanne tilfzelde skal der
udarbejdes en forelabig
vurdering i overensstemmelse
med servicelovens §50 stk. 7.

Personrettede e Halvarlig udvikling i antal Indikatoren viser antallet af
tilsyn personrettede tilsyn med sager, hvor der er krav om
anbragte bern og unge personrettet tilsyn og hvor
tilsynet er gennemfort
indenfor det seneste halve ar.
Handleplaner e Halvarlig udvikling i antal sager, Indikatoren viser antallet af

hvor handleplanen er revideret
inden for tidsfristen pa 6
maneder.

sager, hvor handleplanen er
revideret inden for den
lovfastsatte tidsfrist pa
henholdsvis 3 og 6 méneder.
Den forste opfelgning pa
handleplanen skal ske efter 3
maneder, mens der skal ske
opfelgning hver 6. maned
herefter.

Fokus i den fortsatte kvalitetsudvikling i familieafdelingen

Som navnt er det forvaltningens forslag, at de ovenfor beskrevne kvantitative data i den arlige orientering til
barneudvalget suppleres med en kvalitativ beskrivelse. Det er forvaltningens forslag, at den kvalitative beskrivelse
udarbejdes pa baggrund af fund i familieafdelingens ledelsestilsyn.

For at understotte systematisk lering og kvalitetsudvikling folger familieafdelingens ledelse manedligt de ovenfor
beskrevne kvantitative data via familieafdelingens fagsystem DUBU og Frederiksberg Kommunes
ledelsesinformationssystem FK LIS. Derudover folger ledelsen sagsarbejdet kontinuerligt gennem kvalitativt tilsyn med
sagsbehandlingen i form af systematiske sagsgennemgange og sagsbaseret ledelsestilsyn. Familieafdelingen har i 2023
indfert et nye koncept for sagstilsyn og ledelsesinformation, som beskriver, hvordan de forskellige tilsynsaktiviteter
supplerer hinanden, og giver et samlet indblik i den aktuelle sagsbehandlingskvalitet bade i forhold til overordnet
sagsproduktion og mere kvalitativ socialfaglig kvalitet pa enkeltsagsniveau (bilag 1)

Familieafdelingen har i flere &r gennemfort et sdkaldt generelt ledelsestilsyn, som har fokus pa dokumentation i forhold til
overholdelse af processuelle og juridiske krav (juridisk korrekt partsinddragelse, kvalitet i udformning af afgerelser mv.).
Med det nye koncept er det besluttet, at det generelle ledelsestilsyn fremadrettet suppleres med et sdkaldt tematiseret
ledelsestilsyn. Det tematiserede ledelsestilsyn saetter fokus pa en eller flere mere afgraensede tematikker eller konkrete
sagstrin. Malet er at familieafdelingens ledelse opnér et mere detaljeret indblik i1 kvaliteten af den socialfaglige praksis,
som den ses dokumenteret i den konkrete sag med henblik pa at skabe grundlag for kvalitetsudvikling og lering.

Anbefalinger til fortsat kvalitetsudvikling fra BDO og Den Permanente Task Force



BDO og Task forcen har som led i de afsluttende afrapporteringer givet deres anbefalinger til fokuspunkter i
familieafdelingens fortsatte arbejde med at gge kvaliteten i sagsbehandlingen. I det folgende redegeres for forvaltningens
forslag til, hvordan berneudvalget fortsat kan folge familieafdelingens arbejde med anbefalingerne. Anbefalingerne
fremgér af afsluttende audit og opsamling fra BDO (bilag 2) og den afsluttende statusrapport fra Den Permanente Task
Force (bilag 3).

Ved afslutningen af samarbejdet med BDO og Den Permanente Task Force blev det overordnet konkluderet, at er sket et
betydeligt kvalitetslaft i familieafdelingens sagsbehandling, og at niveauet nu er tilfredsstillende. BDO lagde blandt andet
vaegt pa, at der nu generelt er systematik i sagsbehandlingen, ssmmenhang og red tradd i sagerne, og god inddragelse af
bern, unge og familier samt en god datadisciplin. Task Forcen redegjorde for, at de har kunnet konstatere stort
engagement, vilje og evne til at lofte kvaliteten i familieafdelingens sagsbehandling, og at de vurderer, at der er etableret
gode rammer og redskaber som understetter kvalitet og ensartethed i sagsbehandlingen. Der vil dog ogsa fortsat og
lebende vare behov for at arbejde med kvaliteten i myndighedsarbejdet.

BDO’s anbefalinger: Styrkelse af sagsoverlevering og opmarksomhed pa gkonomi og opfelgning

Konkret anbefalede BDO, at der i familieafdelingens fremadrettede kvalitetsudviklingsarbejde fortsat ber veere
opmearksomhed pa bedre sikring af planlagte og ikke planlagte sagsoverleveringer mellem radgiverne, bedre
opmarksomhed pé det gkonomiske aspekt af socialfagligheden, fortsat opmarksomhed pé rammerne for overholdelse af
tidsfrister og sikring af, at de rette betingelser er til stede, for der folges op og treeffes afgerelse i sagerne i
specialradgivningen.

Vedrerende anbefaling om, at de rette betingelser er til stede, for der folges op og traeffes afgorelse i specialradgivningen
er det vurderingen, at anbefalingen skal ses i lyset af at betingelserne i specialrddgivningen allerede i dag er forbedret
veaesentligt, set 1 forhold til tidspunktet for udarbejdelsen af BDO's anbefalinger (sidste audit gennemfort august/september
2022). Op til sidste audit var specialradgivningen praeget af en periode med hgj medarbejderomsatning. Siden
forsommeren 2022 har der varet en stabil medarbejdergruppe i specialradgivningen, og der er arbejdet med systematisk
sagsgenopretning og implementering af arbejdsgange for dokumentation, opfaelgning og overlevering i sagerne. Det er
dermed familieafdelingens vurdering, at BDOs anbefaling pé dette omrade pa nuverende tidspunkt er imedekommet.
Socialrddgiverforeningen har desuden anbefalet, at man politisk lebende folger med i sagstal pr medarbejder. Sagstallet
vil derfor indgé i de lebende afrapporteringer til udvalget.

Hvad angér BDO’s anbefaling om bedre opmarksomhed pé det skonomiske aspekt af socialfagligheden, er der i
samarbejde med berne- og ungeomradets gkonomistab ivarksat forskellige tiltag, som bidrager til at understette og styrke
radgivernes opmarksomhed og kompetencer i forhold til skonomi, servicestandarder mv. Der er ivaerksat faste gkonomi-
sagsgennemgange, hvor den ansvarlige radgiver i samarbejde med en gkonomikonsulent gennemgér sagsstammen med
henblik pa kontrol af dokumentation for atholdelsen af udgifter i den enkelte sag.

Der vurderes fortsat at vaere behov for at arbejde med systematik i arbejdstilrettelaeggelsen med fokus pa at opnd en mere
stabil hej fristoverholdelse i sagsbehandlingen.

Task Forcens anbefalinger: Fuld implementering af allerede iveerksatte udviklingstiltag

Task Forcens anbefalinger har fokus pé, at familieafdelingen fortsatter implementeringen af de udviklingstiltag, der er
igangsat i forbindelse med udviklingsplanen. Bade i den afsluttende statusrapport og i Task Forcens prasentation til
kommunalbestyrelsen, anbefalede Task Forcen, at Frederiksberg Kommune fokuserer pa at implementere de allerede
igangsatte udviklingstiltag fuldt ud, inden der ivaerksaettes nye tiltag.

Konkret anbefaler Task Forcen, at familieafdelingen pa kort og lang sigt fortsaetter implementering og aktiv anvendelse af
den faglige metode ICS, det videre arbejde med anvendelse af metoder til understottelse af samtaler med bern og unge, og
aktiv anvendelse af bernene og de unges eget perspektiv i sagsbehandlingen. Hertil kommer anbefaling vedrerende fortsat
arbejde med malbare mél, en fortsat opmarksomhed pa dokumentation af faglige vurderinger i sagerne og systematisk
aktiv inddragelse af bernenes/de unges private og professionelle netverk.

Task Forcen anbefaler desuden, at familieafdelingen ogsé fortsatter arbejdet med implementering af det nye koncept for
sagstilsyn og ledelsesinformation.

Det er forvaltningens vurdering, at ledelsestilsynet danner et godt udgangspunkt for at felge kvalitetsudviklingen i
sagsbehandlingen og for afrapportering til berneudvalget om status pa de fokuspunkter, BDO og Task Forcen har
beskrevet. Med det generelle ledelsestilsyn undersgges bl.a., om der generelt er tilstraekkelig dokumentation og
gennemsigtighed i sagerne. Hoj kvalitet i dokumentationen er en forudsatning for sikring af god sagsoverlevering mellem
radgivere - serligt nér der skal folges op pa sagsbehandling i sager, hvor en radgiver er ophert, sygemeldt eller lignende.
Det generelle ledelsestilsyn vurderes dermed at kunne bidrage med viden i forhold til, om BDO’s anbefaling vedrerende
sikring af gode rammevilkar for sagsoverlevering mellem radgiverne ses afspejlet i sagsarbejdet. Med det generelle



ledelsestilsyn undersgges ligeledes kvaliteten af de faglige vurderinger i sagerne, samt kvaliteten af handleplaner og de
indeholdte mal.

Familieafdelingens ledelse har i lyset af anbefalingerne besluttet, at fokus for det tematiserede ledelsestilsyn (2. kvartal
2023) vil veere inddragelse af bern og unge. Tilsynet vil omhandle bernesamtaler og anden inddragelse pa forskellige
sagstrin (underretning, bernefaglig undersegelse og handleplan) og har fokus pa, om inddragelsen og de faglige
vurderinger i tilstraekkelig grad er dokumenteret i sagen, og om barnets/den unges perspektiver ses aktivt anvendt i
sagsbehandlingen. Temaet er valgt med henblik pa at folge op pa de senest gennemforte kompetenceudviklingsaktiviteter
i relation til inddragelse af bern og unge og skal give indblik i, hvordan der kan arbejdes videre med at styrke systematik
og kvalitet i inddragelsespraksis, sa afdelingen har det bedst mulige udgangspunkt for implementering af den kommende
”Barnets lov”.

Forvaltningen foreslar séledes, at der ved den forste arlige orientering til berneudvalget samles op pé resultaterne af sével
det generelle som det tematiserede ledelsestilsyn relateret til BDO’s og Task Forcens anbefalinger til den fortsatte
kvalitetsudvikling i familieafdelingens sagsbehandling.

Konkrete tiltag i det videre arbejde med kvalitetsudvikling i familieafdelingen

Familieafdelingen har fortsat fokus pé at sikre tilgaengelig faglig ledelse, systematik, dataunderstattelse og gode redskaber
som de vigtigste greb til at sikre en sagsbehandling af hej kvalitet, og dermed at bern, unge og familier med behov for
seerlig stotte skal opleve at samarbejdet med familieafdelingen er velfungerende, professionelt og bidrager til den
nedvendige forandring og udvikling for barnet/den unge.

Familieafdelingen har indfert arbejdsgange, som bygger pa et systematisk arbejde med ICS-metoden og der er udviklet
redskaber til at understotte bernesamtaler, netvaerksinddragelse, dokumentation og faglige vurderinger. Der er gennemfort
kompetenceudvikling i ICS-metoden, bernesamtalen, netvaerksinddragelse og tidlig forebyggende indsats, og
familieafdelingen har fokus pa at vedligeholde kompetenceniveauet for de nuvaerende medarbejdere og at sikre rammerne
for kompetenceudvikling hos nyansatte. Dette blandt andet ved at skabe rammer for kontinuerlig praksisner leering ved
gruppemgder, individuel sagsgennemgang, ledelsestilsyn og i familieafdelingens visitationsudvalg.

Pé baggrund af ovenstéende er det sammenfattende forvaltningens anbefaling, at der i det kommende ar serligt er fokus
pa to udviklingspunkter

¢ Arbejdet med at sikre systematik i arbejdstilrettelaeggelsen med henblik pé at opna en mere stabil hgj
fristoverholdelse i sagsbehandlingen

¢ Inddragelse af bern og unge med fokus pa om inddragelsen og de faglige vurderinger i tilstreekkelig grad er
dokumenteret i sagen, og om barnets/den unges perspektiver ses aktivt anvendt i sagsbehandlingen

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som falge af denne sag
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Berneudvalget

Bilag
Bilag 3 - BDO afsluttende audit og opsamling
Bilag 4 - Afsluttende statusrapport pa Task Force-foleb Frederiksberg Kommune februar 2023Bilag 4 -

Bilag 1 - Koncept for sagstilsyn og ledelsesinformation (17.03.23)



Punkt 29: Orientering om forslag til justering af dagbehandlingstilbud pa
Skolen ved Nordens Plads pia baggrund af heringssvar

17.03.17-K04-1-23
Resume

Undervisningsudvalget godkendte pad medet den 30. januar 2023, sag nr. 8, at forslag om justering af
dagbehandlingstilbud pa Skolen ved Nordens Plads blev sendt i hering. Forvaltningen har modtaget heringssvar fra
skolebestyrelsen og LokalMED pa Skolen ved Nordens Plads, OmrddeMED og Handicapréadet, og der redegeres i sagen
for de indkomne heringssvar. Sagen forelegges berneudvalget til orientering.

Beslutning

Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Borne- og ungeomrédet indstiller, at berneudvalget tager sagen til efterretning.
Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget godkendte pd medet den 30. januar 2023, sag nr. 8, at forslag om justering af
dagbehandlingstilbud pa Skolen ved Nordens Plads blev sendt i hering. Forvaltningen har modtaget haringssvar fra
skolebestyrelsen og LokalMED pa Skolen ved Nordens Plads, OmraddeMED og Handicapradet, og der redegeores i sagen
for de indkomne hearingssvar.

Generelt set bakker de fire heringsparter op om indholdsmassige del af den beskrevne model for justering af
dagbehandlingstilbuddet pa Skolen ved Nordens Plads. Dog udtrykker béde skolebestyrelsen og LokalMED pa Skolen
ved Nordens Plads stor bekymring og forbehold for de gkonomiske konsekvenser, som forslaget til ny
ressourcetildelingsmodel medferer for skolen. Begge parter henviser i den forbindelse til, at forslaget medferer en
reduktion i skolens samlede budget og dermed i det decentrale rdderum, som skolens ledelse i dag har i forhold til
fordeling af ressourcer, hvilket pavirker skolens mulighed for de kommende &r at levere ordentlig kvalitet overfor bern,
foraeldre og personale. Der peges ogsa pa, at dette forslag i forhold til skolens samlede gkonomi skal ses i sammenhaeng
med de forslag til forbedring af ekonomi pa specialundervisningsomréadet, som har vaeret sendt i hering, og hvor
undervisningsudvalget pd medet den 6. marts 2023 pé baggrund af heringssvarene besluttede at indstille til magistraten, at
merforbruget pa specialundervisningsomradet bl.a. finansieres ved at gennemfere en rammereduktion pa Skolen ved
Nordens Plads pé 0,5 mio.kr. i 2023. OmradeMED udtrykker ogsa et enske om, at der er opmarksomhed pa forslagets
betydning for skolens samlede gkonomi.

Handicapradet anferer i deres heringssvar, at radets opgave alene er at vare radgivende, og at de derfor ikke tager stilling
til forhold omkring normering og skonomi. Handicaprédet anferer endvidere, at de stetter, at kvaliteten i forhold til de
undervisningsmeessige og behandlingsmaessige indsatser styrkes, og at raddet finder det veesentligt, at bernene pa skolen, sé
vidt muligt, fores op til folkeskolens afgangspreve i 9. og 10. klasse, s& de har mulighed for at komme videre i
ungdomsuddannelser.

Heringssvar fra skolebestyrelse og LokalMED pé Skolen ved Nordens Plads, OmradeMED og Handicapradet er vedlagt
som bilag.

Forslag til ny ressourcetildelingsmodel til Spor 3 vil ud fra en betragtning om et elevtal pa 21 i bade nuvaerende og ny
ressourcetildelingsmodel udlgse en samlet mindreudgift pa 0,7 mio.kr. 1 2023 (5/12) og 1,7 mio.kr. i 2024
(helérsvirkning). Mindreudgiften udleses hovedsageligt af det forhold, at der i den nuvarende ressourcetildelingsmodel er
udmeldt to gange grundnormering til henholdsvis 0.-6. klassetrin og 7.-10. klassetrin pa samlet set op til 30 elever, hvilket
betyder, at prisen pr. elev er meget hgj, nar tilbuddet ikke er fyldt op. I forslag til ny ressourcetildelingsmodel regnes der
med en grundnormering til 0.-10. klasse for op til 21 elever. Det skal i den forbindelse bemarkes, at prisen pr. elev i den
nuvarende og i den ny ressourcetildelingsmodel er stort set identiske, safremt der er fyldt op pa holdene, altsa ved
henholdsvis 30 elever i den nuverende model og 21 elever i forslag til ny model.

Som det fremgar af nedenstdende fra sagsfremstillingen til sag nr. 8 pa undervisningsudvalgets mede den 30. januar 2023,
vil forslaget om justering af dagbehandlingstilbud p& Skolen ved Nordens Plads medfere, at kvaliteten i forhold til de
undervisningsmaessige og behandlingsmassige indsatser styrkes, herunder at tilbuddet fremadrettet ogsa vil indeholde
familiebehandling, og at tilbuddet samtidig bliver konkurrencedygtigt i pris set i forhold til de eksterne udbydere pa
dagbehandlingsomradet. Det forventes derfor, at tilpasningen af tilbuddet vil bevirke en stigning i antal visitationer til
kommunens interne dagbehandlingstilbud, Spor 3 pa Skolen ved Nordens Plads, og tilsvarende fald i antal visitationer til



eksterne dagbehandlingstilbud. Samtidig ses en risiko for, at der fremadrettet fortsat i samme eller i stigende grad vil blive
visiteret til eksterne dagbehandlingstilbud, safremt der ikke sker en tilpasning af kvaliteten i forhold til de
undervisningsmessige og behandlingsmessige indsatser og pris pr. elev i kommunens interne dagbehandlingstilbud, Spor
3 pé Skolen ved Nordens Plads.

Forvaltningen indstiller, at heringssvarene tages til efterretning.

Baggrund for sag og forslag om justering af dagbehandlingstilbud pa Skolen ved Nordens Plads
Kommunalbestyrelsen besluttede pa medet den 22. februar 2021, sag nr. 52, en samorganisering af Christianskolen og
Skolen ved Nordens Plads. Samorganiseringen betad, at Christianskolen blev nedlagt som selvstendig skole pr. 31. juli
2021, og at dagbehandlingstilbuddet Spor 3 pa Skolen ved Nordens Plads blev udvidet, séledes at der er behandlingstilbud
pa alle klassetrin gaeldende fra skolearet 2021/22. Det indgik ligeledes som led i aftalen om budget 2020, at potentialet for
en samorganisering skulle afdekkes. Samtidig blev der ved budget 2020 pa forh&nd trukket i alt 750 t.kr. ud af de to
skoler pé konti for ledelse og administration. Med budget 2021 blev det endvidere besluttet at treekke yderligere midler
(svarende til ca. 3 stillinger) ud af Christianskolens budget.

Der blev saledes ikke besluttet en ny samlet ressourcetildelingsmodel til Spor 3 i forbindelse med samorganiseringen af
Christianskolen og Skolen ved Nordens Plads, og Spor 3 har derfor i skolearene 2021/22 og 2022/23 féet tildelt ressourcer
i henhold til de for samorganiseringen geldende ressourcetildelingsmodeller for henholdsvis det davaerende Spor 3 (0.-6.
klassetrin) og Christianskolen (7.-10. klassetrin), dog med den navnte reduktion pé ca. 3 stillinger. De to
ressourcetildelingsmodeller indeholder begge en fast normering, der som udgangspunkt ikke nedjusteres, selvom der
kommer farre elever end forventet. Det er igvrigt vurderingen, at ressourcetildelingen er storre end ressourceanvendelsen
i private tilbud og prisen pr plads bliver dermed ikke konkurrencedygtig.

Ressourcetildelingen er pa nuvaerende tidspunkt for 0.-6. klassetrin 6,8 laererstillinger og 4 padagogstillinger op til 20
bern og for 7.-10. klassetrin 4 larerstillinger og 3 padagoger til op til 15 bern. Der var pa planlaegningstidspunktet for
skoledret 2022/23 forventet 11 elever pa 0.-6. klassetrin og 13 elever pa 7.-10. klassetrin. Den samlede ressource til
skoleéret 2022/23 blev derfor reduceret med yderligere 2 stillinger pa grund af det lave elevtal. Den samlede
ressourceudmelding til Spor 3 i skolearet er derfor 8,8 lererstilling og 7 paedagogstillinger, og herudover tildeles der i
henhold til de geeldende ressourcetildelingsmodeller 1/4 padagogstilling pr. barn pa 0.-6. klassetrin, som er visiteret til
dagbehandling. Det aktuelle elevtal pa det samlede Spor 3 er pa nuverende tidspunkt 18 elever, hvilket saledes er
vaesentligt feerre end forudsat i den oprindelige ressourcetildeling.

Der har de seneste ar vaeret et fald i antal bern og unge, som er visiteret til Spor 3 pa Skolen ved Nordens Plads, og
samtidig har der varet en stigning i antallet af visitationer til eksterne dagbehandlingstilbud. Denne bevagelse skal bl.a.
ses 1 lyset af, at det nuvarende Spor 3 ikke har vearet tilrettelagt, s tilbuddet indeholdt familiebehandling som modsvarer
behandlingsindsatsen i de eksterne tilbud. Skoledagbehandling visiteres efter bade "bekendtgerelsen om
specialundervisning" (folkeskoleloven) og servicelovens §52 stk. 3, nar det vurderes, at barnet/den unges behov for sarlig
stotte skal tilrettelaegges, som et kombineret specialundervisnings- og socialpadagogisk behandlingstilbud, hvor
behandlingen rettet mod barn og foraldre varetages i rammen af undervisningstilbuddet. Det er derfor afgerende, at der
indgar egentlig familiebehandling i tilbuddet.

Herudover arbejder Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) under Berne- og Undervisningsministeriet pa en
udvikling af kvalitetstilsynet pa specialomradet med bl.a. skaerpede tilsynsregler. Der pagér pt. pilotforseg og ny
tilsynsmodel forventes at veere gaeldende fra 2024. Det ma forventes, at der med det nye tilsyn kommer skerpet fokus pa,
om dagbehandlingen indeholder den rette behandlingsindsats, hvorfor der ogsa af denne grund er behov for en justering af
indholdet.

Pé baggrund af ovenstaende og den tidligere beslutning fra budget 2020 om, at potentialet for en samorganisering skulle
afdaekkes, har forvaltningen i samarbejde med Skolen ved Nordens Plads udarbejdet forslag til fremtidigt indhold for
dagbehandlingstilbuddet, som dels sikrer at kvaliteten i forhold til de undervisningsmassige og behandlingsmassige
indsatser styrkes, og at tilbuddet samtidig bliver konkurrencedygtigt i pris set i forhold til de eksterne udbydere pa
dagbehandlingsomradet. Forslaget indeholder ogsé en kapacitetstilpasning af Spor 3, saledes at det i hgjere grad er
tilpasset til den forventede efterspergsel. Forslaget har vaeret dreftet med PPR og familieafdelingen, som er enige i den
foresldede model. Forslag til ny model for dagbehandlingstilbuddet Spor 3 vil veere geldende fra skolearet 2023/24.

Forslag til fremtidigt dagbehandlingstilbud pa Skolen ved Nordens Plads

I forslaget vil dagbehandlingen ved Skolen ved Nordens Plads kombinere behandlingsmassige, pedagogiske og
didaktiske erfaringer og skabe en helhedsorienteret indsats, der kombinerer behandling og undervisning.
Dagbehandlingen pé Skolen ved Nordens Plads vil sdledes kombinere familiebehandling med behandlingsindsatser i
leringsmiljeet. Behandlingsindsatsen vil med de nye tiltag blive mere fleksibel og kan iverksettes omkring de personer
og kontekster, hvor det vurderes, at eleven vil fa mest gavn af det. Der vil vaere miljoterapeutiske indsatser, som ogsa vil



foregé i andre arenaer end Skolen ved Nordens Plads. Der vil ogsa blive arbejdet med familiebehandling, som skal sikre
at udviklingen i barnets/den unges behandlingsplan understettes, pa tvars af kontekster. Der afsattes derfor midler til, at
der kan tilkebes psykologressourcer til Spor 3 pa Skolen ved Nordens Plads til faglig understottelse af disse indsatser.

Skolevegringsproblematikker er generelt en fremtreedende og stor udfordring for den samlede malgruppe af bern og
unge, som visiteres til dagbehandlingstilbud, og Skolen ved Nordens Plads vil derfor ogsa tilbyde en sarlig
skolevaegringsindsats.

I dagbehandlingen tilbydes fuld fagraekke til alle elever. Som udgangspunkt arbejdes der henimod at fore eleverne til
Folkeskolens Afgangspraver 9. og 10. klasse i alle provefag.

Visitation
Born og unge, hvis udvikling kreever en serlig hensyntagen eller stotte, skal efter folkeskolelovens § 3, stk. 2, jf. § 20, stk.
2 have specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand.

Visitation til specialundervisning sker pa grundlag af en PPV - pedagogisk, psykologisk vurdering, der beskriver barnets
behov for specialundervisning.

Et barn visiteres til et dagbehandlingstilbud pa baggrund af en bernefaglig undersegelse efter servicelovens § 50 og
afgerelse om iverksettelse af serlig stotte efter § 52, stk. 3 med tilherende handleplan efter servicelovens § 140.
Handleplanens mél danner grundlag for den behandlingsmeessige indsats i dagbehandlingstilbuddet og for den lebende
opfolgning efter bestemmelserne i serviceloven forste gang efter 3 maneder og efterfolgende fortlabende minimum hver
6. maned.

Der treffes saledes en samlet afgerelse om visitation af et barn til dagbehandlingstilbud. I Frederiksberg Kommune er
denne kompetence delegeret til Felles Visitationsudvalget, hvor formandskabet ligger i familieafdelingen, og hvor
skoleafdelingen ogsé er repraesenteret.

Ressourcetildeling
Forvaltningen har i samarbejde med Skolen ved Nordens Plads udarbejdet forslag til ny model for ressourcetildeling til
det samlede Spor 3, der er justeret i forhold til tilbuddets nye rammer og indhold.

Tilbuddet tildeles som en fast normering 6,5 laererstilling, 7 paedagogstillinger, 3 paedagogmedhjelpere og midler
svarende til en psykologstilling op til og med 21 bern. Basistildelingen deekker som udgangspunkt 3 grupper med 7 elever
i hver (indskoling, mellemtrin og udskoling). Skolen ved Nordens Plads leegger stor vagt pa, at udgangspunktet for Spor
3 er en grundtildeling, da det sikrer, at tilbuddet til en hver tid er klar til at tage imod op til 21 bern fordelt pa indskoling,
mellemtrin og udskoling.

Ved elevtal over 21 bern tildeles yderligere ressourcer som folger:

Antal bern  Lererstillinger Paedagogstillinger Paedagogmedhjalperstillinger

22-24 + 1 leererstilling  + 1 paedagogstilling  + 0,25 padagogmedhjalper
25-27 + 1 leererstilling  + 1 paedagogstilling  + 0,25 paedagogmedhjaelper
28 - 30 + 1 lererstilling  + 1 pedagogstilling  + 0,25 peedagogmedhjelper

Denne model vil reducere den samlede udgift til Spor 3 pa Skolen ved Nordens Plads set i forhold til de nuverende
udgifter og vil samtidig medvirke til, at tilbuddet bliver konkurrencedygtigt pa pris i forhold til de eksterne
dagbehandlingstilbud. De nermere gkonomiske konsekvenser af modellen er dog ikke kortlagt neermere og vil bl.a.
athaenge af antallet af bern, der visiteres til tilbuddet. Der er ikke indlagt en besparelse pa budgettet i forbindelse med
eller i forlengelse af dette tiltag. Men det er muligt, at den @ndrede model vil gore det nemmere at overholde budgettet pé
specialundervisningsomradet fra skolearet 2023/24.

Som tidligere nevnt vil forslaget medfore, at kvaliteten i forhold til de undervisningsmeessige og behandlingsmaessige
indsatser styrkes, herunder at tilbuddet fremadrettet ogsa vil indeholde familiebehandling, og at tilbuddet samtidig bliver
konkurrencedygtigt i pris set i forhold til de eksterne udbydere pd dagbehandlingsomradet. Det forventes derfor, at
tilpasningen af tilbuddet vil bevirke en stigning i antal visitationer til kommunens interne dagbehandlingstilbud, Spor 3 pa
Skolen ved Nordens Plads, og tilsvarende fald i antal visitationer til eksterne dagbehandlingstilbud.



Okonomi

Den nuvarende ressourcetildeling til Spor 3 pa Skolen ved Nordens Plads beregnes i henhold til de
ressourcetildelingsmodeller, som var gaeldende for henholdsvis det tidligere Spor 3, som daekkede 0.-6. klassetrin, og
Christianskolen, som daekkede 7.-10. klassetrin. Der beregnes siledes en sarskilt ressource for henholdsvis 0.-6.
klassetrin og 7.-10. klassetrin. Det er dog som en del af budget 2021 besluttet at traekke midler svarende til ca. 3 stillinger
ud af Christianskolens budget pa grund af det lave elevtal. Til skolearet 2022/23 er ressourcetildelingen reduceret med
yderligere 2 stillinger pa grund af det lave elevtal. Der er saledes til skolearet 2022/23 udmeldt budget til 8,8
leererstillinger og 11,5 paedagogstillinger, incl. 1/4 pedagogstilling pr. barn, der er visiteret til dagbehandling.

Det nye dagbehandlingstilbud tildeles som en fast normering 6,5 lererstilling, 7 paedagogstillinger, 3
pedagogmedhjalpere og midler svarende til en psykologstilling op til og med 21 barn. Grundtildelingen dekker som
udgangspunkt 3 grupper med 7 elever i hver (indskoling, mellemtrin og udskoling).

Ved elevtal over 21 barn tildeles yderligere ressourcer som falger:

Antal born  Lererstillinger Paedagogstillinger Padagogmedhjalperstillinger

22-24 + 1 leererstilling ~ + 1 paedagogstilling  + 0,25 padagogmedhjaelper
25-27 + 1 lererstilling  + 1 pedagogstilling  + 0,25 pedagogmedhjelper
28 - 30 + 1 leererstilling  + 1 pedagogstilling  + 0,25 peedagogmedhjelper

Denne model vil reducere den samlede udgift til Spor 3 pa Skolen ved Nordens Plads set i forhold til de nuvaerende
udgifter og vil samtidig medvirke til, at tilbuddet bliver konkurrencedygtigt pa pris i forhold til de eksterne
dagbehandlingstilbud.

Ud fra en betragtning om et elevtal pd 21 i bade nuvarende og ny ressourcetildelingsmodel vil forslag til ny
ressourcetildelingsmodel pa spor 3 pa Skolen ved Nordens Plads udlagse en samlet mindreudgift pa 0,7 mio. kr. 1 2023
(5/12) og 1,7 mio.kr. i 2024 (helarsvirkning).

Mindreudgiften vil indga i realiseringen af de forudsatte samlede besparelser ved etablering af mellemformer, idet der
ikke forventes at kunne revisiteres s& mange bern fra dagbehandling til mellemformer som forudsat. Det var forudsat, at
der kunne visiteres i alt 14 elever fra dagbehandling til mellemformer i skoledret 2023/24, men aktuelt ses kun 2 mulige
revisitationer, hvilket giver en udfordring i forhold til den besparelse, som er indarbejdet i budgettet pa netto 0,7 mio.kr. i
2023 (5/12) og 1,7 mio.kr. i skoleéret 2023/24. Den foreslaede justering i ekonomien i dagbehandlingstilbuddet vil kunne
bidrage til, at man opnar denne allerede besluttede besparelse og giver saledes ikke en ny besparelse pa omradet. Men
uden de foresléede justeringer mé der forventes merforbrug. Desuden er der i skonomien omkring mellemformer
indarbejdet, at der skal opnas besparelser ved at hjemtage elever fra eksterne dagbehandlingstilbud til tilbuddet pa Skolen
ved Nordens Plads. Hvis dette skal realiseres, er det ligeledes nedvendigt at nedbringe prisen pr. elev, séledes at det
kommunale tilbud ikke er meget dyrere end de eksterne tilbud.

Borgmesterpategning
Nej
Behandling

Boerneudvalget



Punkt 30: Anlaegsregnskaber pa berneudvalgets omrade i 2022

00.32.00-G01-2-23

Resume

I forbindelse med regnskabsafslutningen 2022 lukkes og forelaegges tre anlegsregnskaber under berneudvalget.
Beslutning

Berneudvalget godkendte anlaegsregnskaberne for folgende tre afsluttede projekter: Bernehuset Frederiksve;,
Boerneuniverset 2020 og Omkonvertering af dagtilbudspladser.

Indstilling
Barne- og Ungeomradet indstiller, at udvalget godkender anlegsregnskaberne for tre afsluttede projekter
Sagsfremstilling

I forbindelse med regnskabsafslutningen 2022 lukkes og foreleegges en rackke anlagsprojekter under berneudvalget.
Anleg med forbrug under 2 mio.kr. (brutto) foreleegges som en del af arsregnskabet, mens anleeg med forbrug pa 2
mio.kr. eller derover samt anlaeg under 2 mio.kr., men med en afvigelse pd mere end 30 % ogsa foreleegges i en serskilt
sag for de relevante fagudvalg.

I denne sag forelaegges tre anleegsprojekter under berneudvalget. I nedenstaende tabel ses anlaegsprojekternes forbrug
holdt op imod de meddelte anlaegsbevillinger med angivelse af afvigelse i forhold til anlaegsbevilling.

Anlagsprojekt Anlaegsbevilling Regnskab Afvigelse Bemzrkning
(1.000 kr.) (1.000 (1.000

kr.) kr.)
Boernehuset Frederiksvej Se forklaring
- Voldgiftssag (I) -500 -625 -125 nedenfor
Bornehuset Frederiksvej
- Voldgiftssag (U) 5.130 4.873 -257
Borneuniverset 2020 34 21 -13 Se forklaring

nedenfor

Omkonvertering af 2.070 2.227 157 Se forklaring
dagtilbudspladser nedenfor

Bornehuset Frederikvej - Voldgiftssag
Merindtagterne skyldes et hgjere aftalt forligsbelob end forventet. Mindreudgifterne skyldes feerre udgifter til juridisk
bistand end forventet.

Bermeuniverset 2020
Institutionen fik i 2020 tildelt midler fra Legepladspuljen. Projektet er gennemfort og udgiften har veret atholdt, dog ved
en fejl delvist atholdt fra institutionens egen drift, derfor er anlaegsprojektet afsluttet med tilsvarende mindreudgifter.

Omkonvertering af dagtilbudspladser
Merudgifterne skyldes, at der i forbindelse med omkonvertering af pladser, hvor der pa nogle dagtilbud skulle &ndres pa
fysiske forhold og arbejdes med tekniske installationer opstod enkelte uforudsete ekstraarbejder.

Det er forvaltningens vurdering, at projekterne er gennemfort i overensstemmelse med projektbeskrivelsen.
Okonomi

Der henvises til ovenstdende tabel.

Borgmesterpategning

Intet at bemarke.

Behandling

Bemeudvalget, magistraten og kommunalbestyrelsen



Bilag
ABU1034 - Barnehuset Frederiksvej - Voldgiftssag
ABU2201 - Omkonvertering af dagtilbudspladser

ABU060213 - Borneuniverset 2020



Punkt 31: Revision af Frederiksberg Kommunes delegationsplan

00.01.00-G01-60-22
Resume

Frederiksberg Kommunes galdende delegationsplan er fra 2015, og der er nu udarbejdet et udkast til revideret plan.
Udkastet laegger op til yderligere delegation end i dag. For nogle sagstyper laegges der op til yderligere delegation pa
politisk niveau (fra kommunalbestyrelsen til Magistrat eller fagudvalg), og for andre sagstyper legges der op til
yderligere delegation fra politisk niveau til forvaltningen.

Formalet med ydereligere delegtaion bl.a. at frigere mere tid i kommunalbestyrelsen, Magistrat og fagudvalg til
strategiske overvejelser og politiske dreftelser samt at spare ressourcer i forvaltningen. Samtidig vil sagsbehandlingstiden
for en raekke sagstyper blive kortere.

Beslutning
Boarneudvalget besluttede at udskyde sagen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at den reviderede delegationsplan for Frederiksberg Kommune godkendes.

Sagsfremstilling

Beslutningskompetencen i kommunale anliggender og sager ligger efter lovgivningen som udgangspunkt i
kommunalbestyrelsen. F.eks. fremgér det af serviceloven, byggeloven og planloven, at kommunalbestyrelsen har
kompetencen til at afgere enkeltsager efter de nevnte love.

I praksis ber de fleste sager dog afgeres af Magistrat, udvalg og forvaltning, og det er da ogsa forudsat i lovgivningen, at
udevelsen af kommunalbestyrelsens kompetence og ansvaret for de fleste afgarelser delegeres til fagudvalg eller
forvaltning. Undtagelserne er tilfeelde, hvor det udtrykkeligt fremgar af lovgivningen, at en afgerelse skal treeffes af
kommunalbestyrelsen i et made”, eller hvor kommunestyrelsesloven udtrykkeligt henleegger kompetence til
kommunalbestyrelsen, f.eks. i sager om kommunalbestyrelsen egne forhold.

Omfanget af delegation fra kommunalbestyrelse til udvalg og fra politisk niveau til forvaltning fastlegges i
delegationsplanen. En delegationsplan vil dog aldrig veere fuldsteendig udtemmende i forhold til de opgaver en kommune
varetager.

Delegeret kompetence kan altid tilbagekaldes, og delegation af kompetence afskerer selvfolgelig ikke fra, at f.eks.
forvaltningen alligevel kan valge at forelaegge en sag for et fagudvalg, hvis karakteren af sagen konkret tilsiger det.
Endvidere kan kommunalbestyrelsen, Magistraten eller fagudvalg altid bede om, at en konkret sag forelaegges til politisk
beslutning, selvom udegvelsen af kompetencen formelt er delegeret til forvaltningen.

Den geeldende delegationsplan er som naevnt fra 2015. Delegationsplanen bar angive, i hvilket omfang den aktuelle
politiske ledelse ensker at fastholde ansvaret for beslutninger i kommunalbestyrelsen, og i hvilket omfang beslutninger
kan delegeres til Magistrat, fagudvalg eller forvaltning.

Det leegges med udkastet til revideret delegationsplan i betydeligt omfang op til yderligere delegation end i dag. Det vil
iser have betydning for By-, Kultur og Miljgomrédet, hvor der i dag foreleegges et meget stort antal sager til politisk
behandling.

12021 blev der behandlet ca. 600 sager i fagudvalg pa By-, Kultur- og Miljgomrédet, ca. 300 sager i fagudvalg pa Social-,
Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet og ca. 250 sager i fagudvalg pa Berne- og Ungeomradet.

Formaélet med yderligere delegation er at frigere mere tid i kommunalbestyrelsen, Magistrat og fagudvalg til strategiske
overvejelser og politiske dreftelser samt at spare ressourcer i forvaltningen. Den foresldede delegation kan desuden
understotte forvaltningen i implementeringen af de rammereduktioner, der blev besluttet med budget for 2023 — samt de
yderligere besparelser pa administrationen, der ma forventes at folge bl.a. af implementeringen af de af regeringen
udmeldte besparelser pd kommunal administration. Samtidig vil sagsbehandlingstiden for en raekke sagstyper blive
kortere.

Hovedhensynene bag forslagene om yderligere delegation fra Kommunalbestyrelse til Magistraten eller et fagudvalg er
folgende:




o Sager, som er fagligt teet knyttet til arbejdet i et fagudvalg, kan afgeres i fagudvalg, f.eks. fastsattelse af rammer for
de generelle driftsorienterede tilsyn med kommunale selvejende tilbud (foreslas delegeret fra kommunalbestyrelse
til Berneudvalget), fastsettelse af kvalitetsstandarder og serviceniveau med hensyn til sundhed og forebyggelse (ny
opgave 1 planen, som foreslas delegeret til Sundheds- og Forebyggelsesudvalget) og beslutning om
bygningsfornyelse inden for den af kommunalbestyrelsen fastlagte ekonomiske ramme (foresléas delegeret fra
kommunalbestyrelsen til Klima-, plan, og boligudvalget), og

o sager af mere ekspeditionsmassig og/eller konkret karakter ber ikke vaere et anliggende for kommunalbestyrelsen,
f.eks. kompetence til at underskrive dokumenter om keb og salg af fast ejendom i tilfzlde, hvor
Kommunalbestyrelsen tidligere har godkendt keb og salg f.eks. i forbindelse med en anlaegssag
(underskriftskompetencen foreslas delegeret fra kommunalbestyrelsen til Magistrat), bemyndigelse til en
grundejerforening til at dispensere fra en lokalplan (foreslas delegeret fra kommunalbestyrelsen til Klima-, Plan- og
Boligudvalget) og beslutning om at sende en indsatsplan vedrerende vandforsyning i hering (foreslas delegeret fra
kommunalbestyrelse til Miljo- og Trafikudvalget).

Hovedhensynene bag forslagene om yderligere delegation fra politisk niveau til forvaltningen er, at folgende sager som
udgangspunkt ber kunne behandles alene af forvaltningen:

e Sager af mere teknisk karakter, f.eks. mindre matrikulere forandringer eller tinglysning af servitutmassige vilkar
uden gkonomisk eller anden vasentlig betydning for vilkarene for keb og salg af fast ejendom (foreslas delegeret
fra Kommunalbestyrelsen), vilkar i tilladelser til vandindvinding (foreslds delegeret fra Miljo- og Trafikudvalget)
og pabud om vedligeholdelse af privat vej (foreslas delegeret fra Milje- og Trafikudvalget),

o sager af ekspeditionsmassig karakter, f.eks. godkendelse af fristforleengelser pa op til et ar ved modtagelse af
skema B-anseggninger (foreslds delegeret fra Klima-, Plan- og Boligudvalget) og indkaldelse af forslag og idéer i
forbindelse med andringer af lokalplaner (foreslas delegeret fra Klima, Plan- og Boligudvalget),

¢ sager, hvor indholdet af en afgerelse folger direkte af regler pa et omrade (lovbundne afggrelser), f.eks.
tilsynsgodkendelser inden for forskellige omréder,

¢ sager af mindre, herunder mindre gkonomisk, betydning, f.eks. indgéelse af tidsbegrensende lejeaftaler, hvor den
arlige husleje er under 75.000 kr. arligt (foreslds delegeret fra kommunalbestyrelsen) og indgéelse af midlertidige
lejeaftaler i forbindelse med udviklingsprojekter (foreslds delegeret fra kommunalbestyrelsen), og

¢ udmentning af puljemidler der sker ud fra enten de politiske prioriteringer, som udvalgene fastleegger i sager af
strategisk karakter, eller ud fra administrative forhold, som i forvejen er delegeret til forvaltningen, f.eks.
beslutninger om kompetenceudviklingsaktiviteter.

Endvidere indebaerer udkastet, at der under hvert udvalg tilfejes et skema vedrerende politiker, strategier, handleplaner
m.v., som er identisk pa tvers af udvalgene. "Politiker”, “’strategier” og “handleplaner” skal i den forbindelse anses som
samlebetegnelser for de mange former for politiker, planer og strategier, der vedtages i Frederiksberg Kommune. Det
henviser derfor ikke til bestemte typer dokumenter eller serlige formater.

I delegationsplanen fra 2015 er der for personalesagers vedkommende sondret mellem, om kompetencen ligger i direktion
eller forvaltningen (i ovrigt). Der leegges med udkastet til revideret plan op til, at denne sondring ophaeves, idet de interne
beslutningsgange i forvaltningen ikke herer hjemme i delegationsplanen.

Der er flere steder tilfojet sagstyper, som ikke tidligere fremgik af delegationsplanen, ligesom nogle sagstyper er udgéet.
Det skyldes hovedsageligt, at lovgivningen pa et omrade er &ndret, eller at forvaltningen har fundet det relevant at fa
formaliseret delegation pa omradet i delegationsplanen.

Delegationsplanen er struktureret sddan, at den tager udgangspunkt i, hvilke sagstyper der indholdsmaessigt herer til under
Magistraten og de enkelte fagudvalg.

Planen indeholder saledes ikke en samlet fortegnelse over sagstyper, som skal behandles i kommunalbestyrelsen, men det
er under Magistraten og de enkelte fagudvalg angivet, hvem der har beslutningskompetence og indstillingskompetence for
hver sagstype, herunder ogsé sagstyper, hvor beslutningskompetence er fastholdt i kommunalbestyrelsen.

Andringerne i delegationsplanen er fremhaevet med gult i selve udkastet til planen. Det er i forbindelse med de enkelte
@ndringer angivet (i kolonnen leengst til hgjre), om punktet er nyt, hvem kompetencen foreslés delegeret fra og til, samt
begrundelsen for forslaget om yderligere delegation (ud fra de hovedhensyn, der er navnt ovenfor). Kollonnen lengst til
hejre vil naturligvis udga, nér en revideret delegtionsplan er vedtaget af kommunalbestyrelsen.

Udvalgene skal primert vurdere de foresldede @ndringer pa udvalgets eget omréade, idet udkastet til delegationsplanen
behandles pa samtlige fagudvalg, herunder Magistraten som fagudvalg og som Magistrat. Delegtaionsplanen vil endeligt



blive behandlet i kommunalbestyrelsen.

Sagen behandles efter planen i:

samtlige fagudvalg, bortset fra Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget, den 27. marts 2023.
Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget og Magistraten (som fagudvalg) den 17. april 2023.
Magistraten (som Magistrat) den 8. maj 2023.

Kommunalbestyrelsen den 15. maj 2023.

Som bilag er vedlagt udkast til revideret delegationsplan 2023 samt den geeldende delegationsplan fra 2015.

Udvalgene skal primert vurdere de foresldede @ndringer pa udvalgets eget omrade, idet udkastet til delegationsplanen
behandles pa samtlige fagudvalg, herunder Magistraten som fagudvalg og som Magistrat. Delegtaionsplanen vil endeligt
blive behandlet i kommunalbestyrelsen.

Okonomi

Ingen.

Borgmesterpategning

Ingen.

Behandling

Samtlige fagudvalg, Magistraten, Kommunalbestyrelsen.

Bilag
Udkast til revideret delegationsplan for Frederiksberg Kommune 2023

Geldende delegationsplan for Frederiksberg Kommune 2015



Punkt 32: Regnskabsopfelgning 2022

00.30.14-S00-8-22
Resume

Regnskabet for 2022 er afsluttet. Forud for den endelige sag om arsregnskabet 2022, der foreleegges Magistraten 17. april
2023, fremlaegges her en opsummering af de overordnede resultater og de vesentligste afvigelser for serviceudgifter,
overforselsudgifter samt anlegsudgifter inden for anlaegsrammen. Herudover indeholder sagen et forste bud pa regnskabet
for 2023 baseret pé regnskabet for 2022.

Beslutning
Barneudvalget tog orienteringen til efterretning.
Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at Magistraten tager regnskabsopfalgning for 2022 til efterretning
2. at Magistraten tager forste bud pa regnskab 2023 til efterretning

Fagudvalg fir sagen om regnskabsopfelgningen for 2022 til orientering.
Sagsfremstilling

Regnskabsopfolgning 2022

Regnskabsopfelgningen er en opsummering af de overordnede resultater og de vasentligste afvigelser for serviceudgifter,
overforselsudgifter samt anlegsudgifter inden for anlegsrammen, der forelegges forud for den endelige sag om
arsregnskabet 2022, der forelegges magistraten 17. april 2023.

Regnskabsresultatet kan opsummeres i tabel 1:

Tabel 1 Regnskab 2022
Frederiksberg Kommune (mio. kr.) Korrigeret budget Regnskab Afvigelse i alt

Service 1 alt 4.320,2 4.304,5 -15,7
Overforselsudgifter i alt 1.593,9 1.548,0 -33,9
Anleg (inden for anleegsrammen) i alt 281,6 266,6 -14,9

Samlet udviser regnskabet mindreudgifter for 64,5 mio. kr. pa service, overfersler og anleeg inden for rammen. Heraf
udger mindreudgifter under service 15,7 mio. kr. Korrigeres der for en teknisk omflytning af udgifter til STU (Serlig
Tilrettelagt Undervisning) fra 2022 til 2023, udger mindreudgiften 4,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,1 pct.

Fsva. mindreudgiften pa 14,9 mio. kr. under anlaeg bemaerkes, at der er tale om forskydninger mellem ar, som ikke
resulterer i en kasseforbedring, da midlerne skal bruges i 2023. Der er séledes en kasseforbedring pa 49,6 mio. kr. Denne
skal dog holdes op imod kurstab pa kommunens investeringer pa 183,6 mio. kr., som betyder en samlet markant
forvaerring af kassen i regnskab 2022. En uddybning af alle poster foreleegges med arsregnskabet pad Magistratens mede
17. april. 2023.

En gennemgang af regnskabet fremgér af bilag 1 og er yderligere uddybet i de tilherende udvalgsgennemgange i bilag
2.01-2.11.

Forste bud pd regnskab 2023
Bilag 1 og de tilherende udvalgsgennemgange i bilag 2 indeholder endvidere et forste bud pa regnskabet for 2023.

Forste bud omfatter alene serviceudgifter og er baseret pa regnskabsresultatet for 2022 holdt op mod budgettet for 2023.
Der er saledes ikke tale om en egentlig prognose som i de forventede regnskaber. Den forste prognose for 2023 bliver 1.
forventede regnskab, der foreleegges Magistrat og fagudvalg 8. maj 2023.



Overordnet viser forste bud pé regnskabet for 2023 en driftsudfordring pa ca. 32 mio. kr. samt flere risikoomrader og
opmarksomhedspunkter der kan pavirke budgetoverholdelse 1 2023 . Derfor er det vigtigt, at de enkelte udvalg styrer
mod at opné balance mellem budget og regnskab i 2023.

Okonomi

Sagens gkonomiske konsekvenser fremgér af bilag til sagen.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistrat og fagudvalg 27. marts 2023.

Bilag

Bilag 1 Regnskabsopfelgning 2022 og ferste bud pa 2023

Bilag 2.01 Magistraten Udvalgsgennemgang

Bilag 2.02 Klima-, Plan og Boligudvalget Udvalgsgennemgang

Bilag 2.03 Undervisningsudvalget Udvalgsgennemgang

Bilag 2.04 Z£ldre- og Omsorgsudvalget Udvalgsgennemgang

Bilag 2.05 Kultur- og Fritidsudvalget Udvalgsgennemgang

Bilag 2.06 Berneudvalget Udvalgsgennemgang

Bilag 2.07 Socialudvalget Udvalgsgennemgang

Bilag 2.08 Milje- og Trafikudvalget Udvalgsgennemgang

Bilag 2.09 Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget Udvalgsgennemgang
Bilag 2.10 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget Udvalgsgennemgang

Bilag 2.11 By- og Erhvervsstrategisk Udvalg Udvalgsgennemgang



Punkt 33: Driftsoverforsler 2022 til 2023

00.32.00-G01-1-23
Resume

Pa baggrund af arsregnskabet er driftsoverforslerne fra 2022 til 2023-2025 opgjort i henhold til kommunens regler for
overforsel mellem budgetar — jf. Principper for gkonomistyring i Frederiksberg Kommune. Der legges op til at alle
driftsoverfersler, der er omfattet af reglerne for overforsel mellem budgetar, tilleegsbevilges.

Beslutning
Borneudvalget tog orienteringen til efterretning.
Indstilling

Direktionen indstiller til Magistraten og til orientering i fagudvalg:

1. at der netto tilleegsbevilges overfersler fra 2022 til 2023 for netto 12,2 mio. kr. inden for servicerammen finansieret
af usikkerhedspuljen.

2. at der pa servicerammen i budgetforslag for 2024 indarbejdes overforsler for netto -0,5 mio. kr. 1 2024 og for netto
-0,3 mio. kr. 1 2025.

3. at der netto tilleegsbevilges overforte mindreudgifter fra 2022 pa 1,0 mio. kr. til 2023 vedr. automatiske overfarsler
uden for servicerammen finansieret af kassen.

Sagsfremstilling

Indledning

I de seneste ér har overforselssagen veret en integreret del af arets 1. forventede regnskab, men med overgangen til to
forventede regnskaber i stedet for tre, bliver overforselssagen igen en selvstendig sag. I samme periode har flere forhold
udfordret Frederiksberg Kommunes gkonomi, hvilket har resulteret i tilbagehold og annullering af driftsoverforsler.

Driftsoverforselssagen 2022 til 2023 er en tilbagevenden til en selvstendig overforselssag. Samtidig indstilles at alle
driftsoverfersler, der folger principperne for ekonomistyring i Frederiksberg Kommune, tilleegsbevilges. Med
indstillingen folger ogsa at overforselsadgangen mellem ér er genoprettet, efter nogle ar hvor den har varet delvis
annulleret.

Driftsoverforsler

Med henvisning til Principper for ekonomistyring i Frederiksberg Kommune har decentrale institutioner efter
regnskabsarets afslutning mulighed for at fa overfert mer- eller mindreforbrug til det efterfolgende regnskabsér inden for
narmere fastsatte regler. Reglerne indebaerer at de forste 100 t.kr. i mindreudgifter overferes automatisk. Mindreudgifter
ud over de forste 100 t.kr. overfores ligeledes, sé& laenge den samlede overfersel ikke overstiger 2 pct. af institutionens
budgetramme. Underskud/merforbrug overferes fuldt ud til det nye budgetar.Overforslen af midler mellem arene skal
sikre en hensigtsmaessig prioritering af ressourcer pa tvars af regnskabsér.

For eksternt finansierede projekter og politisk vedtagne projekter, som ikke kan afsluttes inden for et regnskabsér, gelder
at der ogsé er mulighed for at overfere uforbrugte midler til efterfolgende budgetér. Derudover er der mulighed for at
ansegge om overforsler der falder uden for de nevnte overforselsmuligheder. Institutioner eller afdelinger kan sege om
overforsel, hvis de har sparet op 1 lebet af aret til konkrete udgifter eller projekter. Tilsvarende er der ogsa mulighed for at
ansgge om afdragsordninger eller geldseftergivelse, hvis en enkelt institution midlertidigt har opbygge et midlertidigt
merforbrug.

Tabel 1 viser de samlede driftsoverfersler fordelt pa de naevnte kategorier og udvalg.

Tabel 1 Driftsoverfersler 2022 til 2023 fordelt pa service og overfarselsudgifter (1.000 kr.)

Driftsoverforsler - Decentrale Decentrale Eksternt Budgetforlig Ansocte 1 alt
Service merforbrug mindreforbrug finansierede projekter g
Magistraten 6.260 -3.388 2.140 1.683 6.695
Klima-, Plan- og ~1.300 -1.300

Boligudvalget



Undervisningsudvalget -4.166 981 3.099 690 1.475 2.079

Zldre- og

-10.637 2.287 520 223 10314 2.707
Omsorgsudvalget

Kultur- og

Fritidsudvalget 646 136 -10

Berneudvalget -3.699 3.354 -730 1.646 571

Socialudvalget -527 166 0 -361

Milje- og
Trafikudvalget 1622 1.200 2.822

Arbejdsmarkeds-,
Veekst-

0g
Uddannelsesudvalget

-12 202 189

Sundheds- og

Omsorgsudvalget 719 135 04 -678

By- og
Erhvervsstrategisk 0
Udvalg

I alt -20.407 13.522 =271 3.053 16.318  12.214

Driftsoverforsler - Decentrale Decentrale Eksternt Budgetforlig

Overforselsudgifter merforbrug mindreforbrug finansierede projekter Ansogte  Talt

Arbejdsmarkeds-,

Vekst- 1.021 1.021
0g

Uddannelsesudvalget

I alt 0 1.021 0 0 0 1.021

Decentrale mer- og mindreforbrug

Pé de decentrale institutioner er der netto merforbrug for 6,9 mio. kr., der fordeler sig med merforbrug for 20,4 mio. kr. og
mindreforbrug for 13,5 mio. kr. Forbrugene er korrigeret for udgifter relateret til corona og Ukraine efter kommunens
principper herfor. Principperne er at ingen far overfort et merforbrug der kan henferes til corona eller Ukraine. Dog bliver
len- og vikarudgifter til corona og Ukraine opgjort efter en nettobetragtning, hvor der modregnes evt. mindreforbrug pa
len generelt. Der er i forbindelse med overferselssagen korrigeret for 3,2 mio. kr.

Af 118 institutioner (SFO’er og klubber ses i ssmmenhang med den skole, de harer under) er der 43 der kommer ud af
2022 med et merforbrug og 75 der kommer ud af 2022 med et mindreforbrug eller balance.

Sterstedelen af merforbruget pa de decentrale institutioner skal findes pa ZAldre- og Omsorgsudvalget og kan henfores til
den kommunale leverander af hjemmepleje, der tegner sig for 10,3 mio. kr. i merforbrug. Hjemmeplejeomradet har i 2022
oplevet et fald i efterspergslen efter ydelser samt en opstramning af visitationen, og som felge deraf er der visiteret
veesentligt feerre timer. Faldet medforte saledes at puljen til uforudsete udgifter til 3. forventede regnskab 2022 blev tilfort
16,2 mio. kr. fra hjemmeplejeomradet — samlet set er der séledes brugt faerre midler pa hjemmepleje end oprindeligt
budgetteret. Den kommunale leverander af hjemmeplejeydelser har imidlertid vaeret udfordret ift. at tilpasse sin drift til
den faldende efterspergsel i samme takt som faldet i visitationen. Det har resulteret i et merforbrug hos den kommunale
leverander. Hjemmeplejen har nu reduceret medarbejderstaben med ca. 40 medarbejdere og néet det niveau, som svarer til
budgetoverholdelse i 2022. Hjemmeplejen star dog over for en yderligere betydelig tilpasning af driften til
budgetforbedringerne i 2023 samt tilpasning som felge af en forventet faldende demografi. Hertil kommer et stigende
pres pé sygeplejeydelser som folge af udviklingen i det naere sundhedsveasen. Det anses derfor ikke for muligt, at Den



Kommunale Hjemmepleje bade vil kunne tilpasse sig budgetendringerne i 2023 og et overfort merforbrug pa 10,3 mio.
kr. Den Kommunale Hjemmepleje har segt om eftergivelse af merforbruget i 2022. Hjemmeplejen arbejder med en
handleplan for at sikre budgetoverholdelse for 2023.

Eksternt finansierede projekter

Bevillinger som er finansieret af eksterne midler (f.eks. midler fra fonde og statslige tilskudspuljer) og som er finansieret
af midler med tilbagebetalingspligt, hvis de ikke anvendes til bestemte formal, overferes fuldt ud til nyt budgetar. Dette
galder bade udgifts- og indtaegtsbevilling. Netto er overferslerne vedrerende de eksternt finansierede projekter opgjort til
-0,3 mio. kr.

Projekter fra budgetforlig
Der er ansegt om overfersel af 3,1 mio. kr. vedrerende 12 projekter, som er politisk besluttet typisk ved budgetforlig. De
fordeler sig over tre udvalg, med stersteparten pd Magistraten som vedrerer projekter under Klimafonden.

Ansagte overforsler

Der er ansogte overforsler for 16,3 mio. kr., der fordeler sig pd 11 ansegninger. Heraf vedrerer 7 ansegninger
afdragsordninger eller eftergivelse af decentrale merforbrug. To skoler og tre daginstitutioner har sggt om
afdragsordninger, mens Hjemmeplejen og Dagplejen begge har sagt om eftergivelse af deres merforbrug.

For en uddybning af de decentrale overfersler, eksterne projekter, projekter fra budgetforlig samt ansegte overfeorsler
henvises til bilag 1.

Okonomi

Puljen til uforudsete udgifter er modpost for overfarslerne, der tillegsbevilges pé service i 2023, mens kassen er modpost
pa overfersler der tillegsbevilges pa overferselsudgifter i 2023.

Nogle af overferslerne pa service har endvidere konsekvenser i overslagsarene 2024-2025, hvor de indarbejdes i
budgettet.

Tabel 2 Driftsoverforsler 2023-2025

Service (1.000 kr.) 2023 2024 2025
Decentrale merforbrug -20.407

Decentrale mindreforbrug 13.522

Eksternt finansierede projekter -271 1.000 450
Budgetforlig projekter 3.053

Ansogte overforsler 16.318 -1.530 =759
I alt 12.214 -530 -309

Med udmentningen af driftsoverforsler disponeres der 12,2 mio. kr. fra puljen til uforudsete udgifter, som dermed ikke
kan disponeres til udfordringer der matte dukke op i lebet af budgetaret.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistrat og fagudvalg 27. marts 2023 og Kommunalbestyrelsen 24. april 2023.
Bilag

Bilag 1 Driftsoverforsler 2022-2023

Bilag 2 Samlede anseggningsskemaer



Punkt 34: Lukket
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