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Punkt 47: Meddelelser fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.04-G01-9-22
Sagsfremstilling

Meddelelse om dato for behandling af sag om normering

Bemmeudvalget behandlede den 21. november 2022 et forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlemmerne
Christina Sylvest-Noer, Daniel Panduro, Ruben Kidde og rddmand Lotte Kofoed om udarbejdelse af principper for en
supplerende normeringsopgerelse i kommunens dagtilbud.

Boarneudvalget forkastede forvaltningens indstilling om, at en eventuel udarbejdelse af principper for en supplerende
normeringsopgerelse i Frederiksberg Kommune forelgbigt afventer et nationalt redskab om den "praktisk oplevede
normering" i de enkelte daginstitutioner i kommunerne. I stedet fremsatte et flertal af berneudvalget et &ndringsforslag,
som berneudvalget vedtog.

Med @ndringsforslaget enskede udvalget at gennemfore en bred dialog med dagtilbudslederne om, hvordan en
supplerende normeringsopgarelse bedst kan understette kvalitetsudvikling og god indsigt i de reelle normeringsforhold pa
Frederiksberg.

Udvalget besluttede endvidere, at behandle beslutningsforslaget igen, nar denne dialog har vaeret gennemfort, og der
forventeligt er mere klarhed over hvilket nationalt redskab og hvilken national regulering, der kan forventes. Nér der er
klarhed over det nationale veerktej, vil udvalget drefte dette med dagtilbudslederne og evrige interessenter, herunder
implementering heraf.

Berme- og Undervisningsministeren har udtalt til pressen, at regeringen “’senere” vil tage stilling til, om der skal udvikles
et egentligt redskab til opgerelse af praktisk oplevet normering i daginstitutionerne. Berneudvalget vil fa forelagt en sag
den 12. juni 2023 med fokus pa at drefte det videre forleb, set i lyset af, at der ikke foreligger et feerdigt redskab.



Punkt 48: Forslag til beslutning fra raidmand Freja Fokdal, 1.
viceborgmester Lone Loklindt og kommunalbestyrelsesmedlem Ruben
Kidde om at styrke berne- og ungeinddragelsen

17.00.00-G01-89-22
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede pd madet den 5. december 2022 at oversende beslutningsforslag fra radmand Freja
Fokdal, 1. viceborgmester Lone Loklindt og kommunalbestyrelsesmedlem Ruben Kidde om at styrke berne- og
ungeinddragelsen til undervisningsudvalget og berneudvalget. Berneudvalget og undervisningsudvalget besluttede pé
mederne den 27. marts 2023 at udskyde sagen med den begrundelse, at sagen frem mod naste behandling skulle uddybes
med konkrete forslag til, hvordan Frederiksberg Kommune kan styrke inddragelsen af bern og unge. I denne sag
praesenteres derfor fire konkrete tiltag, som kan styrke inddragelsen af bern og unge igennem demokratiske processer.

Beslutning
Bereudvalget udsatte sagen, idet udvalget ensker sagen sendt i hering i Ungeforum forud for udvalgets stillingtagen.
Indstilling

Beme- og Ungeomradet indstiller, at beslutningsforslaget om at styrke berne- og ungeinddragelsen forkastes, da der ikke
er midler inden for den eksisterende ramme til at etablere et eller flere af de i sagen praesenterede tiltag.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede pad medet den 5. december 2022 at oversende beslutningsforslag fra rdidmand Freja
Fokdal, 1. viceborgmester Lone Loklindt og kommunalbestyrelsesmedlem Ruben Kidde om at styrke berne- og
ungeinddragelsen til undervisningsudvalget og Berneudvalget.

Undervisningsudvalget og Barneudvalget besluttede efterfelgende pd mederne den 27. marts 2023 at udskyde sagen og
onskede, at sagen frem mod naste behandling uddybes med konkrete forslag til, hvordan Frederiksberg Kommune kan
styrke inddragelsen af bern og unge. Konkret blev tiltag, som etablering af et Ungeklimarad og arbejdsdag for
Falleselevridet, herunder arrangementer fx for udskolingen hvor der sattes fokus pd demokratiske processer naevnt.

I sagen prasenteres fire konkrete tiltag, som kan styrke inddragelsen af bern og unge igennem demokratiske processer.
Tiltag 1) Ungeklimardd, 2) Kommunalbestyrelsesdag og 3) Temadag udspringer af de politiske ensker og dreftelser i
henholdsvis Undervisningsudvalget og Berneudvalget pa udvalgsmederne den 27. marts. Tiltag 4) Elevrddsdag kommer
sig af droftelser i Frederiksberg Falleselevrad (FFE), som har haft styrket berne- og ungeinddragelse pa dagsordenen.
FFE’s bemaerkninger fremgér derfor ogsa i sagen.

Tiltag

1 Ungeklimarad

Indhold

Etablering af et
Ungeklimarad som kan
veere initiativferende til
lokale projekter og
kampagner og hjelpe med
at sprede budskabet om
baredygtighed til andre
unge.

Ungeklimaréddet kan ogsd
fungere som et rddgivende
organ for det politiske
udvalg ved at komme med
anbefalinger og initiativer.

Fx har Ungeklimaradet i
Frederikshavn Kommune
arrangeret storre
arrangementer pa deres

Forvaltningens
bemaerkninger

Forvaltningen bemeerker, at
alle folkeskoler pa
Frederiksberg deltager i
Friluftsradets program
”Gren skole” med henblik
pa at kunne hejse det
gronne flag.

Gron Skole bestar af 7 trin,
hvoraf det ene centrale trin
er, at skolerne skal etablere
et "Gront rad". Her far
eleverne mulighed for at
diskutere nye ideer til
grenne tiltag og for at
organisere miljoarbejdet pa
den lokale skole.

Okonomi



folkeskoler sdsom tej-bytte-
dage,
madspildskonkurrencer,
quiz om affaldssortering
mm.

Ungeklimaradenes
medlemmer er i andre
kommuner ca. mellem 15
og 20 ar og konstitueres
ved et arligt mede.

2 Kommunalbestyrelsesdag Etablering af en

Kommunalbestyrelsesdag
hvor elevradsformand og -
nastformand i de store
elevrad fra kommunens
skoler bliver politikere for
en dag.

Pa
Kommunalbestyrelsesdagen
settes der fokus pa
fellesskab, demokratisk
involvering og det gode
elev- og
undervisningsmiljg.

Kommunalbestyrelsesdagen
giver elevradene en politisk
stemme, en forstaelse for en
politisk proces fra start til
slut, indhold til
elevradsarbejdet med afseet
1 praktisk erfaring og

Der skal patenkes udgifter
i forbindelse med
etablering af et
Ungeklimarad. Erfaringer
fra etablering af
Ungeforum viser, at det er
vigtigt med en
kontaktperson (fx en
Ungeklimaradskoordinator)
i forvaltningen.
Kontaktpersonen vil skulle
std for den overordnede
facilitering af rdets
arbejde, herunder have
kontakt

med de berarte politiske
udvalg, forvaltningen og
relevante eksterne akterer.
Kontaktpersonen vil ogsé
vere ansvarlig for at
facilitere det arlige
konstituerende mede og de
genvalg, der herer med.

Der skal derfor pataenkes
forvaltningsressourcer pa
ca. 100 timer svarende til
ca. 36.000 kr. arligt.

Til sammenligning tildeles
Frederiksberg Ungeforum
ogsa 100.000 kr. arligt til
aktiviteter og
arrangementer.

Samlede udgifter i alt
136.000 kr. arligt

Okonomi

Der skal pataenkes udgifter
i forbindelse med
atholdelsen af en
Kommunalbestyrelsesdag.
De fleste
kommunalbestyrelser/byrad
afsatter typisk en pulje pa
ca. 100.000 kr. som
eleverne far mulighed for at
fordele pa dagen.

Hertil skal der ogsa
patenkes
forvaltningsressourcer pa
ca. 100 timer svarende til
ca. 36.000 arligt.

Det vil ogsa skulle
indkebes forplejning til ca.
25 deltagere, svarende til
1000 kr.



3 Temadag(e)

konkrete resultater og
skaber feellesskab pa tvaers
af skolerne.

I nogle kommuner
udarbejder alle elevrad fx
en ansggning til 1-2
projekter i trad med et
specifikt tema, som de
onsker at gennemfore pa
skolen. I andre kommuner
skal eleverne pa dagen
fordele midler ud pé en
reekke forslag, som pd
forhénd er formuleret.

Pa
Kommunalbestyrelsesdagen
forhandler eleverne saledes
forst i skonomiudvalg,
inden de valger et
hovedekonomiudvalg, der
fordeler midler til udvalgte
projekter.

Etablering af en (eller flere)
temadag(e) for skolernes
store elevrad (udskoling).
Pé dagen saettes der fokus
pa et specifikt
emne/problemstilling, som
der skal findes konkrete
losninger pa.

Dagen kunne fx
struktureres ved at
Undervisningsudvalget pa
forhand formulerer
konkrete problemstillinger,
som eleverne skal arbejde
med og finde losninger pa i
lobet af dagen. Dagen
afsluttes med at eleverne
pitcher deres ideer for
udvalget.

Der er ikke indregnet
midler til lokaler, da
arrangementet med fordel
kan aftholdes pa Radhuset.

Samlede udgifter i alt
137.000 kr. arligt

Forvaltningen vurderer, at
det vil veere vanskeligt at
atholde en temadag for fx
en hel drgang, da det ville
svare til mellem 700 - 800
elever. Derfor er elevradet
pa de store klassetrin
udgangspunktet for dette
arrangement.

Temadagen(e) henvender
sig primeert til
udskolingselever.
Forvaltningen bemarker
her, at der i
udskolingsklasserne er
begranset mangde af tid til
radighed, da der bruges
meget tid pa forberedelse
og klargering til
terminsprever og
eksamener mm.

Derudover er
udskolingsklasserne
allerede i1 dag forpligtet til
at deltage i en raekke
obligatoriske forleb (ZOO-
forleb, Virksomhedsbesog,
Uddannelsesdagen, og
introdage). Et tiltag som
dette kan betyde et
yderligere pres pa
udskolingsklassernes i
forvejen begrensede tid.

Okonomi



4 FElevradsdag

Hvert efterar kan der
atholdes en elevréddsdag for
skolernes elevrad, bade pa
mellemtrin (lille elevrad)
og udskoling (store
elevrad). Dagen kan
eventuelt indeholde
temaoplaeg fra interne
og/eller eksterne
oplaegsholdere og dreftelser
om, hvad elevradsarbejdet
indeberer, samt hvordan
man pa skolerne kommer
godt i gang med
elevradsarbejdet.

Pé en arlig elevradsdag vil
det ogsa vere relevant at
inddrage elevrddenes
kontaktlerere med henblik
pa at klede dem pa til
opgaven.

Elever og kontaktlerere vil
pé dagen ogsa fa lejlighed
til at medes pa tvars af
skolerne og udveksle
erfaringer.

Frederiksberg Kommune er
elevvenlig kommune. Det
betyder, at vi samarbejder
teet med Danske
Skoleelever om at skabe en
bedre skoledag med mere
indflydelse til eleverne. Det
vil pa den arlige
elevradsdag veare oplagt at
inddrage Danske
Skoleelevers viden og
ekspertise. Daske
skoleelever udbyder fx

Ved etableringen af en
Temadag skal der patenkes
forvaltningsressourcer
svarende pa ca. 100 timer
svarende til ca. 36.000 kr.
arligt.

Det vil ogsa skulle
indkebes forplejning til ca.
120 deltagere, svarende til
ca. 4.000 kr. arlig.

Der er ikke indregnet
midler til lokaler, da
arrangementet med fordel
kan aftholdes pa Radhuset.

Samlede udgifter i alt
40.000 kr. arligt

Skolerne konstituerer arligt
deres elevrad ultimo
august/primo september.
Det vil derfor vaere oplagt
af placere en arlig
elevradsdag umiddelbart
efter konstitueringen.

Okonomi

Ved etableringen af en
Elevradsdag skal der
patenkes
forvaltningsressourcer
svarende til ca. 80 timer
arligt svarende til 22.000kr.

Det vil ogsa skulle
indkebes forplejning til ca.
300 deltagere, svarende til
ca. 13.000 kr. arlig

Der er ikke indregnet
midler til lokaler, da
arrangementet med fordel
kan atholdes pa Radhuset

Samlede udgifter i alt
35.000 kr. arligt



arlige opstarts kurser, hjaelp
til lokale arrangementer
mm.

Bemearkninger fra Frederiksberg Fzlleselevrad

e Det har stor vaerdi at medes med andre elevradder pé tvears af skolerne. I dag er det kun elever i 7.-9. klasse, der
medes via Falleselevradet, men de yngre elever kunne ogsa profitere af at medes i faciliterede rammer. Det vil
derfor vaere rigtig godt med en elevradsdag (jf. tiltag 4) hvor elevragdder fra badde mellemtrinet og udskolingen far
lov at mades.

o Fealleselevridet udtrykte skepsis omkring ideen med at etablere et Ungeklimarad. Falleselevradet vurderer, at et
sadanne initiativ skal komme fra eleverne og ikke vere politisk initieret. Det blev foresléet, at der i stedet etableres
et teet samarbejde med eksisterende NGO’er m.fl., som allerede arbejder med denne dagsorden.

Borne- og ungeinddragelse i forbindelse med etablering/renovering af faciliteter rettet mod bern og unge

I forbindelse med at beslutningsforslaget blev udskudt, er By-, Kultur og Miljgomradet ogsa blevet hert i forhold til,
hvorvidt der kan planlaegges konkrete arrangementer i forbindelse med etablering/renovering af faciliteter rettet mod bern
og unge.

By-, Kultur- og Miljgomradet oplyser, at der i forbindelse med etablering eller renovering af eksempelvis skoler, klubber
og byrum allerede indtenkes inddragelse af barn og unge i idé og planlegningsfasen og i udarbejdelse af lokalplaner,
hvor bern og unge er aktarer. Nedenfor er en rekke eksempler pa berne- og ungeinddragelsen i By-, Kultur og
Miljeomradet beskrevet.

I forbindelse med sterre renoveringsprojekter som f.eks. legepladsen ved Egernvej, er klub Jokeren pa Vagtelvej blevet
inddraget. I forbindelse med renovering af Sendermarkskolen blev eleverne inddraget gennem en workshop, hvor de
skulle tegne deres onsker til fremtidens skole. I forbindelse med Omradeudvikling Finsensvej Vest er bern og unge
involveret, herunder i udviklingen af Lindevangsparken hvor en 8. klasse fra Lindevangsskolen blev inddraget og enskede
at opgradere boldbanen, hvorefter de unge selv var med til at designe og bygge nye afskermnings- og siddemebler. I
forbindelse med udvikling af et nyt byrum ved Frederiksberg Idratspark er de omkringliggende skoler og
uddannelsesinstitutioner involveret. Her deltager elevreprasentanter i den lokale arbejdsgruppe pa lige fod med beboere,
idreetsforeninger og evrige lokale akterer. Desuden har unge fra Falkonergardens Gymnasium tegnet og illustreret deres
onsker og ideer til udvikling af byrum i Omradeudvikling Finsensvej Vest. De unges ideer blev udstillet i KU.BEs byhave
til inspiration for alle. Saledes inddrages de lokale institutioner altid i forbindelse med projekter rettet eller med relevans
for barn- og unge.

Der er for nuvarende ikke midler inden for den eksisterende ramme til at etablere et eller flere af de praeesenterede tiltag,
og forvaltningen indstiller derfor, at beslutningsforslaget forkastes.

Sagsfremstilling fra Undervisningsudvalget d. 27. marts 2023, pkt. 28.

Kommunalbestyrelsen besluttede pd madet den 5. december 2022 at oversende beslutningsforslag fra radmand Freja
Fokdal, 1. viceborgmester Lone Loklindt og kommunalbestyrelsesmedlem Ruben Kidde om at styrke berne- og
ungeinddragelsen til undervisningsudvalget og berneudvalget. Beslutningsforslaget er folgende:

"Styrk borne- og ungeinddragelsen:

Radikale Venstre foreslar at styrke arbejdet med borne- og ungeinddragelsen i Frederiksberg Kommune. Dette gores ved
systematisk at inddrage born og unge, pd deres preemisser, i alle beslutninger, der vedrorer dem. Dette skal gores pd en
sjov, engagerende og meningsfuld mdde, der skaber veerdi bdde for de enkelte born og unge og for kommunen.

Motivation:

Radikale Venstre onsker at styrke lokaldemokratiet og Frederiksberg kommunes borgerinddragelse. Denne skal veere
systematisk i alt hvad kommunen foretager sig, og borgere bor til enhver tid involveres i sager, der vedrorer dem.
Frederiksberg har lykkedes med at styrke borgerinddragelsen bl.a. med et borgerpanel pa hospitalsgrunden og en dben
og inddragende budgetproces.

Som et skridt pa vejen til at blive en mere dben og inddragende kommune, bor vi styrke vores inddragelse af born og
unge. Dels gennem etablerede kanaler som Ungeforummet og elevrdd pd de enkelte skoler.

Men born og unge bor ogsd involveres, nar der laves nye legepladser, etableres nye faciliteter mdlrettet born og unge i det
offentlige rum, ndr bornehaver ombygges etc.

Meningsfuld borne- og ungeinddragelse sikrer, at projekter gennemfores pd en made, der giver mening for malgruppen.
Dertil spiller det en vigtig rolle i at styrke den demokratiske dannelse."



Borne- og ungeinddragelse pa dagtilbudsomradet

I Danmark starter den demokratiske dannelse tidligt i bernenes liv, og det fremgér derfor ogsa af vejledningen til
dagtilbudsloven, at medbestemmelse og medansvar er afgerende elementer i forhold til at udvikle berns selvsteendighed,
og i forhold til at leere bern at tage ansvar og udvikle deres evne til at indgé i forpligtende feellesskaber. Dagtilbuddene
skal sikre, at bernene far medbestemmelse, medansvar og forstaelse for demokrati, og som led heri bidrage til at udvikle
berns selvstendighed, evner til at indgé 1 forpligtende fallesskaber samt samhgrighed med og integration i det danske
samfund.

Derfor arbejder personalet i Frederiksberg Kommunes daginstitutioner ogsa hver dag pa forskellig vis med
dagtilbudslovens bestemmelse, som mange af de peedagogiske aktiviteter blandt andet tager udgangspunkt i i lebet af
dagen.

For eksempel bidrager det pedagogiske frokostmaltid til, at bernene laerer at blive selvhjulpne og tages med pé réd, sé de
merker, at de har reel indflydelse p& maltidet. Barnene kan fa medindflydelse pé de retter, der bliver serveret, pa
borddaekningen, leere om bordskik, lere at tage hensyn til andre og laere egne graenser, leere navne pé retter og ravarer og
arbejde med ordene og marke og smage forskellen pa de forskellige madvarer, lere at blive selvhjulpne, og lere om
forskellige landes ritualer, traditioner og retter. Maltidet er desuden et velegnet leringsrum for at kunne samarbejde, sende
rundt, samtale, vente pa tur med mere. Desuden er frokostmaéltidet en paedagogisk aktivitet, hvor de - eller dele - af de
paedagogiske lereplaner kan blive implementeret.

I gjeblikket deltager fire daginstitutioner desuden i et projekt sammen med Dansk Center For Undervisningsmilje
(DCUM) finansieret af LEGO Fonden, som handler om udvikling af alsidige og kvalitetssterke fysiske legemiljoer. I
projektet er de kvalitetssteerke fysiske legemiljoer netop kendetegnet ved at vaere foranderlige legemiljeer udviklet, skabt
og ibrugtaget med udgangspunkt i bernenes perspektiv, hvor vokseninvolvering stetter op om berns leg og legeinteresser.
Der er sdledes fokus pa at inddrage berneperspektivet, og pé at samskabe med bernene, si barnenes legeinteresser bliver
inddraget i tilrettelaeggelsen, og sa bernene far reel indflydelse pa beslutninger som planlaegning, udvikling og brug af
legemiljoet. Billund og Randers Kommune deltager ogsa i projektet, som munder ud i nogle guides til arbejdet med
fysiske legemiljeer, der udkommer i slutningen af 2023. De fire daginstitutioner, der deltager fra Frederiksberg
Kommune, har praesenteret deres del af projektet p& ledermedet for dagtilbudsledere i marts maned 2023.

I en af de andre daginstitutioner er i gjeblikket igangsat et andet projekt, der handler om at inddrage bernene i
evalueringskulturen. Projektet giver mulighed for, at bade vuggestue- og barnehavebern giver udtryk for deres indtryk, og
personalet kan pé& den baggrund justere de kommende paedagogiske aktiviteter ud fra bernenes tilbagemeldinger. Projektet
er blevet til i et samarbejde med forsker og chefkonsulent hos Life-lab, Seren Smidt. Dette projekt er dagtilbudslederne
ogsé blevet praesenteret for pé ledermedet i marts méned 2023.

Endelig findes der meget materiale om inddragelse af vuggestue- og bernehavebearn hos EMU Danmarks Laringsportal
og Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) med overblik og inspiration fra forskning og praksis, som kan hjalpe
daginstitutionerne med at involvere bernenes blik i den peedagogiske praksis i det omfang, dagtilbuddene har behov for
yderligere understettelse.

I dagtilbuddene bliver bernene saledes allerede inddraget i den daglige paedagogiske praksis, og ogsé gennem projekter,
der giver mening for bade vuggestue- og bernehavebern. Dette sker ved, som forslagsstillerne skriver, at inddrage
bernene pa deres praemisser pa en sjov, engagerende og meningsfuld made, der skaber vardi bade for de enkelte barn.
Dagtilbudsomrédet vil derfor fortsatte den nuvarende praksis med at inddrage barnene i beslutninger, der vedrerer dem.

Boerne- og ungeinddragelse pa skoleomradet

”Sammen om lefterne - Fremtidens skole 2030” blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. april 2022, og er
Frederiksberg Kommunes nye 4-arige skolepolitik. Skolepolitikken er udarbejdet med inddragelse og i dialog mellem en
bred vifte af skolens akterer og politikere og indeholder syv bernelofter, som skal sette retning for de kommende ars
udvikling af Frederiksbergs folkeskoler.

Sammen om lafterne — Fremtidens skole 2030 vagter i hgj grad involvering af bern og unges perspektiver som et
bearende padagogisk princip, og er beskrevet som grundlaget for Frederiksberg Kommunes syv bernelgfter. Det er derfor
ogsa fremhaevet, som et selvsteendigt bernelofte (lofte 4) for at tydeliggere visionen og grundforudsaetningerne om at
inddrage bernene og de unges stemme.

Som en del af omstillingen af specialundervisningsomradet udarbejdes der ogsa et faelles Peedagogisk Grundlag for
skoleomrédet. Det feelles Pedagogiske Grundlag skal sikre at skolerne og institutionerne pa Frederiksberg arbejder
sammen om at skabe gode fellesskaber, hgj faglighed samt at inddrage berns perspektiver og indflydelse som et
padagogisk berende og gennemgaende princip. Heri arbejdes der konkret med hvordan laerere og paedagoger kan have en



undersggende og observerende tilgang til bern og unge, herunder hvordan man kan inddrage og arbejde med bernenes
perspektiver og oplevelser bade i udviklingen af selve undervisningen, men ogsa nar der skal laves padagogiske indsatser
over for specifikke bern.

Skolepolitikken herunder bernelofte 4 understettes ogsa via de eksisterende kanaler Frederiksberg Feelleselevrad og
Ungeforum Frederiksberg.

Felleselevradets formal er at understotte elevdemokrati- og inddragelse pd kommunalt niveau via et forum, hvor
elevreprasentanter fra alle kommunale skoler medes for at drefte, hvordan en god skoledag kan geres endnu bedre
gennem forskellige udviklingstiltag. Feelleselevradet kan desuden, hvis de selv eller kommunalbestyrelsen gnsker det,
sammenkaldes til dreftelse af og eventuel udtalelse til sager af faelles interesse. Det er dermed blandt andet muligt for
kommunalbestyrelsen at sende forslag i hering hos Felleselevradet. Frederiksberg Kommune deltager desuden i et
partnerskab med organisationen Danske Skoleelever, som hedder Elevvenlig Kommune. Formalet med partnerskabet er at
kvalificere arbejdet i Feelleselevradet med henblik pa ligeledes at styrke det lokale elevradsarbejde pa alle skoler. Konkret
betyder det, at Feelleselevradet har en jeevnaldrende elevsupporter tilknyttet fra Danske Skoleelever, som bistar
forvaltningen med at sikre, at Felleselevrddet ved, hvordan de kan gere deres indflydelse gaeldende. Samarbejdet med
Danske Skoleelever om Elevvenlig Kommune er derfor med til at styrke arbejdet med elevinddragelse- og demokrati pa
skoleomrédet.

I starten af hvert skoleér beslutter Faelleselevradet, hvilke temaer de gnsker at arbejde med i lebet af aret. Dette skoleér
har Felleselevradet valgt at fokusere pa, hvordan man kan forebygge brug af rusmidler i skoletiden, forbedringer af UU-
vejledning, brobygning og praktik samt skoledagens leengde, herunder senere medetid i udskolingen. Disse temaer
forventes derfor ogsa at veere omdrejningspunktet for elevernes taler ved Elevernes Talerstol den 26. marts 2023, hvor
udvalget er deltager. Derudover har Felleselveradet veret heringspart i flere af skoleomradets indsatsomrader fx i
forbindelse med udarbejdelsen af skoleomradets nyligt vedtaget naturfagsstrateg og i forbindelse med omstilling pa
specialundervisningsomradet.

Ungeforum Frederiksberg er de unges taleror og direkte mulighed for at 4 indflydelse p4, hvad der sker i Frederiksberg
Kommune. Formélet med Ungeforum er netop at sikre, at unge har indflydelse pa udviklingen i Frederiksberg Kommune.
Det kan blandt andet ske via samarbejde med kommunalpolitikerne og forvaltningen pa Frederiksberg. Ungeforum
bestemmer selv, hvad de vil arbejde med, sé& leenge det er med til at understette demokrati og medborgerskab for unge pé
Frederiksberg.

Ungeforum arbejder fx med forskellige initiativer, der skal bidrage til den baeredygtige omstilling, bl.a. ops@tning af
bogkasser til en delebogsordning. Derudover har Ungeforum stor fokus pa unges mentale sundhed, hvor de blandt andet
har haft et samarbejde med ungdomsskolen om at lave arrangementer, som skulle give mulighed for at made nye
mennesker. Ungeforum har ogsa planer om at lave faellesspisning i deres lokale i Riises Landsted, med det formal at
styrke den demokratiske samtale blandt unge pa Frederiksberg.

Set i lyset af, at skoleomradet de kommende ér skal arbejde mélrettet med de syv bemelofter, séledes at de understotter
skolernes igangvaerende arbejde og nye initiativer, er det forvaltningens vurdering, at understottelse og styrkelse af berne-
og ungeinddragelse skal ske via arbejdet og implementeringen af de syv bernelefter, herunder via Faelleselevradet og
Ungeforum som netop har til forméal at danne aktive og engagerede bern og unge, der patager sig medejerskab for sével
kommunal skolepolitik, deres eget uddannelsessted, medelever og lokalsamfund.

Borne- og ungeinddragelse i forbindelse med etablering/renovering af faciliteter rettet mod bern og unge

By-, Kultur- og Miljgomradet oplyser at der i forbindelse med etablering eller renovering af skoler, klubber mm.
indtenkes inddragelse af bern og unge i idé og planlegningsfasen og i udarbejdelse af lokalplaner, hvor bern og unge er
aktarer.

I forbindelse med etablering/renovering af offentlige legepladser opsattes f.eks. en sédkaldt enskebank pa selve
legepladsen, hvor brugere og besggende kan komme med idéer til, hvilke redskaber og indretning der enskes for
legepladsen. Ved storre renoveringsprojekter som f.eks. legepladsen ved Egernvej, er klub Jokeren pa Vagtelvej blevet
inddraget. Saledes inddrages de lokale institutioner altid i forbindelse med projekter rettet eller med relevans for bern- og
unge.

Okonomi
De samlede skonomiske konsekvenser for de fire initiativer er 348.000 kr. arligt.

Borgmesterpategning



Nej
Behandling

Bemmeudvalget, undervisningsudvalget, magistraten, kommunalbestyrelsen

Historik

Indstilling 27. marts 2023, pkt. 26:

Borne- og ungeomrédet indstiller, at forslaget forkastes, idet inddragelse af barn og unge allerede sker inden for de
etablerede arbejdsgange, eksisterende lovgivning og gennem de allerede vedtagne politiske visioner og udviklingstiltag pa
omraderne, herunder via de eksisterende kanaler, som har til formal at sikre inddragelse af bern og unge.

Beslutning fra Berneudvalget 2022-25, 27. marts 2023, pkt. 26:
Berneudvalget besluttede at udskyde sagen, og enskede at sagen frem mod neste behandling uddybes med konkrete
forslag til, hvordan Frederiksberg Kommune kan styrke inddragelsen af bern og unge.

Indstilling 27. marts 2023, pkt. 28:

Berne- og ungeomradet indstiller, at forslaget forkastes, idet inddragelse af bern og unge allerede sker inden for de
etablerede arbejdsgange, eksisterende lovgivning og gennem de allerede vedtagne politiske visioner og udviklingstiltag pa
omraderne, herunder via de eksisterende kanaler, som har til formal at sikre inddragelse af bern og unge.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 27. marts 2023, pkt. 28:
Undervisningsudvalget besluttede at udskyde sagen, og enskede at sagen frem mod naste behandling uddybes med
konkrete forslag til, hvordan Frederiksberg Kommune kan styrke inddragelsen af bern og unge.



Punkt 49: Orientering om status pa ungdomskriminalitetsbilledet i
Frederiksberg Kommune

27.25.08-P35-1-20
Resume

Der redegares i sagen for status pd ungdomskriminalitetsbilledet i Frederiksberg Kommune samt de indsatser, der
arbejdes med i SSP. Ungdomskriminaliteten pa Frederiksberg vurderes fortsat at veere lav til trods for en stigende tendens
12022. Sagen foreleegges til orientering for berneudvalget og undervisningsudvalget.

Beslutning

Boarneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Borne- og ungeomradet indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

SSP-organisationen oplever overordnet, at Frederiksberg er et roligt og trygt sted at faerdes. Dette er i overensstemmelse
med lokalpolitiets vurdering af, at kriminaliteten p& Frederiksberg, og herunder i serdeleshed ungdomskriminaliteten,
fortsat er lav.

Tallet for sigtelser af unge under 18 ar, som er bosiddende pa Frederiksberg og dermed borgere i kommunen, var i 2022
pa 72. Til sammenligning var tallene for 2019 pa 47, for 2020 pa 72 og for 2021 pé 68. I nedenstédende tabel fremgar antal
sigtede unge for overtradelse af straffeloven med bopzl i Frederiksberg Kommune:

KOBENHAVNS POLITI

2.1.1. Frederiksberg Kommune

Figur 4; Antal sigtede unge for overtradelse af straffeloven med bopzel i Frederiksberg Kommune
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Data: Lokalrddsnotat, Frederiksberg 2022
Der opleves en lille stigning i overtraedelser bade blandt de 15-17 éarige og de 10-14 arige sammenlignet med 2021. Det
skal bemarkes, at omkring halvdelen af overtraedelserne skyldes fa unge, hvis sager er under behandling i

Ungdomskriminalitetsnaevnet.

I nedenstdende tabel fremgar top 3 gerningskoder med flest sigtede i Frederiksberg Kommune:



Figur 6: Top 3 gerningskoder med flest sigtede, Frederiksberg Kommune

o

Data: Lokalrddsnotat, Frederiksberg 2022

Som det fremgar af ovenstaende tabel, sa er der en stigning i antallet af butikstyverier blandt unge pa Frederiksberg. Dette
billede opleves generelt i hele Kabenhavns Politikreds.

SSP-organisationen har pa baggrund af de stigende butikstyverier bade pa Frederiksberg og i resten af politikredsen
iveerksat en indledende dialog med SSP-Kebenhavn, SSP-Térnby og SSP-Drager om at lave en faelles kampagne om
forebyggelse af butikstyverier.

Der har siden marts 2023 varet iveerksat en stor massiv indsats af SSP og naerpoliti omkring de stigende problemer med
en stor pigegruppe, som har taget ophold i og omkring Frederiksberg Centeret. Denne massive indsats har vaeret med til at
minimere butikstyverierne i centeret i perioden.

SSP-organisationen arbejder herudover med folgende plan over indsatsen til forebyggelse af ungdomskriminalitet i
Frederiksberg Kommune:

Tidlig indsats:

Frederiksberg Kommune skal vare en tryg kommune at faerdes i. Det er blandt andet derfor, at kommunen prioriterer en
tidlig indsats og forebyggelse af kriminalitet p& gadeplan og i evrigt. Kommunens indsats tilretteleegges med
udgangspunkt i, at foraeldrene har ansvaret for deres berns trivsel, udvikling og adfaerd samt at familien i udgangspunktet
er den centrale enhed i barnets liv. I arbejdet med bern og unge i Frederiksberg Kommune anvendes et helhedsorienteret
perspektiv. Fagpersoner i Frederiksberg Kommune arbejder ud fra den opfattelse, at barnet eller den unge kun kan forstas
ud fra den sammenhang og kontekst, som vedkommende lever i. Dermed taenkes indsatser ind i dette perspektiv, sa de
ikke blot retter sig mod det enkelte barn eller den unge, men ogsa mod deres omgivelser i form af familie, venner og
ovrige (daglige) netveerk. I arbejdet fokuseres der ikke alene pa problemer, men i lige s& hej grad pa de ressourcer, der er
hos barnet eller den unge samt familie og netvark, og som kan bidrage til at skabe lasninger og den rette udvikling for
den unge.

Det er veesentligt i Frederiksberg Kommune, at der arbejdes med en fokuseret og understettende indsats for at sikre, at de
unge forbliver i og gennemforer uddannelse og/eller arbejde.

OBS-gruppen:

Frederiksberg kommune og Frederiksberg narpoliti har nedsat en koordinerende arbejdsgruppe for at effektivisere
indsatsen over for kriminalitetstruede bern og unge kaldet OBS-gruppen. OBS-gruppen bestar af Politifaglig forebygger
fra Kgbenhavns Politi, konsulent fra Familieafdelingen og SSP-koordinator. Medet tager udgangspunkt i ugens
degnrapport, hvor hendelser begaet af u/18 personer bosiddende i Frederiksberg kommune er registreret. OBS-gruppen
medes hver uge.

Formal:

Malgruppen er bern og unge u/18 ar bosiddende i Frederiksberg kommune, som er pa vej ind i kriminalitet, misbrug eller
lever under forhold der ma anses for truende for deres sundhed og udvikling, samt udviser bekymrende adfzerd. OBS-
gruppen udveksler oplysninger, i henhold til Retsplejelovens §115, samt reglerne for underretnings- og tavshedspligt.
Medlemmerne af OBS gruppen beslutter, hvilke strategier og handlinger/indsatser, der skal ivaerksattes, og aftaler hvem
der handler. Ved dette mede vurderes det (ogsé), om der eventuelt skal iveerksattes en serlig kriminalpraeventiv indsats
over for den enkelte unge eller evt. over for en gruppe af unge. Den kriminalpraeventive indsats kan eksempelvis vere, at
familier og deres bern indkaldes til samtale med reprasentanter fra politiet, SSP og Familieafdelingen, og der her laves en



feelles aftale omkring indsatsen over for den unge. Hvis det vurderes, at der i et boligomréade i en given periode er behov
for en serlig kriminalpraeventiv indsats, kan det aftales med politiet og gadepiloterne, at de har serligt fokus pa de unge i
omradet.

Malsatning:

¢ At den hurtige indsats i forhold til barn og unge skal medfere en kortere vej fra konstatering af bekymring/problem
til losning

o At foraeldre, bern, unge og evrige samarbejdspartnere oplever, at SSP OBS-gruppen er en positiv hjelp

» At gruppens faglige sammensetning skal medfore forstdelse for medlemmernes forskellige faglige viden, system og
kompetencer, da hver isar skal give tilbagemeldinger i eget system med forklaringer pa konkrete handlinger.

Hjemmebesog:

Det opsggende SSP-team foretager hjemmebesog bade pa baggrund af hendelser, der fremgér af politiets dognrapport, og
iseer ved bekymringer som der konstateres i det offentlige rum pé Frederiksberg. Der er udfaerdiget et actioncard som
beskriver, hvilke fokusomrader de opsegende skal veere opmeerksomme pa ved hjemmebesoget.

Obs-gruppen vurderer og traeffer beslutning om, hvilke unge og familier der skal tilbydes et hjemmebesog ud fra
Krimplanen 2016 og udgangspunktet er niveau 1 bekymrende adfcerd.

Niveau 1: Bekymrende adfzerd:

Signalerne kan f.eks. vere:

* Problematiske udeblivelser fra skolen.

* Den unge observeres pa gaden pa bekymrende tidspunkter/i udsatte boligomrader

* Begyndende fraver i skolen

* Eksperimenterer med rusmidler — faerden omkring hash miljeer og tidlig debut med alkohol.

* Flirten med det kriminelle miljo. Herunder ogsé synlige pa degnrapporten ved gentagne gange at blive truffet i
sammenhang med kriminelle handelser.

* Den unge ses i periferien af utryghedsskabende ungegrupperinger (fra niveau 2, 3) eller er en del af en gruppe, som
udviser uhensigtsmaessig adfaerd.

Dette niveau varetages primart af SSP-konsulenten, som er ansvarlig for at fastlegge og varetage den forngdne indsats.
Bekymringerne behandles pa OBS-gruppens mede, hvor det fastlegges, hvordan der evt. skal handles, og hvem der har
ansvaret for indsatsen.

SSP-arbejdet er forankret i de lokale netveerksgrupper pé de enkelte folkeskoler. Her mgdes hver maned skolens ledelse,
SSP-kontaktlerer, skolesocialrddgiver, SSP-koordinator, Din betjent, SSP-medarbejder, klub reprasentant og
familieafdelingens kriminalpraeventive konsulent. SSP-kontaktlareren har ansvaret for pa forhand at orientere deltagerne
om, hvilke bekymringsunge, der er pa dagsorden ved medet. Ved madet dreftes de unge og det aftales, hvilke indsatser
der skal iveerksettes samt hvem, der er ansvarlig for handling.

Okonomi

Ingen
Borgmesterpitegning
Nej

Behandling

Boerneudvalget og undervisningsudvalget



Punkt 50: Orientering om handleplan for de fire faglige fokusomrader pa
anbringelsesomridet og proces for dialog med selvejende institutioner.

27.27.00-G01-2-22
Resume

Bermeudvalget godkendte den 27. marts 2023 (pkt. 27) strategi for anbringelse samt dreftede opleg til to modeller for
frigerelse af budgetbindinger pé anbringelsesomradet som led i omstillingen af anbringelsesmonstret. Med denne sag
folges op pé den planlagte videre proces ved at udvalget orienteres om handleplan for de fire faglige fokusomrader pé
anbringelsesomrédet og orientering om status pé proces vedrerende dialogen med de selvejende institutioner, som
beskrevet i sagen den 27. marts 2023.

Beslutning
Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.
Indstilling

Borne- og ungeomrédet indstiller, at:

1. Udvalget tager handleplan for de fire faglige fokusomrader og kvalitet pa anbringelsesomradet til orientering
2. Udvalget tager den videre procesplan for omstilling af anbringelsesomradet til orientering

Sagsfremstilling

Berneudvalget godkendte den 27. marts 2023 (pkt. 27) strategi for anbringelser i Frederiksberg Kommune og dreftede
oplag til to modeller for frigerelse af budgetbindinger pé anbringelsesomradet som led i omstillingen af
anbringelsesmenstret og realiseringen af den forudsatte besparelse pa 5 mio. kr. pa familieafdelingens driftsbudget, som er
vedtaget i budget 2023 med fuld indfasning i 2026

I denne sag folges op pa den videre proces ved, at:

1. Udvalget orienteres om handleplan for de fire faglige fokusomrader pa anbringelsesomradet
2. Udvalget orienteres om status pa processen vedrerende dialogen med de selvejende institutioner, som opfelgning pa
praesentationen af to modeller for frigerelse budgetbindinger pé udvalgsmede den 27. marts 2023 (pkt. 27).

Handleplan for de fire faglige fokusomrader

Strategien for anbringelsesomradet indeholder fire faglige fokusomrader, som skal bidrage til at sikre gode
anbringelsesforleb og dermed skabe grundlag for, at flere anbragte bern og unge far de bedst mulige forudsatninger for
en god og selvstendig voksentilverelse. De fire faglige fokusomrader er:

1. Skolegang

2. Trivsel og neare relationer
3. Kontinuitet i anbringelser
4. Inddragelse

Der er udarbejdet en handleplan for arbejdet med de fire faglige fokusomréder (bilag 1), hvori det tydeliggeres, hvordan
sagsarbejdet tilrettelagges sé praksis afspejler, at der arbejdes systematisk med fokusomraderne med henblik pa at styrke
kvaliteten i anbringelserne. Den beskrevne praksis i handleplanen beskriver, hvordan familieafdelingen inden for
rammerne af det eksisterende budget vil arbejde med de fire faglige fokusomrader. Desuden kan der blive brug for at
revidere handleplanen i forhold til Barnets Lov i forbindelse med implementering af loven. Handleplanens faglige indhold
er opsummeret under fem overskrifter nedenfor:

1) Systematisk arbejde med de faglige fokusomréader

Kommunen arbejder systematisk med de faglige fokusomrader, sa vi understetter, at barn og unge der er anbragt, far de
bedst mulige vilkar for at trives og udvikle sig pa anbringelsesstedet.

Det skal sikres ved:




at der ved udarbejdelse af handleplanen for anbringelse og de og de lebende opfelgninger, tages hejde for, hvordan
vi i den konkrete sag kan sikre, en god og sammenhangende skolegang, nere relationer til betydningsfulde voksne
og jevnaldrende, kontinuitet i anbringelsen/forebyggelse af ikke-planlagte skift samt at barnet/ den unge og deres
foraeldre bliver inddraget og oplever, at deres perspektiver er vigtige og bliver taget alvorligt.

at ved opfolgning pé handleplanen tages stilling til, hvordan det gar med barnet/ den unge med udgangspunkt i de
fastsatte mal - herunder de faglige fokusomrader.

at plejefamilier tilbydes kompetenceudvikling inden for de fire faglige fokusomrader, som en del af den arlige
obligatoriske kompetenceudvikling.

2) Fagligt fokusomrade 1: Skolegang
Kommunen vil understette en god og sammenhangende skolegang — ogsa selvom barnet/ den unge samtidigt oplever
andre udfordringer. Det skal sikres ved:

at mal om skolegang/uddannelse som udgangspunkt altid fremgér af barnet/den unges handleplan.

nér der folges op pé handleplanen, sa folges der ogsa systematisk op pa social trivsel og faglig udvikling i skolen/pa
uddannelsesstedet.

at familieplejekonsulenterne understetter plejefamiliernes fokus pé skolegang og kompetencer med hensyn til
leering.

at gvrige anbringelsessteder understettes med rdd og vejledning om skolegang, hvis der opstér udfordringer med
hensyn til skolegang. Ved behov arbejdes der opsegende og det kan vere nedvendigt at iverksaette saerlige
indsatser.

3) Fagligt fokusomrade 2: Trivsel og nare relationer

Kommunen vil arbejde for at sikre gode muligheder for, at anbragte bern/unge kan fastholde relationer til deres foraldre,
soskende og @vrige vigtige personer i netvaerket. Samtidigt skal anbragte barn/unge have mulighed for at deltage i
fritidsaktiviteter og skabe nye relationer og venskaber. Det skal sikres ved:

at muligheden for netvaerksanbringelser som udgangspunkt altid afseges, nar der ikke er behov for et hejt
specialiseret anbringelsessted.

at rddgivere understotter gode rammer for samvar med familie og netvaerk og tilrettelaegger det ud fra barnets
onsker og behov.

at rddgiver har fokus pa om et barn/ung, der er anbragt pa en institution har adgang og tilher til en familie eller
familielignende konstellation og i den forbindelse tages stilling til om, det er relevant at tildele en frivillig
mentorfamilie.

at anbringelsesstedet understettes i hjelpe barnet/den unge til at indgé i positive fallesskaber i skole, foreningsliv
mv.

4) Fagligt fokusomrade 3: Kontinuitet i anbringelser
Kommunen vil forebygge sammenbrud i anbringelserne og dermed anbringelsesforlab der er praeget af mange skift, da
det udger en alvorlig risiko for barnet/ den unges trivsel og udviklingsmuligheder. Det skal sikres ved:

at muligheden for plejefamilier eller netveerkspleje som udgangspunkt altid afseges.

at der arbejdes pa at sikre et godt match mellem barn/ung og anbringelsessted ved, at barnet og foreeldre inddrages i
hvad der er vigtig for dem, og at der foretages en forventningsafstemning med anbringelsesstedet med
udgangspunkt i barnet/den unge og foraldrenes ensker.

at der er opmaerksomhed pa om barnet/ den unge eller voksne pa anbringelsesstedet beskriver gget konfliktniveau,
tegn pa barnet/ den unge ikke trives pé anbringelsessted mv. for at kunne satte ind og forebygge sammenbrud i
anbringelsen.

5) Fagligt fokusomréde 4: Inddragelse

Kommunen vil sikre inddragelse af anbragte bern og unge, der er karakteriseret ved, at deres perspektiv ikke bare
indhentes, men ogsé anvendes aktivt og bidrager til at forme anbringelsen. Derudover skal de biologiske foraldre opleve,
at de fortsat har en betydningsfuld rolle og plads i deres berns liv. Det skal sikres ved:

at samtaler med bern og unge planlagges, sa valg af metode og de fysiske rammer for samtalen tager udgangspunkt
i barnet/den unges alder, behov mv.

at alle familieafdelingens rddgivere har gennemfert kompetenceudvikling i metoder vedrerende bernesamtalen og
metoder og redskaber treenes labende.



¢ at radgivere sikre gode rammer for at de biologiske foraldre inddrages og
de far mulighed for at udtrykke deres ensker til veesentlige spergsmal i barnets liv.

Frigerelse af budgetbindinger til omstilling af anbringelsesomradet

Barneudvalget blev pa udvalgsmedet den 27. marts 2023 (pkt. 27) prasenteret for mulige modeller for frigerelse af
budgetmassige bindinger pa anbringelsesomradet med henblik pa realisering den forudsatte besparelse pa 5 mio. kr. pa
familieafdelingens driftsbudget, som er vedtaget i budget 2023 med fuld indfasning i 2026.

De skitserede modeller vil i sterre eller mindre grad fa konsekvenser for de selvejende institutioner, som kommunen har
enten kobsaftale eller driftsoverenskomster med. Forvaltningen har derfor indledt dialog med de selvejende institutioner
om mulige konsekvenser af en eventuel beslutning om andrede vilkér for samarbejdet - herunder en mulig opsigelse af
den indgaende kebsaftale og driftsoverenskomsterne pa anbringelsesomradet. Pa baggrund af den indledende dialog
leegges der op til felgende proces:

¢ Maj-juni 2023: Dialog med institutionerne med henblik pa dreftelse afen mulig hel eller delvis opsigelse af den
indgaende kebsaftale og driftsoverenskomsterne pé anbringelsesomradet.

e August 2023: Berneudvalget foreleegges sag med forslag til frigerelse af budgetbindinger til omstilling af
anbringelsesomradet.

e 2. halvar 2024: Budgetbindinger forventes frigjort som led i omstillingen af anbringelsesomradet.

Okonomi

Handleplanen holder sig inden for eksisterende budget. Qvrige skonomiske konsekvenser prasenteres i sagen om forslag
til frigerelse af budgetbindinger jf. procesplan ovenfor.

Borgmesterpitegning
Nej

Behandling
Boerneudvalget

Bilag

Bilag 1 Handleplan for de fire faglige fokusomrader i strategi for anbringelsesomradet



Punkt 51: Heringssvar - udkast til sundhedsaftale 2024-2027

29.30.08-G01-1-22
Resume

De 29 hovedstadskommuner og Region Hovedstaden skal indga en sundhedsaftale for perioden 2024-2027. Aftalen skal
styrke samarbejdet om de borgere, som har forleb pé tvaers af sektorerne.

Sagen forelaegges til beslutning.

Beslutning

Borneudvalget godkendte heringssvaret vedrerende udkast til Sundhedsaftale 2024-2027.
Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomréadet indstiller, at Berneudvalget, Socialudvalget, Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget, Undervisningsudvalget og ZAldre- og Omsorgsudvalget godkender heringssvaret vedrerende
udkast til Sundhedsaftale 2024-2027.

Sagsfremstilling

De 29 hovedstadskommuner og Region Hovedstaden skal indgé en sundhedsaftale for perioden 2024-2027. Aftalen skal
styrke samarbejdet om de borgere, som har forlgb pa tvars af sektorerne. Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU) har den 14.
april 2023 besluttet at sende bilagte udkast i hering med frist for bemarkninger den 9. juni 2023. Heringsmaterialet
fremgéar af bilag 1-3.

Heringsudkastet bygger ovenpa og videreforer de gode erfaringer fra tidligere aftale mht. enkeltheden, visioner og
fokusomraderne Barn og unges sundhed; Borgere med psykisk sygdom; samt ZAldre og borgere med kronisk sygdom.
Udkastet er tilpasset den nye samarbejdsstruktur med sundhedsklynger og SSU har ensket tilfojet et oget fokus pa
forebyggelse og det felles populationsansvar.

Der har veret bred involvering af relevante og bergrte parter i udarbejdelsen af sundhedsaftalen, bl.a. de fem
sundhedsklynger, brugerrepraesentanter, de faglige organisationer og patientforeningerne.

Fra kommunal side er der i processen lagt vaegt pa at viderefore de gode erfaringer, enkeltheden, relevant involvering af
brugerrepraesentanter samt forebyggelse.

Baggrund

Kommuner, almen praksis og region lofter forskellige opgaver pa sundhedsomradet. Men mange borgere har behov for
indsatser pa tvaers af sektorgrenserne, hvor det er en falles opgave at sikre en sammenheangende indsats gennem et
velfungerende og forpligtende samarbejde. Sundhedsaftalen udger rammen for dette samarbejde og geelder for en 4-arig
periode.

Det politiske ansvar for arbejdet med Sundhedsaftalen er forankret i Sundhedskoordinationsudvalget (SSU), som er
sammensat af poliske repraesentanter fra kommunerne, regionen og almen praksis.

Sundhedsaftalen for 2024 — 2027 er en politisk aftale med fokus p& de omrader, som kommuner, region og almen praksis
vil udvikle i perioden. Samarbejdet pa tveers om den enkelte borger bygger fortsat pa en lang rakke underaftaler,
vejledninger mv., som fortsat vil veere geldende.

Aftalen er enkel og fleksibel, hvilket betyder, at de konkrete initiativer defineres narmere i aftaleperioden med input fra
fagfolk, forskere, brugere og politikere.

Felles visioner
o Styrket sammenheng i borgerens forlob
¢ Mere lighed i sundhed

o Tattere samspil med borgeren
¢ Bedre brug af ressourcerne

Fokusomrader for feelles udvikling



¢ Sammen om bern og unges sundhed
e Sammen om borgere med psykisk sygdom
e Sammen om @ldre og borgere med kronisk sygdom

Sundhedsaftalen konkretiseres og implementeres i de organisatoriske rammer for det tvarsektorielle samarbejde om
sundhed i regionen. Det vil forst og fremmest sige 1 Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU), sundhedsklyngerne og den
administrative gruppe Tvarsektoriel Strategisk Styregruppe (TSS).

Felleskommunale onsker
Kommunerne vurderer ikke, at arbejdet med tidligere sundhedsaftale er faerdiggjort, bl.a. grundet Covid-19, og derfor
bakkes op om at bygge ovenpé gode erfaringer, herunder at viderefore visioner og fokusomréder.

Serligt bakker kommunerne op om:

1. Prioritering af barne- og unge-omradet i gensidig respekt for hinandens tilbud, visitationsansvar mv.
2. Understottelse af sundhedsklyngernes populationsansvar og det lokale politiske handlerum

3. At forebyggelse bliver teenkt ind i alle indsatser, som et tvargaende tema

4. Prioritering af psykiatrien og udsatte borgere

5. Faelles fokus pa prioritering af knappe ressourcer pa tvaers af sundhedsvasenet.

Videre proces

Efter heringsfristens udleb den 9. juni 2023 udarbejder SSU-sekretariatet endeligt forslag til den kommende
sundhedsaftale til godkendelse i SSU den 13. oktober 2023. Herefter skal den endelige sundhedsaftale politisk godkendes
i regionen og i de 29 kommuner inden 1. januar 2024.

Det bemerkes, at Sundhedsstyrelsen endnu ikke har udsendt vejledning om sundhedsklynger, sundhedssamarbejdsudvalg
og sundhedsaftaler. Forventningen er dog, at det vedlagte haringsudkast vil leve op til de formelle krav, som kommer til at
indga i vejledningen.

Frederiksberg Kommunes bidrag og heringssvar

Frederiksberg Kommune har veret inddraget i udviklingsprocessen af heringsudkastet gennem den Politiske
Sundhedsklynge Byen. Sundhedsklyngen havde pd medet den 10. januar 2023 dreftelse af rammeoplag til kommende
sundhedsaftale pa dagsordenen, hvor borgmesteren og raidmand Nikolaj Begh som kommunens reprasentanter i klyngen
havde mulighed for at komme med input til klyngens samlede bemarkninger til rammeoplaegget. Forud for medet i
sundhedsklyngen medtes borgmesteren med udvalgsformeandene for Berneudvalget, Socialudvalget, Sundheds- og
Forebyggelsesudvalget og Aldre- og Omsorgsudvalget for have en intern dreftelse forud for medet i sundhedsklyngen.

Folgende kan fremhaeves fra den lokale dreftelse (se uddybning bilag 4):

e Udvidelse af fokusomradet borgere med psykisk sygdom, sa socialt udsatte borgere ogsa er omfattet.
¢ Der er stor opbakning til, at forebyggelse bar vare et gennemgaende tema for alle malgrupper og sektorer.
¢ Det ber vare tydeligt, hvem der har ansvaret for den enkelte borger/patient i sundhedsvaesenet.

Forvaltningen vurderer, at enskerne fra den lokale dreftelse pa Frederiksberg fint er afspejlet i udkastet til Sundhedsaftale
2024-2027, mens nogle af enskerne samtidig vil vere et vedvarende fokus i det videre konkrete samarbejde, som
kommunen indgar i.

Frederiksberg Kommunes heringssvar er vedlagt som bilag 5. Heringssvaret er udarbejdet dels pa baggrund af
ovenstdende input fra den indledende dreftelse i Frederiksberg Kommune, dels pa baggrund af input fra de driftsomrader i
kommunen, der har snitflader ind i det tveersektorielle samarbejde pa sundhedsomradet.

Heringssvaret er overvejende positivt stemt over for udkastet til sundhedsaftalen, men har dog et par
opmarksomhedspunkter vedrerende fokus pa socialt udsatte borgere, sammenheaengende forlgb for @ldre og borgere med
kronisk sygdom, fokus pa overgangen fra udredning til behandling/tilbud for borgere med psykisk sygdom, forebyggelse
og den rehabiliterende tilgang, teknologiske lgsninger samt datadeling.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej



Behandling

Berneudvalget

Socialudvalget

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Undervisningsudvalget

Aldre- og Omsorgsudvalget

Bilag

Bilag 1. Heringsbrev sundhedsaftale 2024-2027
Bilag 2. Heringsliste sundhedsaftale 2024-2027
Bilag 3. Heringsudkast til Sundhedsaftale 2024 -2027

Bilag 4. Frederiksberg Kommunes bemarkninger til rammeoplag for kommende Sundhedsaftale - Sundhedsklynge Byen
20. januar 2023

Bilag 5. Heringssvar - Frederiksberg Kommune - Sundhedsaftale 2024-2027



Punkt 52: Revision af Frederiksberg Kommunes delegationsplan

00.01.00-G01-60-22
Resume

Frederiksberg Kommunes galdende delegationsplan er fra 2015, og der er nu udarbejdet et udkast til revideret plan.
Udkastet laegger op til yderligere delegation end i dag. For nogle sagstyper laegges der op til yderligere delegation pa
politisk niveau (fra kommunalbestyrelsen til Magistrat eller fagudvalg), og for andre sagstyper legges der op til
yderligere delegation fra politisk niveau til forvaltningen.

Formélet med yderligere delegation bl.a. at frigere mere tid i kommunalbestyrelsen, Magistrat og fagudvalg til strategiske
overvejelser og politiske droftelser samt at spare ressourcer i forvaltningen. Samtidig vil sagsbehandlingstiden for en
rekke sagstyper blive kortere.

De enkelte fagudvalg, herunder Magistraten som fagudvalg, skal tage stilling til forslag om delegation inden for sit
omréde.

Beslutning

Bemmeudvalget godkendte den reviderede delegationsplan for Frederiksberg Kommune.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at den reviderede delegationsplan for Frederiksberg Kommune godkendes.
Sagsfremstilling

Samtlige fagudvalg, bortset fra By- og Erhvervsstrategisk Udvalg og Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget,
udsatte pd udvalgsmederne den 27. marts 2023 behandlingen af revideret delegationsplan for Frederiksberg Kommune.

I forlengelse af udsattelserne dreftede Magistraten pa mede den 8. maj 2023 de hensyn, der ligger bag forvaltningens
forslag om yderligere delegation til henholdsvis fagudvalg og forvaltning. Til brug for en ny behandling i fagudvalgene
anmodede Magistraten forvaltningen om at udarbejde et illustrativt bilag til hver fagudvalgsbehandling om behandlede
udvalgssager i 2023, der efter forvaltningens forslag foreslés delegeret.

Den reviderede delegationsplan foreleegges med denne sag pa ny for fagudvalgene, herunder for Magistraten som
fagudvalg. Fagudvalgene skal tage stilling til delegationer fra fagudvalg til forvaltning, som foreslas pa deres respektive
omréade, idet udkastet til delegationsplanen behandles pa samtlige fagudvalg, herunder Magistraten som fagudvalg.
Efterfolgende behandles udkastet i Magistraten som Magistrat og endeligt i kommunalbestyrelsen.

Sagen behandles efter planen i:

o samtlige fagudvalg, bortset fra By- og Erhvervsstrategisk udvalg, og i Magistraten (som fagudvalg) den 22. maj
2023

» Magistraten (som Magistrat) den 12. juni 2023.

¢ Kommunalbestyrelsen den 19. juni 2023.

Om delegation inden for kommunen
Nedenstéende er en ren gengivelse af sagsfremstillingen, som sagen blev forelagt fagudvalgene den 27. marts 2023:

Beslutningskompetencen i kommunale anliggender og sager ligger efter lovgivningen som udgangspunkt i
kommunalbestyrelsen. F.eks. fremgar det af serviceloven, byggeloven og planloven, at kommunalbestyrelsen har
kompetencen til at afgere enkeltsager efter de nevnte love.

I praksis ber de fleste sager dog afgeres af Magistrat, udvalg og forvaltning, og det er da ogsa forudsat i lovgivningen, at
udevelsen af kommunalbestyrelsens kompetence og ansvaret for de fleste afgerelser delegeres til fagudvalg eller
forvaltning. Undtagelserne er tilfeelde, hvor det udtrykkeligt fremgar af lovgivningen, at en afgerelse skal treffes af
kommunalbestyrelsen i et made”, eller hvor kommunestyrelsesloven udtrykkeligt henleegger kompetence til
kommunalbestyrelsen, f.eks. i sager om kommunalbestyrelsen egne forhold.



Omfanget af delegation fra kommunalbestyrelse til udvalg og fra politisk niveau til forvaltning fastlegges i
delegationsplanen. En delegationsplan vil dog aldrig veere fuldsteendig udtemmende i forhold til de opgaver en kommune
varetager.

Delegeret kompetence kan altid tilbagekaldes, og delegation af kompetence afskerer selvfolgelig ikke fra, at f.eks.
forvaltningen alligevel kan valge at forelaegge en sag for et fagudvalg, hvis karakteren af sagen konkret tilsiger det.
Endvidere kan kommunalbestyrelsen, Magistraten eller fagudvalg altid bede om, at en konkret sag forelaegges til politisk
beslutning, selvom udegvelsen af kompetencen formelt er delegeret til forvaltningen.

Den geeldende delegationsplan er som navnt fra 2015. Delegationsplanen bar angive, i hvilket omfang den aktuelle
politiske ledelse ansker at fastholde ansvaret for beslutninger i kommunalbestyrelsen, og i hvilket omfang beslutninger
kan delegeres til Magistrat, fagudvalg eller forvaltning.

Det leegges med udkastet til revideret delegationsplan i betydeligt omfang op til yderligere delegation end i dag. Det vil
iser have betydning for By-, Kultur og Miljgomrédet, hvor der i dag foreleegges et meget stort antal sager til politisk
behandling. I 2021 blev der behandlet ca. 600 sager i fagudvalg pa By-, Kultur- og Miljgomradet, ca. 300 sager i
fagudvalg pa Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet og ca. 250 sager i fagudvalg pa Berne- og Ungeomradet.

Formaélet med yderligere delegation er at frigere mere tid i kommunalbestyrelsen, Magistrat og fagudvalg til strategiske
overvejelser og politiske dreftelser samt at spare ressourcer i forvaltningen. Den foresldede delegation kan desuden
understotte forvaltningen i implementeringen af de rammereduktioner, der blev besluttet med budget for 2023 — samt de
yderligere besparelser pa administrationen, der ma forventes at folge bl.a. af implementeringen af de af regeringen
udmeldte besparelser pd kommunal administration. Samtidig vil sagsbehandlingstiden for en reekke sagstyper blive
kortere.

Hovedhensynene bag forslagene om yderligere delegation fra Kommunalbestyrelse til Magistraten eller et fagudvalg er
folgende:

o Sager, som er fagligt teet knyttet til arbejdet i et fagudvalg, kan afgeres i fagudvalg, f.eks. fastsattelse af rammer for
de generelle driftsorienterede tilsyn med kommunale selvejende tilbud (foreslas delegeret fra kommunalbestyrelse
til Berneudvalget), fastsettelse af kvalitetsstandarder og serviceniveau med hensyn til sundhed og forebyggelse (ny
opgave i planen, som foreslds delegeret til Sundheds- og Forebyggelsesudvalget) og beslutning om
bygningsfornyelse inden for den af kommunalbestyrelsen fastlagte ekonomiske ramme (foreslés delegeret fra
kommunalbestyrelsen til Klima-, plan, og boligudvalget), og

o sager af mere ekspeditionsmassig og/eller konkret karakter ber ikke vaere et anliggende for kommunalbestyrelsen,
f.eks. kompetence til at underskrive dokumenter om keb og salg af fast ejendom i tilfzlde, hvor
Kommunalbestyrelsen tidligere har godkendt keb og salg f.eks. i forbindelse med en anlaegssag
(underskriftskompetencen foreslas delegeret fra kommunalbestyrelsen til Magistrat), bemyndigelse til en
grundejerforening til at dispensere fra en lokalplan (foreslas delegeret fra kommunalbestyrelsen til Klima-, Plan- og
Boligudvalget) og beslutning om at sende en indsatsplan vedrerende vandforsyning i hering (foreslds delegeret fra
kommunalbestyrelse til Miljo- og Trafikudvalget).

Hovedhensynene bag forslagene om yderligere delegation fra politisk niveau til forvaltningen er, at falgende sager som
udgangspunkt ber kunne behandles alene af forvaltningen:

¢ Sager af mere teknisk karakter, f.eks. mindre matrikulere forandringer eller tinglysning af servitutmassige vilkar
uden gkonomisk eller anden vasentlig betydning for vilkarene for keb og salg af fast ejendom (foreslas delegeret
fra Kommunalbestyrelsen), vilkar i tilladelser til vandindvinding (foreslas delegeret fra Milje- og Trafikudvalget)
og pabud om vedligeholdelse af privat vej (foreslas delegeret fra Miljo- og Trafikudvalget),

o sager af ekspeditionsmassig karakter, f.eks. godkendelse af fristforleengelser pa op til et ar ved modtagelse af
skema B-ansegninger (foreslds delegeret fra Klima-, Plan- og Boligudvalget) og indkaldelse af forslag og idéer i
forbindelse med @ndringer af lokalplaner (foreslds delegeret fra Klima, Plan- og Boligudvalget),

¢ sager, hvor indholdet af en afgerelse folger direkte af regler pa et omrade (lovbundne afggrelser), f.eks.
tilsynsgodkendelser inden for forskellige omréder,

¢ sager af mindre, herunder mindre gkonomisk, betydning, f.eks. indgaelse af tidsbegraensende lejeaftaler, hvor den
arlige husleje er under 75.000 kr. arligt (foreslas delegeret fra kommunalbestyrelsen) og indgéelse af midlertidige
lejeaftaler i forbindelse med udviklingsprojekter (foreslds delegeret fra kommunalbestyrelsen), og

¢ udmentning af puljemidler der sker ud fra enten de politiske prioriteringer, som udvalgene fastleegger i sager af
strategisk karakter, eller ud fra administrative forhold, som i forvejen er delegeret til forvaltningen, f.eks.
beslutninger om kompetenceudviklingsaktiviteter.




Endvidere indeberer udkastet, at der under hvert udvalg tilfejes et skema vedrerende politiker, strategier, handleplaner
m.v., som er identisk pa tvaers af udvalgene. "Politiker”, “’strategier” og “handleplaner” skal i den forbindelse anses som
samlebetegnelser for de mange former for politiker, planer og strategier, der vedtages i Frederiksberg Kommune. Det
henviser derfor ikke til bestemte typer dokumenter eller sarlige formater.

I delegationsplanen fra 2015 er der for personalesagers vedkommende sondret mellem, om kompetencen ligger i direktion
eller forvaltningen (i @vrigt). Der laegges med udkastet til revideret plan op til, at denne sondring ophaves, idet de interne
beslutningsgange i forvaltningen ikke herer hjemme i delegationsplanen.

Der er flere steder tilfojet sagstyper, som ikke tidligere fremgik af delegationsplanen, ligesom nogle sagstyper er udgaet.
Det skyldes hovedsageligt, at lovgivningen pa et omrade er andret, eller at forvaltningen har fundet det relevant at fa
formaliseret delegation pa omradet i delegationsplanen.

Delegationsplanen er struktureret sddan, at den tager udgangspunkt i, hvilke sagstyper der indholdsmeessigt herer til under
Magistraten og de enkelte fagudvalg.

Planen indeholder saledes ikke en samlet fortegnelse over sagstyper, som skal behandles i kommunalbestyrelsen, men det
er under Magistraten og de enkelte fagudvalg angivet, hvem der har beslutningskompetence og indstillingskompetence for
hver sagstype, herunder ogsa sagstyper, hvor beslutningskompetence er fastholdt i kommunalbestyrelsen.

Zndringerne i delegationsplanen er fremhavet med gult i selve udkastet til planen. Det er i forbindelse med de enkelte
@ndringer angivet (i kolonnen lengst til hgjre), om punktet er nyt, hvem kompetencen foresléas delegeret fra og til, samt
begrundelsen for forslaget om yderligere delegation (ud fra de hovedhensyn, der er naevnt ovenfor). Kolonnen leengst til
hgjre vil naturligvis udga, nar en revideret delegationsplan er vedtaget af kommunalbestyrelsen.

Som bilag er vedlagt udkast til revideret delegationsplan 2023, den gaeldende delegationsplan fra 2015 samt illustrative
bilag for hvert fagudvalg om behandlede udvalgssager i 2023, der efter forvaltningens forslag foreslas delegeret.
Okonomi

Ingen.

Borgmesterpitegning

Ingen.

Behandling

Samtlige fagudvalg, herunder Magistraten som fagudvalg, Magistraten, Kommunalbestyrelsen.

Historik

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2022-25, 27. marts 2023, pkt. 57:
Milje- og Trafikudvalget udsatte sagen efter dreftelse.

Beslutning fra Socialudvalget 2022-25, 27. marts 2023, pkt. 22:
Socialudvalget indstiller, at den reviderede delegationsplan for Frederiksberg Kommune udsattes.

Beslutning fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-25, 27. marts 2023, pkt. 25:
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget indstiller, at den reviderede delegationsplan for Frederiksberg Kommune udszttes.

Indstilling 27. marts 2023, pkt. 16:
Forvaltningen indstiller, at den reviderede delegationsplan for Frederiksberg Kommune godkendes.

Indstilling 27. marts 2023, pkt. 48:
Forvaltningen indstiller, at den reviderede delegationsplan for Frederiksberg Kommune godkendes.

Indstilling 27. marts 2023, pkt. 34:
Forvaltningen indstiller, at den reviderede delegationsplan for Frederiksberg Kommune godkendes.



Indstilling 27. marts 2023, pkt. 34:
Forvaltningen indstiller, at den reviderede delegationsplan for Frederiksberg Kommune godkendes.

Indstilling 27. marts 2023, pkt. 57:
Forvaltningen indstiller, at den reviderede delegationsplan for Frederiksberg Kommune godkendes.

Indstilling 27. marts 2023, pkt. 34:
Forvaltningen indstiller, at den reviderede delegationsplan for Frederiksberg Kommune godkendes.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 27. marts 2023, pkt. 34:
Undervisningsudvalget besluttede at udskyde sagen.

Indstilling 27. marts 2023, pkt. 22:
Forvaltningen indstiller, at den reviderede delegationsplan for Frederiksberg Kommune godkendes.

Indstilling 27. marts 2023, pkt. 25:
Forvaltningen indstiller, at den reviderede delegationsplan for Frederiksberg Kommune godkendes.

Bilag

Revideret delegationsplan 2023. 17.05.23

Gealdende delegationsplan for Frederiksberg Kommune 2015
[lustrativt bilag - Magistraten

[Nlustrativt bilag - Berneudvalget

[lustrativt bilag - Undervisningsudvalget

lustrativt bilag - Aldre- og Omsorgsudvalget

Illustrativt bilag - Sundhed- og Forebyggelsesudvalget
INlustrativt bilag - Socialudvalget

Ilustrativt bilag - Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget
lustrativt bilag - Kultur- og Fritidsudvalget

Ilustrativt bilag - Klima-, Plan- og Boligudvalget

INlustrativt bilag - Milje- og Trafikudvalget



Punkt 53: Budgetforbedringsidékatalog til Budget 2024

00.30.00-A00-1-23

Resume

Med sagen foreleegges katalog af budgetforbedringsideer for fagudvalg.
Beslutning

Berneudvalget dreftede budgetforbedringsideerne pa udvalgets omréade.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at budgetforbedringsidéer pa udvalgets omrdde dreftes, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes 1 spil til det videre arbejde med det samlede budgetforbedringskatalog.

Sagsfremstilling

Magistraten besluttede 6. februar 2023 (pkt. 37), at der skal udarbejdes budgetforbedringsforslag for 60 mio. kr. i 2024
stigende til 100 mio. kr. 1 2027. Magistraten besluttede endvidere en budgetproces, hvor fagudvalgene, ligesom i 2022,
foreleegges konkrete, forelobige idéer, som forvaltningen arbejder med. Fagudvalgene medes forinden med Omrade-MED
og drefter forvaltningens idéer.

Formaélet med en tidlig involvering i budgetforbedringsarbejdet fra bAde MED og fagudvalg er, at forslagene kvalificeres
og nuanceres yderligere, og de faglige overvejelser der ligger til grund for de praesenterede forslag kan praeciseres.
Endvidere er det en mulighed for at bringe nye idéer og input ind i det samlede katalog.

Med denne sag foreleegges budgetforbedringsidékataloget til droftelse i alle fagudvalg. Idébeskrivelserne pa udvalgets
omrade kan lases i fuld lengde 1 bilag 1. Budgetforbedringsidékataloget indeholder ikke endelige, feerdigarbejdede
forslag, men en kort prasentation af ideerne, og hvordan de forventes at kunne generere effekt. Kataloget pracsenterer
saledes ideer under udarbejdelse, og der arbejdes videre med forslagene frem til det endelige katalog.

Bilag 2 giver dels en kort introduktion til udvalgets skonomi ved overordnede negletal dels en kort beskrivelse af serlige
vilkér for udvalget, der ligger til grund for de praesenterede budgetforbedringer.

Det skal understreges, at der pa dette tidlige tidspunkt ikke bliver taget beslutninger om de enkelte forslag. Dette vil, som
i tidligere ar, ske i forbindelse med den egentlige budgetproces efter sommerferien, hvor forslagene fremlaegges i deres
endelige form.

Budgetforbedringsidékataloget blev behandlet pé et mede mellem Omrade-MED og fagudvalg den 15. maj. Det ferdige
katalog foreleegges for Magistraten den 21. august og offentliggeres dagen efter pa hjemmesiden.

Den fulde proces for budgetarbejdet fremgar nedenfor:

Tidsplan for Budget 2024



Dato Aktivitet Ansvarlig

30. januar Ekonomiseminar Kommunalbestyrelsen
17. april Behandling af befolkningsprognose 2023 Magistraten

15 maj Mede mellem Omrade-MED og fagudvalg %QJES;;IED og
22_maj Fagudvalg drafter budgetforbedringer Fagudvalg

22_maj 1_finansielle orientering om budget 2024 Magistraten

22_maj Budgetorientering om 1. finansielle orientering Kommunalbestyrelsen
25 maj Hovedudvalgets budgetkonference Hovedudvalget

1. juni Frist for budgetspargsmal FPartierne

14. august E!ﬂsgg t;gf; i:-!:s_lrd Eggiﬂae lgsbehandling af udsatte sager til Fagudvalg

21. august 2. finansielle orientering om budget 2024 Magistraten

21. august Behandling af budgetforbedringskatalog Magistraten

21. august Budgetorientering for Kommunalbestyrelsen Kommunalbestyrelsen
21. august Budgetforsiag 2024 er i haring i fagudvalg Fagudvalg

22. august Budgetforslag og budgetkataloger lzzgges pa hjemmeside @konomi og Udbud
24, august Teknisk budgetgennemgang for Hovedudvalget Hovedudvalget

25. august Teknisk budgetgennemgang for Kommunalbestyrelsen Kommunalbestyrelsen
28. august 1. behandling af budget 2024 | Magistraten Magistraten

28, august Budgetmade mellem Magistraten og Hovedudvalget Hgff{}ﬁtf:l ;;-]t

29 august Borgermade om budgetforslaget Kommunalbestyrelsen
30. august 1E£;:!ellg frist for budgetspargsmal til skriftlig besvarelse (k. Piiiaiia

1. september 12)

Frist for heringssvar til budgettet (MED, rad og borgere) (kl.

Zikonomi og Udbud

4. september 1. behandling af budget 2024 | Kommunalbestyrelsen

Kommunalbastyrelsen

4. september Spargetime med @konomi og Udbud

Kommunalbestyrelsen /
Zikonomi og Udbud

A september Hovedudvalgsmade med borgmesteren

Borgmester og
Hovedudvalget

& -10. september | Budgetkonference

Kommunalbestyrelsen

20. september Frist for #ndringsforsiag til budgetiorslag 2024 (kl. 12)

FPartierne

25 september Behandling af indstilling om provstiets budget Magistraten
Magistraten behandler tekniske sendringer, herunder valg :

2. okiober mellem statsgaranti og selvbudgetiering pa indtsegissiden Magisiraten
Magistraten oversender budgetforslag il 2. behandling i :

2. oktober Kommunalbestyrelsen Magistraten

9. okiober 2. behandling af budget 2024 Kommunalbestyrelsen

28. november Budget 2024 lz2gges pa hjzmmeside Ekonomi og Udbud

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Fagudvalg

Bilag

Budgetforbedringsidékatalog til budget 2024
AVU praambel

BU praeambel

KFU praeambel

KPBU praecambel

MTU praambel

SU praeambel




SFU praambel
UU preambel

ZAOU praambel
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