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Punkt 57: Meddelelser

00.22.00-P35-37-20
Sagsfremstilling

Meade mellem zldre- og omsorgsudvalget og OK-Fondens direktion den 24. november 2020 kl. 11.00-12.00

Zldre og Omsorgsudvalget besluttede den 17. februar 2020 at afholde et feellesmode mellem aldre- og omsorgsudvalget
og OK-Fondens direktion, hvor OK-Fonden vil prasentere, hvordan de metodisk arbejder med lering, herunder i forhold
til opfelgning pé klager fra beboere eller deres parerende. P4 medet vil forvaltningen tillige bidrage med oplaeg om,
hvordan der pa tvers af alle 12 plejecentre tages afsaet i en leringskultur, som skal sikre, at erfaring og lering fra et
plejecenter videreformidles til de gvrige og det generelle. I den forbindelse vil forvaltningen praesentere den
forbedringsmodel, som anvendes i Social-, sundhed- og omsorgs- og arbejdsmarkedsomrédet.

Fellesmodet blev besluttet i forlengelse af et konkret borgerforleb, som magistrat og
eldre- og omsorgsudvalget tidligere er orienteret om, MAG den 20. januar 2020 pkt. 18 og £OU den 3. februar 2020 pkt.
10 (lukket punkt).

Madet var oprindelig fastlagt til den 25. marts men matte aflyses pé grund af Coronasituationen.

Der er nu forslag til en ny dato for medet, der kan afvikles den 24. november 2020 kl. 11.00-12.00 pa Frederiksberg
Rédhus. Formanden konkluderede, at der var opbakning til datoen.

Formanden erindrede endelig om udvalgets temabesgg til centret Sundhed, Treening og Rehabilitering i Kege Kommune
den 15. september 2020 og om ZAldrekonferencen den 29. september i Kolding.

Forvaltningen underseger muligheder for at palegge hjemmeplejen brug af mundbind, séfremt det enskes af den konkrete
borger.



Punkt 58: Plejeboligmasterplan 2020

03.02.00-P00-1-20
Resume

Zldre- og Omsorgsudvalget fik forelagt en revideret plejeboligmasterplan den 15. juni 2020 (sag nr. 50). Med denne sag fremlagges et neermere
beslutningsgrundlag vedrerende de konkrete skitserede losningsforslag i masterplanen. Plejeboligforligskredsen holder mede den 10. august 2020 forud for
Zldre- og Omsorgsudvalgets behandling af sagen samme dag baseret pd masterplanen og denne udvidede sagsfremstilling.

Beslutning
Zldre- og omsorgsudvalget

1. godkendte, at den opdaterede plejeboligmasterplan danner grundlag for det videre arbejde med plejeboligmoderniseringen,

2. godkendte, at de ekonomiske forudsatninger vedr. midlertidig fleksibel kapacitet og anlagsplanleegningen fastlegges i budgetprocessen vedr. budget
2021,

3. godkendte, at der foreleegges en revideret masterplan for udvalget i september/oktober 2020, og

4. anmodede om, at der til brug for budgetforhandlingerne vedr. budget 2021 udarbejdes et overblik over kapacitetsudfordringer udlest af de eendrede
forudsatninger vedr. plejeboligmasterplanen, idet udvalget noterede sig, at der leegges op til prioritering af lesninger med enestuer.

Indstilling

Direktionen indstiller, at aldre- og omsorgsudvalget godkender,

1. at den opdaterede plejeboligmasterplan danner grundlag for det videre arbejde med plejeboligmoderniseringen
2. at de gkonomiske forudsatninger vedr. midlertidig fleksibel kapacitet og anleegsplanlegningen fastlegges i budgetprocessen vedr. budget 2021 og
3. at der foreleegges pé baggrund af en fornyet sag om masterplanen for udvalget i september/oktober 2020.

Sagsfremstilling

Baggrund

Aldre- og omsorgsudvalget behandlede plejeboligmasterplanen den 15. juni 2020 (sag nr. 50). £ldre- og Omsorgsudvalget godkendte i deres behandling
af masterplanen i juni, at masterplanen danner grundlag for det videre arbejde med plejeboligmodernisering. Behovet vedr. midlertidig fleksibel kapacitet i
perioden 2021-2024 afdaekkes dog naermere og der prioriteres losninger med enestuer i denne forbindelse. Udvalget godkendte ligeledes, at der fremlegges
et beslutningsgrundlag vedrerende de konkrete skitserede losningsforslag for henholdsvis Sester Sophies Minde (inklusiv Nimbus som buffer) og Nyt
Plejecenter pa Hospitalsgrunden. Der er indkaldt til mede i plejeboligforligskredsen den 10. august 2020 forud for £Aldre- og Omsorgsudvalgets
behandling af denne sag. Foligskredsen vil drefte folgende temaer:

e Aktuel status for modernisering og kapacitet
o Temaer til droftelse:
o Kort gennemgang af masterplanen for modernisering af plejeboliger
o Sikring af fremtidig kapacitet
= Sikring af kapaciteten fra 2026 og frem
= Midlertidig Fleksibel Plejeboligkapacitet i perioden 2021-2024
¢ Videre proces i forhold til Budget 2021-processen

Modernisering og sikring af kapacitet fremadrettet:

Der er et stort fokus p4 at fa tilendebragt moderniseringen af plejecentrene via kommunens ambitiese moderniseringsplan, der blev pabegyndt i 2006 med
henblik pa en gradvis udfasning af utidssvarende plejehjem til tidssvarende boliger til gavn for borgerne. Plejeboligforligskredsen har sikret en bredt
forankret konsensus i Kommunalbestyrelsen om plan og de enkelte projekter bade ift. det plejefaglige, arkitektur og byudvikling.

Séledes er der i den foreliggende masterplan konkrete losninger for de plejehjem, der resterer at blive moderniseret: Séledes erstatter Betty 3 pladserne pé
Kong Frederik IX’s Hjem, ligesom nyt plejecenter pa Diakonissestiftelsens grund erstatter Diakonissestiftelsens eksisterende pladser pa Sester Sophies
Minde med en lgsning, hvor der er fokus pa at sikre kontinuitet for sdvel beboere og medarbejdere. Der er fundet en lgsning for moderniseringen af
Sendervang, hvor plejecentret moderniseres ved at bygge helt nyt pa et grundareal syd for plejecentret pa Frederiksberg Forsynings grund. Med
fremrykningen af Nyt Plejecenter pa Hospitalsgrunden er der ligeledes sikkerhed for at kunne tilbyde tidssvarende boliger til beboerne pa Betaniahjemmet
fra 2026. Dermed afsluttes moderniseringsdelen af plejeboligmasterplanen.

Frederiksberg Kommune har med de érlige revideringer af plejeboligmasterplanen ligeledes sikret, at der er truffet de nedvendige losninger for at sikre den
fremtidige kapacitet pa kort og langt sigt. Der tilvejebringes ny kapacitet i projekterne Betty 111, Ingeborggarden, Ny Sester Sofies Minde og
Hospitalsgrunden udover at disse fire projekter erstatter udtjente pladser, jf. ovenfor. Sendervangprojektet erstatter den eksisterende kapacitet pa
Sendervang og bidrager ikke med ny kapacitet.

Revideringen af dette ars masterplan viser, at der fortsat er et stigende behov for plejeboliger frem mod 2030 og endnu laengere, selvom der reguleres for
forskellige grader af sund aldring. Masterplanen viser, at der fra 2029 og frem vil vaere behov for yderligere plejeboligkapacitet. Dette loses delvist ved at
udvide kapaciteten pa Nyt Plejecenter pa Hospitalsgrunden fra 100 til 120 plejeboliger og masterplanen omtaler en yderligere mulighed med udvidelse af
plejecentret @Ostervang.

Med de skarpede rammer omkring Frederiksberg Kommunes anlaeegsbudget er det en lobende udfordring af prioritere servicearealerne og grundkapitalen
vedr. plejeboligprojekterne ind i det kommunale budget. Senest ved magistratens behandling af 1. finansielle orientering den 25. maj 2020 blev direktionen
bedt om til brug for budgetarbejdet vedr. budget 2021 (-24) at foresla andringer i den politisk vedtagne anlagsplan mhp at overholde det finansierede
anleegsniveau. Dette kan ogsa vedrere anleegsprojekterne naevnt ovenfor for sa vidt der er tale om projekter, der ikke er igangsat og hvor servicearealet
bygges for kommunale anleegsmidler, det vil sige i1 praksis projektet "Nyt plejecenter pa hospitalsgrunden’. I givet fald vil dette skulle prioriteres efter en
afvejning af behovet for kapacitet og modernisering af udtjente pladser. Konkret kan "Nyt plejecenter pa hospitalsgrunden’ udskydes fra ibrugtagning
legbende i perioden 2026-2029 (jf. masterplanen) ved at viderefore brugen af Bethaniahjemmet yderligere (p.t. forudsat nedlukket i 2026) og fortsat
anvende de eksisterende pladser pd Sendervang efter at "Nyt Sendervang’ star klar i 2025.



Hertil kommer, at der ogsa aktuelt er usikkerhed om, hvorvidt det er realistisk at igangsztte et byggeri pa hospitalsgrunden (uanset kommende ejerskab)
tidsnok til at kunne ibrugtage pladser i 2026 som forudsat i planen p.t. Region Hovedstaden vurderer i gjeblikket med en vis usikkerhed, at grunden forst
frigeres i lobet af 2025.

Zndringer i anlaegsplanen som folge af disse endrede forudsatninger forudsattes droftet i f. m. med budgetprocessen og der forelegges herefter en fornyet
sag for udvalget.

Vedrorende sikring af midlertidig fleksibel kapacitet i perioden 2021-2024:

Som beskrevet i sagen fra juni maned (£OU 15.06.2020 pkt. 50) viste den seneste plejeboligprognose, at Frederiksberg Kommune midlertidigt ville kunne
opleve en mangel pa plejeboligkapacitet i forhold til den forventede efterspergsel i perioden 2021 til 2024. For at handtere disse udfordringerne
prasenterede forvaltningen forskellige losningsmodeller, der kan sikre borgerne den nedvendige pleje og omsorg via oprettelsen af yderligere midlertidig
fleksibel kapacitet.

Der blev dog samtidigt praesenteret en vis usikkerhed omkring den del af efterspergslen, der vedrorer borgere fra andre kommuner. De forelebige tal for
2020 vedrerende mellemkommunalt salg af plejeboligpladser viste saledes, at antallet af solgte pladser 14 vasentlig under det forudsatte niveau i
prognosen. Dette frigiver yderligere pladser til kommunens egne borgere, hvorfor det samlede behov for midlertidig fleksibel kapacitet falder tilsvarende.

Forvaltningen har lebende fulgt udviklingen i salg af pladser med henblik p4 at kunne vurdere, i hvor hej grad der er tale om en permanent tendens, og i
hvor hej grad der er tale om midlertidig adfzerds@ndring - blandt andet som folge af situationen omkring covid19 mv. Det kan her konstateres, at der er
tegn pé, at udviklingen sa smét er ved at vende, og at der er pa nuvarende tidspunkt ses en mindre stigning i antallet af solgte pladser i forhold til de
forudgaende maneder (jf. figur A). Det samlede antal solgte pladser er dog fortsat veesentlig under det forudsatte niveau i plejeboligprognosen. Dertil
kommer, at selv om en vasentlig del af faldet i antallet af solgte pladser falder sammen med udbruddet af covid19, sé kan der derudover ses et mindre
begyndende fald, allerede i de 6 forudgaende maneder.

Figur A: Udvikling i salg af pladser
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Det vurderes derfor samlet set, at antallet af solgte pladser permanent vil veere under det tidligere forudsatte niveau, hvilket dermed ogsé medforer et
tilsvarende fald i behovet for midlertidig kapacitet. Nar der tages udgangspunkt i gennemsnittet for de 6 méned for covid19 udbruddet, giver det et
forventet salg pé ca. 98 pladser, hvilket betyder en reduktion i behovet for midlertidig fleksibel kapacitet pa ca. 8 pladser érligt i forhold til den tidligere
preesenterede prognose (jf. tabel A).

Tabel A: Revideret behov for fleksibel plejebolig kapacitet
2021 2022 2023 2024

Oprindeligt prognosticeret behov jf. tabel 1° 965 a78 998 1.021

Heraf solgte pladser 106 106 106 106
Revideret prognosticeret behov Q57 970 990 1.013

Heraf solgte pladser 98 98 98 98
Nuvasrende kapacitet ekskl. midlertidig fleksibel kapacitet a07 956 979 1.004
Nuveerende midlertidig fleksibel kapacitet 41 10 10 -
Revideret behov for midlertidig fleksibel kapacitet 50 14 11 9
Yderligere behov for midlertidig fleksibel kapacitet 9 4 1 9

*) Behavet er justeret i 2022 pba. afrundingsfejl.

Med udgangspunkt i den reviderede prognose vil kapacitetsbehovet i 2021 kunne handteres ved, at 9 stuer i FKD’s eksisterende fysiske rammer til
degnrehabilitering midlertidig omprioriteres til enestuer, der dermed anvendes som midlertidig fleksibel kapacitet pa en made der svarer til den nuvarende
brug i de 29 pladser der idag bruges som midlertidig fleksibel kapacitet pA FKD. Lasningen vil i perioder kunne betyde, at der sker en gget belagning pa
FKD’s gvrige stuer, der anvendes til degnrehabilitering. Der vil 1 den forbindelse blive taget hejde for rumligheden pé de forskellige stuer samt de
tilgaengelige bad og toiletfaciliteter, idet det bemarkes, at losningen med yderligere 9 MFK-enestuer i 2021 kan komme under pres, hvis der
behandlingsmaessigt opstar et ekstraordinzrt behov for enestuer i den almindelige FKD-kapacitet.

I perioden 2022-2024 vil det ikke vere nedvendigt med en sddan omprioritering, her vil behovet kunne imedekommes ved stort set blot delvist at forleenge
de allerede eksisterende ordninger (jf. tabel B) og den fulde kapacitet pa FKD vil kunne bruges til den oprindeligt planlagte udtynding. jf nedenfor.



Tabel B: Midlertidig fleksibel kapacitet
2021 2022 2023 2024
Eksisterende midlertidig fleksibel kapacitet

Soster Sophies Minde 12 10 10

FKD 29

Eksisterende kapaciteti alt 41 10 10 -
Yderligere midlertidig fleksibel kapacitet

Soster Sophies Minde - 2 1 9
FKD 9 2 - -
Yderligere kapacitet i alt 9 4 1 9
Midlertidig fleksibel kapacitet i alt 50 14 11 9

Det er dog en foruds®tning, at kommunen fastholder muligheden for agilt at tilpasse kapaciteten, safremt der i perioder opstar andringer i efterspergslen
pé plejeboligpladser. Dette indebarer blandt andet, at der indgas en fast aftale med Region Hovedstaden vedrerende de lokaler pa Frederiksberg Hospital,
der pt. anvendes til den fleksible kapacitet. Lokalerne ligger i direkte forbindelse med det evrige FKD, men er pla-ceret pa en anden etage (4. sal). Der vil
derfor ligeledes permanent skulle afsattes midler til huslejen for disse lokaler ligesom, at det vil vaere nedvendigt at deponere for lejemalet.

Udtynding/segmentering af kapaciteten pa FKD: Mere plads og borgerfokus

Med denne mere agile tilgang til kapaciteten pd FKD vil det vaere muligt lobende at justere i antallet af pladser, safremt behovet opstar. I de evrige perioder
hvor lokalerne ikke anvendes som midlertidig fleksibel kapacitet, vil de i stedet kunne anvendes til at realisere de politiske malsatningerne fra budget 2020
vedrerende en reduceret beleegning pa de traditionelle degnrehabiliteringspladser.

Kommunalbestyrelsen besluttede i den forbindelse, at hele den nye etage pa FKD skulle tages i brug, og de stuer, der ikke blev anvendt til midlertidig
fleksibel kapacitet, skulle i stedet anvendes til en sdkaldte udtynding og faglige segmentering af pladserne pa degnrehabiliteringen/FKD. Ved at age
mengden af stuer til dognrehabilitering, enskede man at reducere antallet af borgere pr. stue, hvormed borgernes komfort og mulighed for privatliv mv.
forbedres.

Som udgangspunkt giver dette ikke e@gede driftsudgifter ved uendret service — men for at sikre et forsvarligt niveau af pleje og omsorg for borgerne pa de
nye stuer, var det samtidigt nedvendigt at indfere en ekstra bemanding i aften, weekend og nattetimerne, saledes at der ogsé i disse perioder er personale
fysisk til stede pa den nye etage. Dertil kommer ogede udgifter vedrerende rengering og evrigt vedligehold. Dette er indledningsvis blevet handteret uden
yderligere bevillinger, da man har kunne treekke pé synergieffekter fra den nye midlertidige fleksible kapacitet, der er placeret pa samme etage. Med
ovenstdende losningsmodel, vil disse synergier ikke laengere vaere mulige fra udgangen af 2021, da der i perioder enten vil vaere meget fa eller ingen
midlertidige fleksible pladser. Det vil derfor vare nedvendigt permanent at afsaette ekstra driftsmidler til degnrehabilitering pa den ekstra etage. Udgifterne
til en permanent ekstra bemanding i aften, weekend og nattetimerne samt ekstra rengering udger 2,4 mio. kr. &rligt, jf. nedenfor.

©Okonomiske konsekvenser

Den nye prognose og de afledte losningsmodeller medferer en reekke vasentlige endringer i den samlede ekonomi vedrerende den midlertidige fleksible
kapacitet. Dertil kommer, at enkelte elementer i ekonomien er blevet kvalificeret yderligere siden den seneste sagsfremstillingen, samt at skonomien som
helhed er blevet prisfremskrevet til 2021-niveau i overensstemmelse med bevillingsperioden, jf tabel C. Det bemerkes, at tabel C kun viser
udgiftsvirkningerne af den midlertidige fleksible kapacitet, idet det mindskede forventede salg af pladser til udenbys borgere ogsa betyder faerre indtegter
vedr. salg af pladser.



Tabel C: Bkonomiske konsekvenser

@konomi (i 1.000 kr.) 2021 2022 2023 2024 lak
Allerede afsat budget til midlertidig fleksibel kapacitet 22.124 4.040 19.574 -| 45.739
Udgifter til eksisterende midlertidig fleksibel kapacitet
Soster Sophies Minde 4.841 4.035 4.035 0] 12910
FKD 16.427 0 0 0 16.427
Udgifter i alt 21.269 4.035 4.035 0] 29.338
lkke disponeret budget 856 6 15.540 0| 16.401
Udgifter til Iesningsforslag
Soster Sophies Minde 0 307 403 3.631 4.841
FKD 4975 5.292 4.290 4.290 18.846
Drift 4512 1.003 o 0 5.514
Etablering 463 0 0 0 463
Husleje 0 1.890 1.890 1.890 5.669
Udtynding/segmentering FKD 2.400 2.400 2.400 7.200
Udgifter i alt 4.975 6.099 4.693 7.921 23.688
Finansieringsbehov 4.119 6.093 -10.847 7.921 7.286
Andre forskydninger
Zndringer i plejeboligkapacitet -5.547 -4.572 1.614  -8472] -16.979
Korrektion for hjemmepleje 0 0 -608 0 -608
lalt -5.547  -4.572 1.006 -8.472| -17.586
Samlet skonomi -1.428 1.521 -9.841 -552 | -10.300

*Der korrigeres udelukkende for hiemmepleje i de dr, hvor antallet af pladser stiger i forhold til niveauet ved sidste masterplan. | de
avrige dr sker korrektionen i andre sammenhasnge.

Kapaciteten til midlertidig fleksibel kapacitet og driftsudgifterne hertil genvurderes hvert ar i forbindelse med masterplanen og det arlige budget.
Udgifterne i 2022-24 i tabellen ovenfor er forelebigt bedste bud pa udgiftsbehovet disse ar. Det konkrete behov vil athange af det fremtidige behov for
midlertidig fleksibel kapacitet, der vil athaenge bade af efterspergslen pa plejeboliger generelt men ogsa udviklingen i de byggeprojekter, der er i gang frem
til 2024.

De okonomiske konsekvenser vedr. midlertidig fleksibel kapacitet (driftsudgifter) og deponering forudseettes dreftet i f.m. med budgetprocessen og der
forelegges herefter en fornyet sag for udvalget.

Tekst fra sagsfremstilling den 15. juni 2020 (sag nr. 50)_vedrerende ZAldre- og Omsorgsudvalgets behandling af masterplanen for modernisering af
plejeboliger nedenfor (i kursiv):

Kommunalbestyrelsen besluttede i december 2006 at gennemfore en grundleggende modernisering af plejeboligerne i Frederiksberg Kommune.
Moderniseringen af plejeboligerne i kommunen gennemfores pd den baggrund efter en politisk vedtaget masterplan, der siden vedtagelsen i 2006 er
revideret lobende, ca. én gang drligt.

Masterplanen har i hele perioden veeret med til at understotte tankerne bag Beeredygtigt Frederiksberg inden for rammerne af social, okonomisk og
miljomeessig beeredygtighed. Masterplanen har en central rolle i at understotte intentionerne bag Beeredygtigt Frederiksberg, hvor fokus er pd at udvikle
kernevelfcerd, by og miljo som understotter et godt og udviklende liv for borgerne pd Frederiksberg — bade nu og i fremtiden. Dette bdde med henblik pad at
sikre tidssvarende plejeboliger og kapacitet, der sikrer borgerne en plejebolig ndr de ikke lcengere kan klare sig i eget hjem. Men ogsd med henblik pa at
stotte aktivt op om udviklingen af lokalomrddet og byen.

Masterplanen bestar af to grundleggende spor:

1. Modernisering med fokus pd udfasning af utidssvarende plejehjem for at styrke kvalitet, faglig-hed og okonomi til gavn for den enkelte borger. Dette
realiseres ved enten at modernisere eksisterende plejehjem, eller ved at bygge nyt, hvor det ikke er muligt at modernisere den eksisterende bygning.

2. Kapacitet med fokus pd den fremadrettede fleksible planlegning af plejeboligkapaciteten med udgangspunkt i fremskrivningen af behovet for
plejeboliger.

Modernisering og fleksibel kapacitetsteenkning

Opdateringen af dette drs masterplan viser, at Frederiksberg Kommune er godt pd vej til at ferdiggore moderniseringen af kommunens utidssvarende
plejecentre. Den langsigtede planleegning er styrket i masterplanen og der er anvist konkrete losninger for samtlige af de plejecentre, der mangler at blive
moderniseret, samt konkrete planer for at sikre den langsigtede kapacitet fra 2029 og frem. Der er indbygget den nodvendige fleksibilitet i masterplanen til
at justere de enkelte projekter. Dette skyldes scerligt

o behovet for at folge udviklingen i eftersporgslen teet, herunder udviklingen ift. sund aldring, at
o byggeprojekterne er blevet mere komplekse og vanskelige, at



o byggeprojekterne er folsomme for markedets prisudvikling, og at
o cendrede forudscetninger for enten projekt og/eller eftersporgsel.

Det dobbelte forsigtighedsprincip
Der iagttages et forsigtighedsprincip i den fremtidige planleegning af plejeboligkapaciteten — bdde for at sikre, at kommunen har det nodvendige antal
plejeboliger til borgerne, men ogsd at der ikke etableres leengerevarende unodvendig kapacitet.

Masterplanen arbejder derudover med fleksible losninger:

Mulighed for tilpasning af antal plejeboliger i det enkelte projekt

Mulighed for at cendre i reekkefolgen af de planlagte byggeprojekter

Mulighed for forskellige tidsmcessige igangscetninger og feerdiggorelser

Varierende behov for brug af bufferkapacitet undervejs i byggeprojekterne — herunder fokus pd at sikre, at der fortsat er fleksibel reservekapacitet

efter Nimbus ibrugtages som plejecenter med egen kapacitet.

o Fleksibilitet ift. den afledte driftsokonomi, idet antallet af pladser, der konkret tages i brug, kan tilretteleegges fleksibelt, givet de enkelte plejecentres
robuste storrelse.

o Fremtidssikring af byggeri - beeredygtige bygninger, der kan anvendes til andre formdl pd leengere sigt.

e o o o

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at Frederiksberg Kommune skal arbejde mdlrettet pa at nedbringe ventetiden til en plejebolig. I £ldre- og
Veerdighedspolitikken og som fagligt udgangspunkt forudscettes og arbejdes efter, at nar borgeren efter en faglig visitationsproces har behov for en
plejebolig skal dette behov imadekommes hurtigst muligt. Borgerne visiteres forst til en plejebolig, ndr behovet er klart og utvetydigt jeevnfor
kvalitetsstanderne.

Frederiksberg Kommune har med kvalitetsstandarderne og med de seneste drs revideringer af plejebo-ligmasterplanen vedtaget, at alle borgere (uanset
om de onsker en specifik eller uspecifik plejebolig) som en mdlscetning tilbydes en plejebolig indenfor to mdneder. For borgere, der onsker uspecifikt er det
et lovkrav, at der tilbydes en plejebolig inden for de to maneder. Konsekvenserne ved ikke at have det tilstreekkelige antal plejeboliger er beskrevet i
masterplanen.

Forudscetninger for eftersporgselsprognosen, sammenhceng med sund aldring og udvikling pa ventelisten er beskrevet i masterplanen.

Status for moderniseringsprojekter medio 2020

Der er igangvearende byggeprojekter enten under udfersel eller i programmeringsfasen for henholdsvis Ingeborggarden, Betty 3, Sendervang og
Diakonissestiftelsen, hvor der bygges i alt 492 boliger. Heraf erstatter i alt 339 boliger eksisterende utidssvarende boliger pa henholdsvis Ingeborggarden,
Kong Frederik IX’s Hjem og Sester Sophies Minde og i alt 153 boliger tilvejebringer ny kapacitet. Dertil er planlagt forberedende analyser i forbindelse
med nyt plejecenter pa Hospitalsgrunden, der blandt andet erstatter plejehjemspladser pa Betaniahjemmet.

Status og reviderede tidsplaner for de enkelte projekter fremgér af plejeboligmasterplanen (vedlagt som bilag). Nedenfor er en opsummering af de centrale
hovedspor *modernisering’ og "kapacitet’, som det blev besluttet med revideringen af plejeboligmasterplanen i 2019 opdateret med kendt viden. Det
bemarkes, at Betty 3 og Ingeborggarden er forsinkede, hvilket pavirker behovet for midlertidig fleksibel kapacitet. Det bemaerkes derudover, at
Ingeborggarden med ibrugtagningen af etape 1 fér fire ekstra pladser end forudsat ved masterplanen i 2019.

¢ Modernisering: Masterplanen for 2019 indeholder konkrete losninger for henholdsvis Sester So-phies Minde (kapacitet erstattes af Ingeborggérden),
Kong Frederik IX’s Hjem (kapacitet erstattes af Betty 3), Sendervang og Betaniahjemmet (kapacitet erstattes af Nyt Plejecenter pa
Hospitalsgrunden).

o Kapacitet: Der tilvejebringes ny kapacitet pa Ingeborggarden (2022 og 2024), Betty 3 i 2022, nyt plejecenter pa Diakonissestiftelsens grund i 2026
samt nyt plejecenter pa Hospitalsgrunden fra 2027. Derudover tilvejebringer Nimbus ny kapacitet fra 2024 nér det overgar fra at vaere
bufferinstitution til almindelig plejecenter med egen kapacitet. Dette har hidtil vaeret forudsat at ske efter ibrugtagningen af Ingeborggarden.

Med revideringen af dette ars masterplan for 2020 fremlaegges et konkret forslag for det nye plejecenter pa Diakonissestiftelsens grund (Ny Sester Sophies
Minde), hvor der som noget nyt er medtaget brug af Nimbus som buffer for det nuvaerende Sester Sophies Minde for at sikre en kontinuitet i driften til
gavn for borgerne.

Losningsforslag - sikring af fremtidig kapacitet

Sikring af kapacitet fra 2029 og frem:

Revideringen af dette ars masterplan viser med al tydelighed, at der fortsat er et stigende behov for ple-jeboliger frem mod 2030 og endnu leengere, selvom
der reguleres for forskellige grader af sund aldring. Masterplanen viser, at der fra 2029 og frem vil veaere behov for yderligere plejeboligkapacitet. Dette
loses delvist ved at udvide kapaciteten pa Nyt Plejecenter pa Hospitalsgrunden fra 100 til 120 plejeboliger (i alt 20 ekstra boliger).

Herved loses kapacitetsudfordringen i 2029, og reducerer — men fjerner ikke — kapacitetsudfordringen i 2030, hvor der fortsat vil vere en
kapacitetsudfordring, der forventes at stige ogsa i arene efter. I dette ars masterplan tages der udgangspunkt i et losningsscenarie indeholdende en udvidelse
af Ostervang med ca. 25 pladser, dog med det forbehold at safremt behovet stiger de kommende ar sa vil der vere behov for andre losninger. Udviklingen i
eftersporgslen folges taet og der folges op i plejeboligmasterplanen.

Konkret lgsningsforslag for Ny Sester Sophies Minde/Nimbus som buffer:
Losningsscenariet for Ny Sester Sophies Minde omfatter brug af Nimbus som buffer og indeberer, at nyt plejecenter pa Hospitalsgrunden fremrykkes:

I masterplanen for 2019 var forudsat, at Sester Sophies Minde lukkede i 2024, hvor beboerne flyttede ind pa det nye Ingeborggarden. Diakonissestiftelsen
abnede derefter med ny kapacitet 1 2026.

Frederiksberg Kommune og Diakonissestiftelsen har fundet en losning, hvor Nimbus stilles til rddighed for Diakonissestiftelsen saledes, at der sikres en
baredygtig lasning bade i forhold til at skabe kontinuitet for beboerne, der kan genhuses samlet med kendt personale omkring sig i hele byggeperioden



samt i forhold til fastholdelse af personale.

Sester Sophies Mindes nuvarende pladser holdes abent frem til Ingeborggérden stér feerdigt i 2024 (24 almindelige plejeboliger og 12 MFK-pladser).
Herefter flytter beboere med medarbejdere til Nimbus, hvorefter de evrige pladser fyldes op med borgere fra ventelisten (i alt 55 pladser pad Nimbus).
Herved afhjelpes ligeledes en del af den midlertidige kapacitetsudfordring ved at forlenge MFK-pladserne pa Sester Sophies Minde til 2024.

Nar det nye Sester Sophies Minde star klar i start 2027 flytter alle 55 beboere med medarbejdere dertil fra Nimbus.

Ibrugtagningen af Nimbus som almindelig plejecenter med egen kapacitet udskydes fra 2024 til 2027, da Nimbus fungerer som bufferinstitution for Sester
Sophies Minde. Dette betyder ogsa, at plejedriften af Nimbus og Sendervang ikke kan udbydes sammen som forudsat, men mé udbydes hver for sig, jf dog
budgetforliget for budget 2019, hvor det blev besluttet at udbud af hhv. Sendervang og Nimbus skal forudgas af en evaluering af tidligere udbud.

Den ny tidsplan for Diakonissestiftelsen indebarer, at Nyt Plejecenter pa Hospitalsgrunden fremrykkes tilsvarende fra 2027 til medio 2026 og modsvarer
dermed ogsa, at Nimbus ferst indtraeder som almindelig (ikke buffer) plejecenter med egen kapacitet i 2027.

Dette drs masterplan indeholder derfor en losning, hvor Nyt Plejecenter pa Hospitalsgrunden ibrugtages etapevis med ca. 75 boliger i 2026 og fuld
kapacitet pa 120 boliger i 2029. En etapevis ibrugtagning sikrer, at Frederiksberg Kommune derved pé den lange bane rader over den nedvendige kapacitet
i en agil lesning, der let kan tilpasses det faktiske behov. Dette blandt andet for at undgd, at kommunen igen er nodsaget til at gore brug af midlertidig
fleksibel kapacitet (MFK) for at sikre, at visiterede borgere tilbydes pleje og omsorg under trygge rammer.

Det planlegges at igangseatte et udviklingsprojekt for det lokale sundhedsveasen pé hospitalsgrunden i 2020. Projektet er finansieret af udviklingsmidler
afsat i forbindelse med anlaegsplanen for et nyt plejecenter pa hospitalsgrunden, som blev afsat i forbindelse med budget 2020. Projektet har fokus pa at
afspge potentialet for en videre driftseffektivisering pd omradet i form af en udvikling af nuvaerende tilbud pd omradet for at sikre et ssmmenhaengende
borgernart sundhedstilbud og en mélrettet indsats for borgerne. Udviklingsprojektet skal ogsé fungere som en fodekilde til den overordnede
Udviklingsplan for Hospitalsgrunden, der er pabegyndt i foraret 2020. Resultatet af udviklingsprojektet skal endvidere indga som en del af grundlaget for
de kommende érs budgetter for 2022 og 2023.

Udviklingsprojektet skal desuden belyse, hvordan man i den videre planlegning kan have fokus pa at sikre "naerhed’ - serligt *geografisk narhed’ - for at
understotte et godt forleb for den enkelte borger i regi af et sammenhangende sundhedsvesen. Dertil kommer, at en gget fysisk nerhed mellem funktioner
kan understotte en oget organisatorisk ssammenhang og bidrage til at skabe smidigere overgange for borgerne, ligesom sammenhang i det lokale
sundhedsvasen og smidige overgange ogsé har stor betydning for de parerende.

Midlertidig fleksibel kapacitet 2020-2024:

For at sikre den tilstreekkelige kapacitet i drene frem mod ibrugtagning af Betty 3 og Ingeborggérden blev det med masterplanen for 2017 besluttet, at man
fremadrettet loser kapacitetsudfordringen gennem etablering af midlertidig fleksibel plejeboligkapacitet (MFK), hvor den midlertidige fleksible
plejeboligkapacitet tilpasses det faktiske behov og indarbejdes i budgettet. Herved sikres den enkelte borger med stort behov for pleje den nedvendige pleje
i trygge rammer, mens borgerenventer pa en plejebolig.

De midlertidige fleksible pladser er i dag placeret pd henholdsvis Sester Sophies Minde og pé Frederiks-berg Kommunes Dognrehabilitering (FKD). Ved
udferdigelsen af plejeboligmasterplan for 2019 konkluderedes det, at etableringen af MFK-pladser pa Sester Sophies Minde og FKD var det gkonomisk og
fagligt mest fornuftige.

Arets prognose for behovet for plejeboliger viser, at der er behov for at tilpasse antallet af midlertidige fleksibel kapacitet i perioden 2021-2024. Dette
skyldes bl.a. forsinkelsen pa Betty 3 og Ingeborggérden, som betyder at den tilgaengelige plejeboligkapacitet reduceres midlertidigt i perioden. Hvor
behovet i Bud-get 2020 udgjorde 41 pladser i 2020-2021 og 10 pladser i 2022-2023, viser dette drs prognose derfor nu en stigning i behovet, hvor det
faktiske behov ligger i intervallet 17-58 boliger over perioden 2021-2024. Dertil viser prognosen, at der er behov for yderligere 10 MFK-pladser i
indevarende ar 2020.

Tabel 1: Behov for plejeboligkapacitet 2020-2024

Emne 2020 2021 2022 2023 2024
Aktuelr overblik

Behov for pladser 959 965 979 998 1021
Nuvasrende kapacitet eklskl. | 908 907 956 979 1004
MFK

Budget 2020: Budgetlagte 41 41 10 10 0
MFK-helarspladser

Faktisk behov for MFK- at 58 23 19 17
helarspladser medio 2020

Yderligere behov for MFL- 10 kT 12 9 17
kapacitet

Héndtering af kapacitetsudfordringer i 2020

Det forventes pa nuverende tidspunkt, at de prognosticerede kapacitetsudfordringer i 2020 (jf. tabel 1) vil kunne handteres inden for de eksisterende
fysiske rammer. Dette skyldes, at antallet af solgte pladser til andre kommuner, har ligget under det forventede niveau i plejeboligprognosen, hvilket har
frigivet ekstra kapacitet til handtering af kommunens egne borgere, der er visiteret til og venter pa en plejebolig.

Faldet i salg af pladser vurderes primeert at kunne tilskrives en raekke sarlige omstendigheder, der konkret knytter sig til 2020. Frederiksberg Kommunes
relativt lange venteliste pa plejebolig i slutningen af 2019, kan have gjort det mindre attraktivt for udenbys borgere at sege kommunens plejeboliger i denne
periode. Dertil kommer, at corona-pandemien i 2020 bade har betydet en mindre mobilitet blandt de tilflyttende beboere, ligesom handteringen af corona-
pandemien og isolation af boliger ved formodede smittetilfzelde har betydet feerre tilgeengelige pladser. Det er derfor pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at



afgore, 1 hvor hej grad der er tale om en tendens, der permanent vil pavirke kommunens behov for plejeboliger, og hvor meget der skyldes midlertidige
udsving.

Forvaltningen vil folge udviklingen taet pd manedsbasis og lebende vurdere om en e&endring i antallet af solgte pladser kan medfare et behov for aget
midlertidig kapacitet. I forhold til kapacitetsbehovet i slutningen af 2020 og handtering af dette, vil der ligeledes blive fulgt taet op, og efter behov vil
udfordringer blive handteret i forbindelse med 3. forventede regnskab.

Handtering af kapacitetsudfordringer i perioden 2021-24

Masterplanen skitserer en lesning for perioden 2021-24, der bestar af folgende initiativer nedenfor, der tilsammen sikrer den fornedne midlertidige
fleksible plejeboligkapacitet og derved sikrer den enkelte borger med stort plejebehov den nedvendige pleje. Det bemarkes, at en del af den midlertidige
kapacitetsudfordring lases ved at forleenge de midlertidige fleksible pladser pa Sester Sophies Minde frem til ibrugtagningen af Ingeborggérden, jeevnfer
losningsscenariet for "Ny Segster Sophies Minde’.

e Soster Sophies Minde

Sester Sophies Minde MFK-pladser forlaenges til og med august 2024, hvor Ingeborggarden abner. I alt 12 helarspladser. De 12 pladser flytter pa Nimbus i
august 2024 sammen med de ovrige 24 pladser pA SSM og vil fortsat drives af Diakonissestiftelsen.

¢ Yderligere pladser pa flersengsstuer indenfor FKD’s eksisterende rammer

Forvaltningen vurderer, at der pd FKD kan etableres yderligere pladser pa flersengsstuer under de nuvarende fysiske rammer. Pladserne vil blive etableret
under hensyntagen til rumligheden pa de enkelte stuer samt brug af bad og toiletfaciliteter. Det vil som udgangspunkt primert vaere tosengsstuerne under
det nyoprettede afsnit, der anvendes. Men det vil ogsa kunne vaere nedvendigt at oprette ekstra pladser pa det evrige FKD.

e Langere periode med omsorgspladser/MFK-pladser fra 2022 til 2024

De forste erfaringer fra FKD viser, at det er en tilfredsstillende ordning for de ventende borgere. Med blik pé det behov der viser sig i drene fremover,
foreslas det derfor at forleenge ordningen for ogsé at athjelpe plejeboligbehovet fra 2022 -2024.

En lesning med yderligere pavillonbyggeri i en midlertidig periode ved Ingeborggarden har ogsa veret vurderet. En sddan lesning kan teknisk lade sig gore
og de eksisterende pavilloner fungerer fint i hverdagen. Lesningen er dog forbundet med yderligere engangsudgifter pa 2-3 mio. kr. (jf. masterplanen) og er

derfor fravalgt i lesningsforslaget.

Uden pavillionbyggeri ser den samlede lgsning i masterplanens tabel 8 og 9 saledes ud:

+ Tabel 2. @konomi MFK 2021-2024

Afsat budget til MFK 21.793 3.980 19.281 0| 45.054
Udgifter til eksisterende MFK-pladser

(helarspladser): ) 0
Soster Sophies Minde {10 pladser) 3936 3936 3936 0| 11.807
Soster Sophies Minde (2 pladser) 787 0 0 0 787
FKD - afdeling 4a (17 pladser) 9.486 0 0 0| 9.486
FKD - afdeling 4b/omsorg (12 pladser) 6.696 0 0 0| 6.69
Udgifter i alt 20,948 3.980  3.980 0| 28.907
Finansieringsbehov -845 - -15.301 -0| -16.147
Losningsforslag (helirsforslag) 0
Sester Sophies Minde (2 og 7 pladser) 0 787 787 3.148] 47213
FKD - afdeling 4b/4a (dobbeltstuer) 3.950 0 0 0| 3.950
FKD - afdeling 4b/4a (omsorgstuer -

enesfuer) 0 4938 3457  2.963| 11357
Husleje* 0 1861 1861 1.861| 35.384
Yderligere optag pa FKD - drift 4.444 0 0 0| 4444
Yderligere optag pa FKD - Etablering 456 0 0 0 456
Forskydninger i kapacitet -5.464 4504 1590 -6.359] -14.737
Korrektion for hjemmepleje** -389 -80  -1.557 0| -2.026
Udgifter i alt 2997  3.002 6138 1.614] 13.752
Finansieringsbehov i alf 2152 3.002 -9.163 1L613| -2.39

*Det skal afilares, hvorvidt denne lasning medforer et krav om deponering.
**Indgdr kun i de dr, invor der netto dbmes flere pladser, end der blev vediaget ved masterplanen for 2019. Korrektionen er
beregnet med udgangspunkt | data fra masterplanen fra 2019. Vil Hive berigtiget med opdateret data.

Som det ses kan udgiften til MFK holdes inden for de afsatte rammer hertil samlet set over arene, inklusive at udfordringen med MFK nu straekker sig ind i
2024 og er overstaet med ibrugtagningen af Ingeborggérdens etape 2 i 2024. Gkonomien skal desuden ses i relation til de tidligere gennemgéede
forskydninger i den samlede masterplan (’forskydninger i kapacitet’ ovenfor). Forsinkelserne pa Betty 3, Ingeborggarden mv. frigiver séledes driftsmidler
fra de ordinzre plejeboliger, der indgér i finansieringen af den midlertidige fleksible kapacitet, der oprettes til at handtere de kapacitetsudfordringer, som
forsinkelserne skaber

Der knytter sig dog som navnt en sarlig usikkerhed til antallet af solgte pladser til andre kommuner, som har ligget under det forventede niveau i
plejeboligprognosen siden starten af 2020. Arsagen er ikke primert en faldende venteliste, men at borgerne fra andre kommuner har udskudt deres



indflytning. Dette har ikke i samme omfang veret tilfeeldet for Frederiksbergborgere, primeert fordi mange af disse i praksis var ventende pa
Dognrehabiliteringen og gerne ville flyttes pé plejecenter nar pladsen var klar.

Det samlede billede giver en s@rlig ’cononaeffekt’, der indgar i sagen vedr. 2. forventerde regnskab (MAG 15. juni) for sa vidt angar 2020. Fremadrettet
vil det vere hensigtsmaessigt, at der ikke i fuldt omfang disponeres yderligere MFK-kapacitet i 2021-24 forend det nermere er afdaekket om denne tendens
til mindre salg af pladser har permanent karakter. Dette tema foreslas bearbejdet yderligere frem mod den fornyede forelaeggelse af sagen i august 2020.

Under alle omstandigheder vil losningen pd FKD indebare, at der permanent afsattes midler til husleje for de lokaler, der pd nuvarende tidspunkt
anvendes. Pladserne vil dermed agilt kunne konverteres til enten at vaere FKD-pladser, der understetter en udtynding eller pladser der anvendes som MFK
safremt kapacitetsbehovet andrer sig.

Videre proces

Med denne statussag er redegjort for den aktuelle udvikling og planlagte videre processer alt andet lige. Der er praksis for, at der hvert ar indkaldes til
mede i plejeboligforligskredsen forud for den videre behandling i Aldre- og Omsorgsudvalget, Magistrat og Kommunalbestyrelse samt eventuel
budgetproces. De mulige budgetkonsekvenser kan for eksempel veere ift. forskydninger og eendrede periodiseringer af moderniseringsprojekter, samt
justering af midlertidig fleksibel kapacitet. Et meade i plejeboligforligskredsen kan i givet fald finde sted den 10. august 2020 forud for den videre
behandling i henholdsvis ZAldre — og Omsorgsudvalget, Magistraten og Kommunalbestyrelsen.

Okonomi

Opdateringen af plejeboligmasterplanen har en raeekke afledte skonomiske konsekvenser vedrerende drift af plejeboliger, midlertidig fleksibel kapacitet mv.
Disse afledte skonomiske konsekvenser er ikke endeligt gennembearbejdede p.t. men vil blive indarbejdet i det grundlag der indgar i budgetdroftelserne.
Det forelgbige overblik gennemgas i nedenstdende.

Drift af plejeboliger og midlertidig fleksibel kapacitet

Budgettet til drift af plejeboliger afsattes pa baggrund af den konkrete kapacitet i budgetperioden. Andringerne i plejeboligmasterplanen (jf. bilag 1) har
derfor en tilsvarende afledt effekt pa det afsatte budget. Disse effekter beregnes med udgangspunkt i de gennemsnitlige udgifter til drift af en
plejeboligplads, hvilket ogsa kaldes den variable pladspris. Denne udger 2021 ca. 0,4 mio. kr.

Konkret medforer de aktuelle forskydninger og lesninger folgende @ndringer i den faste plejeboligkapacitet og tilherende skonomi:

Tabel D: Z£ndringer i budgetlagt kapacitet (ekskl. midlertidig fleksibel kapacitet)

2022 2023 2024

Kapacitet i masterplanen fra 2019 921 968 975 1025
Heraf:

Ingeborggdrden 145 149 155 189
Betty Il 13 124 125 125
Kong Frederik IX 68 o 0 0
Saster Sophies Minde 24 24 24 0
Sendervang 104 104 104 103
Nimbusparken 0 0 0 40
@vrige 567 567 567 567
Kapacitet i den opdaterede masterplan 907 956 979 1004
Heraf:

Ingeborggdrden 145 150 159 178
Betty Il 0 106 125 125
Kong Frederik IX 67 5 0 0]
Swoster Sophies Minde 24 24 24 12
Sandervang 104 104 104 102
Nimbusparken 0 0} 0 21
@vrige 567 567 567 567
Zndring i budgetlagt kapacitet -14 -11 4 -21
Heraf:

Ingeborggdrden 0 1 4 -11
Betty Il -13 -17 (9] 0
Kong Frederik IX -1 5 0 0
Saster Sophies Minde 0 0 0 12
Sandervang 0 0 0 -1
Nimbusparken 0 g (] -20
@vrige 0 0 0 0
@konomisk konsekvens (i mio. kr.) -5,5 -4,6 1,6 -8,5




Forskydningerne i den budgetlagte kapacitet skal desuden ses i relation til behovet for midlertidig fleksibel kapacitet i perioden, da det blandt andet er disse
forskydninger, der medferer behovet for yderligere kapacitet.

Udgifterne pr. plads til den midlertidige kapacitet varierer vaesentligt i de forskellige lesningsmodeller, og budgettet til disse pladser afsettes derfor ikke pa
baggrund af den variable pladspris. Der laves i stedet en konkret opgerelse pé udgifterne til de forskellige lasningsmodeller.

Zndringer i antallet af midlertidige fleksible plejeboliger har desuden en afledt effekt i udgifterne til hjemmepleje, da borgerne alternativt ville skulle
modtage hjelp i hjemmet. Korrektionen i udgifter til hjemmepleje indarbejdes budgetteknisk kun i de ar, hvor der netto sker en stigning i antallet af

pladser, nar det ses i sammenhang med den faste plejeboligkapacitet.

Samlet set har eendringerne i den faste plejeboligkapacitet, samt den midlertidig fleksibel kapacitet folgende konsekvenser (serviceramme):

Tabel E: @konomiske konsekvenser (mio. kr.
2021 2022 2023 2024 lalt

Allerede afsat budget til midlertidig fleksibel kapacitet 22.% 4,0 19,6 0,0 45,7
Udgifter til eksisterende midlertidig fleksibel kapacitet 21,3 4,0 4,0 0,0 29,3
Ikke disponeret budget** 0,9 0,0 15,5 0,0 16,4
Samlede udgifter til I@sningsforslag 5,0 6,1 4,7 7,9 23,7
Heraf:
S@ster Sophies Minde 0,0 0,8 0,4 3,6 4,8
FKD
Drift 45 1,0 0,0 0,0 55
Etablering 0,5 - - - 0.5
Udtynding/segmentering FKD 0,0 24 2.4 2.4 72
Husleje 0,0 1,9 1,9 1,9 5,7
Samlede bevillingsmaessige konsekvenser som fglge af
yderligere midlertidig fleksibel kapacitet* o L i i
Bevillingsmaessige konsekvenser vedr. hjemmepleje 0,0 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Beviiiingsmeessige konsekvenser vedr. fcrskydning i kapacitet -5,5 -4,6 1,0 -8,5 -17,6
Bevillingsmaessige konsekvenser i alt* -1,4 1,5 -9,8 -0,6| -10,3

*Negativt fortegn betyder, at budgettet reduceres.
** Summer ikke pga. afrundinger- se tabel C

Det bemerkes, at tabel E kun viser udgiftsvirkningerne af den midlertidige fleksible kapacitet, idet det mindskede forventede salg af pladser til udenbys
borgere ogsé betyder feerre indtaegter vedr. salg af pladser. Dette vil ogsd indgé i de forudsatninger der indarbejdes i forudsetningerne for budgetarbejdet.

Deponering

Lejeaftalen med regionen vedrerende afdeling 4 pd FKD vil, med disse lesningsmodeller, skulle forlaenges til minimum 2024. Dermed overskrides
graensevardierne for, hvor leenge kommunen kan leje en bygning uden at deponere. Der skal derfor desuden afsattes 8,5 mio. kr. til deponering i
forbindelse med lejemalet.

Anlegsmidler vedrorende projektledelse
Siden beslutningen i 2006 om at gennemfore en grundlaeggende modernisering af plejeboligerne i Frederiksberg Kommune har der varet afsat midler til
projektledelse. Midlerne skal dekke behovet for projektledelse ift. modernisering af plejecentre mv. forbundet med og affedt af plejeboligmasterplanen.

Den samlede masterplan for plejeboligmodernisering omfatter nu etablering eller ombygning af i alt seks plejecentre, samt midlertidig fleksibel kapacitet.
Af hensyn til sammenhangen i dette omfattende projekt er der afsat et radighedsbeleb pa 1,6 mio. kr. arligt til projektledelse, indtil masterplanen er
afsluttet.

Nar der forelegges en fornyet sag for udvalget efter budgetprocessen vil der blive segt om at radigheds-belebet til projektledelse for 2020 samt 2021
frigives, séledes at der begge ar gives en anlegsbevilling pa 1,6 mio. kr.

Projektledelsen skal sikre:

* planleegning og forberedelse ift. den samlede moderniseringsplan, buffer-behov mv.

« flytning af plejecentrenes beboere i byggeprocessen med sterst mulig tryghed og mindst mulig gene

« indretning af plejecentrene, si de passer ind i kommunens samlede politik og prioriteringer for aldrepleje

* bidrage til udvikling af kommunens politik for aldrepleje, blandt andet med hensyn til kosttilbud til ldre og malretning af tilbud til specifikke
eldregrupper, herunder borger- og brugerinddragelse

+ handtere et stigende fokus pd anvendelse af ny teknologi ifm. indretning af plejeboliger mm.

+ udarbejde og gennemfore kommunikationsplan malrettet beboere og parerende ift. det enkelte plejecenters modernisering

Udgiften dekker lonomkostninger og overhead til projektleder/-konsulent, midler til indkeb af konsulent-bistand fra BBE og eventuelt eksterne parter i det
omfang, at disse udgifter ikke konkret er knyttet til et enkelt af anlaegsprojekterne. Den *normale’ projektering og byggeledelse fra BBE finansieres saledes
af midler afsat i de enkelte byggeprojekter. Derudover er der udgifter i forbindelse med planlaegningen af moderniseringen af de private/selvejende
plejecentre, hvor der ikke er afsat penge til projektkoordinering. Udgiften til projektledelse kan ikke lanefinansieres.



Forventede salg af pladser til andre kommuner
Som det fremgar af tabel A forventes det, at antallet af pladser, der salges til andre kommuner, permanent vil vere reduceret i forhold til det niveau, der
blev indarbejdet i drets plejeboligprognose.

Det reducerede salg af pladser vil ligeledes have en effekt pa kommunens forventede mellemkommunale indtegter. Dette bliver handteret som en del af
budgetprocessen og demografireguleringen/ plejeboligprognosen i forbindelse 1. forventet regnskab 2021.

Tekniske @ndringer vedr. anlag
Evt. afledte tekniske @ndringer i projekterne indarbejdes i direktionens oplag til anlaegsplan til brug for budgetprocessen pé lige fod med evrige projekter i
anlaegsplanen. Der forelegges en fornyet sag for udvalget efter budgetprocessen.

Overskrift

Plejeboligmasterplan 2020
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget 10. august 2020
Bilag

Masterplan for modernisering af plejeboliger 2020



Punkt 59: Generationernes Frederiksberg. Uforudsete merudgifter til midlertidig
grundvandssankning og ekstra vandtaetning af keelderkonstruktioner pa
Ingeborggiarden og FB klubhus

02.00.00-P20-1-16
Resume

Der er konstateret forhejet grundvand pé byggepladsen hvor Ingeborggarden og klubhus til Frederiksberg Boldklub opferes. Det betyder
en forventet merudgift pa i alt 44,1 mio. kr., og inklusive afledte merudgifter i forbindelse med forleenget byggeperiode med i alt 8
maneder. I sagen foreslas, at tre tiltag indarbejdes i dreftelserne vedr. budget 2021-2024 for at muliggere finansieringen af en merudgift.
Merudgiftens storrelse fastlegges endeligt pa baggrund af en juridisk analyse af sagsforlabet.

Beslutning
Aldre- og omsorgsudvalget

1. indstiller, at merudgifter p& 30 mio. kr. til projektet vedrerende Ingeborggarden godkendes, og indarbejdes i direktionens opleeg til
anlaegsplan 2021-25, jf. skonomiafsnittet,

2. indstiller, at finansieringsudfordringen heraf pa 28,8 mio. kr. ligeledes tilvejebringes i forbindelse med direktionens oplag til
anleegsplan 2021-25, og at det her overvejes, om dele af merudgiften kan atholdes allerede i 2020, og

3. godkendte, at forudstningerne i sagen indgér i droftelserne i plejeboligforligskredsen 10. august.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet og By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller, at udvalget

1. indstiller, at merudgifter p& 30 mio. kr. til projektet vedrerende Ingeborggarden godkendes, og indarbejdes i direktionens oplaeg til
anlaegsplan 2021-25, jf. skonomiafsnittet,

2. indstiller, at finansieringsudfordringen heraf pa 28,8 mio. kr. ligeledes tilvejebringes i forbindelse med direktionens oplaeg til
anlagsplan 2021-25 og

3. godkender, at forudsatningerne i sagen indgar i dreftelserne i plejeboligforligskredsen 10. august.

Sagsfremstilling

I forbindelse med opferelsen af Ingeborggérden og klubhus til Frederiksberg Boldklub er der under en detaljeret kortlagning af
grundvandsforholdene fundet et lokalt vandferende sandlag. Dette medferer store omkostninger, dels til etablering af sugespidsanlag
under udgravningen til kelderen for at undga grundbrud og dels til ekstraordinare vandsikringstiltag pa keeldergulvkonstruktion og
kaeldervaegge for at undgé revnedannelser og vandindtreengen i den fremtidige kelder.

Den oprindeligt udferte geotekniske forundersegelse viste, at der var forhgjet grundvand, men ikke i sd udstrakt grad som de senere
malinger, og da der heller ikke har veret fundet lignende vandferende sandlag ved opferelse af naboejendommen plejecenteret
Kastanjehaven, som er beliggende 30 meter fra Ingeborggarden, var det ikke forventet. Ved afslutningen af fase 1 blev der séledes indgaet
en aftale om opforelse af en simpel draenet kaelderkonstruktion.

Den samlede ekstraomkostning udger ifelge GVL Entreprise A/S’ seneste tilbud af den 9. juli 2020 en udgift pa 51.486.626 kr. Efter
modtagelse af tilbuddet har der varet droftelser med GVL Entreprise A/S, der har indvilget i at reducere prisen til 41,1 mio. kr. mod at
blive friholdt for dagbodskrav i 2 méaneder efter den geeldende tidsplan. Tilbuddet deekker arbejdet i begge etaper.

Til denne udgift (41,1 mio. kr.) skal der legges yderligere afledte omkostninger i forbindelse med forleenget byggetid herunder leje af
pavilloner, rddgiverhonorarer, indeksering o.a. Her skennes en merudgift pa 5,8 mio. kr. ekskl. moms, men fratreekkes frigivelse af 2,8
mio. kr. ifm. aftaleseddel vedr. miljesanering, saledes at den samlede merudgift udger 44,1 mio. kr.

Der pagér i gjeblikket en analyse af forlebet ind til nu for at afgere ansvaret for merudgiften og forsinkelsen . Kommunens advokat vil
blive inddraget i vurderingen.

Den nuvarende pulje til uforudsete udgifter (UFO-pulje) belgber sig i gjeblikket til 17,5 mio. kr. ekskl. moms pa boligdelen og 0,9 mio.
kr. inkl. moms pé servicedelen. Den lave pulje pé servicedelen skyldes en reekke merudgifter i forbindelse med den miljesanering, der
fandt sted primo 2020.

Der har ogsé i forbindelse med den nye merudgift veeret gransket, om der kunne ske yderligere optimeringer i projektet. Dette vurderes
ikke at veere muligt, forst og fremmest fordi projektet er langt fremme i udfersel (afslutning etape 1 2022 og etape 2 primo 2025) og fordi
der som i f.m. indgaelse af entreprisekontrakten blev gennemfort en rackke tilpasninger af projektet. Hertil kommer, at projektet tidligere i
forlabet (2017) var udbudt hvor der ikke indkom konditionsmaessige tilbud, idet tilbuddene i vaesentligt omfang overskred den maksimalt
udmeldte pris. Magistraten godkendte et revideret program med faerre krav til byggeriet forud for et nyt udbud i efteraret 2017. Der er
saledes ikke med den nuveerende disponering i projektets ekonomi midler til at deekke den ekstra store uforudsete udgift.

Alt efter udfaldet af den juridiske analyse kan en eventuel gkonomisk kompensation forbedre den samlede projektekonomi, men for at
sikre projektets fremdrift er der behov for, at der allerede nu foretages folgende handlinger for at understatte projektets samlede gkonomi
og sikre at rammen for byggeriet holdes:



1. Afsat midler til keb af grunden for bade bolig- og servicedelen

Bolig:

Allerede ved vedtagelsen af skema A blev det besluttet at senke grundkebssummen pa baggrund af den konstaterede hoje
grundvandsstand pa byggegrunden. Man anslog den gang at merudgiften ville udgere omkring 2,5 mio. kr. og reducerede derfor den
tekniske salgspris med 1,5 mio. kr. fra den budgetterede salgsindtaegt pa 18,48 til 16,98 mio. kr. Med den nye situation og behov for
grundvandssenkning samt tetning af kaelderkonstruktion foreslds det at den tekniske salgspris afskrives helt og tilfarer projektet de 16,98
mio. kr.

Dette frigiver ramme indenfor det maksimumsbeleb, der er geeldende for boligdelen. En afskrivning af grundkebesummen medforer et
kassetreek pa 16,98 mio. kr.

Service:
I forlengelse af nedskrivning pé boligdelen nedskrives grundkebesummen ligeledes og udger her i alt 3,682 mio. kr. Dette medfere
ligeledes et kassetrek.

Reguleringen af grundkebesummen vil medfere en fornyet behandling af skema B, som skal politisk behandles.

Muligheden for at nedskrive grundkebesummen er tidligere blevet vurderet af en valuar. Frederiksberg Kommune vil frem mod
fremlaeggelsen af @ndring af Skema B vurdere, hvorvidt der er behov for at sikre en yderligere kvalificering hos valuaren omkring
nedskrivningen af grundkebssummen.

2. Indeksering

I forbindelse med den ggede indeksering, er det muligt at tilfere projektet midler ud over maksimumbelebet pa boligdelen med i alt 1,3
mio. kr. som foreslas bevilget til projektet i budget 2022-2025. Belabet tilfores 1 2024. Af de 1,3 mio. kr. kan l&noptages 88%, hvilket
medferer en udgift pa 0,13 mio. kr. for kommunen og er indregnet under gvrige udgifter.

3. Inventar — finansiering
Der er i projektet afsat 8 mio. kr. til inventar. Belgbet er afsat pa servicedelen af projektet.

Det foreslas at de 8 mio. kr. i stedet bruges pa finansieringen af grundvandssankningen samt tetning af kaelderkonstruktionen, og at der i
forbindelse med budget 2021-24 afszettes 8 mio. kr. til indkeb af inventar i anleegsplanen. Ingeborggarden skal mebleres efter begge
etaper 1 2022 og 2025. Det forslas at de 8 mio. kr. afsettes med 4,8 mio. kr. ekskl. moms 1 2022 og 3,2 mio. kr. ekskl. moms i 2024.

Udover ovenstaende 3 greb inddrages den nuvarende afsatte pulje for uforudseelige udgifter og tilkebspulje til finansieringen.

De ovennavnte tiltag giver mulighed for at finansiere den store merudgift inden for rammen af projektet, og efterlader projektet med en
meget beskeden pulje til uforudseelige udgifter pa 5,5 mio. kr. pa boligdelen og 3,0 mio. kr. pé servicedelen.

Det tilbagevarende belab for UFO-puljen udger ca. 17% af det oprindelige afsatte beleb. I forhold til byggeriets stade ma dette beleb
betragtes som verende lavt. I forbindelse med de tidligere faser er projektet blevet grundigt gransket og det vurderes ikke muligt at
justere yderligere pa kvaliteten.

Tidsplan

Det forventes at arbejdet vil forleenge byggeriet med i alt ca. 8 méneder i forhold til seneste tidsplan.

Etape 1 forsinkes 120 arbejdsdage (157 kalenderdage) og forventes afleveret medio august 2022. (FB Klubhus afleveres medio marts
2022). Etape 2 forsinkes yderligere 60 arbejdsdage (84 kalenderdage) og forventes afleveret ultimo januar 2025.

Forsinkelsessen af byggeriet vil samtidig have konsekvenser for andre plejeboligmasterplansprojekter, bade fordi flere projekter heenger
sammen med indflytning af beboere i det nye Ingeborggarden og frigerelse af Nimbus-plejecentret som buffer for Ingeborggardens
projekt - og fordi Ingeborggardens etape 2 i sig selv leverer en nedvendig yderligere plejeboligkapacitet. Disse konsekvenser har det ikke
vaeret muligt at vurdere i detaljer eller kapitalisere i denne foreleeggelse, men de afledte konsekvenser foreslas indarbejdet i den politiske
behandling af plejeboligmasterplanen august/september 2020, inkl. den dreftelse i plejeboligforligskredsen 10. august borgmesteren har
indkaldt til.

Okonomi

De ovennavnte tiltag betyder, at en forventet udgift pa i alt 30,0 mio. kroner indarbejdes i budget 2021-2025 og fordelt pa henholdsvis
bolig- og servicedel saledes:

Bolig
Finansieringsudfordring og kassetrak som skal anvises i anleegsrammen:

¢ Nedskrivning af grundkebesum pé 16,983 mio. kr. (2024)

Service
Finansieringsudfordring og kassetreek som skal anvises i anlaagsrammen:



¢ Nedskrivning af grundkebesum 3,682 mio. kr.(2024)
¢ Inventar 4,8 mio. kr. i 2022 og 3,2 mio. kr. i 2024.

Indeksering
Udvidelse af budgettet til boligdelen med 1,3 mio. kr.(2024)

Den samlede finansieringsudfordring pa 28,8 kr. indarbejdes i direktionens oplag til anlegsplan 2021-2025 via reduktioner af andre
anlegsprojekter. De resterende 1,3 mio. kr., sker via gget indeksering, heraf udger kommunal finansiering ekskl. lanoptag og

beboerindskud pé 0,13 mio. kr. séledes at den samlede finansieringsudfordring udger 28,8 mio.kr.

Finansiering til UF pulje Bolig Service | alt

Nedskrivning af grundkebesum 17,0 3.0 20,7

Inventarpulje 0,0 8,0 8,0

Indeksering (tilfgres rammebelgb) 1,3 0.0 1.3

Samlet 18,3 11,1 30,0
Overskrift

Generationernes Frederiksberg. Uforudsete merudgifter til midlertidig grundvandssankning og ekstra vandtatning af
keelderkonstruktioner pa Ingeborggéarden og FB klubhus

Borgmesterpategning
Intet at bemarke.
Behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget den 10. august 2020.
Magistraten den 17. august 2020.
Kommunalbestyrelsen den 24. august 2020



Punkt 60: Forslag til beslutning fra raidmand Thyge Enevoldsen om at
klippekortsordningen bibeholdes

27.00.00-S00-20-20
Resume

Zldre- og omsorgsudvalget har fra kommunalbestyrelsen faet oversendt et beslutningsforslag fra ridmand Thyge
Enevoldsen om at klippekortsordningen bibeholdes, det vil sige, at tilpasningen fra budget 2020 enten treekkes fuldt
tilbage eller alene opretholdes pé det niveau, der er gennemfort i 2020, saledes at yderligere tilpasninger i de kommende
ar bortfalder. Sagen gennemgar klippekortsordningerne for borgere, som modtager hjemmehjalp og beboere pa
plejecentre.

Beslutning

Aldre- og omsorgsudvalget indstiller, at niveau for klippekortordningen for hjemmeboende og beboere i plejeboliger
oversendes til dreftelserne vedrerende budget 2021.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at sagen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

P& mede i kommunalbestyrelsen den 11. maj 2020 fremsatte raidmand Thyge Enevoldsen forslag om at
klippekortsordningen bibeholdes (punkt 122).

Af punkt 122 fremgér folgende:

"Foranlediget af den kritik, Aldrerddet og Handicaprddet har fremfort af de cendringer, der i budget 2020 blev vedtaget
angdende klippekortordninger for hjemmeboende og beboere i plejeboliger, foreslar Enhedslisten, at besparelsen enten
treekkes fuldt tilbage, eller alene opretholdes pa det niveau, der er gennemfort i 2020, sdledes at de yderligere besparelser
i de kommende dr bortfaldet. Eventuelt kunne Aldrerddets forslag om, at besparelsen pd ordningen for hjemmeboende i
stedet findes ved at klippekortordningen bibeholdes, medens ekstra omsorgstid og omsorgsopgaver udgar.

Begrundelse:

Klippekortordningen er et vigtigt element i, at borgere (hjemmehjeelpsmodtagere og beboere pd plejecentre), som ikke
leengere er i stand til at beveege sig frit i samfundet, kan fa hjcelp til et opretholde nogle af de aktiviteter, som de, med lidt
hjcelp, kan gennemfore. Ordningen var oprindeligt klart rettet mod borgernes individuelle behov. Efter de oprindelige
oremcerkede midler er overgaet til bloktilskuddet, har ordningen veeret under pres i flere kommuner herunder ogsa
Frederiksberg. Som kritikken fra Aldrerddet, Handicaprddet og ogsd flere celdreorganisationer viser, er det et
hajtprioriteret omrdde, fordi det reducerer borgernes handlemuligheder og opretholdelse et rigt celdreliv”.
Beslutningsforslaget blev oversendt til &ldre- og omsorgsudvalget.

Klippekortsordningerne for borgere i eget hjem og beboere pa plejecentre

Klippekortene blev oprindelig indfert for at sveekkede @ldre fortsat skal opleve at vare herre over eget liv, og at de kan fé
hjeelp til at gere ting, der giver livskvalitet for dem.

Med budget 2020 blev der besluttet omlegninger af klippekortsordningerne. Folgende fremgar af aftalen om
Frederiksberg Kommunes budget for 2020-23:

”Klippekortsordningen for hjemmeboende borgere tilpasses og integrerer en reekke scerydelser, sd tilbuddet gores mere
fleksibelt og tilpasses borgernes behov og mdlrettes de borgere, der har det storste behov. Samtidig preeciseres
visitationskriterierne til rengoring, sdledes at borgerne fremadrettet alene vil modtage hjeelp til den del af opgaverne, som
de ikke selv er i stand til at varetage.

Partierne er enige om at erstatte dele af klippekortsordningen for beboerne pd plejecentre med feellesaktiviteter, samtidig
med at ordningen fortscetter, sd beboernes individuelle behov fortsat tilgodeses”.

De okonomiske tilpasninger fremgér af tabel 1.

Tabel 1. Budget 2020: Budgetvedtagelser vedrerende klippekortsordningerne - belgb i 1.000 kr.

Nr. 2020 2021 2022 2023

AO0U02 Omlagning af klippekortsordningen til -1.000 -1.180 -1.190 -1.200
hjemmeboende borgere og integration af
serlige hjemmehjalpsydelser

AOUO05 Tilpasning af ekstra ydelser pa plejecentre ~ -788 -1.575 -1.575 -1.575
— klippekort til fzelles aktiviteter



Andringerne af klippekortsordningerne er blevet udmentet i forbindelse med revision af kvalitetsstandarderne pa
eldreomradet 2020. Udvalget godkendte pa medet den 27. april 2020 kvalitetsstandarderne pa @ldreomradet, idet teksten
vedr. klippekortsordningen i afsnittet om plejeboliger @ndres til folgende: “Klippekort til aktiviteter anvendes som
udgangspunkt til at opfylde individuelle behov. For at sikre bedst mulig udnyttelse vil dette blive tilgodeset, hvor det er
muligt, i form af feellesaktiviteter for flere beboere. Det kan fx veere en gruppe af beboere, som bliver enige om at tage pa
udflugt eller pa® et restaurantbesog". (punkt 34).

De konkrete aendringer gennemgés narmere nedenfor.

Klippekortsordningen for borgere i eget hjem

Med budget 2020 blev klippekortsordningen for hjemmeboende borgere tilpasset og to serydelser blev integreret i
ordningen, s ordningen er mere fleksibel og tilpasset borgernes behov og malrettet de borgere, der har det sterste behov.
Nuverende tekst i kvalitetsstandarderne 2020:

“Ekstra omsorgstid - klippekortsordning kan visiteres til dig, der pd grund af fysisk eller psykisk funktionsnedscettelse
eller sociale problemer:

o

e har et begreenset netveerk og ingen kontakt til familie og andre neere relationer
o har sveert ved eller slet ikke kan komme ud

o ikke kan anvende kommunens omsorgs- og klubtilbud

o aldrig eller sjceldent deltager i sociale aktiviteter

Opfylder du en eller flere af ovenstdaende kriterier, kan du fd stotte til sociale aktiviteter og mindre praktiske opgaver, som
ikke er omfattet af hjemmehjcelp. Du veelger selv, hvad du vil bruge tiden til. Du kan fa stotte svarende til 15 minutter om
ugen. I scerlige tilfeelde kan du tildeles ekstra minutter op til 45 minutter om ugen.

Ekstra omsorgstid leveres i dagtimerne pa hverdage. Du har mulighed for at samle minutterne sammen op til 6 timer af
gangen. Du kan gemme ubrugt tid i op til 12 uger. Tiden kan fx benyttes til at forskellige sociale aktiviteter som kortspil,
besag pa kirkegdrden, tajindkob, gad pd café, til frisor, pynte op til drstiderne eller at bage. Det er ikke muligt at bruge
tiden til personlig og praktisk hjcelp som fx rengoring”.

Den konkrete udmontning

Til og med 2019 var der to serydelser, som med budget 2020 blev integreret i klippekortsordningen. Det drejede sig om
ekstra omsorgstid og omsorgsopgaver. De indeholdt fx forskellige sociale aktiviteter som kortspil, besgg pé kirkegérden,
tajindkeb eller lignende, altsé aktiviteter, som ligger ud over den normale og lovpligtige hjemmehjelp.

Ekstra omsorgstid blev visiteret til borgere, som har sarlige behov for stette og omsorg, og som ikke kan benytte
kommunens gvrige aktivitetstilbud eller lider under social isolation. Omsorgsopgaver blev visiteret til borgere, som har
sveere til totale begreensninger i forhold til praktiske opgaver, mobilitet og mentale funktioner.

Disse to sarordninger eksisterede sidelobende med klippekortsordningen for hjemmeboende ”Ekstra omsorgstid
klippekort” og var delvist overlappende.

Med det godkendte budget for 2020, hvor det blev besluttet, at integrere de to ovenstadende ydelser, er malgruppen for at
fa bevilget den nye klippekortsydelse den samme som mélgruppen for den tidligere ydelse ”Ekstra omsorgstid” og en
borger kan som udgangspunkt fa bevilget 15 minutter om ugen og i sarlige tilfzlde op til 45 min. om ugen.
Klippekortsordningen for beboere pa plejecentre

Med budget 2020 blev klippekortsordningen for beboere pa plejecentrene omlagt med eget fokus pa faelles aktiviteter.
Serviceniveauet for klippekortsordningen er uendret.

Nuverende tekst i kvalitetsstandarderne 2020:

“Klippekort til aktiviteter anvendes som udgangspunkt til at opfylde individuelle behov. For at sikre bedst mulig
udnyttelse vil dette blive tilgodeset, hvor det er muligt, i form af feellesaktiviteter for flere beboere. Det kan fx veere en
gruppe af beboere, som bliver enige om at tage pa® udflugt eller pa® et restaurantbesog.

Medarbejderne vil i sd hoj grad som mulig tilgodese beboernes individuelle behov ved planlcegningen af feellesaktiviteter,
men hvis dette ikke er muligt, kan der aftales individuelle aktiviteter med en beboer.

Beboerne aftaler og planilegger den ekstra aktivitet sammen med medarbejderne pd plejecentret. Det er muligt at spare
klip op eller bruge klip svarende til tre mdneder, medmindre andet er aftalt med plejecentret. Opsparede klip kan ikke
overfores mellem kalenderadr.

Beboeren skal selv deekke udgifter til for eksempel transport, entré, forplejning og andet i forbindelse med aktiviteten.
Klippekortet kan for eksempel anvendes til:

o Gd- eller cykelture.

Ture ud af huset.

Ture i svommehallen.

Teaterture eller anden underholdning.
Hovedrengoring.

Velveere aktiviteter”.

Okonomi



En eventuel beslutning om at annullere de to omlagte klippekortsordninger og bibeholde dem, som for beslutningen i
budget 2020, vil kreeve en bevilling pa ca. 1,6 mio. kr. arligt vedr. klippekortsordningen for beboere pé plejecentre og pa
ca. 1,2 mio. kr. arligt vedr. klippekortsordningen for hjemmeboende.

Skal klippekortsordningerne fastholdes pa 2020-niveau kraever det en bevilling pa ca. 0,8 mio. kr. arligt vedr.
klippekortsordningen for beboere pa plejecentre og pa ca. 0,2 mio. kr. arligt vedr. klippekortsordningen for
hjemmeboende.

Overskrift

Forslag til beslutning fra raidmand Thyge Enevoldsen om at klippekortsordningen bibeholdes
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Zldre- og omsorgsudvalget den 10. august 2020
Magistraten den 17. august 2020
Kommunalbestyrelsen



Punkt 61: Forslag til beslutning fra raidmand Thyge Enevoldsen om
okologiprocenten for mad pa plejecentre og plejehjem

00.01.00-A00-31-20
Resume

Sagen omhandler et beslutningsforslag fra radmand Thyge Enevoldsen om at fastsatte gkologiprocenten pa plejecentre og
plejehjem til minimum 80% fra 1. jaunar 2021. Sagen forelaegges til beslutning.

Beslutning

Aldre- og omsorgsudvalget indstiller, at beslutningsforslaget om indferelse af 80% ekologi pa plejecentre og plejehjem
tiltreedes, men at det anbefales, at malsatningen ferst pr. 1. januar 2022 skal veare opnaet, idet en omstilling til 80%
gkologi pr. 1. januar 2021 ikke vil kunne realiseres inden for plejecentrenes nuvarende budgetter, eftersom omstilling til
gkologi indenfor de nuvarende budgetter vil tage tid i tht omlagning af arbejdsprocesser, fx til produktion af nuvarende
halvfabrikata fra bunden eller til yderligere reduktion af madspild.

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomréadet indstiller, at udvalget

 indstiller, at beslutningsforslaget om indferelse af 80% ekologi pa plejecentre og plejehjem tiltreedes, men at det
anbefales, at malsatningen forst pr. 1. januar 2022 skal vare opnaet, idet en omstilling til 80% ekologi pr. 1. januar
2021 ikke vil kunne realiseres inden for plejecentrenes nuvarende budgetter, eftersom omstilling til skologi
indenfor de nuvarende budgetter vil tage tid i fht omlagning af arbejdsprocesser, fx til produktion af nuverende
halvfabrikata fra bunden eller til yderligere reduktion af madspild.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen oversendte d. 16. marts 2020 felgende beslutningsforslag fra raidmand Thyge Enevoldsen til
Aldre- og Omsorgsudvalget:

Forslag: Enhedslisten foreslar, at okologi procenten for mad pd plejecentre og plejehjem fastscettes til minimum 80
procent fra 1. januar 2021.

Begrundelse: Det nuveerende krav til okologi procenten pd plejecentre og -hjem er 70, et mal der oprindelig stammer fra
2012. Siden da har alle plejecentre arbejdet med at oge andelen af okologiske rdvarer. Samtidig er priserne generelt
faldet for okologiske produkter, hvorfor det sandsynligvis ikke har skonomiske konsekvenser at oge procenten til 80.

Forvaltningens bemerkninger:

Indledningsvis skal det praciseres, at det aktuelle krav til gkologiprocenten pa plejecentre og plejehjem er 60%, hvilket
blev opnaet pr. 31. december 2019.

Baggrunden for den aktuelle gkologiprocent pa 60% pa plejecentre og plejehjem er en beslutning i det davaerende
Sundheds- og Omsorgsudvalg d. 30. april 2012 (dagsordenspunkt 57) om, at der frem mod 2020 skulle arbejdes med en
malsatning for 60% ekologi for mad pé @ldreomradet i overensstemmelse med den Qkologiske Handlingsplan 2020 fra
Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri og inden for de eksisterende skonomiske rammer. Kommunens plejecentre
har med dette udgangspunkt arbejdet hen mod at opna certificering af Det Okologiske Spisemarke pé seglvniveau (60-
90% ekologi). Alle plejecentre i kommunen havde med udgangen af 2019 opnaet eller sagt om denne certificering.

I forbindelse med udbuddet af driften af plejecentrene Akaciegarden og Betty III blev det i forbindelse med den politiske
behandling af udbudsmaterialet (EOU d. 2. marts 2020, dagsordenspunkt 15 og MAG d. 9. marts 2020, dagsordenspunkt
95) besluttet, at det skulle skrives ind i kravspecifikationen, at de to plejecentre fra 1. januar 2022 skulle opfylde en
malsetning om 80% gkologi. Dette krav er en del af udbudsbetingelserne og dermed en forudsatning for en fremtidig
leverander, som skal tage hgjde for implementering af 80% okologi i sit tilbud mht. bl.a. indretning af kekken og
opkvalificering af personale. Kravet vil evt. fore til en fordyrelse af tilbuddene og dermed en hgjere driftsbetaling, end
hvis de to plejecentre skulle leve op til samme malsaetning som kommunens gvrige plejecentre.

Pa kommunens plejecentre har der siden 2012 pa forskellige mader veret arbejdet med ekologi i madproduktionen med
henblik pa at nd malet om minimum 60% ekologi pr. 31. december 2019. Plejecentrenes kokkener har i dag opnaet



forskellige ekologiprocenter i et speend mellem 60% og 72%. Omlagningen til brug af ekologiske ravarer har i de seneste
ar kreevet flere forskellige indsatser lokalt i plejecentrenes kekkener:

¢ Arbejde med madspild og bedre udnyttelse af alle révarer.

¢ Tilberedning af produkter fra bunden, hvor de gkologiske produkter og halvfabrikata enten er relativt dyre eller ikke
findes.

¢ Indretning af kekken, fx mhp etablering af rum til at ordne grentsager, samt indkeb af udstyr.

e Menuplaner med brug af arstidens ravarer.

De fleste beboere pé plejecentrene er sméatspisende og mange har brug for dysfagikost, hvilket kraever sarligt tilberedt
mad. Der er derfor mange krav til til bdde menuens sammensatning, ravarerne og tilberedningen.

Plejecentrene har lgst omstillingen til 60% ekologi inden for deres budgetter og arbejder videre med at indfere stadig flere
okologiske ravarer. Malgruppen pa plejecentrene er borgere, hvor mange foretreekker en traditionel kost med ked hver
dag, hvorfor der er begrensede muligheder for at substituere kadet med alternative, plantebaserede proteinkilder. Hvis
gkologiprocenten skal op pa 80% i lebet af 2020, vil det formentlig kraeve, at der anvendes mere gkologisk ked, hvilket er
vaesentligt fordyrende.

Som det fremgér af ovenstaende, har det kraevet en bred indsats at omstille plejecentrenes madproduktion til gkologi. Da
arbejdet med madspild og indferelse af nye rutiner i kekkenerne er tidskraevende vil en omstilling til 80% ekologi ved
udgangen af 2020 sandsynligvis kun kunne realiseres ved brug af flere gkologiske halvfabrikata og mere gkologisk ked.
Begge disse elementer i arbejdet med ekologi er fordyrende. Indferelse af et krav om 80% ekologi fra 1. januar 2021
vurderes derfor at vaere vanskelig at gennemfere, bade fordi det forudsetter involvering i et potentielt forhastet forleb af
en lang reekke medarbejdere og ledere samt aftaler med leveranderer, og fordi det kreever en ngje planlegning inden for
plejecentrenes eksisterende budgetter.

Det vurderes dog, at et mal om 80% @kologi vil kunne opnaés til 1. januar 2022 inden for de aktuelle budgetter, sdfremt der
med deltagelse af medarbejdere og ledere fra kekkenerne udarbejdes en handlingsplan og gives mulighed for
opkvalificering af personalet i kekkenerne.

Okonomi
Det vurderes, at en omstilling til 80% ekologi pr. 1. janaur 2022 vil kunne realiseres inden for de eksisterende

okonomiske rammer.

En omstilling til 80% ekologi pr. 1. janaur 2021 vil betyde en merudgift i forhold til de aktuelle ekonomiske rammer og
vil skulle indgé i dreftelserne om budget 2021.

Overskrift

Forslag til beslutning fra raidmand Thyge Enevoldsen om gkologiprocenten for mad pa plejecentre og plejehjem.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Zldre- og Omsorgsudvalget d. 10. august 2020
Magistraten d. 17. august 2020
Kommunalbestyrelsen d. 24. august 2020



Punkt 62: Analyse af bagatelgraense pa sagsbehandling af hjelpemidler

00.30.00-S00-8-17
Resume

Med vedtagelsen af budgettet for 2020 blev det besluttet, at der skulle gennemfores en analyse af, hvorvidt der kan
etableres en bagatelgranse for ansggning af hjelpemidler med det formal, at minimere ventetid for borgeren og
ressourcerne til sagsbehandling, herunder en gkonomisk vurdering af forslaget. Analysen viser, at der i Visitation og
Hjeelpemidler i flere ar har veeret praksis for at sagsbehandle mindst muligt pa de mindre hjelpemiddelsager, og at der
allerede bruges kort tid pa at dokumenteres arsagen til bevillingen. Kommunen har fortsat en rddighedsforpligtelse og det
vurderes ikke muligt at effektivisere yderligere pad sagsbehandlingen af hjelpemidler.

Beslutning

Zldre- og omsorgsudvalget tog analysen og analysens resultater til efterretning.
Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at udvalget tager analysen og analysens resultater til
efterretning.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2020 blev det besluttet, at der skulle foretages en analyse af muligheden for at
etablere en bagatelgranse for ansegning af hjelpemidler med det formal at mindske ventetid for borgeren og ressourcerne
til sagsbehandling. Analysen skulle ogsa indeholde en gkonomisk vurdering.

Analysen beskriver mulighederne i1 lovgivningen i forhold til forenklet sagsbehandling af hjeelpemidler, og hvordan
sagsbehandlingen af hjelpemidler aktuelt er tilrettelagt. P4 baggrund af analysen er der opstillet anbefalinger til, hvordan
sagsbehandlingen af smahjaelpemidler tilrettelegges mest hensigtsmaessigt, og der er foretaget en gkonomisk vurdering af
anbefalingerne. Analysens vasentligste pointer og konklusioner gennemgés nedenfor.

Stette til hjelpemidler og forbrugsgoder
Efter serviceloven skal kommunalbestyrelsen yde stotte til hjelpemidler og forbrugsgoder til personer med varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne, nér hjelpemidlet eller forbrugsgodet

1)

i vaesentlig grad kan athjelpe de varige folger af den nedsatte funktionsevne,
2)

i vaesentlig grad kan lette den daglige tilvarelse i hjemmet eller
3)

er ngdvendigt for, at den pageldende kan udeve et erhverv.

Forbrugsgoder omfatter produkter, der er fremstillet og forhandles bredt med henblik pé saedvanligt forbrug hos
befolkningen i almindelighed. En el-scooter er for eksempel et forbrugsgode. Borgeren ydes stotte til keb af et
forbrugsgode, og far ejendomsretten til forbrugsgodet, mens hjelpemidler der udlanes til borgeren,

er kommunens ejendom. Der bevilges hjelp til det bedst egnede og billigste hjelpemiddel eller forbrugsgode.

Etablering af bagatelgreense

Der ydes kun stette til udgifter til keb af forbrugsgoder, der koster mere end 500 kr. Hvis der i den enkelte
ydelsessituation er behov for mere end ét forbrugsgode, leegges den samlede udgift til grund. Eksempler pa forbrugsgoder
under 500 kr. er badetaburet, badebank, strampepatager til almindelige stremper og gribetanger.

Der kan ikke ydes hjelp til forbrugsgoder, der normalt indgér i saedvanligt indbo, og som normalt findes i ethvert hjem,
der métte gnske det. Hvilke forbrugsgoder, der indgér i seedvanligt indbo @ndres lobende i takt med den almindelige
samfundsudvikling. Séledes vil flere forbrugsgoder med tiden blive mere almindeligt udbredt og efterhanden blive
betragtet som sedvanligt indbo. I Ankestyrelsens principmeddelelser er fastlagt at eksempelvis folgende forbrugsgoder
indgar i sedvanligt indbo:



Vaskemaskiner, opvaskemaskiner, terretumblere, mikrobglgeovne, almindelige kekkenmaskiner, men ogsa for eksempel
robotstgvsugere og ladcykler med og uden el.

Afgorelsen af, om der er behov for et hjelpemiddel eller forbrugsgode, treeffes pé grundlag af en samlet vurdering af
borgerens funktionsevne og samlede livssituation i forhold til de indhentede oplysninger. Sagsbehandlingen forud for
afgerelsen sker i et teet samarbejde mellem borger og sagsbehandler.

Forenkling af sagsbehandling

I enkle og entydige sager om stette til hjeelpemidler og forbrugsgoder kan afgerelsen traeffes alene pa baggrund af den
modtagne ansegning. I disse tilfaelde skal ansggningen indeholde de for afgarelsen nedvendige oplysninger og en
erklaering pa tro og love om rigtigheden af disse oplysninger eller anden relevant dokumentation herfor. I forbindelse med
sagsbehandlingen gelder en forpligtelse til at yde rddgivning og vejledning til borgeren, om muligheden for at fa bevilget
et hjelpemiddel eller forbrugsgode eller om evt. muligheder for anden hjelp i stedet for eller som supplement til et
hjelpemiddel eller forbrugsgode.

Praksis i Visitation og Hjelpemidler har i flere ar vaeret at folge de muligheder og anvisninger, der allerede foreligger i
serviceloven ift. at minimere sagsbehandlingen mest muligt, seerligt hvad angar de mindre hjelpemiddelsager. Det vil
sige, at der kun meget kort dokumenteres arsagen til bevillingen. Som oftest treffes afgerelserne rent administrativt pa
baggrund af en telefonsamtale med borgeren eller samarbejdspartner eller i forbindelse med borgerens personlige
fremmede 1 servicebutikken. Reparationer bevilges oftest pé baggrund af en opringning fra borgeren.

Derudover har Visitation og Hjzelpemidler, som det fremgér af afsnittet nedenfor, indfert en differentieret sagsbehandling
og screening, som tilgodeser behovet hos borgerne for akutte hjelpemidler sdsom tryksarsforbyggende hjelpemidler og
mobilitetshjeelpemidler, der understetter at borger kan forblive selvhjulpen.

Som beskrevet ovenfor, er det ikke muligt inden for servicelovens hjelpemiddelregler at udvelge hjeelpemidler, hvor der
ikke sagsbehandles.

Udlevering af hjelpemidler som et generelt sundhedsfremmende tiltag, hvor hjelpemidlerne ikke bevilges efter
hjelpemiddelreglerne, og dermed ikke er underlagt de samme sagsbehandlingskrav, kunne vaere en mulighed. Men det vil
betyde, at alle borgere i Frederiksberg Kommune vil f mulighed for at hente de hjelpemidler, der udleveres, da
kommunen ikke ma ekonomisk begunstige enkeltpersoner uden hjemmel. Det vil séledes vare tale om et generelt tilbud
til alle borgere i Frederiksberg Kommune.

Nogle kommuner har fx indfert at borgerne kan lane hjelpemidler pa biblioteket p4 samme made, som der l&nes bager,
mens andre kommuner udleverer hjelpemidler blot ved borgerens henvendelse. Eksempelvis udleverer Tarnby Kommune
badetaburetter og rolatorer

Der er ikke s4 mange smahjalpemidler at veelge mellem, nar muligheden for at udlevere dem som et generelt
sundhedsfremmende tiltag uden sagsbehandling, skal vurderes. Det kunne eksempelvis vere stokke og rollatorer, som
udleveres som et sundhedsfremmende tiltag uden sagsbehandling, da det er forholdsvis enkle hjalpemidler, som kan
anvendes af de fleste uden instruktion. Denne lgsning anbefales dog ikke ud fra en sundhedsfaglig og hjelpemiddelfaglig
vurdering, idet der allerede er fokus pé en kort og effektiv sagsbehandling af stokke og rollatorer, i kraft af, at
sagsbehandlingen foregar administrativt og ofte ved fremmede i Visitation og Hjelpemidlers servicebutik. Ved
behandlingen af ansegninger om bade stokke og rollatorer til udenders brug har borgerne mulighed for at komme i
servicebutikken uden aftale hvor en fysio- eller ergoterapeut vil afgere ansegningen med det samme. Nar der er tale om
indenders ganghjelpemiddel, er der behov for hjemmebesag for at vurdere pladsforhold, dertrin, lese teeppekanter,
ledninger osv.

Der er ved fri udlevering risiko for, at borgeren ikke far det rigtige ganghjelpemiddel og/eller manglende vejledning i
korrekt brug. Derudover ma der forventes en oget efterspergsel ved fri udlevering, hvilket vil medfere ggede udgifter til
hjelpemidler.

I forleengelse heraf taler analysens vurdering imod fri udlevering.

Analysens konklusion

Analysen viser, at de krav, der stilles til sagsbehandlingen af hjeelpemidler i serviceloven, begreenser muligheden for
yderligere at indfere en bagatelgraense pa sagsbehandlingen. Ligesom det heller ikke er muligt inden for servicelovens
hjelpemiddelregler at udvelge hjelpemidler, hvor der ikke skal sagsbehandles.



I Visitation og Hjelpemidler har det i flere &r vaeret praksis at sagsbehandle mindst muligt pa de mindre
hjelpemiddelsager. Det betyder, at arsagen til bevillingen allerede nu kun dokumenteres meget kort. Det vurderes derfor,
at det ikke er muligt at effektivisere yderligere alene pa sagsbehandlingen af hjelpemidler. Forvaltningen har dermed
allerede arbejdet med optimering af omradet, der er ikke muligt at hente yderligere effektivisering.

Okonomi

Formélet med analysen var, at det skulle undersgges, hvorvidt der kan etableres en bagatelgraense for ansggning af
hjelpemidler med det formal, at minimere ventetid for borgeren og ressourcerne til sagsbehandling, herunder en
gkonomisk vurdering af forslaget. Konklusonen pé ananlyse er, at der allerede i Visitation og Hjelpemidler der
understotter mindst mulig sagsbehandling og at der derfor ikke kan hentes en effekivisering pa sagsbehandlingen ved at
indfere en bagatelgranse. Hvis en bagatelgranse indferes kan fore til yderligere udgifter, da efterspargslen forventes at
stige.

Overskrift

Analyse af bagatelgrense pé sagsbehandling af hjelpemidler
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Direktion den 4. august, ZAldre- og omsorgsudvalget den 10. august, magistraten 17. august og kommunalbestyrelsen den
24. august.

Bilag

Rapport analyse pa hjelpemiddelomradet
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