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Punkt 42: Meddelelser

00.22.04-G01-8-25
Sagsfremstilling

Invitation til Grundlovsfest torsdag den 4. juni

Folkeskolerne pa Frederiksberg afholder igen i ar en falles grundlovsfest under overskriften: Frederiksbergs bern holder
Grundlovsfest. Formalet er at fejre vores demokratiske samfund, styrke elevernes forstaelse for og tilknytning til
demokratiet samt bidrage til en levende og inkluderende by.

Grundlovsfesten finder sted torsdag den 4. juni kl. 10.00-12.00 p4 Radhuspladsen. Arrangementet henvender sig til
skolernes &ldste elever og finansieres af Frederiksberg Fonden.

Grundlovsfestens overordnede sigte er at skabe et felles arrangement pa tveers af kommunens skoler med fokus pa
demokratisk dannelse og faellesskab. Pa dagen vil Frederiksberg Faelleselevrad blandt andet bidrage med taler, og der vil
veere forskellige aktiviteter i boder samt underholdende indslag for eleverne.

Orientering om sidste skoledag i Sendermarken

Jf. bilag 1.

Opfoelgning pa orientering om skolemadsordning

Undervisningsudvalget enskede pa medet den 20. april 2026 i forleengelse af orienteringssagen om skolemadsordningen
pé Frederiksberg en opfelgning pa elevtilfredsheden samt skolernes arbejde med det paedagogiske maltid.

OJN igangsetter inden for de kommende uger den planlagte evaluering af elevtilfredshed samt malinger af madspild pa
skolerne. Evalueringen indgar som en fast del af opfelgningen pa skole-madsordningen og bygger pa labende feedback
fra eleverne bl.a. i form af daglige smiley-tilkendegivelser pad maltidet, observationer i maltidssituationen samt
systematiske malinger af forbrug og spild.

Forvaltningen har derudover lgbende dialog med bade skolerne og @JN med henblik pé at sikre, at ordningen fungerer
tilfredsstillende lokalt. I opstartsfasen har hovedfokus veret pa at fa den daglige drift til at fungere stabilt pa skolerne. I
den kommende periode vil dialogen i hejere grad have fokus pa den peedagogiske ramme omkring maltidssituationerne
samt uddannelsesforleb og oplaeg for medarbejdere og foreldre.

Som en del af den nationale forsggsordning gennemfores der endvidere en omfattende ekstern evaluering, hvor alle
elever, leerere og foreldre deltager i speorgeskemaunderseogelser flere gange arligt.

Etablering af multisal pa Sendermarkskolen

I det igangvarende projekt omkring renovering af Sendermarksskolen udestar bl.a. feerdiggerelsen af multisalen pa
skolen, og projektet vedrerende etablering af multisal pa skolen kan ikke feerdiggeres inden for den nuverende
anlaegsbevilling. Udferelsen af arbejderne pa multisalen vil paga i leengere tid end hovedbygningen, og vil blive udfert
under en sarskilt tidsplan som afhaenger af igangseatningen af det serskilte projekt.

Projektet for hovedbygningen og den anden gymnastiksal folger den geeldende tidsplan med aflevering i juli 2026.

Baggrunden er, at der er konstateret uforudsete forhold i form af bled jord, svekkede fundamenter og manglende
overensstemmelse mellem eksisterende konstruktioner og oprindelig dokumentation, hvilket har nedvendiggjort
vaesentlige @ndringer af multisalsprojektet .

For at sikre bygningens statiske stabilitet og muliggere ibrugtagning har det veret nedvendigt at udfere understebning af
fundamenter, etablere nye barende sgjler samt nedbryde og genopbygge gulvkonstruktionen i stueetagen. Arbejderne har



samtidig udlest behov for asbestsanering pa baggrund af miljeundersegelser, som er gennemfort inden for den
eksisterende bevilling.

De samlede merudgifter er hovedsageligt relateret til nedvendige konstruktionsarbejder samt til feerdiggerelse af
multisalen, herunder nyt terreendeek og gulv, etablering af omklaedningsrum, foreningsrum samt ny trappe og
facadeabninger. Projektet er desuden pavirket af ekstraordinere og varslede prisstigninger pa materialer.

Det forventes, at der samlet afsattes 10,0 mio. kr. i merbevilling til projekterne p&d Sendermarkskolen og Lindevangskolen
i 1. FR. En hurtig igangsatning vurderes ngdvendig for at begrense yderligere fordyrelser af multisalen.

Kampagne for frit skolevalg

Undervisningsudvalget tog den 23. februar 2026 orientering om kampagne for frit skolevalg til efterretning. Kampagnen
er nu - bortset fra enkelte mindre rettelser - feerdigproduceret og vil kere i slutningen af maj og i juni maned 2026.

Kampagnen indeholder flere elementer; en film til brug pa Frederiksberg Kommunes hjemmeside, kortere film til brug pa
sociale medier samt billeder til brug pé standere i bybilledet og pa Metrostationer.

Kampagnematerialet kan ses jf. bilag 2.

Fokusgruppeinterviews med forzldre som led i inddragende proces for omstilling af specialundervisningsomradet

Undervisningsudvalget tog d. 20. april 2026 orientering om status pa den inddragende proces for omstilling af
specialundervisningsomrédet til efterretning. Udvalget foreslog i den forbindelse, at der foretages et ekstra
fokusgruppeinterview med foreldre.

Forvaltningen gennemferer derfor i maj maned fokusgruppeinterviews med foraldre pa alle skoler.
Fokusgruppeinterviewene supplerer den faglige og paedagogiske analyse, som BDO har gennemfort pé vegne af
Frederiksberg Kommune og skal sikre at foraeldreperspektivet er grundigt belyst.

Skolebestyrelserne bliver bedt om at udpege 1 - 2 foraeldrerepraesentanter pr. skole, saledes at bade foreldre til elever i
almenomradet og elever i specialundervisningstilbud kan blive repraesenteret. Interviewene skal belyse felgende:

e Hvordan oplever foreldrene specialundervisningstilbuddet pa egen skole, og hvordan mener de, at tilbuddet kan
styrkes?

¢ Hvordan oplever foreldrene den nuvaerende stotte til elever med sarlige behov i almen-omradet, og hvor ser de
potentiale for at styrke skolernes indsats?

Undervisningsudvalget forventes at f& forelagt resultaterne af fokusgruppeinterviewene til mede i Undervisningsudvalget
d. 8. juni 2026.

Status pa kapacitetsudvidelse ved Skolen ved Nordens Plads

I budget 2026 blev der afsat midler til etablering af pavilloner ved Skolen ved Nordens Plads for at imgdekomme et
stigende elevtal pa spor 1. Der arbejdes fortsat med realiseringen af den besluttede kapacitetsudvidelse. I processen er der
identificeret udfordringer knyttet til etableringen af pavilloner pa det planlagte areal, som indebeerer, at den tidligere
forventning om ibrugtagning i foraret 2026 ikke kan indfries. Forvaltningen arbejder videre med at afklare en holdbar
lgsning og en opdateret tidsplan.

Formede polisk felgegruppemode om Bevag Dig For Livet

De politiske medlemmer i den politiske folgegruppe har mulighed for at deltage i et Frederiksberg-formede den 27. maj
fra kl. 16-16.45. Pa formedet vil det vaere muligt at fA mere dybdegaende introduktion til Bevaeg Dig For Livets
nuvarende indsatser og here om de resultater, der er skabt gennem partnerskabet indtil nu. Onsker reprasentanterne at
deltage i formedet, skal forvaltningen have tilmelding til dette senest 19. maj. Der bliver indkaldt via outlook.



Punkt 43: Forslag til beslutning fra raidmaendene Jan E. Jorgensen og
Malene Sandfeld om, at eleverne pa 7.-9. argang skal mede minimum en
lektion senere, altsa tidsligst 8.45, af hensyn til deres opmzrksomhed, trivsel
og leeringspotentiale

17.00.00-G01-142-26
Resumé

Venstre genfremsatter forslaget om, at der skal indferes senere medetid for Frederiksbergs udskolingsklasser. Det
tidligere forslag endte som en anbefaling til skolerne. Venstre mener, at det er en beslutning, der skal tages af
kommunalbestyrelsen, da vi befinder os i en situation, hvor trivslen er under pres. Forvaltningen indstiller, at
Undervisningsudvalget indstiller til kommunalbestyrelsen, at beslutningsforslaget tiltreedes, idet kommunalbestyrelsen
opfordrer skolerne til at indfere senere medetid for udskolingen.

Beslutning
Undervisningsudvalget indstiller til kommunalbestyrelsen,

 at beslutningsforslaget tiltreedes, idet kommunalbestyrelsen opfordrer skolerne til at indfere senere medetid for
udskolingen

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget indstiller til kommunalbestyrelsen,

 at beslutningsforslaget tiltreedes, idet kommunalbestyrelsen opfordrer skolerne til at indfere senere medetid for
udskolingen

Overskrift

Forslag til beslutning fra rdidmandene Jan E. Jorgensen og Malene Sandfeld om, at eleverne pé 7.-9. &rgang skal mede
minimum en lektion senere, altsé tidligst 8.45, af hensyn til deres opmarksomhed, trivsel og laringspotentiale

Anledning

Kommunalbestyrelsen besluttede pa madet den 2. marts 2026, pkt. 22, at oversende folgende beslutningsforslag til
Undervisningsudvalget:

"Venstre genfremscetter forslaget om, at der skal indfores senere madetid for Frederiksbergs udskolingsklasser. Det
tidligere forslag endte som en anbefaling til skolerne; denne anbefaling er enten ikke eller i ringe grad blevet fulgt.

Venstre mener, at det er en beslutning, der skal tages af kommunalbestyrelsen, da vi befinder os i en situation, hvor
trivslen er under pres.

Adskillige steder i landet har man indfort senere modetid i udskolingen med afscet i evidensbaserede og videnskabelige
undersogelser, der viser, at teenagehjernens biologiske ur cendrer sig. Det betyder blandt andet, at de unge ikke kan sove
for omkring klokken 23, og at de derfor ikke fdr nok sovn. Manglen pd sovn er en vigtig faktor i forhold til trivsel og
evnen til at indlcere og fokusere.

Der er adskillige undersogelser og erfaringer pa omrddet. Herunder links til nogle af dem:
Senere medetider - Just Human

Senere modetider er bedre for teenagere ifolge amerikansk studie

Skole i Hellerup lod eleverne made en time senere - og skolelederen er overrasket over, hvor "markant" effekten er |
Indland | Samfund | Berlingske"



https://www.justhuman.com/projekt/senere-moedetider/
https://videnskab.dk/krop-sundhed/senere-moedetider-er-bedre-for-teenagere-ifoelge-amerikansk-studie/
https://www.berlingske.dk/indland/skole-i-hellerup-lod-eleverne-moede-en-time-senere--og-skolelederen-er-overrasket-over-hvor-markant-effekten-er?gaa_at=eafs&gaa_n=AWEtsqcl7_yophDTGreuQNlSChEYLm5cRwSp-7rcsQnTe1bzZ48Vh8bwDWus2y9z4BQ%3D&gaa_ts=6980f0ff&gaa_sig=VwvN37hSb0PZBGfDR-apR3sijTgv_q39jzp0P9WgPJzEEHfI2sxmaOKK_IMb8cVqW8paOPZUZtwMwRizF3E0Kg%3D%3D
https://www.berlingske.dk/indland/skole-i-hellerup-lod-eleverne-moede-en-time-senere--og-skolelederen-er-overrasket-over-hvor-markant-effekten-er?gaa_at=eafs&gaa_n=AWEtsqcl7_yophDTGreuQNlSChEYLm5cRwSp-7rcsQnTe1bzZ48Vh8bwDWus2y9z4BQ%3D&gaa_ts=6980f0ff&gaa_sig=VwvN37hSb0PZBGfDR-apR3sijTgv_q39jzp0P9WgPJzEEHfI2sxmaOKK_IMb8cVqW8paOPZUZtwMwRizF3E0Kg%3D%3D

Undervisningsudvalget behandlede den 13. marts 2023 et forslag fra ridmand Jan E. Jergensen og
kommunalbestyrelsesmedlem Malene Sandfeld om senere medetid i udskolingen. Udvalget besluttede at sende forslaget i
hering hos skolebestyrelserne, elevradene, Frederiksberg Felles Elevrad og foreningslivet. Formalet var at {4 belyst
fordele og ulemper ved at indfere senere medetider fra skoledret 2024/25. Udvalget besluttede ogsa at gennemfore et
frivilligt forseg pa 2—3 skoler. Beslutningen om en eventuel udbredelse skulle treeffes pa baggrund af en evaluering af
disse forsag.

Den 27. november 2023 modtog udvalget heringssvar samt erfaringer fra de gennemforte forseg pd Ny Holleenderskolen
og Skolen pa La Cours Vej. Udvalget valgte at udsatte sagen, da der sas et behov for at drafte, om skolerne skulle
opfordres til at indfere senere madetider, eller blot opfordres til at tale om muligheden. Samtidig bad udvalget
forvaltningen undersgge, om kommunalbestyrelsen har hjemmel til at beslutte senere medetider i udskolingen.

Forvaltningen kontaktede Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) for at afklare, hvad folkeskoleloven giver
mulighed for. Efterfolgende vurderede Frederiksberg Kommunes juridiske afdeling, at det ikke entydigt kan afgeres, om
kommunalbestyrelsen kan beslutte senere madetider, hvis det ikke efterlader rdderum til skolebestyrelsernes egne
principper for skoledagens lengde. Derfor anbefalede forvaltningen, at kommunalbestyrelsen — hvis den enskede at stotte
forslaget — kun gjorde det som en opfordring til skolerne.

P& madet den 15. januar 2024 besluttede Undervisningsudvalget at indstille til kommunalbestyrelsen, at forslaget blev
tiltrddt som en opfordring. Udvalget lagde veegt p4, at skolebestyrelserne fortsat skulle have frihed til selv at fastsaette
principper for skoledagens leengde.

Kommunalbestyrelsen tiltradte indstillingen pa madet den 29. januar 2024.

Anbefaling

Forvaltningen har spurgt skolerne om opfordringen til senere medetid for udskolingsklasserne har veret droftet i
skolebestyrelserne, og om de inden for de seneste to skoleér har haft senere madetid for udskolingsklasserne og har faet
folgende svar:

o Alle skoler har haft dreftelsen i skolebestyrelsen om mulighed for senere medetid for udskolingsklasserne

¢ Langt de fleste af skolerne har haft dreftelsen flere gange eller har lebende dreftelser i skolebestyrelsen

o Flere af skolebestyrelserne har haft spargsmalet om senere madetid i udskolingen i haring hos elevradet eller hos de
@ldste elever, og her har tilbagemeldingen varet, at eleverne gerne vil magde senere men ikke, hvis det betyder, at
de far senere fri

o Et par af skolerne henviser til, at skolens fysiske rammer gor det vanskeligt at indfere senere madetid for
udskolingsklasserne

o To af skolerne henviser til, at de har indfert senere madetid kl. 8:15 for alle klassetrin

¢ Skolen pa La Cours Vej har siden skolearet 2021/22 haft senere medetid for udskolingsklasserne.

Forvaltningen har igen kontaktet Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) for at afklare, hvad folkeskoleloven
giver mulighed for. STUK henviser i deres svar til bemarkningerne til folkeskolelovens § 40, stk. 2, pkt. 5, hvor det
fremgar, at det er kommunalbestyrelsen, der fastsaetter rammer for skoledagens leengde. Det forudsattes, at disse rammer
indeholder et rdderum for skolebestyrelsen til at fastsatte principper om skoledagens lengde.

Det er fortsat Frederiksberg kommunes juridiske afdelings vurdering, at det ikke entydigt kan konkluderes om
kommunalbestyrelsen har eller ikke har kompetence til at treeffe beslutning om en senere medetid for udskolingen, som
ikke indeholder et rdderum for skolebestyrelsen til at fastlegge principper om skoledagens leengde. En kommunal politisk
beslutning om senere medetidspunkt for udskolingen, der generelt og ufravigeligt udskyder skoledagens start, vil fratage
den lokale kompetence til at fastsette skoledagens start - og dermed i praksis ogsé skoledagens afslutning. Nér dette
sammenholdes med, at det paedagogiske ansvar péhviler skolens ledelse, og at beslutningsforslaget er begrundet i sdidanne
overvejelser, er Juridisk afdeling n@rmest til at antage, at kommunalbestyrelsen kun kan opfordre skolerne til at beslutte
senere medetid for elever i udskolingen. Forvaltningen anbefaler derfor, at kommunalbestyrelsen, séfremt
beslutningsforslaget enskes tiltradt, alene tiltraeder forslaget med en opfordring til indferelse af senere medetid.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej



Behandling
Undervisningsudvalget

Kommunalbestyrelsen



Punkt 44: Beslutning om forslag til beslutning fra raidmand Lotte Kofoed
om trivselskoordinator

27.00.00-G01-762-26
Resumé

SF foreslar at ansette en trivselskoordinator, der skal stette foreldre til bern i mistrivsel, sikre koordination pa tvaers af
kommunens afdelinger samt bidrage til opkvalificering af medarbejdere i skole- og familieomradet. Forvaltningen
vurderer, at funktionen vil kunne styrke sammenhang og tidlig indsats i komplekse sager, men at forslaget forudsatter
oprettelse af mindst ét arsveerk, som ikke kan finansieres inden for den nuvarende gkonomiske ramme. Forvaltningen
anbefaler derfor, at forslaget ikke tiltraedes.

Beslutning

Undervisningsudvalget oversendte beslutning om forslag til beslutning fra radmand Lotte Kofoed om trivselskoordinator
til forhandlingerne om budget 2027.

Beslutningsforslaget betragtes herefter som behandlet i budgetprocessen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget indstiller til Magistraten,

 at beslutningsforslaget ikke tiltreedes, idet det vurderes, at forslaget vil medfere udgifter, som ikke kan finansieres
inden for den eksisterende skonomiske ramme.

Overskrift

Beslutning om forslag til beslutning fra radmand Lotte Kofoed om trivselskoordinator

Anledning

Sagen blev udsat efter behandling i Undervisningsudvalget og Berneudvalget pé udvalgsmeder den 20. april 2026. I den
forbindelse enskede udvalgene en tydeligere beskrivelse af, hvad en trivselskoordinator-funktion normeret med ét &rsvaerk
konkret kan indeholde.

Forvaltningen vurderer, som det ogsa fremgéar af den oprindelige sag, at den foresldede opgaveportefolje i
beslutningsforslaget, samlet set er for omfattende til at kunne rummes inden for én enkelt stilling. P4 den baggrund har
forvaltningen beskrevet en mulig model for, hvordan en koordinator-funktion med fokus pé bern i mistrivsel med et
arsveerk til rddighed kan tilrettelegges, athengigt af hvilke behov, der sarligt enskes prioriteret.

Forvaltningen bemarker i den forbindelse, at kommunen i forvejen har en raekke eksisterende indsatser og funktioner,
som arbejder med bern, unge og familier i mistrivsel. Det geelder bl.a. de fremskudte radgivere, aben anonym rddgivning,
abent tilbud for mental sundhed, PPR mv. Disse indsatser varetager allerede vasentlige opgaver i forhold til at forebygge
mistrivsel inden for rddgivning, forebyggelse, behandling og faglig understettelse af praksis. Beskrivelsen af
nedenstdende model tager sdledes afsat i, hvordan et yderligere arsveaerk kan supplere og styrke de eksisterende indsatser,
serligt med fokus pd sammenhang og koordinering, uden at overlappe etablerede funktioner.

Den beskrevne model er en rddgivende funktion, der understeatter koordinering og samstemte indsatser i saerligt
komplekse sager mellem skole- og familiecomradet. Der anvendes i dag betydelige ledelses- og fagkonsulentressourcer pa
at sikre koordineringen af sagsprocesser og indsatser i forbindelse med bl.a. skolevisitation, faellesvisitation mv. i sager
med behov for samtidige indsatser, afklaring af undervisningstilbud, koordineret og samstemt foraeldresamarbejde,
berne/ungeinddragelse mv. i regi af skole, PPR familieomrédet, arbejdsmarkedsomridet, barne- og ungdomspsykiatrien
mv.

Det er forvaltningens vurdering, at et s@rskilt arsvaerk med ansvar for tovholder-koordinering og vejledning til foraeldre
vil kunne styrke foraldrenes oplevelse af en samstemt kommune og lette den belastning, som nogle foraldre beskriver, i
forhold til at vaere ”sags-barende” i samarbejdet med kommunens afdelinger, psykiatrien og evrige akterer. En
radgivende og koordinerende funktion vil kunne samle og kvalificere denne opgavevaretagelse og fungere som én
indgang for foraldre med sarligt behov for vejledning og koordineringsstette i forbindelse med atklaringen af barnets



behov for et serligt undervisningstilbud. Funktionen vil ikke vaere sagsbehandlende, men have en koordinerende og
radgivende rolle med henblik pé at skabe overblik og sammenhzang i tvaergdende forlgb, herunder i
visitationssammenhange, hvor flere omrader og sektorer er involveret.

Det er forvaltningens forventning, at opgaven vil kunne tilretteleegges saddan, at der kan ydes rddgivning telefonisk eller
ved fremmade i en afgrenset dbningstid og at trivselskoordinatoren derudover lgbende vil kunne arbejde med 10-15
seerligt komplekse sager. Trivselskoordinatoren vil pa baggrund af de opnéede erfaringer og dialog med foreldre ligeledes
kunne opsamle og formidle vigtig viden til gavn for udviklingen af det tveerfaglige samarbejde.

Safremt udvalget veelger at ga videre med beslutningsforslaget, vil den nermere afgraensning og konkrete
opgavebeskrivelse for stillingen blive fastlagt efterfolgende, inden for den politisk besluttede ramme og i sammenhang
med erfaringer og behov.

Sagsfremstilling fra den 20. april 2026
SF har fremsat folgende forslag:

“SF foreslar, at Frederiksberg anscetter en trivselskoordinator der kan hjcelpe forceldre i kommunen, der oplever, deres
born er i mistrivsel. Trivselskoordinatoren skal hjcelpe forceldrene, sa de ikke falder mellem de forskellige forvaltninger og
afdelinger i kommunen, skole, born/familie, social, arbejdsmarked etcetera. Koordinatoren skal have scerlig viden
indenfor omrddet, sa denne ogsd kan hjelpe med iscer at opkvalificere medarbejdere pa skoleomrddet og i
bornefamilieafdelingen. Konsulenten skal have scerligt aje for tidlige forebyggende indsatser omkring problemstillingen.”

Forvaltningen vurderer, at en trivselskoordinator kan bidrage til at koordinere indsatser pa tveers af afdelinger og
forvaltninger, styrke sammenheng i sagsforleb i komplekse sager og understotte helhedsorienterede lgsninger. En
trivselskoordinator vil kunne bidrage til at skabe bedre struktur, overblik og sammenhang i tvaergiende sagsforleb og
styrke samarbejdet mellem foreeldre, skole, PPR og Familiecafdelingen.

Forvaltningen vurderer endvidere, at det er vigtigt at opkvalificere medarbejdere i bade PPR, Skole- og
Familieafdelingen, som det ogsa fremgar af forslaget. Det vil kunne styrke arbejdet med bern i mistrivsel, hvis der
etableres en funktion, der kan fungere som faglig sparringspartner i komplekse forleb, understatte felles faglige metoder
og bidrage til, at medarbejdere pa tvers af omrader arbejder ud fra et felles vidensgrundlag. Flere af de problemstillinger,
der knytter sig til mistrivsel, forudsaetter netop specialiseret viden om bl.a. tvaerfagligt samarbejde, tidlig opsporing og
handleveje pa tveers af myndighed og skole.

Forvaltningen bemaerker dog, at mens en enkelt stilling vil styrke indsatsen betragteligt, sé vil en enkelt
trivselskoordinator ikke kunne sikre alle de opgaver, der er beskrevet i forslaget - dvs. bade sikre radgivning til forseldre
og koordination i alle konkrete sager omkring mistrivsel og samtidig sikre en systematisk opkvalificeringsindsats pa
tveers af medarbejdergrupper. Forvaltningen vurderer derfor, at det vil vaere nedvendigt at afgraense funktionen fx til
foraeldre til bern i skolealderen, da sager om mistrivsel i overvejende grad identificeres her, og da skolerne er centrale
akterer 1 den tidlige opsporing og handtering af mistrivsel, ligesom det vil vare nadvendigt at prioritere i hvilke konkrete
sager, der skal prioriteres af trivselskoordinatoren. Herudover stiller det store krav til én medarbejder bade at kunne sikre
koordinering af konkrete sager, foreldrevejledning og en systematisk opkvalificeringsindsats pa tvars af
medarbejdergrupper, og der vil derfor formentligt veere opkvalificering af medarbejdere i et mindre omgang. Alternativt
vil en fuld realisering af forslaget forudsette, at der afsattes mere end ét drsveerk til funktionen.

Forvaltningen vurderer, at funktionen kraever mindst ét fuldt arsveark svarende til ca. 600.000 kr. arligt. Denne merudgift
kan ikke atholdes inden for den eksisterende skonomiske ramme.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at beslutningsforslaget ikke tiltraedes, idet det vurderes, at forslaget vil medfere udgifter, som
ikke kan finansieres inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Bevillingsmeessige konsekvenser

Forslaget medferer et finansieringsbehov svarende til mindst ét rsverk, ansléet til ca. 600.000 kr. arligt. Udgiften kan
ikke afholdes inden for den eksisterende akonomiske ramme.

Borgmesterpitegning

Nej



Behandling
Undervisningsudvalget
Borneudvalget
Magistraten

Kommunalbestyrelsen



Punkt 45: Beslutning om model for fordeling af socioekonomisk pulje for
skoleédret 2026/27

17.00.00-G01-2-26
Resumé

Der er som en del af budgetaftalen for 2021 og 2022 afsat midler til en sociogkonomisk pulje pa 1,157 mio.kr. til
skolerne. Den nuvarende model for fordeling af midlerne er gaeldende til og med skolearet 2025/26, og der skal derfor
besluttes en model for fordeling af den sociogkonomiske pulje for skolearet 2026/27. Forvaltningen orienterer i sagen
ogsé om proces for udvikling af en ny budgettildelingsmodel for almenomréadet og SFO/klub. Forvaltningen indstiller, at
den nuvarende model for fordeling af socioskonomiske pulje fortsetter i skoledret 2026/27, og at orientering om
genoptagelse af proces for udvikling af en ny budgettildelingsmodel for almenomréadet og SFO/klub tages til efterretning.

Beslutning
Undervisningsudvalget

1. besluttede, at de afsatte midler i skolearet 2026/27 fordeles efter den nugaldende fordelingsmodel
2. tog orientering om genoptagelse af proces for udvikling af ny budgettildelingsmodel pa almenomrédet og SFO/klub
til efterretning

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget

1. beslutter, at de afsatte midler i skoleédret 2026/27 fordeles efter den nugeldende fordelingsmodel
2. tager orientering om genoptagelse af proces for udvikling af ny budgettildelingsmodel pa almenomradet og
SFO/klub til efterretning

Overskrift

Beslutning om model for fordeling af sociogkonomisk pulje for skolearet 2026/27

Anledning

I budgetaftalen for 2019 var der afsat midler til sociogkonomisk tilskud til almenskolerne. Midlerne blev afsat i tre ar,
men i budgetaftalen for 2021 og 2022 blev puljen gjort varig og samtidig reduceret fra 1,5 til 1 mio.kr. De afsatte midler
pa 1,0 mio.kr. svarer fremskrevet til 1,157 mio.kr. i 2026.

Undervisningsudvalget besluttede pd medet den 22. maj 2023, sag 56, at midlerne fra skolearet 2023/24 og resten af
valgperioden fordeles forholdsmessigt til alle skoler efter elevernes sociogkonomiske baggrund. Det blev ogsa besluttet,
at midlerne anvendes til at understatte skolernes indsatser for, at alle elever far mulighed for at deltage i de faglige og
sociale fzllesskaber, idet den enkelte skole selv disponerer midlerne. Skolerne anvender midlerne til fx. flere timer til
AKT (adfeerd, kontakt og trivsel), ekstra tid til netveerksmeder mv.

Fordelingen af midlerne er i alle &rene sket pd baggrund af dataset fra Danmarks Statistik, der fordeler de indmeldte
elever efter de seks sociogkonomiske kriterier. Kriterierne er:

Oprindelse (dansk oprindelse, indvandrere, efterkommere af indvandrere)
Familietype (enlig eller forskellige former for par)

Uddannelsesniveau

Arbejdsmarkedstilknytning

Familieindkomstniveau

Indkomstrelaterede ydelser

e o o o o o

Midlerne er i1 skolearet 2025/26 fordelt saledes:

Sociogkonomisk pulje skolearet Gennemsnit seks Fordeling af puljen ved gennemsnit
2025/26 kriterier seks kriterier



Skolen pa Duevej 9% 101.668

Skolen ved Bulowsvej 9% 101.668
Skolen pa La Cours Vej 12% 135.557
Lindevangskolen 17% 192.039
Ny Holleenderskolen 6% 67.778
Skolen pa Nyelandsvej 12% 135.557
Sgndermarkskolen 14% 158.150
Tre Falke Skolen 5% 56.482
Skolen ved Sgerne 8% 90.371
Skolen pa Grundtvigsvej 8% 90.371
Skoler i alt 100% 1.129.641

Da den nuverende model for fordeling af midlerne til skolerne opherer med udgangen af skoleéret 2025/26, skal der
besluttes en ny fordelingsmodel.

Anbefaling

Det er i de nugeeldende budgettildelingsmodeller alene den sociogkonomiske pulje, der bliver fordelt efter de
sociogkonomiske kriterier.

Der blev i 2024 sat gang i en proces om i samarbejde med BDO at udarbejde nye tildelingsmodeller til skoler,
specialundervisning, SFO og klub. Formélet med processen var gennem en inddragende proces med skolernes ledelser og
faglige organisationer at udvikle nye og mere gennemskuelige budgettildelingsmodeller, der samtidig letter skolernes
gkonomistyring.

Processen resulterede i forste omgang alene i nogle tekniske justeringer, der forenklede den nuvarende tildelingsmodel.
Undervisningsudvalget tog den 25. november 2024, pkt. 115, orientering om teknisk justering af budgettildelingsmodeller
for skoler til efterretning. Det fremgik af sagen, at forvaltningen, nar den faglige analyse af specialundervisningsomradet
foreld, ville vurdere om det gav anledning til supplerende tilpasninger eller @ndringer af budgettildelingsmodellerne.

Der er nu pa baggrund af den faglige og padagogiske analyse af kommunens specialundervisningsomrade igangsat en
proces, hvor der bl.a. skal vaere fokus pa ekonomi og styring af specialundervisningsomradet. Herunder ogsé udvikling af
nye budgettildelingsmodeller til specialundervisningsomradet.

Forvaltningen vurderer derfor, at det vil veere hensigtsmaessigt at genoptage processen med udvikling af en ny
budgettildelingsmodel for almenomradet og SFO/klub sidelgbende med processen for omstilling af
specialundervisningsomradet.

Midlerne i den sociogkonomiske pulje ber samtenkes med den gvrige budgetramme, der skal fordeles i en ny
budgettildelingsmodel, og Undervisningsudvalget skal derfor i forste omgang alene beslutte model for fordeling af
midlerne i skoleéret 2026/27. Undervisningsudvalget vil fa forelagt de nye tildelingsmodeller, nar de er klar.
Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget beslutter, at de afsatte midler i skoleédret 2026/27 fordeles efter den

nugeldende fordelingsmodel, og at Undervisningsudvalget tager orientering om genoptagelse af proces for udvikling af
ny budgettildelingsmodel pa almenomrédet og SFO/klub til efterretning.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej



Behandling

Undervisningsudvalget



Punkt 46: Beslutning om 1. forventede regnskab 2026

00.30.14-S00-1-26
Resumé

Sagen indeholder forvaltningens forste samlede prognose for regnskabsresultatet for 2026. 1. forventede regnskab bygger
pa forventninger samt faktisk forbrug i drets forste to méneder. Der forventes budgetoverholdelse.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog sagen til efterretning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Magistraten

1. tager det forventede regnskab til efterretning,

2. beslutter indstilling om disponering af demografimidler jf. bilag 1 planche 4,

3. beslutter tillegsbevillinger jf. skonomiafsnittet,

4. beslutter anlaegsbevillinger bilag 8 og 9,

5. meddeler ekspeditionsbemyndigelse efter sagens behandling i Magistraten til forvaltningen pa 10 mio. kr. til
renovering af Sendermarksskolen og Lindevangskolen jf. bilag 9.

Forvaltningen indstiller, at

o fagudvalgene far sagen til orientering.

Overskrift

Beslutning om 1. forventede regnskab 2026

Anledning

Forventet regnskab indeholder en fuld gennemgang og beskrivelse af kommunens aktuelle skonomiske situation i
indeveerende ar samt en reekke tekniske omplaceringer og tilleegsbevillinger. For at gge tilgengeligheden og formidlingen
er formatet for de forventede regnskaber tilrettelagt, sd den tekniske del er adskilt fra selve gennemgangen af
Frederiksberg Kommunes gkonomi.

Selve prognosen og status for kommunens gkonomi fremgér af vedlagte plancheszt (bilag 1).

Udvalgsgennemgangene fremgar af bilag 2. Den mere tekniske del i form af bevillingsmassige @ndringer fremgar af
bilag 3. Derudover er en reekke bilag med oversigter samt samtlige afvigelser vedlagt sagen (bilag 3,9,10,11.)

P& serviceomradet gives der tillegsbevillinger og tekniske korrektioner med modpost pé puljen til uforudsete udgifter i
2026 samt udmentning af demografimidler og pulje reserveret til det specialiserede omrade. Rammeneutrale
omplaceringer indarbejdes i 2026. Korrektioner for 2027 og frem indarbejdes i budgetforslag 2027.

Overordnet
Overordnet set har Frederiksberg Kommune en baredygtig og sund skonomi med et risikospaend omkring balance. Der er
udgiftsvaekst pa de specialiserede omrader, hvorfor der fortsat er behov for tilpasning og stram styring.

Zndret demografi i form af lavere befolkningstilvaekst frigiver 17 mio. kr. pa servicerammen til udmentning til
anlegsbehov, beredskab og afvikling af sagspukkel i huslejenaevnet. Indstilling til udmentning fremgar af bilag 1, planche
4. P4 anlaeg indstilles 10 mio. kr. udmentet til presserende renovering af Sendermarkskolen og Lindevangskolen som
folge af stigende ravarepriser, og yderligere behov for afstivning af veegge i Multihallen p&4 Sendermarkskolen. Det
anmodes bevilget som en ekspeditionsbevilling, idet der leber udgifter pa for hver dag, byggeriet p4 Sendermarksskolen
star stille. Herudover indstilles 4 mio. kr. udmentet til at sikre plejehjem, degntilbud, skoler og daginstitutioner bedre i fx



tilfeelde af stremsvigt og andre forsyningssvigt i lyset af bl.a. KL nye vejledning herom. Pé service indstilles udmentes 3
mio. kr. 1 afvikling af huslejenavnets sagspukkel, som opfelgning pad Magistratens enske herom, jf. MAG 20. april 2026
sag 85.

Service

Overordnet peger forventningerne til servicedriften i 2026 i retning af mindreudgifter, dog med vasentlige risici for
merudgifter. Service udviser samlet afvigelser i intervallet -32,3 til + 25,2. kr. inkl. risikoomrader. Det er seerligt Aldre-
og Sundhedsudvalget, der bidrager til forventede mindreudgifter. Det skyldes primeert lavere udgifter til SOSU-elever
samt kab og salg af plejeboliger. I modsat retning trekker Socialudvalget, som er skonomisk presset af forventede
merudgifter til beskyttet beskaeftigelse, og aktivitets- og samvarstilbud samt stigende aktivitet og stigende
gennemsnitspriser pd midlertidige- og l&engerevarende botilbud.

Kommunen har fortsat merudgifter til ukrainske flygtninge ud over budget og forventet statslig kompensation pa samlet
3,7 mio. kr. I 1. forventede regnskab er der tre udvalg, som enten forventer eller har en overvejende risiko for merforbrug
12026. For Socialudvalget udarbejdes der en handleplan med henblik pa at dempe den langsigtede udgiftsvakst. For
Undervisningsudvalget relaterer merforbruget sig til Skolen ved Nordens Plads, hvor der er udarbejdet en flerarig
handleplan, som skal sikre at tilbuddet balancerer skonomisk. For Berneudvalget er der ligeledes udarbejdet en
handleplan pa familicomradet med skaerpet styring. Herudover vurderes der risiko for ikke-varige merforbrug pa
tandplejen som folge af forsinket kapacitetsudvidelse i Hospitalshaven.

Handleplanerne er om nedvendigt flerrige og tilretteleegges med henblik pa at bremse den langsigtede udgiftsvakst og
sikre varige tilpasninger af kommunens gkonomi. Dette kan give en etdrig udfordring, da kortsigtede opbremsninger kan
vare uhensigtsmessige og kan reducere det samlede besparelsespotentiale. P4 den baggrund samt i lyset af kommunens
aktuelle skonomiske situation forudsettes det, at puljen til uforudsete udgifter, jf. den skonomiske politik, anvendes til en
kontrolleret indfasning af kompenserende tiltag for at dempe udgiftsvaeksten pa lang sigt.

Anleg

Anlegsomradet udviser forelebigt opgjorte merudgifter pa 14 mio. kr. 1 2026, primeert til beredskab, stigende ravarepriser
pa materialer samt presserende behov for merarbejder pa multihallen pd Sendermarkskolen. Som beskrevet ovenfor under
service kan de samlede merudgifter pa anlag finansieres via mindreudgifter pa service. Det indstilles derfor, at der
reserveres en anlegspulje pa 14 mio. kr., hidrerende fra demografimidler, til finansiering af disse merudgifter. Der
henvises til bilag 9 for en uddybning af anlaeegsbehovet.

Frederiksberg Kommunes anleegsramme udger i 2026 samlet 422 mio. kr. Der er aktuelt igangsat anlaegsprojekter for et
beleb, der overstiger rammen, hvilket er i overensstemmelse med kommunens styringsprincipper, idet der
erfaringsmeessigt sker betydelige forskydninger i lobet af aret. I 1. forventede regnskab for 2026 forskydes der séledes
anlaeg for ca. 34 mio. kr. til 2027-2029. I 1. FR er fremrykket projekter, for at sikre udnyttelse af rammen, og den negative
anlaegspulje derfor er storre nu end tidligere ar. [ den resterende del af &ret skal der identificeres yderligere forskydninger
for ca. 133 mio. kr., hvilket vurderes realistisk pa baggrund af tilsvarende bevagelser i tidligere ar.

For en nermere redegerelse for anlegsforskydningerne i 1. forventede regnskab henvises til bilag 6, 7 og 8.

Overforselsudgifter

Overforselsudgifterne udviser forventede mindreudgifter pa ca. 39 mio. kr. i 2026. Mindreudgifterne kan primeert
henfores til lavere udgifter til grundtilskud til udleendinge samt ggede mellemkommunale indtagter. Hertil kommer lavere
udgifter til forsergelsesydelser for borgere, der befinder sig tet pa arbejdsmarkedet, hvilket indikerer en fortsat positiv
udvikling pa omradet.

Der knytter sig imidlertid betydelig usikkerhed til omradet, idet der forventes en negativ midtvejsregulering i 2026 som
folge af den kommende @konomiaftale mellem regeringen og KL. Midtvejsreguleringen kan medfere en reduktion af
kommunens budget, som endnu ikke er endeligt opgjort. Det foreslas pd den baggrund, at de forventede mindreudgifter pa
ca. 39 mio. kr. reserveres med henblik pa at imedegé den forventede negative midtvejsregulering.

For en uddybning af overferselsudgifter henvises til bilag 1 og 2.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at Magistraten tiltraeder indstillingerne.



Bevillingsmaessige konsekvenser

Med 1. forventede regnskab meddeles der tillegsbevillinger og rammeneutrale omplaceringer inden for og pa tvaers af
udvalg 1 2026 og frem — jf. tabel 1. Alle bevillingsmaessige endringer er uddybet i bilag 3 og 6.

Tabel 1 Tilleegsbevillinger og Udgiftsneutrale omplaceringer service

. Puljen til
Drift, service Udgifter 1.2 uforudsete
Indteegter 1,1
Drift, service Udgifter ~ -15,2 Kassen
Indteegter 2,1
Drift, overfarsler Udgifter  -20,0 Kassen
Indteegter -1,8
Drift, takstfinansieret Udgifter 0,1 Kassen
Indteegter -0,3
. . Negativ
Anlaeg, inden for anleegsrammen  Udgifter -24,7 anlzegspulje
Anleeg, inden for anlaegsrammen  Udgifter 446 62,4 15,9 Kassen

Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 Kassen
Anleeg, uden for anleegsrammen

Indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaeg, takstfinansieret Udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 Byggekredit

. . Udgifter 248,3 Kassen
Finansielle poster

Indteegter 21,2

Note: Afrundinger kan medfgre at tal ikke summer til (del-)totaler.

Modposten for tilleegsbevillingerne er hhv. puljen til uforudsete udgifter i 2026, Pulje reserveret til det specialiserede
omréde, den negative anlegspulje i 2026 samt kassen i overslagsar og pa gvrige styringsomrader.

Sagens bevillingsmassige konsekvenser er uddybet i bilag 3, 8, 9,10 og 11.

Til sagen om 1. forventede regnskab 2026 er en rakke bilag, der uddyber og beskriver ovenstaende forhold. Bilagene er:

1. forventede regnskab 2026 — gennemgang til Magistraten: Planchegennemgang af den samlede gkonomi — service-,
overforsels- og anlegsudgifter. Beskrivelse af udfordring, finansiering og lesningsforslag.

2. Samlet udvalgsgennemgang: Uddybende gennemgang af de enkelte fagudvalg i plancher.

3. Notat om bevillingsmessige @ndringer: Gennemgang af bevillingsmessige @ndringer i form af udgiftsneutrale
omplaceringer, tilleegsbevillinger og driftsoverfersler pa hhv. service-, overforsels- og anlegsudgifter.

4. Bevillingsoversigt: @konomioversigt fordelt pd udvalg.

5. Strukturel balance, resultat og kassebeholdning: @konomioversigt over kommunens finansielle status.

6. Anlegsafvigelser fordelt pa udvalg: @konomioversigt over anleegsomradet.

7. Beskrivelser af afvigelser pa anlegsprojekter: Uddybende oversigt over de enkelte anlaegsprojekter.

8. Anlaegsbevillinger meddelt ved 1. forventede regnskab.

9. Prisstigninger pa Sendermarksskolen og Lindevangsskolen.



10. Bevilling til afvikling af sagspukkel i huslejensvnet (fortrolig)
11. Investering i beredskab

Borgmesterpategning
Nej

Behandling

Magistraten

Alle fagudvalg

Kommunalbestyrelsen

Bilag

Bilag 1. Forste forventede regnskab 2026

2.1 Magistraten 1. FR udvalgsgennemgang

2.2 Klima-, Plan- og Boligudvalget 1. FR udvalgsgennemgang

2.3 Undervisningsudvalget 1.FR udvalgsgennemgang

2.4 AFldre- og Sundhedsudvalget 1. FR udvalgsgennemgang

2.5 Kultur- og Fritidsudvalget 1. FR udvalgsgennemgang)

2.6 Borneudvalget 1. FR udvalgsgennemgang

2.7 Socialudvalget 1.FR udvalgsgennemgang

2.8 Milje- og Trafikudvalget 1. FR udvalgsgennemgang

2.9 Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget 1. FR udvalgsgennemgang
2.11 By- og Erhvervsstrategisk Udvalg 1. FR udvalgsgennemgang
Bilag 3 om bevillingsmassige andringer i 1. FR 2026

Bilag 4 Bevillingsoversigt 1. forventede regnskab

Bilag 5 - Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Bilag 6 Anlagsafvigelser fordelt pa udvalg

Bilag 8 Tillegsbevillinger anleeg 1. FR

Bilag 7 Beskrivelse af afvigelser pa anlegsprojekter

Bilag 11 Investering i styrket beredskab



Punkt 47: Orientering om status pa indikatorer pa Fremtidens Skole 2030,
resultater i Folkeskolens Nationale Overgangstest og
skoleudviklingssamtaler 2025/26

17.01.00-P05-1-25
Resumé

Med denne sag gives en status pé indikatorerne for Fremtidens Skole 2030, resultater i Folkeskolens Nationale
Overgangstest og de arlige skoleudviklingssamtaler.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orientering om indikatorer for Fremtidens Skole 2030, resultater i Folkeskolens Nationale
Overgangstest og skoleudviklingssamtaler 2025/26 til efterretning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget

¢ tager orientering om indikatorer for Fremtidens Skole 2030, resultater i Folkeskolens Nationale Overgangstest og
skoleudviklingssamtaler 2025/26 til efterretning

Overskrift

Orientering om status pé indikatorer pd Fremtidens Skole 2030, resultater i Folkeskolens Nationale Overgangstest og
skoleudviklingssamtaler 2025/26

Anledning

For at felge udviklingen pa Frederiksberg Kommunes folkeskoler vedtog undervisningsudvalget d. 19. september 2022 ni
indikatorer for Fremtidens Skole 2030, der tilsammen giver et bredt billede af udviklingen pé skoleomrédet.

Undervisningsudvalget orienteres arligt om status pa indikatorerne. Udviklingen i Frederiksberg Kommune
sammenholdes med udviklingen i udvalgte sammenligningskommuner, der pa en raekke sociogkonomiske faktorer er
sammenlignelige med Frederiksberg Kommune.

Status pa de ni indikatorer fremgér af bilag 1.

Resultater fra Folkeskolens Nationale Overgangstest pa den enkelte skole fremgéar af bilag 2 (lukket bilag).
Testresultaterne er fortrolige i henhold til folkeskolelovens § 55 b, og testresultater for enkelte eller flere elever eller for
hele klasser, klassetrin, skoler og kommuner ma derfor ikke offentliggares.

Indikatorer fremtidens skole 2030 for skoledret 2024/25

Indikator Status

Skolerne i Frederiksberg Kommune har et hgjere
lkaraktergennemsnit end
sammenligningskommunerne og
[karaktergennemsnittet er bedre end forventet i
forhold til elevers sociogkonomiske baggrund.

1. Alle skolerne har neutral eller
positiv faglig lefteevne

Frederiksbergs skoler ligger pa niveau med

2. Trivslen pa alle skolerne oges sammenligningskommunerne ift. social og faglig
for alle bern og unge pé tvers af trivsel. Elevernes samlede trivsel har de sidste 3 ar
trivselsindikatorerne veeret stabil, mens andelen med hgjest trivsel

falder over en femadrig periode.




3. Andelen af born med under 02
i dansk og matematik reduceres,
mens andelen med 10 eller
derover fastholdes

IAndelen med mindst to i dansk og matematik er
relativt konstant og er pa niveau med
sammenligningskommunerne. Andelen med et
[karaktergennemsnit pa 10 eller derover er stigende
og ligger over sammenligningskommunerne.

4. Vi tager altid udgangspunkt i
det enkelte barn og ung ud fra en
veerdi om, at de fleste barn og
unge i Frederiksberg Kommune
inkluderes socialt og fagligt i det
almene skoletilbud.

Frederiksberg har en lavere segregeringsgrad end
sammenligningskommunerne. Segregeringsgraden
er konstant de seneste 3 ar.

5. Elevfraveret fastholdes og/eller
nedbringes med serligt fokus pa
skoler med bekymrende fraveer.

Det gennemsnitlige elevfraver i Frederiksberg
lkommune er lavere end i
sammenligningskommunerne. De seneste 3 ar har
udviklingen veret stabil. Andelen med over 10
procent fraveer er steget over en 5- arig periode,
imen er lavere end i sammenligningskommunerne.

6. Andelen af elever, der er
indskrevet pa en uddannelse 15
maneder efter endt grundskole, er
stigende.

\Andelen af elever, som er i gang med eller har
fuldfert en ungdomsuddannelse et skoleér efter 9.
lklasse er lidt lavere end i
sammenligningskommunerne. Udviklingen er
stabil de seneste 3 4r.

7. En hej andel af medarbejderne
vil anbefale andre at segge en
stilling pa deres arbejdsplads.

IAndelen, som vil anbefale andre at sgge en stilling
pa egen arbejdsplads er faldende fra 2021 til 2024.
Personaleomsatningen blandt leerere er konstant.

8. Sygefraver blandt
medarbejdere fastholdes og/eller
nedbringes.

Sygefraveer blandt lerere er pa niveau med
sammenligningskommunerne. Sygefravearet faldt
fra 2022 til 2023 og er derefter stabilt.

9. Den hgje foreldretilfredshed
med skolerne (undervisning, SFO
og klub) fastholdes.

Foreldretilfredsheden med skolerne i
Frederiksberg Kommune ligger pa niveau med
sammenligningskommunerne

Indikatorerne for skolearet 2025/26 viser, at skolerne pa Frederiksberg generelt er pa niveau eller lidt over
sammenligningskommunerne. Sarligt har skolerne i Frederiksberg Kommune et hgjt karaktergennemsnit, ligesom
elevfravearet er lavere end i sammenligningskommunerne.

Pa nogle omrader giver udviklingen pé indikatorerne dog ogsa anledning til ekstra opmaerksomhed. Séledes ses bade pa
Frederiksberg og pé landsplan en stigning i andelen af elever med over 10 procents fravar og et fald i andelen med den
hgjeste trivsel.

Udviklingen pé indikatorerne danner baggrund for det videre arbejde med kvalitetsudvikling pé skoleomréadet og
prioritering af de politisk vedtagne fokusomrader. Undervisningsudvalget godkendte d. 4. marts 2024, at fokusomréderne
"Born i udfordringer", "Rekruttering og fastholdelse” og "STEM" viderefores for en treérig periode i skoledrene 2024/25,
2025/26 og 2026/27. Fokusomraderne fremadrettet vil blive dreftet pa Skolelaboratorium og Undervisningsudvalget far
efterfolgende fremlagt en sag om fokusomrader fra skolearet 2027/28 og frem.

Status pd skoleudviklingssamtaler 2025/26

Folkeskoleforligskredsen indgik den 29. oktober 2021 en politisk aftale om det fremtidige evaluerings- og
bedemmelsessystem. Aftalen betad, at de tidligere kvalitetsrapporter blev erstattet med arlige skoleudviklingssamtaler.

Formalet med skoleudviklingssamtalerne er at skabe en tillidsfuld og faglig dialog om udvikling af skolen.
Skoleudviklingssamtalerne tager afsaet i skolens egne udviklingsomrader, og der opstilles pa baggrund af samtalerne
konkrete mélsatninger for den enkelte skole.



Undervisningsudvalget besluttede d. 27. november 2023 at udvide deltagerkredsen til skoleudviklingssamtalerne med
repreesentanter fra skolebestyrelse, elevrad og medarbejdere. Erfaringer er, at den udvidede deltagerkreds skaber en god
ramme for en bred og inddragende dialog om skolens udvikling.

Som forberedelse til skoleudviklingssamtalerne modtager skolen data om udviklingen pa indikatorerne for Fremtidens
Skole 2030 pa skoleniveau, samt resultater i Folkeskolens Nationale Overgangstest. Disse data indgér i den lokale dialog
om skolens udvikling, og skal understette prioriteringen af indsatsomréder og mal for den enkelte skole.

Det politisk vedtagne fokusomrade "bern i udfordringer" har veret det gennemgaende tema pa tvers af skolerne. Skolerne
arbejder med dette pa forskellig vis, men alle skoler har fokus pa at skabe deltagelsesmuligheder for alle gennem styrkede
leringsmiljeer i almenundervisningen bl.a. gennem:

¢ Fokus pé at skabe deltagelsesmuligheder og differentiering i det fysiske laeringsmiljg, i planlegning og
gennemforelse af undervisningen og i de padagogiske aktivitet i fritiden

@get anvendelse af Co-teaching som undervisningsmetode

Styrkelse af den faglige ledelse tet pa praksis

Sterre systematik i vejlederindsatsen og videreudvikling af teamsamarbejdet

Dget samarbejde med klubben og udvikling af peedagogernes rolle i skolen.

Mindske elevfravaer gennem videreudvikling af fravarsindsatser

Styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde med PPR og familieafdelingen

e o o o o o

Referat fra skoleudviklingssamtalerne offentliggares pé skolens hjemmeside.
Som opfelgning pé skoleudviklingssamtalerne atholdes der med afsat i skolernes felles ledelsesgrundlag sparringsmeder
om god skoleledelse. Her deltager bdde skolens ledelsesteam, et ledelsesteam fra en kommunens evrige skoler og

repraesentanter fra forvaltningen. Pa sparringsmedet preesenterer hver skole, hvordan de arbejder pa at omsatte de lokale
malsatninger i praksis, og ledelsesteamet fra den anden skole agerer reflekterende team.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at Undervisningsudvalget tager orientering om indikatorer for Fremtidens skole 2030, resultater i
Folkeskolens Nationale Overgangstest og skoleudviklingssamtaler 2025/26 til efterretning.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Bilag

Bilag 1. Indikatorer Fremtidens skole 2025-26



Punkt 48: Orientering om skolefest i radhushallen

17.04.00-G01-1-26
Resumé

Med vedtagelsen af budget 2026 besluttede partierne bag aftalen, at der i samarbejde med Fealleselevridet skal afsages
muligheder for at atholde en falles fest i radhushallen for elever i 9. klasse fra kommunens folkeskoler. Formélet med
festen er at styrke trivsel og faellesskab pé tvers af skolerne og give de unge en god og mindeverdig afslutning péa deres
folkeskoleforlgb. I denne sag prasenteres et overordnet forslag til et sidant arrangement.

Beslutning

Undervisningsudvalget udsatte sagen efter dreftelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget

e tager orientering om forslag til rammer og budgetoverslag for en felles fest for elever i 9. klasse i rddhushallen til
efterretning.

Overskrift

Orientering om skolefest i rddhushallen

Anledning
Med vedtagelsen af budget 2026 besluttede partierne bag aftalen, at:

“Med inddragelse af Det Feelles Elevrdd skal det undersoges, hvordan der kan afholdes en feelles skolefest i radhushallen
for elever i 9. klasse fra kommunens folkeskoler. Formdlet med festen er at styrke trivsel og feellesskab pd tveers af
skolerne og give de unge en god og mindevceerdig oplevelse i forbindelse med afslutningen pd deres folkeskoleforlob.

Arrangementet skal understotte oplevelsen af sammenhweng og feellesskab blandt eleverne pd tveers af kommunens skoler
og samtidig skabe trygge og rammesatte forhold for gennemforelse af festen.

>

Undervisningsudvalget forelcegges derfor en sag med forslag til rammer og okonomi for afholdelse af festen.’

Elevernes gnsker til en sddan fest har veret droftet i Feelleselevradet. Det forslag, som denne sag prasenterer, rummer i
videst muligt omfang elevernes ensker til elementer i en fest pd radhuset.

Det bemarkes, at der ikke med budget 2026 blev afsat midler til skolefesten.

Forvaltningen er af den opfattelse, at en sddan fest skal koordineres og afvikles professionelt for at blive en mindeverdig
oplevelse, der vil std som et godt minde om afslutningen pa elevernes folkeskoletid pa Frederiksberg. Forvaltningen
vurderer derfor, at for at sikre en helstebt oplevelse og en mindevardig fest, vil det veere hensigtsmaessigt at indga
samarbejde med et professionelt eventbureau. Dette med baggrund i, at der er en raekke opmaerksomhedspunkter, som det
vil vaere negdvendigt at tage i betragtning;

e der er ca. 700 elever i 9. klasse i kommunen. Det er forvaltningens vurdering, at det med sa mange elever samlet pa
radhuset vil vere afgerende at samarbejde med et bureau, der har erfaring med at afvikle arrangementer af denne
storrelse og sikre en professionel afvikling af selve festen, sé alt forlgber s& smidigt som muligt.

¢ ct professionelt bureau ved, hvilke festelementer, der fungerer og kan sikre en god struktur, s& hele arrangementet
forlgber uden kaos

¢ ct eventbureau har erfaring med sikkerhed, beredskabsplaner, samarbejde med vagter og myndigheder mm.

¢ en rekke leveranderer vil skulle i spil i forbindelse med forskellige elementer i festen. Et eventbureau har
etablerede samarbejdspartnere og kan koordinere mellem dem

¢ cventbureauer er vant til at skabe kreative og spaendende oplevelser. De kan levere temaer, underholdning og
aktiviteter, som er passende ift. malgruppen og som ger festen mindeverdig for de unge mennesker



Forvaltningen vurderer saledes, at et bureau dels kan sikre en sjov, gennemfort og helstebt oplevelse for de unge. Ved at
have en professionel samarbejdspartner, der kan sta for logistik og koordinering i forbindelse med arrangementet, forages
mulighederne for at skabe en fest, der dels lever op til de unges ensker og dels kan afvikles s& godt som muligt.

Forvaltningen har i denne forbindelse indhentet tilbud fra to eventbureauer. Priserne fra de to er stort set enslydende.
Skitse til program:
Det nedenstaende er en skitse til program for festen. Programmet kan andres.

¢ 18.30: Ankomst og tjek-in

18.30: Velkomst ved Det Falles Elevrad og borgmesteren
18.40: Abning af madboder

19.00: Abning af radhushallen

20.00: Underholdning

20.30: Dansegulv ébner

22.30: Tak for i dag

I bilaget '@konomi, skolefest' fremgér desuden oversigt over de forskellige elementer i festen samt udgifter hertil.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at Undervisningsudvalget tager orientering om rammer for en skolefest i rddhushallen til
efterretning.

Bevillingsmassige konsekvenser

Elementer leveret af eventbureau: 465.000 kr. + eventuelle tilkeb

Udgifter til peedagogisk personale: ca. 40.000 kr.

Forvaltningsressourcer: SSP-medarbejdere under arrangementet: ca. 6.000 kr.
Projektledelse mv. fra forvaltningen: 50 timer, ca. 17.500 k.

Rédhusservice: 5.000 kr.

I alt: ca. 533.500 kr. Hertil kommer eventuelle tilkeb
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Bilag

bilag, ekonomi



Punkt 49: Dreftelse af indspil til Bevag Dig For Livet samt status for
igangvarende indsatser

18.20.00-P20-1-25
Resumé

Der atholdes arligt mede i den politiske felgegruppe i partnerskabet Bevag Dig For Livet Frederiksberg. Naeste made er
den 27. maj 2026. Som forberedelse til madet gives en status pd medlemstal i idraetsforeningerne samt pé de aktuelle
indsatser for bern, piger, seniorer, frivillighed og trivselsfremmende fellesskaber mv. De relevante fagudvalg har pa den
baggrund mulighed for at drefte input til felgegruppemedet.

Beslutning
Undervisningsudvalget
1. dreftede, hvad udvalgets repreesentanter tager med som udvalgets indspil til partnerskabet pa det arlige politiske

folgegruppemede 27. maj, og
2. tog orienteringen om de opndede resultater og igangvearende indsatser i Beveeg Dig For Livet til efterretning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget, Berneudvalget, Undervisningsudvalget og ZAldre- og
Sundhedsudvalget

1. drefter, hvad udvalgets repraesentanter tager med som udvalgets indspil til partnerskabet pa det arlige politiske
folgegruppemede 27. maj, og
2. tager orienteringen om de opnéede resultater og igangverende indsatser i Bevaeg Dig For Livet til efterretning.

Overskrift

Droftelse af indspil til Beveeg Dig For Livet samt status for igangvarende indsatser

Anledning

Frederiksberg Kommunes partnerskab om "Bevag Dig For Livet" med Frederiksberg Idraet (FIU) og de nationale
idraetsorganisationer DGI og DIF er senest indgaet for perioden 2023-27. Partnerskabet er forankret pa tvers af de
politiske fagudvalg i Frederiksberg Kommune, idet to medlemmer fra hvert af folgende udvalg er udpeget til
partnerskabets politiske falgegruppe: Kultur- og Fritidsudvalget (inkl. formandspost), Berneudvalget,
Undervisningsudvalget og £ldre- og Sundhedsudvalget.

Jf. aftalegrundlaget har udvalgets reprasentanter i den politiske folgegruppe bl.a. til opgave at "sikre politisk fremdrift og
drefte erfaringerne med henblik pa at vurdere sammensatningen af indsatsomrader holdt op imod effekten pé de

overordnede malsatninger" (for Bevag Dig For Livet-Frederiksberg, red.) samt at "at drefte fremadrettede felles
initiativer (...) inden for aftalens temaomrader". Sammensatning af den politiske folgegruppe fremgér af bilag 1.

Det arlige made i den politiske folgegruppe med idretsorganisationerne atholdes i ar den 27. maj. Som forberedelse gives
fagudvalgene mulighed for at drefte, hvilke indspil som kan tages med ind 1 felgegruppemedet.

Droftelsen skal bl.a. ses i sammenhaeng med, at det 5-arige partnerskab opherer med udgangen af 2027.
Programmet for det politiske folgegruppemede er vedlagt som bilag 2.

Om Bevag Dig For Livet - Frederiksbergs resultater og igangvarende indsatser

Grundleggende arbejder Bevaeg Dig For Livet - Frederiksberg fortsat med isar tre mélgrupper (bern, piger og seniorer).
Imidlertid har Frederiksberg, for s& vidt angér antallet af foreningsmedlemmer, allerede naet mélene for 2027 for alle
grupper pa nar bern, jf. bilag 1. Derfor er der i partnerskabets resterende ar i hegjere grad fokus pa at styrke
idreetsudbydernes organisatoriske robusthed og udviklingskraft (herunder frivillighed og trivselsfremme gennem
feellesskaber).



I det folgende gives eksempler pa, hvad der indtil videre er arbejdet med og fortsat er i gang pa udvalgenes omrader:
Borneudvalget

Samarbejder dagtilbud og foreninger: Bl.a. morgenforeningshold for bernehavebern (sékaldt "MorgenBIL”), 4-ugers
forleb om abent dagtilbud, etablering af flere foreningshold for de yngste, synliggerelse af muligheder bl.a. via
Idreetsfestival for 0-6-arige.

Undervisningsudvalget

Samarbejder mellem foreninger og SFO/fritidsklubber/skoler, bl.a. med dans, floorball og kampsport, hold i tidlige
eftermiddagstimer for SFO-bern, pigeindsatser bl.a. ift. fodbold, gymnastik, dans og handbold, frivilliguddannelse for
unge (sakaldt ”Tranerakademi’), lokale valghold i udskoling om hhv. "frivillighed og innovation" og "fitness".

Aldre- og Sundhedsudvalget

Arlig Motionsdag, brobygning mellem Sundhedscenter og civilsamfund, etablering af to nye seniorforeninger samt nye
seniorafdelinger/nye seniorhold i flere eksisterende foreninger, (sommer)feriemotion 50+ pa tvers af foreninger, mere
fysisk aktivitet pa plejehjem.

Kultur- og Fritidsudvalget

Synlighedskampagner for forskellige malgrupper via motivu.dk/frederiksberg, trivselsfremme via foreningsliv, etablering

af nye foreninger og treeningsfzllesskaber (dans, leb, gang, brydning), frivilligkoordinering via Foreningshjertet, styrkelse
af legekulturen via "VILEGERSAMMEN” pé John Winthers Plads.

Anbefaling
Kultur- og Fritidsudvalget, Berneudvalget, Undervisningsudvalget samt ZAldre- og Sundhedsudvalget skal hver drofte
indspil til Bevaeg Dig For Livet, som udvalgets repraesentanter kan tage med i det arlige politiske folgegruppemeode 27.

maj. Udvalgene anbefales bl.a. at tage hejde for, at partnerskabet for Bevaeg Dig For Livet - Frederiksberg med den
nuverende aftale udleber med udgangen af 2027.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, Berneudvalget, Undervisningsudvalget, Aldre- og Sundhedsudvalget
Bilag

Bilag 1 - Facts om Bevag Dig For Livet

Bilag 2 - Program Politisk Felgegruppemade 27. maj
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