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Punkt 10: Skoledistrikter og ramme herfor

17.01.10-G01-6-19
Resume

Undervisningsudvalget har bedt om sag, hvor mulighederne for at etablere mere stabile skoledistrikter samt mulighederne
for at skabe mere demografisk og socio-ekonomisk ensartede skoledistriker belyses. I sagen redegeres for de begrensede
handlemuligheder.

Beslutning
Udsat efter droftelse.

Undervisningsudvalget bad om supplerende oplysninger.

Indstilling

Borne- og Ungeomradet indstiller, at
1. Orienteringen tages til efterretning.
2. Udvalget drefter mulige tiltag.

Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget har ensket en generel dreftelse af skoledistriktsinddelinger i kommunen, idet ensket er mere
permanente skoledistrikter (fremfor arlige justeringer) og muligheden for hensyntagen til savel foreldregnsker (frit
skolevalg) som den socio-gkonomiske og etniske sammensatning af den enkelte skoles elevgruppe.

I sagen redegores dels for de juridiske, dels for de praktiske forhold af betydning for fastleggelse af skoledistrikter og
anvises de handlemuligheder, som forvaltningen kan se.

De juridiske rammer

Folkeskoleloven §36 stk. 2 anferer, at der til hver skole harer et skoledistrikt, og at et barn har ret til optagelse pé skolen i
det distrikt, hvor barnet bor.

Folkeskoleloven §36 stk. 3 anferer, at foreldrene har ret til at fi deres barn optaget pd en anden skole end distriktsskolen
(frit valg), under forudsatning af, at det kan ske indenfor de rammer, som kommunalbestyrelsen har fastsat.

Det er standard praksis for hele landet, at et skoledistrikt er geografisk sammenhangende, saledes at elever fx ikke skal
krydse ét skoledistrikt for at komme over i det, som de herer til. Dette understreges af, at der i ghettopakken fra 2010 var
forslag om at gere det muligt at operere med skoledistrikter som ikke er geografisk sammenhangende fsva. kommuner
med storre, udsatte boligomrader. Denne mulighed er ikke indarbejdet i folkeskoleloven eller bemarkningerne hertil.
Skoledistrikter skal séledes vaere geografisk sammenhangende.

De praktiske forhold
Arsagen til de hidtidige lebende tilpasninger af skoledistrikterne pa Frederiksberg kan sammenfattes i fem punkter:

1. Udviklingen i bernetal i de enkelte skoledistrikter set i sammenhang med kapaciteten (antal lokaler) pa
distriktsskolen. Dvs. sikring af, at der rent faktisk er lokaler til det antal bern/antal klasser, som optages. Dette
udfordres af, at der er mange ind- og udflytninger, hvorfor antallet af bern pr. skoleargang hele tiden varierer fra ar
til ar.

2. Generel stigning i bernetallet. Bornetallet er steget markant i de sidste 15 ar i Frederiksberg Kommune. Derfor er
kapaciteten blevet udvidet, med oprettelse af nye skoler (Skolen pad Grundtvigsvej og Skolen ved Sgerne) samt
tilbygninger til de eksisterende (Skolen pa la Cours Vej, Skolen ved Biillowsvej, Skolen pa Duevej,
Lindevangskolen, Skolen pa Nyelandsvej). I takt med indfasningen af den nye kapacitet har det varet nedvendigt at
@ndre skoledistrikterne, for at opna optimal udnyttelse af denne.

3. De prognosticerede klassesterrelser i de nye bernehaveklasser ved skoledistriktsinddelingen. Hvis der er store
forskelle pé tvaers af skolerne pa prognosetidspunktet, laves der typisk justeringer af skoledistrikterne, séledes at
klassesterrelserne bliver nogenlunde ensartede pa tvers af skolerne. Har tet sammenheeng med punkt 1.

4. Antallet af fritvalgs-elever fra tidligere ar. Antallet af imedekomne gnsker om anden skole end distriktsskolen fra
tidligere ar kan efterfolgende have indflydelse pa skoledistriktsinddelingen. Hvis en skole har mange
“distriktskrydsere” har den ofte ogsa et hgjt antal seskende, der efterfolgende ensker skolegang pa sgskendes skole.
Alle sgskendeansker imgdekommes i Frederiksberg Kommune. Der kan derfor opsté et behov for at minimere et
distrikt af hensyn til kapaciteten, idet de ekstra soskende kan udlese en klasse mere end der er kapacitet til.
Omvendt kan det ogsa betyde at et skoledistrikt oplever at skulle modtage for fa bern i forhold til kapaciteten,
hvorfor en @&ndring kan vaere nedvendig.



5. Hensyntagen til sammensztning af elevgruppen pa skolen. Der sgges sé vidt mulig jeevn fordeling af elever set i
forhold til socio-gkonomisk og etnisk profil. Dette dog under hensyntagen til kapacitet og afstand.

Der sker altsé lobende smajusteringer af distrikterne for at sikre, at der er lokaler nok, at ensker om frit skolevalg samt
opfyldelse af sgkende-gnsker kan opfyldes, at klassestorrelserne bliver rimelige og at der, sd vidt muligt, er en rimelig
ensartet profil for elevgruppen pa tvears af skolerne.

Budgetbeslutningen om ensartede vilkér for klassesterrelse (ressourcetildeling pr. 26 elever) for savel bernehaveklasser
som for efterfolgende klassetrin vil forventeligt medfore, at der skal ske en reekke justeringer i de kommende ar.

I bilag til denne sag er beskrevet den demografiske udvikling og den demografiske sammensetning af elevgrupperne pa
de enkelte skoler, ligesom der er anfort data om klassedannelse og opfyldelse af ensker om frit skolevalg fra de forskellige
ar.

Frit skolevalgvalg Frederiksberg
Mulighederne for frit valg af skole er, udover folkeskoleloven, reguleret af de kommunalt fastsatte retningslinjer herfor:

¢ 10.- 3. klasse kan der optages elever nar gennemsnittet i klasserne pa det enkelte klassetrin pa skolen er under 22

e [4.-9. klasse kan der optages elever nar gennemsnittet i klasserne pa det enkelte klassetrin pa skolen er under 24

¢ Skoleafdelingen kan, pa baggrund af ansegning fra skoleleder, midlertidigt (op til maksimalt 1 skoleér) suspendere
det frie skolevalg for en klasse eller en argang pa en skole, safremt klasse eller argang er sarlig sarbar, og det af
paedagogiske arsager derfor ikke er hensigtsmaessigt at optage yderligere elever heri.

Der er hvert ér et antal familier som benytter sig af muligheden, men det er primeert noget der sker i forbindelse med
oprettelse af barnehaveklasser, hvor Kommunalbestyrelsen konkret tager stilling til antal klasser og dermed ogsé til, hvor
mange ensker om optagelse pa anden skole end distriktsskolen, som skal opfyldes. Frit skolevalg i lgbet af skoledrene
sker kun i mindre omfang.

Onsker om frit skolevalg pa tvaers af kommunegraenser sker kun i begrenset omfang, nar ferst eleverne ér startet i skole.
Dvs. der et vis eftersporgsel til bernehaveklasse-pladser, isar i den gstlige ende af kommunen, men der er her typisk
meget fa ledige pladser.

Handlemuligheder og vilkar
Der er grundleggende to mulige tiltag for at etablere mere stabile skoledistrikter:

1. Etablere storre kapacitet pa skoleomradet (tilbygning, ekstra skole) siledes at der er ledig kapacitet. Dermed kan
distriktsgreenset fastlaegges mere permanent, idet skolerne sa har plads til udsving i antal elever. Vil vere
udgiftskraevende i fht. sdvel anleeg som lgbende drift. Sidstnavnte fordi der s& ind imellem vil blive etableret ekstra
klasser end der ville vaere blevet oprettet, hvis der blev justeret i skoledistrikterne, og idet klassekvotienten bliver
lavere end den ellers ville vare blevet.

Det bemerkes, at hvis der etableres ledig kapacitet, vil elever fra andre kommuner have ret til at blive optaget.
Dette kan isar for skolerne i den ostlige ende af kommunen betyde, at der reelt ikke skabes den fleksibilitet som
onskes, idet der is@r ved skolestart er en vis interesse herfor til nogle af disse skoler.

2. Etablere storre skoledistrikter via sammenlaegning af skoler. S&fremt der slés skoler sammen, vil der totalt set kunne
vere storre og mere stabile skoledistrikter. Denne model er fx anvendt i Glostrup og i Helsinger. Det har ogsé
tidligere vaeret droftet i Frederiksberg Kommune, idet modeller herfor er blevet afvist. Konkret vil skolerne fx
kunne blive sldet sammen to og to eller tre og tre, hvormed der dannes endog meget store skoler med op til ca. 2500
elever pa samme skole, men pé forskellig vis fordelt pa flere matrikler. Athengig af model vil det kunne medfere
behov for anleg af flere faglokaler og @ndringer i skolegardsmiljger nogle steder, men det vil (hvis der investeres i
de nedvendige anlag) potentielt kunne betyde en lidt billigere drift, idet der kunne ske klassedannelse med et
okonomisk set mere optimalt antal elever pr. klasse.

Der er grundleeggende kun én mulighed (som kan laves i en mere eller mindre gennemfort version) for at etablere en
anderledes og mere socio-gkonomisk og etnisk ensartet elevgruppe pé tvers af skolerne. Det kan kun geres via @ndringer
i skoledistrikter i mere eller mindre omfattende grad. Det skyldes, at elevsammensatningen er betinget af den
demografiske sammensztning af borgerne i skoledistriktet. Hvis der skal ske store endringer i sammensatningen, vil det
ogsa kraeve store @ndringer i distrikterne. Heraf vil sandsynligvis folge en gget interesse for privatskoler / frie
grundskoler.

o A) Totalomleegning af skoledistrikterne, saledes at alle skoler har elever fra alle socio-gkonomiske og etniske
grupperinger. I det omfang dette er muligt, vil der blive tale om distrikter der gar pa kryds og tveers af kommunen,
og hvor nogle elever far relativt langt til skole. Fx at elever bosat naer Sendermarkskolen herer til Ny
Hollenderskolen, og at elever bosat ner Allégade/Falkoner Allé harer til Sendermarkskolen. Dette vil forventeligt
medfere omfattende kritik fra foraeldre, hvor skolevejen bliver leengere, og hvor forventet skoletilhersforhold



@ndres. Der vil sandsynligvis ogsa blive behov for at indfare en skolebusordning, da en del elever vil fa et retskrav
pé befordring til skole.

¢ B) Stor ®ndring af skoledistrikter, séledes at der i endnu sterre grad tages hensyn til socio-gkonomiske og etniske
forhold ved etablering af skoledistrikter. Dette er dog vanskeligt, da den demografiske sammensetning af borgerne
ner de enkelte skoler gor det vanskeligt at gore storre indgreb. Det kan dog forseges men vil have konsekvenser i
form af leengere skoleveje og skift i skoletilhersforhold for relativt mange familier. Der vil reelt blive tale om en lidt
mindre indgribende variant i tht. forslag 1, men effekten i forhold til sammensatning af elevgruppen vil tilsvarende
ogsa blive mindre.

Okonomi

Nej

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Bilag

Prognosticeret antal skolestartere 202021 - 202627
Kapacitetsoversigt 2019

Bilag A - Soc. gk. data skoler 2019

Klassedannelseshistorik

skoledistrikter 2020



Punkt 11: Integrationspolitikkens handleplan 2020

15.40.00-P20-2-19
Resume

Pé baggrund af Integrationspolitik 2019-2022 er der udarbejdet et udkast til integrationspolitikkens handleplan for 2020,
som efter socialudvalgets beslutning den 18. november 2019 har vaeret i horing i Integrationsradet. Sagen foreleegges med
henblik pa, at indsatser for udvalgets omradde godkendes pé baggrund af hering i Integrationsradet og forvaltningens
bemerkninger hertil.

Beslutning

Undervisningsudvalget

1. tog heringssvar til indsatser pa udvalgets omréade til efterretning og
2. godkendte indsats pa udvalgets omrade (indsats 4).

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at udvalget

1. tager heringssvar til indsatser pa udvalgets omrade til efterretning og
2. godkender indsatser pa udvalgets omrade (indsats 4).

Sagsfremstilling

Socialudvalget besluttede pa mede den 18. november 2019 (pkt. 103 ), at udkast til integrationspolitikkens handleplan
2020 efter horing i Integrationsradet forelaegges relevante fagudvalg den 20. januar 2020.

Frederiksberg Kommunes Integrationspolitik 2019-2022 blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 25. februar 2019
(pkt. 52). Politikken bygger pa grundprincipperne om mangfoldighed, inklusion og tilgengelighed med afsat i et
ressourceperspektiv. Formélet med politikken er at understette malgruppen til at navigere i samfundet med henblik pa, at
alle borgere udnytter deres egne evner og mestrer eget liv pa egne livsbetingelser. Malsatningerne for integrationspolitik
2019-2022 er, at flere borgere med anden etnisk baggrund end dansk:

Er aktive pa arbejdsmarkedet

Gennemforer en ungdoms- eller videreuddannelse

Har et sundt liv

Er aktive medborgere

Socialt baeredygtig by - sammenhangende lokalomrader

e o o o o

Hvert ar udarbejdes der en konkret handleplan omfattende de indsatser, der igangsettes for at realisere
integrationspolitikkens malsatninger pé tvers af kommunens udvalg. Handleplanen har til formal at sikre sammenhang
og koordination i indsatserne. Indsatserne forankres i de respektive fagudvalg, sidledes at de enkelte udvalg far forelagt
indsatser pa eget omrade.

Indsatserne i handleplanen understetter arbejdet med FNs Verdensmal, seerligt malene 1 (afskaf fattigdom), 4
(kvalitetesuddannelse), 5 (ligestilling mellem kennene), 8 (ansvarlige jobs og gkonomisk veakst), 10 (mindre ulighed) og
11 (bxredygtige byer og lokalsamfund).

Socialudvalget godkendte pa medet den 18. november 2019 (pkt. 103) forslag til Integrationspolitikkens handleplan 2020
med henblik pé hering i Integrationsradet og herefter godkendelse i relevante fagudvalg af indsatser forankret pa eget
fagomrade.

Handleplanen har vearet i hering i Integrationsradet og forvaltningen har udarbejdet bemerkninger til radets hering, se
bilag 1. Handleplanen, som var grundlaget for heringen, er vedlagt som bilag 2.

I budgetaftalen for 2020 blev partierne enige om at fortsatte en malrettet udviklingsorienteret indsats pa
integrationsomradet inden for integrationspolitikkens malsetninger med serligt fokus pa uddannelse og beskaftigelse.



Integrationspuljen fordeles fremadrettet til initiativer og indsatser, der understetter implementeringen af
integrationspolitikken pé tveers af forvaltningsomrader og akterer, der ligger ud over den ordinere drift, og som ikke kan
finde finansiering andre steder. Der sattes i fordelingen af midlerne serligt fokus pé udvikling og samarbejde med andre
akterer, sammentenkning med andre aktiviteter, effektmél og en beredygtig forankringsstrategi.

Heringssvarene sendes til dreftelse i de relevante fagudvalg med henblik pé, at udvalget i forhold til indsatser pa eget
omrade forholder sig til budgetaftalen for 2020, herunder indsatser pa tveers af fagomrader, et tydeligt effektfokus og en
baredygtig forankringsstrategi. For undervisningsudvalget omhandler det indsatsen:

4. Minoritetsetniske elevers leringsvilkar og sociale kategoriseringer

Integrationspuljen

Socialudvalget fordeler arligt integrationspuljen, der i 2020 er pa 1,475 mio.kr., 1 2021 pa 1,25 mio.kr. og fra 2022 og
frem pé 0,85 mio.kr. (med forbehold for budgetvedtagelse). Fordelingskriterierne for puljen blev besluttet pa
socialudvalgets made den 19. november 2018 (pkt. 120). Integrationspuljen fordeles til indsatser, der understotter
implementeringen af integrationspolitikken pa tvaers af forvaltningsomrader og akterer udover den ordinare drift, og som
ikke kan finde finansiering andre steder. Der vil i fordelingen blive lagt vaegt pa et tydeligt effektfokus, en baeredygtig
forankringsstrategi, medfinansiering og sammentankning med andre aktiviteter. Integrationsradet er kommet med forslag
til fordeling af integrationspuljen pa baggrund af deres heringssvar, som vil indga i den endelige fordeling af
integrationspuljen. Integrationsradets forslag til fordelingen fremgér af bilag 1.

Videre proces

Forvaltningen foreslar, at heringssvar fra Integrationsradet, herunder forslag til fordeling af integrationspuljen og
bemarkninger fra relevante fagudvalg sammen med forvaltningens faglige vurdering, danner grundlag for socialudvalgets
prioritering af integrationspuljen. Den faglige vurdering vil tage afset i fordelingsprincipperne for Integrationspuljen,
analysen af den aktuelle situation pa integrationsomradet samt opfelgning pa projekterne under integrationspuljen 2018. I
perioden frem mod vedtagelse af den endelige integrationshandleplan og fordelingen af Integrationspuljen, vil
initiativerne blive kvalificeret yderligere, og der vil pa baggrund af dialogen med Integrationsradet og samarbejdspartnere
kunne indga nye initiativer og/eller justeringer af de nuvaerende initiativer. Sagen fremlagges for socialudvalget med den
endelige integrationshandleplan 2020 samt indstilling til fordeling af integrationspuljen den 3. februar 2020.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget, kultur- og fritidsudvalget og undervisningsudvalget den 20. januar 2020.
Bilag

Bilag 1 - Haringssvar Integrationsradet

Bilag 2 - Udkast til Integrationspolitikkens handleplan 2020



Punkt 12: Foraldrebetaling for fritidstilbud, Skolen ved Nordens Plads

17.35.08-G01-2-19
Resume

Det er forvaltningens vurdering, at beslutningen om indfersel af foraeldrebetaling for fritidstilbud pa Skolen ved Nordens
Plads ikke kan gennemfores som planlagt, og at det forudsatte provenu pa 1,4 mio. kr. arligt dermed ikke kan indhentes.
Udfordringen foreslas hanteret ved 1. forventede regnskab.

Beslutning

Undervisningsudvalget indstiller,

1. at budgetbeslutningen om indfersel af foreldrebetaling for fritidstilbud pa Skolen ved Nordens Plads tilbagefores.
2. at den gkonomiske udfordring vedr. manglende foraldrebetaling handteres ved 1. forventede regnskab.

Indstilling

Borne- og Ungeomradet indstiller, at

1. Undervisningsudvalget indstiller til magistraten, at budgetbeslutningen om indfersel af foreldrebetaling for
fritidstilbud pa Skolen ved Nordens Plads tilbagefores.

2. Undervisningsudvalget indstiller til magistraten, at den skonomiske udfordring vedr. manglende foraldrebetaling
handteres ved 1. forventede regnskab.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog med budget 2020 at der fremadrettet skulle opkraves foraldrebetaling for fritidstilbud (sfo
og klub) pa specialskolen Skolen ved Nordens Plads pé lige fod med foraldrebetaling for bern i sfo og klub tilknyttet
almenskoler. Konkret ved at endre skolen fra et helhedstilbud til et tilbud opdelt i undervisningsdel og fritidsdel. Det
budgetterede provenu er i budget 2020 og overslagsar sat til 1,438 mio. kr. arligt.

Skolebestyrelsen pa Skolen ved Nordens Plads har i den forbindelse skrevet til Undervisningsudvalget og anfort, at de
ikke mener det er juridisk muligt at indfere foreldrebetaling set i lyset af principafgerelse fra Ankestyrelsen den 12.
oktober 2019. P4 den baggrund har udvalgsformanden, efter dialog med borgmesteren, den 9. december 2019 skrevet til
skolen, at sagen underspges narmere, og at foreldrebetalingen indtil da udskydes.

Det bemerkes, at forvaltningen inden skolebestyrelsens henvendelse var blevet opmaerksom pé principafgerelsen og var
géet 1 gang med at vurdere konsekvenserne heraf. Afgerelserne tilgar ikke automatisk forvaltningen.

Ankestyrelsens principmeddelelse betyder umiddelbart, at der anlaegges en meget bred forstaelse af, hvornar der er tale
om behandling, og dermed hvornar der er krav pa behandlingsmeessig friplads. Afgerelsen kan ses her:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=210638

Frederiksberg Kommunes juridiske afdeling har udarbejdet notat om forzldrebetalingsmulighederne (vedlagt som bilag).
Sammenfattende gelder det, at loven fastsatter to betingelser, der skal vaere opfyldt for at fa tilskud: 1.
funktionsnedsattelse og 2. behandlingsmassige grunde. Der skal foretages en konkret og individuel vurdering af, om de
to betingelser er opfyldt, og det er irrelevant for vurderingen, om foraldrene har et pasningsbehov eller ¢;j.

Pé baggrund af Ankestyrelsens principmeddelelse samt den juridiske vurdering, er det Barne- og Ungeomradets
vurdering, at det ikke vil veere muligt at indhente det i budget 2020 forudsatte provenu. Hvis skolen omdannes fra
helhedstilbud til undervisnings —og fritidstilbud vil stersteparten af eleverne vare berettiget til behandlingsmaessig
fripladstilskud pa 50% af udgiften, og en relativ stor andel vil endvidere vaere berettiget til social-gkonomisk eller social-
paedagogisk fripladstilskud udover dette. Hermed vil provenuet blive endog meget lille, hvilket skal ses i ssmmenhang
med graden af @ndringer i hverdagen, som omlagningen vil medfere samt den relativ store administrative opgave der
medfelger.

Det er pa den baggrund forvaltningens anbefaling, at den gkonomiske udfordring begrundet i manglende gennemforsel af
budgetbeslutningen handteres ved 1. forventede regnskab, som udgangspunkt indenfor Undervisningsudvalgets
driftsramme.

Okonomi

Alternativ finansiering pa 1,438 mio. kr. arligt skal findes i f.m. 1. forventede regnskab, som udgangspunkt indenfor
Undervisningsudvalgets driftsramme.

Borgmesterpategning


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=210638

Intet at bemaerke.
Behandling
Undervisningsudvalget, magistraten, kommunalbestyrelsen

Bilag

Fripladstilskud af behandlingsmassige grunde - fortolkning af regler



Punkt 13: Evaluering af studietur

00.05.11-G01-1-18
Resume

Undervisningsudvalget var i november 2019 pa studietur til London. I sagen gennemgés de vigtigste elementer fra turen.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Barne- og Ungeomradet indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning
Sagsfremstilling

Undervisningsudvalget var i perioden 20. — 22. november 2019 pé studietur i London. I denne sag redegeres for
hovedpunkterne i studieturen samt de overvejelser, der kan geres pa baggrund heraf.
Studieturens faglige indhold centrede sig om felgende elementer:

¢ Opleg v/ professor David Woods, som gennem en éarreekke stod i spidsen for udviklingsprogrammet London
Leadership Challenge. Programmet har medvirket til, at mange lavt preesterende folkeskoler i London nu opnér
markant bedre faglige resultater, og at det samlede skolevasen nu ligger i den nationale top

¢ Besog pa to skoler i det socialt belastede omrdde Tower Hamlets

¢ Besgg pa det byhistoriske museum Museum of London

Ad. Oplag v/ David Woods

En raekke forhold fra David Woods’ oplag kan fremhaves. Fx er tydeligt lederskab en gennemgaende pointe. Det
kommer bl.a. til udtryk gennem forpligtende samarbejder lokale ledelser imellem. De dygtige ledere er saledes
eksempelvis forpligtede til at sparre med ledelser ved skoler, der praesterer mindre godt. Dermed bliver videndeling et
centralt element i det samlede skolevasen. De mange Kkarriere- og udviklingsmuligheder for dytige medarbejdere og
mellemledere frehaves ogsa.

Derudover er skolevaesnets strukturerede arbejde med visioner for savel egen skole som det samlede skolevasen
interessant. Der er dermed en tydelig og sammenhandende vision, mission og kultur omkring kvalitet, kvalitetsudvikling,
rolleforstaelse og forventninger samt opfolgninger.

De overordnede konklusioner om, hvad en skole og et skolevaesen bar fokusere pa for at sikre bedst mulige betingelser for
udvikling er samlet i artiklen 9 Pillars of Greatness” (bilag 1). Hovedelementerne heri er;

¢ En faelles vision

Inspirerende lederskab

Uovertruffen leering, undervisning, evaluering og feedback
Elever skal engageres og involveres

Professionelle leringsfzellesskaber

Stimulerende og inkluderende leringsmiljoer

Et varieret og kreativt pensum

Partnerskaber af hej kvalitet

Selv-evaluering, data og felles evaluering

e © o o o o o o

Ad. Besog pa skoler

Besogene pa de to skoler understregede, at der er vasentlige forskelle mellem engelske og danske skoler. Indtrykket
forsteerkes af, at skolerne ligger i et socialt belastet omrade i London.

Interessant er det at bemarke, at skolerne er praget af en kultur med hgje forventninger til alle bern — uanset social og
kulturel baggrund.

Et yderligere serkende var den tydelige stolthed, eleverne udtrykte ved deres skole (og ved at ga i skole i det hele taget).
Det kan overvejes, om man i en Frederiksberg-kontekst vil arbejde med at styrke den lokale skole-identitet og elevernes
opfattelse af deres tilhersforhold til skolen.



Ogsa ved skolebesggene kom det klart til udtryk, at det systematiske arbejde med videndeling pa tvaers mellem ledelser er
et element, der indgar helt naturligt som en del af ledelsernes arbejde.

Ad. Museum of London

Museet arbejder ud over med formidling gennem fysisk tilstedeverelse ligeledes massivt med digital formidling. Her er
det strategiske hovedfokus, at digital formidling kan understotte museet i at opfylde den ambitiese mélsetning om at na
ud til samtlige skoleelever i London.

Dette vurderes at kunne danne baggrund for dreftelser med museer og andre kulturinstitutioner i Frederiksberg
Kommune, idet institutionernes primare fokus her er, at brugerne skal vare fysisk til stede pa museet/institutionen for at
fa adgang til de forskellige tilbud. Et &ndret fokus i retning af mere digitale tilbud vurderes at kunne understette museer
og andre institutioners arbejde og formidle deres tilbud til endnu flere brugere/elever. Tilsvarende at museet havde som et
af sine primere mal at have tilbud til og lave aktivitetet for alle skolebern. Dvs. at arbejdet i forhold til skolerne var en
integreret del af museets selvforstaelse og ikke en "ekstra-opgave". Dette kunne evt. dreftes i regi af Kultur- og
Fritidsudvalget.

Pé dagen for udvalgets besog pa museet foregik der en sakaldt ’school-takeover’. Elever var inviteret til at std for diverse
aktiviteter og drive museets tilbud til besggende denne dag. En sddan meget direkte involvering af eleverne kan ligeledes
droftes med lokale kulturinstitutioner med henblik pé afklaring af, om og hvordan lignende tiltag vil kunne gennemfores i
en Frederiksberg-kontekst. Dette kunne evt. droftes i regi af Kultur- og Fritidsudvalget savel som Undervisningsudvalget.
Afslutningsvis geres udvalgets medlemmer opmarksomme pa, at deltagerne i studieturen er inviteret til at deltage i en
konference den 5. juni 2020. Her afholdes i London den internationale konference *Future cities Meeting’. Konferencen
atholdes af City of London (et mindre omrade centralt i London; sammenligneligt med en kommune).

Museum of London opfordrer til, at repreesentanter fra Frederiksberg Kommune deltager.

Det er anden gang, konferencen atholdes. Blandt deltagerne er embedsfolk, NGO’er, politikere, repraesentanter fra
kulrurinstitutioner, skoleelever/studerende samt andre, der vurderes at have indflydelse pa lokale dagsordener.
Konferencens formal er at satte fokus pa, hvilke udfordringer det globale samfund stér over for, samt hvilke lokale
lgsninger, der kan arbejdes pa.

Den konkrete invitation til konferencen er endnu ikke udarbejdet, men kan fremsendes, nar forvaltningen modtager den.
Som bilag 2 og 3 er vedlagt white paper for konferencen samt den afsluttende rapport fra den tilsvarende konference i
2019.

Okonomi

ingen
Borgmesterpitegning

nej

Behandling
undervisningsudvalget

Bilag

9 Pillars_of Greatness 2016
The Fusion Factor - White Paper

Fusion Cities Meeting 2019 - Report



Punkt 14: Orientering om status for renovering Ny Holleenderskolen
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Resume

I sagen gives kort status for processen for renovering af Ny Holleenderskolen.
Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Borne- og Undervisningsomréddet indstiller, at
orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Budgetaftalen for 2020 foreskriver, at Undervisningsudvalget folger renoveringen af Ny Holleenderskolen tat. I denne sag
gives aktuel status.

Med vedtagelsen af budget 2019-2022 blev der afsat i alt 43,6 mio.kr. til en sterre renovering af Ny Holleenderskolen,
herunder imedekommelsen af AT-pébud, afhjelpning af vedligeholdelseseftersleb og opgradering af
undervisningsforhold i forbindelse med ombygningen.

Hovedskolen pa Hollaendervej 3 indeholder skolens primaere funktioner. Hovedskolen fremstar som et samlet
bygningsvolumen, men er reelt en sammenbygning af den oprindelige rade skolebygning langs Holleendervej med
undervisningslokaler og administration, den gule flgj med sterstedelen af skolens undervisningslokaler og aulabygningen
med aula, mediatek og madkundskabslokale. Herudover er skolens funktioner fordelt pa et antal mindre bygninger,
placeret langs Dr. Priemes Vej, Amicisvej og Hortensiave;j.

I forbindelse med ombygningen af hovedskolen, for at athjelpe AT pabuddet pa klasselokaler og driftsefterslab pa
vedligeholdelse af installationer, er det oplagt at der kan opnas en synergieffekt ved samtidigt at opgradere hovedskolens
undervisningsfaciliteter, herunder opgradering af akustiske og padagogiske forhold. Det er saledes prioriteret at
koncentrere indsatsen om at istandsette hovedskolen, séledes at denne efter renoveringen i sin helhed fremstar
nyistandsat.

Da store dele af skolens elever og larere vil vere genhuset i forbindelse med ombygningen, er det oplagt at foretage en
gennemgribende istandsattelse, da dette kan geres uden at forstyrre skolens undervisning. Samtidig gelder det om at
udnytte de omkostningstunge forberedende arbejder maksimalt, f.eks. stilladsomkostninger, séledes at alle de udvendige
vedligeholdelsesarbejder, istandsattelse af vinduer, facade og tag udferes, mens der er stillads.

Arbejder i skolens gvrige bygninger er prioriteret séledes at disse koncentreres om istandsettelse af
gymnastiksalsbygningens omkladnings- og badeforhold, og Palaet” pa Hortensiavej (jf. AT-pabud).

Skolens evrige mindre bygninger vedligeholdes over ESD driftbudget og indgér séledes i udgangspunktet ikke i det
aktuelle renoveringsprojekt.

Tidsplan:

Etape 1: Ombygning af den gule flgj og mellembygningen med skolens hovedindgang: juni 2020 til april 2021.

Etape 2: Ombygning af skolens hovedbygning mod Hollendervej, aulabygning og arbejder i gvrige bygninger pa skolen:
april 2021 til december 2021.

(etablering af shared space/flex areal ligger i selvsteendigt anlaegsprojekt og igangsattes forst nér det ikke forstyrres af
selve renoveringsprojektet)

Udferelse:

Etapedeling:

Etape 1: Skolen fraflytter alle 20 klasselokaler i den gule flgj og skolens mellembygning med hovedindgangen i skoleéret
2020/2021. Eleverne genhuses i denne periode.

Etape 2: I skoledret 2021/2022 anvendes den nu ombyggede gule flgj, mens skolens gvrige klasser genhuses i nadvendigt
omfang mens bygningsarbejder i etape 2 pagar.

Etapedeling er valgt ud fra en paedagogisk, trivselsmaessig og sikkerhedsmeessig vinkel for skolens undervisning, saledes
at byggepladsen har en klar fysisk adskillelse fra eleverne, og séledes at byggeriet kan udferes med selvsteendig adgang til
byggeplads fra Amicisvej. Det prioriteres hejt at overholde tidsplanen. Det bemarkes, at endelig tidsplan ikke er
udarbejdet, da hele detailplanen endnu ikke er pa plads og afventer licitationsresultatet. Den endelige tidsplan vil ogsa
indeholde en risikovurdering af denne i f.t. skolens drift.



Politisk behandling af licitationsresultat: Udvalg 8 juni, magistrat 15 juni og kommunalbestyrelse 22 juni 2020.
Okonomi

Ikke som folge af sagen.

Den samlede anlaegssum udger 17,2 mio.kr. 1 2019 og 26,4 mio.kr. i 2020, i alt 43,6 mio.kr. Der er i
Kommunalbestyrelsesmade den 25. februar 2019 bevilget 7,0 mio.kr. til projektering finansieret af det afsatte
radighedsbeleb i 2019 med vedtagelsen af budget 2019-2022.

I forbindelse med 1. forventede regnskab 2020 vil en ny periodisering af projektet foregd med begrundelse i den endrede
tidsplan for projektet. Desuden vil en naermere konkretisering af projektet ogsa give mulighed for at vurdere behovet for
evt. tilfarsel af driftsmidler til en genhusning af elever, mens renoveringen pagér.

I forbindelse med udarbejdelse af budget 2020 og overslagsar vil der skulle indarbejdes afledt drift vedr. genhusning i
perioden 2020, 2021 og 2022.

Borgmesterpitegning
Nej
Behandling

Undervisningsudvalget
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