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Punkt 112: Meddelelser fra borgmesteren

00.22.00-P35-2-21
Sagsfremstilling

Meddelelser fra borgmesteren pa magistratens mede den 22. marts 2021

a) Om Covid-19
En orientering om status om teststeder, tilbagevenden for de ®ldste skoleklasser, ha&vning af forsamlingsforbud fra 25 til
50 for udenders idreet samt status for vaccinering af beboere og personale pa plejecentre blev taget til efterretning.

b) Orientering om en henvendelse fra Frederiksberg Boligfonds bestyrelsesformand

En orientering om en henvendelse fra Frederiksberg Boligfonds bestyrelsesformand blev taget til efterretning, idet
forvaltningen blev anmodet om notat om tavshedspligt. Magistraten bemarkede, at der ikke med orienteringen er givet
mandat til forvaltningen om at indlede dreftelser med fonden.

Flemming Brank deltog som felge af inhabilitet ikke i sagens behandling.

¢) Om institutionsbesog
En orientering om praksis ved institutionsbesog blev taget til efterretning.

d) Om stevning fra en fagforening
En orientering om en steevning om en afskedigelse blev taget til efterretning.

e) Om staevning af huslejenzevnet i en sag om § 5, stk. 2-lejemal
En orientering om steevning af Huslejenavnet blev taget til efterretning.

f) Forelobig afklaring af retsstilling om udnyttelse af kommunale keberetter
En orientering om forelabig afklaring af retsstilling vedr. udnyttelse af kommunale keberetter blev taget til efterretning.

g) Orientering om salg af Roskildevej 54 til Veteranhjemmet
En orientering om salg af Roskildevej 54 til Veteranhjemmet blev taget til efterretning.

h) Orientering om institutionen Godhavn omtalt i tv-dokumentar
En orientering om institutionen Godhavn blev forelabigt taget til efterretning, idet forvaltningen blev anmodet om en
statussag inden sommerferien for denne institution og lignende institutioner.



Punkt 113: Kommunens samarbejdskonstruktion med Frederiksberg
Boligfond

00.00.00-A21-2-19
Resume

Magistraten anmodede pa sit mede den 4. februar 2019 forvaltningen om at beskrive fordele og ulemper ved den
nuvarende samarbejdskonstruktion med Frederiksberg Boligfond (FBF).

Sagen blev forelagt pd magistratens mede den 20. maj 2019. Her besluttede magistraten at udsette sagen, idet
forvaltningen blev anmodet om en redegerelse for, hvordan samarbejdet med Frederiksberg Boligfond kan optimeres,
saledes at kommunens interesser bade her og nu og i fremtiden varetages bedst muligt.

Senest har sagen veret forelagt magistraten den 21. september 2020, pkt. 333, hvor magistraten udsatte sagen efter
dreftelse, idet forvaltningen blev anmodet om en fornyet sagsfremstilling, hvor spergsmélet om inddragelse af
Frederiksberg Boligfond i et mere strategisk samarbejde i Boligforum vurderes samt spergsmalet om en anden
sammensatning af boligfondens bestyrelse og sikring af en uathengig og professionel boligadministration samt en
naermere beskrivelse af kommunens befgjelser i forhold til fondens virksomhed. Endelig skal fondens boligsociale arbejde
narmere beskrives samt fondens praksis i forhold til renoveringer af lejligheder (§ 5, stk. 2-moderniseringer).

Beslutning

Magistraten udsatte sagen uden droftelse.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

* Der forelaegges en sag vedr. et konkret forslag til et samarbejdsorgan mellem Frederiksberg Kommune og Frederiksberg
Boligfond med henblik pé at styrke det strategiske samarbejde

* Det dreftes hvorvidt kommunalbestyrelsen skal anleegge den tilgang, at der ved en kommende udpegning til bestyrelsen
i Frederiksberg Boligfond ikke udpeges medlemmer af kommunalbestyrelsen og/eller, at der skal udpeges pa baggrund af
rent faglige og professionelle kriterier

* Besvarelsen fra Frederiksberg Boligfond vedrarende fondens § 5, stk. 2-udlejninger tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Magistraten besluttede pd medet den 21. september 2020, pkt. 333 at udsatte sagen efter dreftelse, idet

1. spergsmalet om inddragelse af Frederiksberg Boligfond i et i et mere strategisk samarbejde i Boligforum vurderes
2. spergsmalet om en anden sammensatning af boligfondens bestyrelse vurderes

3. vurdering af kommunens mulighed for sikring af en uathangig og professionel boligadministration

4. beskrivelse af kommunens befgjelser i forhold til fondens virksomhed

5. beskrivelse af fondens boligsociale arbejde samt

6. beskrivelse af fondens praksis i forhold til renoveringer af lejligheder (§ 5, stk.2, moderniseringer)

Ad 1: Spergsmaélet om inddragelse af boligforum i et mere strategisk samarbejde

Arbejdet med social baredygtighed i Frederiksberg Kommune sker for sa vidt angar de almene boligorganisationer teet
knyttet til Boligforum der er sammensat af repraesentanter fra BL Danmarks Almene Boliger, 1. kreds (Kebenhavn og
Frederiksberg kommuner) og fra Kommunalbestyrelsen. Det gaelder rammeaftalen om boligsocial anvisning/fleksibel
udlejning, der har sit udgangspunkt i lov om almene boliger. Boligforum folger ogsa overordnet status i den sakaldte
styringsdialog der vedrerer drift og driftsekonomi i de almene organisationer og som udger den formelle lovbestemte
dialog mellem de almene boligorganisationer og kommunen. Endelig dreftes ogsa samarbejdet omkring boligsocialt
arbejde, herunder fzlles planer for dette. Boligforum er samtidig det forum, hvor udvikling og prioritering af yderligere
almene boliger kan dreftes.

Samarbejdet tog mere formel form i sidste valgperiode og rammeaftalen er i 2020 udviklet til en mere ambitigs platform.

Der er via Boligforum en sterk forankring af samarbejdet blandt de direkte ansvarlige/de direkte udferende hos de almene
boligorganisationer og i den kommunale organisation, i praksis forankret i en administrativ styregruppe, der matcher
Boligforum, som er den politiske del af samarbejdet.



Det eksisterende arbejde i Boligforum retter sig saledes i dag mod den almene verden, hvor der bliver diskuteret
boligsociale emner. Boligforum er et vigtigt organ for bade Frederiksberg Kommune og de almene organisationer. Seerligt
dreftelserne omkring anvisning har udgangspunkt i en serlig, meget detaljeret lovgivning og praksis, der ikke kan omfatte
andre parter. Det vil sige, at der vil vere et veesentligt omréde, hvor FBF ikke kan vare en ligeverdig del af dreftelserne.
Samtidig er styringsdialogen et redskab som er lovbestemt, og som ikke kan ’oversettes’ til en privat boligakter, uanset
fundats bag en given akter. For det tredje er Boligforum i praksis et meget vaerdsat forrum for dialog mellem de
nuvearende parter og det er forvaltningens umiddelbare vurdering, at BL Danmarks Almene Boliger ikke ville bakke op
om en udvidelse af akter-kredsen.

Selve dialogformen og temaerne var dog mere oplagte at spejle over i en lignende dialog med FBF. En s&dan dialog kan
omfatte bredere temaer end den afgreensning, der fremgér af afsnit 4 nedenfor vedr. FK’s instruktionsbefgojelse i f.t. de
udpegede bestyrelsesmedlemmer. Hvis dialogformen bliver en succes kunne den pa sigt udvides til andre akterer pa
boligmarkedet, omkring f.eks nye bolig- og organisationsformer og samarbejde pé tvers af de enkelte boligselskaber.

Frederiksberg Boligfond er en fond, i hvis formélsvedtegters § 1 star, at "Fondens formal er, i samarbejde med
Frederiksberg Kommune, at drive fondens ejendomme, sdledes at ejendommene udnyttes bedst muligt i funktionel
henseende, at der tilvejebringes den bedst mulige brugsekonomi, og at der efter aftale udarbejdes retningslinier om
kommunens anvisning til en del af boligerne.

Endvidere skal fonden sgge at fremme boligkulturelle og boligproduktive formal i Frederiksberg Kommune, herunder
deltage 1 projekter vedrerende byfornyelses-, boligforbedrings-, &ldrebolig- og ungdomsboligudvikling eller lignende
sociale formal".

Det foreslés pa den baggrund, at der forelaegges en sag vedr. et konkret forslag til et samarbejdsorgan mellem
Frederiksberg Kommune og Frederiksberg Boligfond mhp at styrke det strategiske samarbejde og med sigte pa en styrket
opfyldelse af formalsparagraffen i fondens vedtaegt.

Ad 2: Spergsmalet om en anden sammensatning af boligfondens bestyrelse vurderes
I lov om erhvervsdrivende fonde § 1, stk. 2 defineres en erhvervsdrivende fond som:

1. en juridisk person, som besidder en formue, der er uigenkaldeligt udskilt fra stifterens formue til varetagelse af et
eller flere i vedteegten bestemte formal, som skal kunne efterleves i en leengere arreekke, hvor radighedsbefojelserne
over fonden tilkommer en i forhold til stifter selvsteendig ledelse, hvor der udeves erhvervsaktivitet, jf. § 2, stk. 1 og

2. hvor ingen fysisk eller juridisk person uden for fonden har ejendomsretten til fondens formue.

Heri ligger at fonden kan erhverve rettigheder og indga forpligtelser, dvs. at den er et selvsteendigt retssubjekt, og at ingen
fysisk eller juridisk person uden for fonden har ejendomsretten til fondens formue, dvs. at ejendomsretten til fondens
formue tilkommer fonden som sadan.

Af vedtegternes § 5 for Frederiksberg Boligfond fremgar:

"Fonden ledes af en bestyrelse pd 9 medlemmer, hvoraf mindst et medlem skal godkendes af fondsmyndigheden. 3
bestyrelsesmedlemmer med serlig interesse for Frederiksberg udnavnes af KAB Fonden for 3 &r ad gangen.

Af disse bestyrelsesmedlemmer afgér 1 hvert ar, idet rekkefolgen afgeres ved lodtraekning ved forstkommende afgang. 3
bestyrelsesmedlemmer udpeges af kommunalbestyrelsen i Frederiksberg. 3 bestyrelsesmedlemmer velges pa et
feellesmade for samtlige beboerreprasentationer i de i § 2 naevnte ejendomme. Valget geelder for 2 &r og foregér i henhold
til § 8.

Samtidig med udnavnelse/valg af de navnte ordinzre bestyrelsesmedlemmer valges suppleanter for disse".

Skal sammensa&tningen af fondens bestyrelse derfor @ndres, f.eks. sddan at Frederiksberg Kommune ikke udpeger
medlemmer til bestyrelsen, vil det kreeve en vedtegtsendring. Muligheden for vedtegtsendringer fremgar af
vedtagternes § 15, 1. pkt.:

"Séfremt forandrede forhold ger endringer i vedtagterne eller en ophavelse af fonden nedvendige eller hensigtsmeessige,
kan vedtegterne endres ved enstemmighed i fondsbestyrelsen. Sddanne endringer skal forelegges Frederiksberg
Kommune til godkendelse".



Frederiksberg Kommune kan med ovenstdende formulering fra vedtegterne derfor alene indstille til fondsbestyrelsen, at
der foretages en &ndring i vedteegterne. P4 den ene side er dette en hindring for kommunen, nar kommunen matte enske
en vedtegtsendring og blot én i fondsbestyrelsen matte veere imod den foreslédede vedtaegtsendring. Omvendt er kravet i
vedtegternes § 15 om kommunens godkendelse af vedtagtsandringer en sikring for kommunen i forhold til, at
kommunen qua godkendelseskravet har vetoret i forhold til eventuelle eendringer der er foreslaet af Frederiksberg
Boligfond. Med andre ord er der i vedtaegterne indbygget en form for veto-ret, bade i forhold til at kommunen ikke kan
diktere vedtaegtseendringer, men ogsa i forhold til at boligfonden heller ikke kan.

Med ordlyden i vedtagternes § 5 om, at kommunalbestyrelsen udpeger 3 medlemmer til bestyrelsen af Frederiksberg
Boligfond, er der dog ikke indlagt en bestemmelse om, at disse medlemmer tillige skal vare medlemmer af
kommunalbestyrelsen. Af de nuvaerende og af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer er det sidledes alene radmand
Flemming Brank, der tillige er medlem af kommunalbestyrelsen. Eftersom de af kommunalbestyrelsen udpegede
medlemmer heller ikke er underlagt en instruktionsbefojelse fra kommunen, kunne det ved naste udpegning overvejes,
hvorvidt det er hensigtsmassigt at udpege kommunalbestyrelsesmedlemmer til at varetage dette hverv. En udpegning som
det sker nu, indebearer, at det/de kommunalbestyrelsesmedlemmer der er udpeget til bestyrelsen i boligfonden risikere at
blive inhabile ved behandlingen af sager i kommunalbestyrelsen. Dette problem kunne undgés ved, at der ikke sker
udpegning til bestyrelsen af egne kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Alternativet til at udpege "politiske" medlemmer til boligfondens bestyrelse, kunne vaere at kommunalbestyrelsen lagde
andre saglige kriterier til grund, sdledes som det fx. sker til eksempelvis husleje- og beboerklagenavn. Saledes kunne
kommunalbestyrelsen eksempelvis udpege medlemmer med indgédende kendskab til bestyrelsesarbejde eller ejendomsdrift
eller andre professionelle og/eller faglige kriterier.

Det bemarkes i den forbindelse at den nuvaerende kommunalbestyrelse ikke kan tilpligte den kommende (nyvalgte)
kommunalbestyrelse at folge en eventuel beslutning truffet herom. En séddan beslutning vil i givet fald alene vere en
hensigtserklering idet det vil vaere den kommende (nyvalgte) kommunalbestyrelse, som i givet fald bestemmer, hvem der
skal udpeges som medlemmer til Frederiksberg Boligfonds bestyrelse.

Ad 3 Vurdering af kommunens mulighed for sikring af en uathangig og professionel boligadministration

Frederiksberg Boligfond er selskabsretligt en fond. Den daglige drift sorterer derfor suveraent under Frederiksberg
Boligfond, og derover kan Frederiksberg Kommune ikke instruere.

De kommunalt udpegede medlemmer af boligfondens bestyrelse kan dog valge frivilligt at folge den linje som er udpeget
af kommunalbestyrelsen safremt de selv métte enske det. Vigtigt er det dog, at de ikke som udgangspunkt er forpligtet
hertil.

Frederiksberg Boligfond ejer i gjeblikket 19 ejendomme. Ejendomsadministrationen af disse 19 ejendomme er henlagt til
et administrationsselskab, PrivatBo a.m.b.a., der ud over de 19 frederiksberg-ejendomme tillige administrerer 10
kebenhavner-ejendomme (ejet af kebenhavner-fonde). Direkter for PrivatBo a.m.b.a. er Karin Olsen, og
bestyrelsesformanden er Flemming Brank. Flemming Brank er valgt til posten pé foreningens generalforsamling.
Flemming Brank er ligeledes bestyrelsesformand i Frederiksberg Boligfond og Karin Olsen har tidligere arbejdet som
forretningsferer i PrivatBo a.m.b.a. Der ses séledes at veere/at have veret personsammenfald i savel den overordnede-
som den daglige drift.

Frederiksberg Boligfond har i en pressemeddelelse af den 22. februar 2021 offentliggjort, at administrationen af fondens
ejendomme inden sommerferien forventes at blive lagt over til DEAS A/S.

Administrationen vil derfor alt andet lige, blive vathangig, idet der saledes ikke laengere eksempelvis vil vere
personsammenfald for de to bestyrelser de to selskaber i mellem.

Ad 4 Beskrivelse af kommunens befgjelser i forhold til fondens virksomhed

Spergsmaélet om hvorvidt kommunalbestyrelsen kan instruere de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer til
Frederiksberg Boligfonds bestyrelse er reguleret efter styrelseslovens § 68 a, stk. 3.

I kommentaren, jf. side 649 er folgende anfort herom: “Et bestyrelsesmedlem i et selskab, en forening, en fond mv.
kommunalbestyrelsen har udpeget hertil efter § 68 a, stk. 1, er efter § 68 a, stk. 3, 1. pkt., kun undergivet
kommunalbestyrelsens beslutninger ved udevelsen af hvervet for s vidt angar bestyrelsesbeslutninger, der alene vedrerer
varetagelsen af kommunale opgaver og kun for sé vidt andet ikke folger af den lovgivning, der gelder for selskabet mv.
Kommunalbestyrelsen har séledes ikke adgang til at udeve instruktions-befejelser overfor bestyrelsesmedlemmer, nér der
er tale om blandede spergsmal, altsé spergsmal, der tillige angar varetagelsen af ikke-kommunale opgaver. Som eksempel
herpa kan navnes beslutninger om selskabets, foreningens eller fondens personale- og regnskabsforhold.”

Det fremgar endvidere folgende af kommentaren, jf. side 649-650:



”Hvorvidt kommunalbestyrelsen har instruktionsbefajelse over for et af denne valgt medlem af bestyrelsen for et selskab,
en forening, en fond mv. beror dels pa den lovgivning, der geelder for vedkommende selskab m.v. dels pa baggrunden for,
at kommunalbestyrelsen har udpeget medlemmer til bestyrelsen".

Med hensyn til bestyrelser i fonde, vil en instruktionsbefgjelse ikke vaere udelukket ud fra fondsretlige hensyn. Dog vil
bestyrelsens flertal som folge af det selvsteendighedskrav, der er en del af fondsbegrebet, ikke kunne vare undergivet
instruktionsbefojelse fra en fysisk eller juridisk person.”

Ud over eventuel lovgivning mé der ved afgerelsen af spergsmalet om instruktionsbefojelse leegges vagt pa baggrunden
for, at en kommunalbestyrelse har udpeget medlemmer til en bestyrelse. Hvis baggrunden ikke har veret et enske om at
varetage kommunens interesser i bestyrelsen, men f.eks. at sikre lokalkendskab, serlig sagkundskab eller lignende, vil der
som udgangspunkt ikke kunne antages at foreligge instruktionsbefgjelse for kommunalbestyrelsen.

I det omfang en kommunalbestyrelse har instruktionsbefojelse omfatter den i materiel henseende alle spergsmal, hvor
kommunens interesser gnskes varetaget. Kommunalbestyrelsen afger om den i en konkret sag ensker at udnytte
instruktionsbefojelsen.

Som det fremgér ma den enkelte sag vurderes konkret, herunder hvilket lovgivningsomrade der er tale om, og baggrunden
for den kommunale udpegning. Konkret om Frederiksberg Boligfond antages det, at kommunens tre
bestyrelsesmedlemmer af bestyrelsen for Frederiksberg Boligfond er udpeget til at varetage kommunens interesser. Denne
antagelse bygger pa historikken omkring etableringen af Frederiksberg Boligfond (Frederiksberg Boligselskab) i 1930.
hvor kommunen solgte 25 udlejningsejendomme til Frederiksberg Boligselskab.

Det betyder, at de tre pagaeldende bestyrelsesmedlemmer pa den ene side er underlagt kommunalbestyrelsens
instruktionsbefgjelse, men pa den anden side, kan kommunalbestyrelsen ikke udnytte sin instruktionsbefgjelse pé alle
fondens arbejdsomrader, jf. oven for, idet der ikke er adgang til at give instruks om ikke- kommunale forhold eller
blandede kommunale/ ikke- kommunale opgaver, sdsom fondens personale- og regnskabsforhold.

Kommunalbestyrelsen ma siledes antages at vare afskaret fra at give instruks til sine tre medlemmer om eksempelvis at
skifte administrationsselskab, da dette spergsmal mé antages at vaere fondens eget bestyrelsesanliggende.

Derimod maé det antages, at der kan gives instruktion til kommunalbestyrelsens udpegede medlemmer om overordnede
regler/retningslinjer for tildeling af fondens lejligheder, og krav om at disse f.eks. skal vaere klare og gennemskuelige mv.
Imidlertid kan de tre udpegede medlemmer sgge indflydelse i bestyrelsen for eventuelle egen merkesager eller
synspunkter. Det betyder, at de kan vaelge at indtage samme holdning til et givent spergsmél som kommunalbestyrelsen
matte have, men de kan ogsa veelge at lade veere

Kommunalbestyrelsens kompetence er altsd begrenset til at give instruktion om materielle spergsmal, altsé spergsmal om
fondens indholdsmessige virke, men ikke om hvordan fonden udferer sine opgaver - dvs. spergsmaél af mere driftsmeassig
karakter, mé fondens bestyrelse selv lagse. Det er pé denne baggrund forvaltningens vurdering, at kommunalbestyrelsen
ikke vil kunne paleegge kommunalbestyrelsens udpegede repraesentanter hverken at kebe eller selge ejendomme eller
undlade at selge ejendomme, endsige hvem der skal szlges til/kebes af. At der ikke antages at kunne gives en sadan
formel instruktion hindrer ikke et taet og fortroligt samarbejde mellem kommunalbestyrelsen og fonden, idet vedtaegterne
forudsatter et samarbejde med kommunen om selskabets formél om bl.a. kommunal anvisning til fondens ejendomme.

Det bemerkes, at det forhold at kommunalbestyrelsen ikke har instruktionsbefgjelse naturligvis ikke hindrer, at
kommunalbestyrelsen kan have og udtrykke en holdning til fondens governance, herunder administrationsselskabets
daglige drift. En sddan holdning vil have og skal fremsta som en ytring og ikke en instruktion. Eksempelvis kunne
kommunalbestyrelsen ytre sig omkring frasalg af boligfondens ejendomme, uanset at kommunalbestyrelsen ingen
indflydelse ville have herpa.

Ad 5: beskrivelse af fondens boligsociale arbejde

Frederiksberg Boligfond spiller en stor rolle i forhold til det boligsociale ansvar fonden har, ikke mindst som ejer af op
mod 1.500 lejemal i Frederiksberg Kommune. Siledes udmenter boligfondens boligsociale arbejde sig i eksempelvis en
formaliseret anvisningsaftale med kommunen, hvorefter kommunen anviser borgere til en andel af fondens ledige boliger.
Denne aftale blev senest revideret og udvidet i efteraret 2018 i forbindelse med, at Frederiksberg Boligfond som bekendt
solgte tre af sine ejendomme. i henhold til denne aftale har Frederiksberg Boligfond forpligtet sig til at modtage anviste
borgere efter sociale kriterier i 30 % af fondens ledige boliger, og fortrinsvis sma og billige boliger. Da der imidlertid ikke
er stor udskiftning af lejere i boligfondens ejendomme, giver denne aftale i praksis 40 boliger om éret. Kapitaliseret
repreesenterer disse 40 boliger dog ogsé en betragtelig veerdi. Over tid kan malgruppen @ndre sig og give anledning til



@ndrede anvisningskriterier. Dette har for eksempel vearet tilfaeldet i forbindelse med de store flygtningekvoter de senere
ar.

Ud over kommunens ret til (social) anvisning i boligfondens boligmasse anvendes de boligsociale indsatser fra
boligfondens side ogsa til at understette kommunens kerneopgaver.

I henhold til boligfondens vedtaegter har fonden ogsa til formal, at ”sege at fremme boligkulturel og boligproduktive
formal i Frederiksberg Kommune, herunder deltage i projekter vedferende byfornyelses-, boligforbedrings-, aldrebolig-
og ungdomsboligudvikling eller lignende sociale formal”. Et eksempel pd et kommende projekt, som kunne gennemfores
i samarbejde, er omradeudviklingen i Finsensvej Vest.

Ad 6: beskrivelse af fondens praksis i forhold til renoveringer af lejligheder (§ 5, stk.2, moderniseringer)

Forvaltningen har anmodet Frederiksberg Boligfond om en beskrivelse af fondens praksis i forhold til de sékaldte § 5, stk.
2-moderniseringer af lejemal i fondens ejendommen. Herunder hvor mange der moderniseres, om det sker pr. automatik
eller efter et konkret skon og hvad lejen gennemsnitligt stiger med i lejemélene, efter en renovering.

Hertil har Frederiksberg Boligfond svaret, at i "Efteraret 2019 loftede fonden sin sterste ejendom fra energimerke F til
energimarke D efter flere store investeringer i energirenovering, og det blev derfor muligt at gennemgribende
modernisere lejemal i ejendommen og fastsatte lejen efter boligreguleringslovens § 5, stk. 2. Denne mulighed blev
afskaffet allerede inden der var géet et ar, og derfor bliver eventuelle moderniseringer nu atter gennemfort som
forbedringsforhgjelser og lejen fastsettes efter boligreguleringslovens § 5, stk. 1 ved genudlejning.

Tidligere moderniseringer:

I andre ejendomme har der vaeret mulighed for at foretage gennemgribende moderniseringer i mange ar. Her vil mange af
lejemalene ved genudlejning allerede vaere moderniserede. En besvarelse af spergsmalet om, hvor mange
gennemgribende moderniseringer der er foretaget, kan kun besvares ved en manuel gennemgang af alle genudlejningerer.
Fonden har til brug for denne besvarelse gennemgaet genudlejninger for 2020, hvor der indtil nu er moderniseret ca. 30.
lejemal. Dette skal ses i1 forhold til et samlet antal genudlejninger for aret pa ca. 180 lejemal.

Alle opsagte lejemal bliver vurderet individuelt efter folgende procedure:

1. Lejemaélet bliver besigtiget af ejendomsmesteren, der fotograferer alle rum.

2. Fondens ejendomsinspekter udarbejder en indstilling med en vurdering af alle rum, overslag péa udgifterne til de
indstillede arbejder, og eventuelt uopsattelige arbejder (skader pa f.eks. badeverelser).

3. Indstillingen behandles af den samlede ledergruppe bestdende af forretningsforer, boligchef og teknisk chef, hvorefter
der treeffes en beslutning om, hvorvidt der skal

a: Udferes en gennemgribende modernisering

b: Skiftes kekken, bad eller opgraderes el. lign. mod en forbedringsforhgjelse eller

c: Foretages almindelige vedligeholdelse inden genudlejning.

Ved vurderingen af, hvilke arbejder der skal udfores i et lejemal, indgér ekonomiske overvejelser, byggetekniske
overvejeler og juridiske vurderinger af muligheden for at forbedre brugsvardien af det lejede. Muligheden for at forbedre
brugsvaerdien af det lejede bliver efter 1. juli 2020 foretaget af huslejensevnet pa baggrund af en besigtigelse.

Sterrelsen af huslejestigningen kan variere utroligt meget. I den ene ende af spektret er lejemaélet, der har veret beboet af
den samme lejer i en menneskealder, og som ved fraflytninger fremstar uden nogen former for forbedringer i selve
lejemalet. I et sddant lejemal er det oplagt at foretage en gennemgribende modernisering, da lejemalet pa alle parametre
ikke er tidssvarende og da der ikke tidligere er foretaget forbedringer i lejemalet. Da lejen i et sddant lejemal typisk vil
vaere begranset til ejendommens driftsudgifter med tilleg af et lovbestemt afkast vil lejeforhgjelsen efter en
gennegribende renovering typisk vere stor - svarende til en meget stor brugsverdiforagelse af lejemaélet.

I den anden ende af spektreret er et lejemél i en ejendom, som tidligere ikke har haft energimaerke D (nu C), men efter
energiforbedringer af ejendommen generelt kan udlejes med lejefastsettelse efter boligregulringsloven § 5, stk. 2.
Lejemalet er tidigere forbedret (f.eks med et badeverelse af 1990'erne og et kokken fra 1980'erne), men kunne godt bruge
et nyt og mere tidssvarende kokken, flere faser el til hvidevarer og en el-opgradering med flere stikkontakter, sddan som
det nugaeldende bygningsreglement foreskriver. Dette lejemal kan allerede have forbedringstilleeg pé lejen og
lejestigningen vil derfor ikke blive ret stor, da brugsvaerdistigningen er mindre end i det forste tilfzelde. I dette tilfaelde vil
det blive konkret dreftet om lejemalet skal gennemgribende moderniseres, jf. boligreguleringslovens § 5, stk. 2, eller om
der skal bruges vedligeholdelselsmidler pa at vedligeholde det &ldre kekken og bad uden @&ndringer i lejen.

Midt i spektret ligger f.eks. et lejemal, hvor badet er fint, elinstallationerne er nyere men der er et originalt kekken med en
bordhejde pd 70 cm og uden megen skabsplads. Her kan det vaere en mulighed at skifte kekkenet mod en



forbedringsforhgjelse - altsd med lejefastsaettelse efter boligreguleringslovens § 5, stk. 1".
---000---

I forleengelse af ovenstdende om selve samarbejdskonstruktionen, kan det oplyses at Frederiksberg Kommune med den

havede handel mellem Frederiksberg Boligfond og DK Resi 2018 Propco III ApS fortsat har en skedebestemt forkebsret
til sdvel Svalegarden og Den Senderjyske By, og at kommunen ikke har frafaldet forkebsretten til de ovrige ejendomme i
Frederiksberg Boligfonds ejendomsportefolje (med tilsvarende skedebestemmelse), hverken pa egne eller lejernes vegne.

Okonomi

Ingen
Borgmesterpategning
Nej

Behandling

Magistraten, kommunalbestyrelsen.
Historik
Magistraten, den 20. maj 2019:

Beslutning fra Magistraten 2019-20, 20. maj 2019, pkt.

Magistraten udsatte sagen, idet forvaltningen blev anmodet om en redegerelse om, hvordan samarbejdet med
Frederiksberg Boligfond kan optimeres, sdledes at kommunens interesser bade her og nu og i fremtiden varetages bedst
muligt.

For Flemming Brank, der var inhabil, deltog Merete Winther Hildebrandt.

Indstilling

Direktionen indstiller, at beskrivelsen af fordele og ulemper ved Frederiksberg Kommunes samarbejdskonstruktion med
Frederiksberg Boligfond tages til efterretning.

Sagsfremstilling

P& Magistratens mede den 4. februar 2019 blev forvaltningen anmodet om at beskrive fordele og ulemper ved den
nuvarende samarbejdskonstruktion med Frederiksberg Boligfond.

Beslutning fra Magistraten 2018-21, 21. september 2020, pkt. 333:

Magistraten udsatte sagen efter droftelse, idet forvaltningen blev anmodet om en fornyet sagsfremstilling, hvor
spergsmalet om inddragelse af boligforum i et mere strategisk samarbejde vurderes samt spergsmélet om en anden
sammensetning af boligfondens bestyrelse og sikring af en uathangig og professionel boligadministration samt en
narmere beskrivelse af kommunens befgjelser i forhold til fondens virksomhed. Endelig skal fondens boligsociale arbejde
narmere beskrives samt fondens praksis i forhold til renoveringer af lejligheder (§5, stk.2, moderniseringer).

Flemming Brank deltog ikke i sagens behandling pa grund af inhabilitet. Merete Winther Hildebrandt deltog i sagens
behandling.

Direktionen indstiller, at

¢ Frederiksberg Kommune styrker det strategiske samarbejde med Frederiksberg Boligfond som bidrag til at realisere
visionerne i "byen for alle".
¢ Mulighederne for at optimere samarbejdet med boligfonden tages til efterretning.

Indstilling 1. marts 2021, pkt. 72:

Forvaltningen indstiller, at

* Der forelaegges en sag vedr. et konkret forslag til et samarbejdsorgan mellem Frederiksberg Kommune og Frederiksberg
Boligfond med henblik pa at styrke det strategiske samarbejde

* Det dreftes hvorvidt kommunalbestyrelsen skal anlaegge den tilgang, at der ved en kommende udpegning til bestyrelsen
i Frederiksberg Boligfond ikke udpeges medlemmer af kommunalbestyrelsen og/eller, at der skal udpeges pa baggrund af



rent faglige og professionelle kriterier

* Besvarelsen fra Frederiksberg Boligfond vedrerende fondens § 5, stk. 2-udlejninger tages til efterretning.
Beslutning fra Magistraten 2018-21, 1. marts 2021, pkt. 72:

Magistraten udsatte sagen uden dreftelse.

Indstilling 8. marts 2021, pkt. 88:
Forvaltningen indstiller, at

* Der forelaegges en sag vedr. et konkret forslag til et samarbejdsorgan mellem Frederiksberg Kommune og Frederiksberg
Boligfond med henblik pa at styrke det strategiske samarbejde

* Det dreftes hvorvidt kommunalbestyrelsen skal anleegge den tilgang, at der ved en kommende udpegning til bestyrelsen
i Frederiksberg Boligfond ikke udpeges medlemmer af kommunalbestyrelsen og/eller, at der skal udpeges pa baggrund af
rent faglige og professionelle kriterier

* Besvarelsen fra Frederiksberg Boligfond vedrarende fondens § 5, stk. 2-udlejninger tages til efterretning.

Beslutning fra Magistraten 2018-21, 8. marts 2021, pkt. 88:
Magistraten udsatte sagen uden droftelse.

Bilag
Frederiksberg Boligfonds vedtagter
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Punkt 114: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem Malte
Mathies Leocke, 2. viceborgmester Michael Vindfeldt og
kommunalbestyrelsesmedlemmerne Sine Heltberg og Gunvor Wibroe om
Frederiksberg Huslejenaevn

03.09.15-S00-1-20
Resume

Magistraten forelagdes indledningsvist sagen pa medet den 18. januar 2021. Sagen udsattes, idet forvaltningen blev
anmodet om, at undersgge den generelle sagsbehandlingstid ved huslejenavn i andre kommuner.

Beslutning

Magistraten udsatte sagen til efter sommerferien, idet forvaltningen blev bedt om ajourferte tal for sagsbehandlingstiden,
herunder ventetiden for besigtigelser, samt om at fremkomme med en sag om tilferelse af ressourcer til navnet, sdfremt
der blev vurderet et behov herfor.

Indstilling

Kommunaldirekteromréadet indstiller, at beslutningsforslaget forkastes, idet det vurderes, at huslejenavnet har
tilstraekkelige ressourcer som folge af den i efterdret 2020 gebyrfinansierede medarbejderopnormering i
navnssekretariatet.

Sagsfremstilling

Magistraten forelagdes indledningsvist sagen pa medet den 18. januar 2021. Sagen udsattes, idet forvaltningen blev
anmodet om, at undersoge den generelle sagsbehandlingstid ved huslejenavn i andre kommuner.

Forvaltningen har derfor, pa magistratens foranledning indhentet oplysninger om andre kommuners sagsbehandlingstid pa
omréadet.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid (medianen) for afgjorte huslejenavnssager i perioden 1. januar 2019 til 16.
december 2020 er folgende:

Kebenhavn: 208 dage
Gentofte: 145 dage
Frederiksberg: 134 dage
Roskilde: 114 dage
Odense: 103 dage
Aarhus: 52 dage

Det bemerkes for sa vidt angar medianen pa 134 dage for Frederiksberg, at der i den angivne periode var en
uforholdsmassig stor sagsmangde (grundet to ekstraordinart store sagskomplekser) og at sagsbehandlingstiden, nar disse
sagskomplekser er behandlet, alt andet lige vil falde. Medianen pa 134 dage er séledes ikke det forventede fremtidige
billede af sagsbehandlingstiden i navnet.

Tidligere sagsfremstilling, magistratens mede den 18. januar 2021:

Kommunalbestyrelsesmedlem Malte Mathies Lacke, 2. viceborgmester Michael Vindfeldt og
kommunalbestyrelsesmedlemmerne Sine Heltberg og Gunvor Wibroe fremsatte under kommunalbestyrelsesmadet den 28.
september 2020 foreslag om Frederiksberg Huslejenavn. Beslutningsforslaget blev oversendt til Magistraten.

Beslutningsforslaget lyder som folger:

"Forslag om at afsatte ressourcer til hurtigst muligt at genoprette sagsbehandlingen 1 Frederiksberg Huslejenaevn med
henblik pa at nedbringe sagsbehandlingstider.

Motivation:



Sagen om den eksorbitant lange sagsbehandlingstid for beboerne i Duegérden udtrykker klart en mangel pa tilstreekkelige
ressourcer til at lofte den nuvarende opgavebyrde. Derfor foreslar Socialdemokratiet, at kommunalbestyrelsen beslutter at
afsette en passende mangde ressourcer til hurtigst muligt at genoprette sagsbehandlingen i Frederiksberg Huslejenaevn."

Neavnssekretariatet, som sekretariatetsbetjener husleje- og beboerklagenavnet samt hegnssynet, har de seneste ar
behandlet mellem 450-550 sager arligt.

Huslejenavnet modtog i 2017 to ekstraordinart store sager med i alt cirka 320 individuelle sager fra to konkursramte
andelsboligforeninger, neermere omtalt som »Duegérden- og Hostrups Have-sagerne«. Sagerne har i deres kompleksitet
og antal vaeret en udfordring at handtere inden for gaeldende sagsbehandlingsfrister.

Huslejenavnet har pa nuvarende tidspunkt afgjort 88 af Duegérdssagerne. I de sager, som udestér, skal der, grundet
parternes manglende fremsendelse af billedmateriale og oplysningsskema til nevnet, foretages besigtigelse af lejemélene,
forinden naevnet kan treffe afgarelse i sagerne. Disse besigtigelser bliver gennemfort i januar-februar 2021.

Huslejenavnet har i 2018 afgjort de ferste cirka 15 Hostrups Have-sager. Naevnsafgerelserne er indbragt for boligretten af
lejerne. De gvrige sager fra Hostrups Have er sat i bero efter enske fra sagens parter, idet parterne ensker at afvente
udfaldet af boligretssagerne. Sagerne “traekker” dog fortsat sagsbehandlingstid. Boligretten afsiger dom i Hostrups Have-
sagerne 1 foraret 2021.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for de ’ordinere’ huslejenavnssager er 151 dage. Sagsbehandlingstiden for
Duegérden- og Hostrups Have-sagerne er saledes ikke retvisende i forhold til den generelle sagsbehandlingstid i
huslejenavnet.

Lejelovsandringerne, som tradte i kraft den 1. juli 2020, har tilfort huslejenavnet en ny sagstype kaldet
»besigtigelsessager«: Huslejenavnet skal forud for ivaerksaettelse af § 5 stk. 2-moderniseringer besigtige lejemalene for at
vurdere om lejemalenes stand muligger en vaesentlig foragelse af det lejedes vardi. Til besigtigelsessagerne er knyttet et
lovfastsat indbringelsesgebyr pa 4.000 kr. (2020-priser). Huslejenavnet har i perioden 1. januar 2020 - 31. december 2020
modtaget i alt 602 sager, hvoraf 186 sager er besigtigelsessager modtaget i perioden 1. juli 2020 - 31. december 2020.

Huslejenavnet rader som folge af disse gebyrindtaegter over vasentligt flere ressourcer. Séledes har huslejenavnet som
folge af de nye besigtigelsessager i en 6 maneders periode modtaget nye gebyrindtaegter svarende til 744.000 kr. Dette
svarer pa arsniveau til en foragelse af naevnets lenudgifter pa 1,5 mio. kr. svarende til 67 pct. Det fremadrettede niveau for
gebyrindtagterne vil selvsagt athaenge af antallet af fremtidige indbragte sager, som pé sigt muligvis vil né et lavere, mere
naturligt leje end det nuvarende.

Gebyrindtegterne fra den nye sagstype er anvendt til medarbejderopnormering i naevnssekretariatet. Med en per 1.
oktober 2020 nyansat jurist og en per 1. november 2020 nyansat tekniker, er navnssekretariatet i dag normeret med seks
arsvaerk. Gebyrindtegterne fra den nye sagstype har endvidere finansieret en konsulent med lejeretlig ekspertise til
konkret at gennemga parternes indkomne materiale i Duegérden-sageme.

Antallet af medarbejdere afspejler den ordinaere, om end stigende, sagsmaengde 1 huslejenavnet, iberegnet de nye
"besigtigelsessager"”. Det er forventningen, at den almindelige drift som folge af medarbejderopnormeringen vil vaere
uden nevnevaerdig sagsbehandlingstid i slutningen af forste kvartal af 2021, ud over den tid sagsparterne selv skaber i
oplysningen af sagerne, ligesom den resterende sagspukkel (de domsafventende Hostrups Have-sager) formentlig - og
athengig af dommens udfald - vil vere afviklet i slutningen af andet kvartal af 2021.

Den allerede ivaerksatte, nadvendige udvidelse af n@vnssekretariatet er, grundet gebyrfinansieringen fra de nye
besigtigelsessager, udgiftsneutral for kommunen.
Okonomi

Forslagets tiltreedelse forudsatter en selvsteendig bevilling, idet der ikke er mulighed for at ansatte yderligere personale
inden for de pa budgettet afsatte ressourcer.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistraten den 8. og 22. marts 2021 og kommunalbestyrelsen den 19. april 2021.
Historik

Indstilling 18. januar 2021, pkt. 19:



Kommunaldirekteromradet indstiller, at beslutningsforslaget forkastes, idet det vurderes, at huslejensvnet har
tilstreekkelige ressourcer som folge af den i efteraret 2020 gebyrfinansierede medarbejderopnormering i
navnssekretariatet.

Beslutning fra Magistraten_2018-21, 18. januar 2021, pkt. 19:
Magistraten udsatte sagen efter droftelse, idet forvaltningen blev bedt om oplysninger om andre kommuners
sagsbehandlingstid pa omradet.

Indstilling 8. marts 2021, pkt. 89:

Kommunaldirekteromradet indstiller, at beslutningsforslaget forkastes, idet det vurderes, at huslejenavnet har
tilstreekkelige ressourcer som folge af den i efteraret 2020 gebyrfinansierede medarbejderopnormering i
navnssekretariatet.

Beslutning fra Magistraten_2018-21, 8. marts 2021, pkt. 89:
Magistraten udsatte sagen.



Punkt 115: Godkendelse af zendringer i fundats for Fjerde Maj Kollegiet pa
Frederiksberg

03.08.00-K08-1-21
Resume

Fjerde Maj Kollegiet pa Frederiksberg har segt om godkendelse af en @ndret fundats. Det fremgér af den nuvarende
fundats, at alle &ndringer i fundatsen skal godkendes af Frederiksberg Kommune som tilsynsmyndighed, efter at
@ndringerne er besluttet af kollegiets bestyrelse. Da @ndringer i vedtagter mv. for selvejende institutioner ikke er naevnt i
delegationsplanen, forelegges sagen til politisk afgerelse.

Beslutning
Magistraten indstiller, at Fjerde Maj Kollegiet pa Frederiksbergs endrede fundats godkendes.
Indstilling

By,- Kultur- og Miljeomradet indstiller,
at Fjerde Maj Kollegiet pa Frederiksbergs @ndrede fundats godkendes.

Sagsfremstilling

Fjerde Maj Kollegiet pa Frederiksberg sager om Frederiksberg Kommunes godkendelse af en @ndret fundats.
Andringerne er besluttet pa kollegiets bestyrelsesmade den 28. januar 2021.

Forvaltningen har gennemgaet den endrede fundats og bemarker, at mange @ndringer i fundatsen er sammenskrivninger
og praciseringer af de nugaeldende bestemmelser for at gere dem tidssvarende. Forvaltningen vil dog fremhaeve folgende
nye bestemmelser:

¢ Punkt 1.6: Kollegiet er undtaget fra lov om erhvervsdrivende fonde og i stedet undergivet tilsyn af kommunen,

o Punkt 3.2: Donationen fra Frihedsfonden pa 250.000 kr. er udtrykkeligt naevnt som en del af formuen,

o Punkt 3.4: Ikke kun geeldsoptagelse, men ogsé pantsetning, dispositioner over grundkapitalen og gvrige vesentlige
beslutninger skal godkendes af tilsynsmyndigheden,

e Punkt 4.1: I optagelseskriterierne opbledes fortrinsretten for efterkommere af deltagere i Danmarks frihedskamp,
men kollegiet fortsattes som historisk mindested,

e Punkt 6.1: Bestyrelsen fér en udtrykkelig adgang til at indfere en husorden pa kollegiet,

¢ Punkt 6.3: Bestyrelsen far en adgang til at fastlegge huslejen arligt eller efter behov,

Punkt 7.2: Bestyrelsens medlemmer vil blive valgt for 4 ar ad gangen. Et medlem velges af og blandt

Kommunalbestyrelsen,

Punkt 7.6: Revisor far ret til at deltage i bestyrelsens magder om regnskaber og budgetter,

Punkt 8.1 - 8.2: Der indferes en tegningsregel med adgang til delegation til eforen eller kollegieinspekteren,

Punkt 10.1: Revisor skal vaere statsautoriseret - og

Punkt 12.2: Vasentlige andringer i fundatsen skal godkendes af bade tilsynsmyndigheden og Civilstyrelsen.

By-, Kultur- og Miljoomrddets vurdering

Forvaltningen finder, at @ndringerne i fundatsen for kollegiet gor fundatsen mere tidssvarende og er i god
overensstemmelse med vedtagterne for lignende boliginstitutioner. Hertil sgger man at bevare kollegiets sarlige
traditioner. Det bemarkes supplerende, at kommunens rolle som tilsynsmyndighed ikke @ndres vasentligt. Forvaltningen
kan af disse grunde anbefale, at den &ndrede fundats godkendes.

Okonomi

Ingen.

Borgmesterpategning

Nej.

Behandling

Magistraten og kommunalbestyrelsen.

Bilag



Ny fundats for Fjerde Maj Kollegiet pa Frederiksberg



Punkt 116: Justering af afdelingsstrukturen i Kommunaldirekteromradet

00.15.00-G01-4-21
Resume

I forbindelse med justering af afdelingsstrukturen i Kommunaldirekteromradet (KDO) er der gennemfort en
haringsproces i MED-organisationen og en behandling i KDO omrédde-MED. Pa den baggrund forelaegges justeringen for
Magistraten med henblik pa ikrafttreeden den 1. april 2021.

Beslutning
Magistraten godkendte med de faldne bemarkninger,

1. at sammenlaegge de eksisterende afdelinger, Radhusservice og Vagtcentral samt Borgerservice til en ny afdeling,
hvori [T-service og drift, ogsa vil indga
2. at oprette en ny afdeling: Strategi, Analyse og Digitalisering.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller, at Magistraten godkender,

1. at sammenlagge de eksisterende afdelinger, Radhusservice og Vagtcentral samt Borgerservice til en ny afdeling,
hvori IT-service og drift, ogsa vil indga
2. at oprette en ny afdeling: Strategi, Analyse og Digitalisering

Sagsfremstilling

Magistraten blev pa medet den 1. marts 2021 orienteret om opstart af MED-proces om justering af
Kommunaldirekteromréadets organisation. Magistraten tog orienteringen til efterretning, idet en yderligere beskrivelse af
forslaget til organisationsendring indarbejdes i sagsfremstillingen til magistraten efter heringsprocessen. Materialet til
MED--heringsprocessen blev desuden eftersendt til magistraten.

Det overordnede formal med justeringen af afdelingsstrukturen er at styrke de organisatoriske forudsatninger for, at KDO
kan lofte sine kerneopgaver endnu bedre i forhold til kommunens borgere, politikere og medarbejdere og i relation til
Frederiksberg Kommune samlet set som organisation og arbejdsplads.

KDO har ansvaret for en reekke centrale driftsopgaver i Frederiksberg Kommune sésom IT, Borgerservicecenter og
Rédhusservice/Vagtcentralen. Disse opgaver er i dag placeret i forskellige afdelinger, idet Borgerservicecenter og
Rédhusservice/Vagtcentralen er selvsteendige afdelinger, mens IT er en del af Sekretariatet.

Der er betydelige snitflader og synergier mellem disse overvejende drifts- og servicemaessige opgaver, som har det til
feelles, at det primare succeskriterium er at sikre kommunens borgere, politikere og medarbejdere service af hgjest mulige
kvalitet samt at understatte sikker og stabil drift i de enkelte direkteromrader. P4 den baggrund vurderes det
hensigtsmeessigt at samle disse opgaver i en afdeling (”Servicecentret”), hvor der kan oparbejdes et endnu sterkere fagligt
miljo med skarpt fokus pa kerneydelserne god service og stabil drift.

KDO har ogsé ansvaret for en raekke tvaergaende udviklings-, analyse- og digitaliseringsopgaver pé vegne af hele
Frederiksberg Kommune. Disse opgaver er i dag placeret i forskellige organisatoriske enheder i KDO. Det vurderes
oplagt at samle disse opgaver i én afdeling, som fremadrettet har ansvaret for KDO’s tveergdende opgaver i relation til
strategi, udvikling, analyse og digitalisering. Dermed vil der vere bedre forudsatninger for at skabe et steerkere fagligt
miljo med fokus pa analyse-, strategi- og digitaliseringskompetencer. Derudover vil der for kommunens ovrige
fagomrdder og institutioner vere en mere entydig indgang til KDO for sa vidt angar tvergdende opgaver inden for
analyse, strategi, udvikling og digitalisering.

Det folger af kommunens delegationsplan, at &endringer i forvaltningsstrukturen, herunder oprettelse/nedleggelse af
afdelinger, skal foreleegges Magistraten til beslutning.

I forbindelse med den gennemforte behandling i MED-organisationen har KDO omrade-MED, som er rette MED-
udvalgsniveau for behandling af justeringen, dreftet forslaget den 2. marts og 16. marts 2021. KDO Omrade-MED har i
forleengelse af disse dreftelser udarbejdet et heringssvar til brug for Magistratens behandling (vedlagt som bilag). Det
fremgar af heringssvaret, at KDO Omrade-MED stotter den foreslaede justering af afdelingsstrukturen.



I forhold til dannelsen af det nye Servicecentret ser KDO Omrade-MED flere muligheder for synergier og samarbejde.
Man bemerker, at det tidligere udtrykte enske fra medarbejderne i Borgerservicecenter samt Rédhusservice og
Vagtcentral om teettere samarbejde direkte er gentaget i bemarkningerne fra de lokale MED-udvalg og ogsa anbefales af
KDO Omréde-MED.

KDO Omrade-MED ser ogséa flere muligheder for synergier og samarbejde i oprettelsen af Strategi, Analyse og
Digitalisering. Man bemerker, at der skal vare opmarksomhed pa at sikre forbindelseslinjen mellem blandt andet
Tveargaende Digitalisering samt IT-drift og IT-Infrastruktur, sd samarbejdet og vekselvirkningen mellem drift og
udvikling fortsat neres.

KDO Omrade-MED finder ogsa justeringen af Sekretariatets opgaveportefolje hensigtsmessig, idet portefaljen i det
nuvarende Sekretariatet er meget bred og noget usammenhangende. Man bemerker, at etableringen af et nyt”
Sekretariatet giver mulighed for at skabe en bedre integration mellem beslegtede opgaver, som bl.a. vil kunne sikre faglig
sparring pé tvaers og mellem ledelse og medarbejdere.

Der er ogsé udarbejdet heringssvar fra de enkelte lokale MED-udvalg i KDO, som ogsé forholder sig til punkter, der
ligger ud over afdelingsstruktur, og som der vil blive fulgt op pa i det videre arbejde i MED-organisationen. Disse er
ligeledes vedlagt som bilag til sagen.

Der legges op til, at organisationsandringen traeder i kraft den 1. april 2021, idet der i praksis vil blive tale om en
glidende og smidig overgang til den nye struktur. I implementeringsprocessen vil der generelt blive lagt vaegt pa dialog og
inddragelse af medarbejderne.

Okonomi

Justeringen af afdelingsstrukturen i Kommunaldirekteromradet har ikke skonomiske konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Magistraten den 22. marts 2021

Bilag

Afdelingsstruktur i Kommunaldirekteromradet for og efter

KDO Omréade-MED - Felles heringssvar

Sekretariatet - heringssvar fra ledersiden til KDO-organisations@ndring
Heringssvar fra borgerservice

Rédhusservice og vagtcentralt Horringssvar 11. marts 2021
Horingssvar fra IT og ledelsesstotte

U heringssvar - organisationsendring i KDO 2021

HR heringssvar



Punkt 117: Evaluering af fase 2 - HR

15.00.00-G01-34822-21
Resume

Pa baggrund af magistratens beslutning om at evaluere fase 2 er der gennemfort en evaluering af samlingen af de
lenadministrative opgaver i HR. Grundet covid-19 er evalueringen blevet udskudt, og den gennemfores nu i flere tempi.
Evaluering af bogferings-og budgetopfalgningsopgaverne folger medio 2021.

Sammenfattende vurderes samlingen af de lenadministrative opgaver og implementeringen heraf at vaere forlgbet
tilfredsstillende. Tages covid-19-udfordringerne med i vurderingen, vurderes implementeringsforlgbet at vare succesfuldt.

Beslutning

Magistraten tog evalueringen af samling af de lenadministrative opgaver til efterretning,

Magistraten godkendte, at evalueringen af bogferings- og budgetopfaelgningsopgaver forelegges magistraten medio 2021.
Indstilling

Direktionen indstiller,

¢ at evalueringen af samling af de lenadministrative opgaver tages til efterretning, og
¢ at evalueringen af bogferings- og budgetopfelgningsopgaver foreleegges magistraten medio 2021.

Sagsfremstilling

Magistraten besluttede i februar 2020, at der i efteraret 2020 skulle gores status over implementeringen af fase 2. Grundet
covid-19 er denne evaluering blevet udskudt, og de afdelinger hvor i opgaverne er samlet er ikke lige langt i forhold til at
kunne evaluere.

Pé den baggrund vil evalueringen foregér i flere tempi, startende med evaluering af samlingen af de
lenadministrationsopgaver i HR og efterfulgt af evaluering af bogferings- og budgetopfelgningsopgaverne medio 2021.
Som et led i fase 2 blev lonadministrationen den 1. marts 2020 samlet i HR. Malet var at opna en styrket opgavelesning
ved at samle de administrative lenopgaver centralt og sikre et fagligt robust milje. Dertil kom en effektivisering begrundet
i ensretningen af opgavelgsningen og fokus pé at undgé opgaveoverlap.

HR har i samarbejde med matrix-netvaerket vedrerende lgnadministration gennemfort en brugerundersegelse blandt
samtlige af kommunens ledere, der er oprettet som sakaldt lenbemyndiget” - med henblik pé at kunne evaluere sével
ledelsesunderstottelsen som kvalitet og driftssikkerhed ved den samlede lenadministration.

Undersagelsen er bilagt sagen.

Generelt udtrykker brugerunderseggelsen tilfredshed med savel ledelsesunderstottelsen som kvaliteten og
driftssikkerheden.

Der er sarligt tilfredshed med:

¢ Opgavelosning og tillid

Serviceniveau

Vejledning

Kommunikation og svartid, serligt pr. e-mail
En indgang

e o o o

Der er mindre tilfredshed med:

¢ Klarheden omkring snitflader
o [T-understottelse af indberetning til lenkonsulenterne

Begge disse temaer er der lobende taget hand om og udviklet pa, bl.a. med aktiv involvering af matrixnetvaerket
vedrerende lenadministration.

Snitfladeproblematikken er sagt athjulpet ved at lave et mere detaljeret snitfladepapir, der tydeligger roller og snitflader.
En proces, som ogsé har afspejlet, at opgavelgsningen i omraderne har vaeret meget forskelligartet og varierende.
Ensretningen af arbejdsgange, der bl.a. er baggrund for den enskede effektivisering og kvalitetsloft, er fortsat i proces og
udvikles - inden for de overordnede rammer i organisationsaendringen - i dialog med omraderne og med involvering af



medarbejderne i lonteamet. Denne har vist at vaere forskellig fra omraderne ift. specifikke ensker til indholdet af
lenkonsulenternes opgaver.

Azets har gennem mange ar varetaget kommunens lenproduktion, som har veret udbudt i en leengere arreekke. Det er
Azets oplevelse, at samlingen af de lenadministrative opgaver har medfert en professionalisering med stigende kvalitet i
forhold til tidligere. Endvidere har de oplevet en positiv udvikling af kompetencerne hos medarbejderne i lonteamet, i den
tid lenteamet har veret 1 drift.

I forhold til IT-understettelse af indberetning til lonteamet har og er der en teet dialog med IT omkring udvikling af den
selvbetjeningslosning, der blev udviklet fra ikrafttraedelse af fase 2. Ogsa her er matrixnetvarket en aktiv bidragyder.

Refusion

Der har, serligt pa skoleomradet, veeret bekymring for hvorvidt samlingen af refusionsindhentelsen ville svaekke
opgavelesningen. Der er bl.a. derfor udarbejdet en arbejdsgang for, hvordan lederne kan felge med i, om der er sogt
refusion, og det er naturligt at samarbejdet mellem arbejdsplads og lenkonsulent videreudvikles pé dette omréade.

I et forsgg pa at sammenligne refusionsmodtagelse fra for og efter samlingen af lenadministrationen, er den samlede
refusionsindhentelse 1 2019 sammenlignet med den samlede refusionsindhentelse i 2020. En sddan sammenligning er
behaftet med stor usikkerhed. Sammenligningen viser, at den samlede indhentede refusion er steget med 21% i 2020. Det
samlede antal fravarstimer er steget med 12% (formentlig serligt begrundet i covid-19). Netop for covid-19-fravaer kan
der indhentes refusion tidligere end ved almindeligt fraveer, hvorfor der mé forventes starre mulighed for refusion med
baggrund i covid-19. Tallet tyder dog pa, at refusionsindhentning er pa linje med eller bedre end for samlingen af
opgaven. Der vil labende blive malt denne parameter.

Medarbejdernes oplevelse af samlingen

I efteraret gennemfortes en APV, med szrligt fokus pa de nye medarbejdere/lonkonsulenterne i HR oplevelser for, under
og efter samlingen.

Hovedpointerne var:

¢ Alle medarbejderne oplevede at veere bekendt med deres opgaver, men at de manglede bade viden og tid til at lase
alle opgaverne, navnlig da der kom covid-19 opgaver oven i.

* Medarbejderne oplevede et manglende fokus pa arbejdsmilje i fase 2 processen, som eksempel nevnte de
usikkerheden om, hvornar de skulle flytte fysisk.

¢ Flere medarbejdere oplevede, at det var svart at tage den nye viden til sig, for de sad med opgaverne.

o Flere af medarbejderne er med a&ndringen gaet fra at skulle taste lon pa en enkelt institution, til at skulle fungere
som ekspert, med betjening af et storre antal ledere og medarbejdere pd mange forskellige institutioner. Det har
kraevet et kompetenceloft.

e Medarbejderne udtrykte gleede ved deres team, og for at de er kom til at sidde sammen i et storrumskontor, hvilket
de selv var med til at indrette.

¢ Medarbejderne udtrykte gleede over at der var igangsat flere aktiviteter, herunder kompetenceudvikling, inden den
faktiske samling.

Lankonsulenterne har generelt oplevet, at det har vaeret svaert at starte i et nyt team, med nye opgaver pa afstand. Men
netop teamsamarbejdet, i sdvel det store team som de underliggende omradeteams, har ifalge lonkonsulenterne vaeret
afgerende for, at det er lykkedes.

Lenmatrixnetveerket
Lenmatrixnetverket har veret et veesentligt og vaerdsat forum for dialog, med en eller flere repraesentanter fra alle
omrader. Samarbejdet blev indledt med udarbejdelsen af et kommissorium med fokus pa:

o Effektiv opgaveudforelse med ensartethed i service og kvalitet, samt i redskaber, procedurer og retningslinjer pa
tveers af kommunen.

¢ Lgbende udvikling af opgaven i takt med at organisationen udvikler sig savel organisatorisk, teknologisk og
strategisk.

¢ Udnyttelse af den organisationsviden, der genereres i arbejdet med og kendskabet til omraderne, til at kunne se
muligheder pa tvers af organisationen, herunder udbredelse af eksisterende systemer eller arbejdsgange, hvor disse
vurderes at kunne bidrage positivt andre steder i organisationen.

Arbejdet i lonmatrixnetvaerket giver en vigtig kobling til organisationens oplevelse af @ndringerne samt sparring omkring
handtering af udfordringer. Sarligt den lobende dreftelse omkring snitflader og IT-understottelse har givet stor vardi.

Konklusion
Sammenfattende vurderes samlingen af de lenadministrative opgaver og implementeringen heraf at vaere forlgbet
tilfredsstillende. Tages covid-19-udfordringerne med i vurderingen, vurderes implementeringsforlgbet at vare succesfuldt.



Dette understottes af brugerundersaggelsen blandt alle lenbemyndigede ledere, dialogen i matrixnetvearket vedrerende lon
samt det kompetence- og kvalitetslaft, der lobende sker i medarbejdergruppen.

Okonomi

Ingen.
Borgmesterpiategning
Nej.

Behandling

Magistraten den 22. marts 2021.
Bilag

Brugerundersogelse af lonteam



Punkt 118: Erhvervsklimaanalyser 2020

24.00.00-A00-7-20
Resume

Dansk Byggeri og Dansk Industri (DI) udgiver arligt hver sin erhvervsklimaanalyse af de enkelte kommuner. Denne sag
omhandler analyserne i 2020. P& grund af coronakrisen kom DI's analyse forst sidst i november, hvilket har forsinket
sagen. Erhvervsradet har dreftet analyserne pa deres seneste mede i januar, og analyserne vurderes blandt andet i en
hovedstadskontekst som anbefalet af Erhvervsradet.

Beslutning

Magistraten tog resultaterne af erhvervsklimaanalyserne 2020 til efterretning samt tog til efterretning, at der fremover
kommer én samlet analyse fra DI og Dansk Byggeri, da de to erhvervsorganisationer er fusioneret i 2020.

Magistraten godkendte fremover at knytte behandlingen af erhvervsklimaanalysen sammen med den arlige
erhvervshandlingsplan, sa analysen vurderes i tilknytning til de strategiske fokusomréader i erhvervsstrategien og
udmentningen af disse.

Indstilling

Direktionen indstiller,

- at Magistraten tager resultaterne af erhvervsklimaanalyserne 2020 til efterretning.

- at Magistraten tager til efterretning, at der fremover kommer én samlet analyse fra DI og Dansk Byggeri, da de to
erhvervsorganisationer er fusioneret i 2020.

- at Magistraten godkender fremover at knytte behandlingen af erhvervsklimaanalysen sammen med den arlige
erhvervshandlingsplan, s& analysen vurderes i tilknytning til de strategiske fokusomréder i erhvervsstrategien og
udmentningen af disse.

Sagsfremstilling

Frederiksberg Kommune har opndet en pan fremgang i begge analyser. Frederiksberg Erhvervsrad har tilkendegivet, at
Frederiksberg bar vurderes i en hovedstadskontekst, da det giver bedst mening at vurdere kommunen i forhold til
nogenlunde sammenlignelige kommuner. Mélt i forhold til de 29 hovedstadskommuner er Frederiksberg i DI's
undersggelse gaet en plads frem til en placering som nr. 5 1 2020 fra nr. 6 1 2019. I Dansk Byggeri's undersegelse er
placeringen forbedret tre pladser til nr. 6 1 2020 fra nr. 91 2019. (Bilag 1).

Pa landsplan er Frederiksberg hos DI géet fra nr. 51 til nr. 34 1 2020. I Dansk Byggeris undersggelse er placeringen
forbedret fra nr. 49 til nr. 30 blandt de 98 kommuner. De respektive erhvervsklimaundersogelser er vedlagt som bilag 2 og
3.

Helt overordnet har Frederiksberg Kommune i begge analyser forbedret sine placeringer markant over en relativt kort
arrekke, og der arbejdes fokuseret pa at forbedre placeringerne de steder, hvor det giver mening og er muligt med de

afsatte ressourcer.

Udviklingen i Frederiksbergs placeringer pa landsplan:

Frederiksberg ligger positivt placeret pa felgende omrader:

DI Dansk Byggeri
Kommunens erhvervsvenlighed alt i alt Offentliggerelse af udbud

Kollektiv trafik og vejnet Erhvervsaffald (tider/tilgang)



Kommunale skatter Indkomstskat
Kommunens image Skole-virksomhedssamarbejde

Arbejdskraft Politik om erhvervspraktik i skolerne

Frederiksberg ligger lavest placeret pa folgende omrader:

DI Dansk Byggeri

Fysiske rammer Erhvervsaffald gebyrer
Sagsbehandling af miljeforhold Erhvervsuddannede
Sagsbehandling af sygedagpenge Byggesagsbehandlingstid
Brug af private leveranderer Dakningsafgift
Folkeskolers samarbejde med virksomheder Langtidsledighed

Pa baggrund af Magistratens ensker i 2018 om en realistisk belysning af, hvordan Frederiksberg kan opné en bedre
placering, blev der udarbejdet et detaljeret skema til hver analyse, der konkret kommenterer pa mulighederne for at
forbedre de enkelte placeringer. Disse skemaer er opdateret og vedlagt som bilag 4 og 5. Her fremgar det, hvordan der
arbejdes med de enkelte omrader, og hvad det kraever, hvis der skal endres pa placeringerne.

Ved behandlingen i 2019 anmodede Magistraten forvaltningen om frem mod Budget 2021 at komme med et bud pa,
hvordan kommunen kan opna en bedre placering. Pa grund af den forsinkede analyse fra DI og corona-situationens
indflydelse pd en raekke opgaver, blev der ikke udarbejdet et bud. Herunder folger derfor det enskede bud pé at opna en
bedre placering samt forslag til en sammenkadning af erhvervsklimaanalyserne med kommunens erhvervsstrategiske
arbejde, hvilket ogsé anbefales af Erhvervsradet.

Bud pa fremadrettet behandling af erhvervsklimaanalyserne

Forvaltningen vurderer, at Frederiksberg Kommune nu har opnéet en fornuftig placering i erhvervsklimaanalyserne,
rammevilkérene taget i betragtning, og at det kan vere svert at forbedre placeringerne markant. Der er dog fortsat en
raeekke omrader, hvor Frederiksberg Kommune kan fokusere pa at optimere indsatserne. Omrader, der i dag er en del af
kommunens strategiske fokus.

Det foreslés derfor, at der primart fokuseres pa folgende omrader: Sagsbehandlingstider generelt, jobformidling, udbud
og indkeb, herunder brug af private leveranderer, strategisk tiltreekning af virksomheder, herunder med fokus pa
iverksattere samt information til og dialog med virksomhederne i den daglige sagsbehandling og generelt.

Derudover er der forhold, som f.eks. deekningsafgift og gebyrer, som kraver en gkonomisk bevilling til at nedsatte eller
fijerne disse, hvis placeringerne skal forbedres.

Endelig er der er strukturelle forhold, der ikke kan pavirkes vesentligt, som f.eks. de fysiske rammer. Frederiksberg har
ikke erhvervsgrunde til salg eller mulighed for at huse sterre industri- og lagerejendomme.

Desuden er der stadig teknikaliteter i opgearelserne, som ikke giver et fair billede af de faktuelle forhold. Det har
Frederiksberg Kommune en lgbende dialog med erhvervsorganisationerne om. Desuden er DI's undersegelse primart en
omdemme-undersogelse, hvor vurderingerne fra virksomhederne ikke nedvendigvis afspejler de faktiske forhold. Her kan
en en forsterket kommunikation forhabentlig medvirke til at endre opfattelsen.

DI og Dansk Byggeri har netop oplyst Frederiksberg Kommune om, at de fremover sldr de to analyser sammen, sa der
kun kommer en arlig analyse, som de forventer udkommer ultimo august.

Det foreslés, at erhvervsklimaanalysen fremover vurderes i forhold til kommunens erhvervsstrategi og evalueres i
forbindelse med den érlige erhvervshandlingsplan, hvor eventuelle tiltag, der kan forbedre placeringerne, behandles af
Erhvervsradet og Magistraten. Et enske, Erhvervsradet ogsa har givet udtryk for. Fokuspunkter relateret til
erhvervsklimaanalyserne vil blive markeret tydeligt i erhvervshandlingsplanen.



Politisk kan der naturligvis vere fokusomréader i erhvervsklimaundersagelsen, der er vigtige, selv om de ikke pa kort sigt
forbedrer placeringen. Alle enskede omréader kan bringes op i forbindelse med den érlige behandling af
erhvervshandlingsplanen, som ligger primo aret, sé eventuelle ensker til budget kan forberedes.

Videre behandling

Erhvervsklimaanalyserne har veret forelagt Frederiksberg Erhvervsrad den 20. januar 2021. Erhvervsradet besluttede, at
der i henhold til beslutning i 2020 om opfelgning pa byggesagsbehandlingen, folges op med en status og gennemgang pa
radets made 12. marts 2021. Her vil kommunens indkebspolitik ligeledes blive praesenteret. Erhvervsradet anmodede
desuden forvaltningen om at undersege, hvad der ligger til grund for den lave placering i miljgsagsbehandlingen.

Der bliver udarbejdet en ny erhvervshandlingsplan for 2021, som felger op pa de ovennavnte strategiske fokusomrader.
Erhvervshandlingsplanen 2021 fremlaegges for Magistraten den 12. april 2020.

12021 arbejdes der endvidere med at udforme en ny erhvervsstrategi for 2022-2025, og her er det muligt at prioritere
serlige fokusomrader, som Frederiksberg Kommune gnsker at forbedre. Bade erhvervsorganisationerne, byens
virksomheder og gvrige relevante eksterne akterer inviteres til at bidrage til dette arbejde i samarbejde med Erhvervsradet
og Magistraten.

Der vil endvidere fortsat veere fokus pé at sikre en god dialog med erhvervslivet gennem den lobende daglige kontakt og
ved hjelp af nyhedsbreve og kommunens digitale platforme. Corona-krisen har i 2020 forhindret det arlige Erhvervstref,
hvor virksomhederne medes fysisk. Men det vil forhabentlig veere muligt at gennemfore igen i 2021.

Okonomi

Ingen
Borgmesterpitegning
Nej

Behandling

Magistraten.
Historik
Erhvervsradet 20. januar 2021.

Bilag

Bilag 1 - Rangfalge erhvervsklimaundersegelser 2020 i hovedstadsomradet
BILAG 2 - DI's erhvervsklimaundersogelse 2020

Bilag 3 - Dansk Byggeris undersaggelse 2020 - Frb

Bilag 4 - Gennemgang af DI's Erhvervsklimaundersggelse 2020

Bilag 5 - Gennemgang af Dansk Byggeri undersegelse 2020



Punkt 119: 1. Status pa Budgetforlig 2021-2022

00.30.00-A00-9-20

Resume

I sagen praesenteres forste status pa implementering af budgetforliget 2021-2022

Beslutning

Magistraten tog ferste status pa implementering af budgetforlig 2021-2022 til efterretning.

Indstilling

Direktionen indstiller, at forste status pd implementering af budgetforlig 2021-2022 tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I denne sag praesenteres forste status pa budgetforliget 2021-2022. .

Sagen bestér af folgende afsnit:

1. Indledning

2. Status pa projekter under Beeredygtigt Frederiksberg
3. Status for projekter under udvalgene

4. Den videre proces

1. Indledning

12021 felges der op pa initativerne i budgetforliget 2021-2022 tre gange med forelaeggelse for magistraten i marts, maj og
november méaned.

Budgetforligets initativer er fordelt med 29 initiativer under Baeredygtigt Frederiksberg og 61 initativer under
fagudvalgene. Status pa initiativerne under Baeredygtitgt Frederiksberg fremgér i bilag 1, mens status pa
udvalgsinitiativerne fremgér af bilag 2-10. Der er ingen udvalgsinitiativer under berneudvalget.

Der gores i i budgetforligsopfelgningen ikke status pé skonomien i de enkelte initiativer. Her henvises til de forventede
regnskaber, der foreleegges for magistraten forskudt af budgetforligsopfelgningere.

I budgetforligsopfelgningen er der fokus pé de initiativer i budgetforliget der har mere strategisk karakter samt pé storre
anlaegsprojekter. Opfolgningen pa disse initativer er sdledes mere detaljeret og der geres bl.a. status pa fremdriften i
projekterne.

I budgetforliget indgar ogsé en rakke initiativer, som i hgjere grad er videreforsel af allerede igangvarende initiativer
samt initiativer der overgér til drift. For disse initiativer gelder, at der primeert vil veere en indholdsmaessig opfelgning,
hvis der er afvigelser fra det forudsatte. Denne kategori af projekter kan genkendes i bilagene ved at de har skraverede
felter idet status ikke er sa detaljeret.

I bilagene indgér felgende oplysninger om initativerne:

Type

Overskrift

Kort beskrivelse

Forventet politisk behandling

Status (Ikke igangsat, igangsat, gennemfort)

Fremdrift. (Oplysning fremgar kun for strategiske initiativer og de sterre anlegsprojekter

1. status (Tekst om status pé serligt de strategiske initatiativer og de sterre anlegsprojekter)
Farve (gren=folger tidsplan, gul=forsinket eller red=ikke realiserbar)

e 6 o o o o o o

I de folgende afsnit praesenteres forst status pa initativerne under Beeredygtigt Frederiksberg og derefter pé initativerne
under fagudvalgene. Generelt barer forste status pa budgetforliget preeg af at implementeringen af initiativerne ikke er sa
langt, da vi stadigt befinder os i starten af budgetperioden



2. Status pa implementering af Baeredygtigt Frederiksberg

Med budgetforliget blev de fire strategiske retninger i Baeredygtigt Frederiksberg bekreeftet. Der er 1 budgetforliget 29
initiativer under Baeredygtigt Frederiksberg. I bilag 1 er vedlagt en mere detaljeret status pa det enkelte initiativer.

Som det fremgar af tabel 1 er implementering af 27 af initiativerne under Baeredygtigt igangsat, imens 2 ikke er igangsat.
Det ene initiativ er Skolemad med fokus pé ekologi og baredygtig emballage, hvor udbuddet, der kan bidrage til mere
okologi i skolemaden, forst gennemfores i 2022. Det andet initiativ er anleegsprojektet Frederiksberg runddel, hvor by- og
miljoudvalget den 8. februar besluttede at omdisponere radighedsbelebet pa 4,75 mio. kr. til Aveny-T.

Tabel 1.

Strategisk retning Ikke igangsat Igangsat Gennemfort
Barnene er fremtiden 1 8 0

Den grenne og CO2-neutrale by 0 5 0

Byen for alle 0 6 0
Investeringer i fremtiden 1 8 0

Alle initativer under Baredygtigt Frederiksberg er markeret grenne, og forventes dermed at kunne gennemfores som
besluttet inden for det afsatte budget og den fastlagte tidsplan.

Under temaet Boarnene er fremtiden arbejdes der pa at virkeliggere ambitionen om et historisk lgft af folkeskolen. Det
sker blandt andet gennem udarbejdelsen af en masterplan for fremtidens folkeskole, hvor Undervisningsudvalget i februar
besluttede en tidsplan for arbejdet. I lobet af foréret vil der blive gennemfort en raekke inddragende aktiviteter for skolens
akterer, herunder fire workshops med deltagelse fra undervisningsudvalget og borgmesteren. Forventningen er, at der den
25. august kan holdes en et topmede med fysisk fremmede.

En reekke andre initiativer, der har snitflader til Fremtidens Folkeskole er ogsa igangsat, herunder initiativer om gget
holddeling pa skolerne og juniortalentforlgb for bern samt arbejdet med loft og opprioritering af aben skole i samarbejde
med musikhgjskolen.

Der arbejdes ligeledes malrettet med at indfri ambitionerne om en fremrykningen af minimumsnormering til 2022 og en
fordeling pa 60 pct. pedagoger og 40 pct. peedagogmedhjzlpere i daginstitutionerne. Det sker med fokus pé rekruttering
og merituddannelse samt styrket praktik.

Arbejdet med at indfri ambitionerne om Den grenne og CO2-neutrale by er forankret i arbejdet med DK2020 klimplanen
som blev igangsat med budgetaftalen vedr. budget 2020.

Klimaplanen suppleres af klimafonden som med budget 2021-2022 blev tilfort yderligere midler, som kan bidrage til at
indfri ambitionerne med klimaplanen. Eksperterne i Baeredygtighedsradet, som ogsé er et initiativ under klimafonden, har
radgivet og givet input til savel klimaplan som en strategi for udmentning af klimafondens midler. Magistraten far i marts
forelagt et forslag om udmentning og disponering af klimafondens midler.

3. Status p4 initiativer under udvalgene

61 initiativer i budgetforliget herer under udvalgsdelen i budgetforliget, og implementeringen af initiativerne er samlet set
godt 1 gang. Status pé de enkelte initiativer under udvalgene fremgar af bilag 2-?.

Initiativerne under udvalgene har i vid udstraekning ogsé snitflader til de strategiske visioner 1 Beeredygtigt Frederiksberg.
Flere initiativer under Undervisningsudvalget indgér som en del arbejdet med et loft af folkeskolen og den masterplan, der
er under udarbejdelse. Det galder f.eks. initiativerne et bredt og velfunderet peedagogisk fritidstilbud og salg af pladser.

Ligeledes ligger initiativet om udarbejdelse af en plejeboligmasterplan fint i linje med indsatserne pa aldreomradet under
Byen for alle. Plejeboligmasterplanen forventes forelagt for aldre- og omsorgsudvalget i maj. Udkastet til masterplanen
vil have sarlig fokus pé igangvarende projekter og nyt plejecenter pa hospitalsgrunden.



Ud af de 61 initiativer under udvalgene er 9 initiativer gennemfort, 47 igangsat og 5 ikke igangsat. Af tabel 1. fremgar
status pa initiativer fordelt pa udvalg.

Tabel 2.

Udvalg* Ikke igangsat Igangsat Gennemfort
Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget 0 2 2
Bolig- og ejendomsudvalget 0 1 0
By- og miljeudvalget 3 6 0
Kultur- og fritidsudvalget 0 11 6
Magistraten 2 7 1
Sundheds- og forebyggelsesudvalget 0 4 0
Socialudvalget 0 7 0
Undervisningsudvalget 0 4 0
Aldre- og omsorgsudvalget 0 5 0
Samlet 5 47 9

* Der er ikke udvalgsinitiativer under Berneudvalget.

Under by- og miljeudvalget er initiativerne om S-togsbroer og Belysningspulje ikke igangsat, men i forhold til begge
initiativer forventes det, at der forelegges en sag i lebet af foraret. Initiativet Indretning af flexareal pd Henrik Steffens
Vej er udfordret af, at dialog med skolen og skolebestyrelsen ikke har vaeret mulig pd grund af coronanedlukningen.

Under magistraten er initiativerne Borgerbudget og Ungeforum endnu ikke igangsat. I forhold til Borgerbudget folges
tidsplanen og der udarbejdes en frigivelsessag i forste halvéar af 2021. Hvad angar Ungeforum afventes en ophaevelse af
forsamlingsrestriktionerne.

De initiativer der er gennemfort er:

Veakst og beskaftigelse som grundlag for baredygtig genopretning (AUU)
Rédighedsbelgb til pensionister (AUU)

Riddersalen (KFU)

C:NTACT (KFU)

Keb af ekstra facilitetstid (KFU)

Hilsen til Grenland (KFU)

Parasport Frederiksberg (KFU)

Fritidspas (KFU)

Tidsbestilling i Borgerservicecentret (MAG)

Alle initiativer under udvalgene er grenne, idet tidsplan og budget forventes at kunne overholdes.
4. Den videre proces

Neste opfelgning pé budgetforlig 2021-2022 foreleegges magistrat den 31. maj 2021.

Okonomi
Nej
Borgmesterpategning



Nej

Behandling

Magistraten den 22. marts 2021.
Bilag

Bilag 1. Baeredygtigt Frederiksberg

Bilag 2. Bolig og ejendomsudvalget

Bilag 3. Undervisningsudvalget

Bilag 4. £Aldre- og omsorgsudvalget

Bilag 5. Kultur- og fritidsudvalget

Bilag 6. Sundhedsudvalget

Bilag 7. By- og miljoudvalget

Bilag 8. Arbejdsmarked- og uddannelsesudvalget
Bilag 9. Sundheds- og forebyggelsesudvalget

Bilag 10. Magistraten



Punkt 120: Status pa restancer, afskrivninger og inddrivelse 2020

25.45.00-K07-1-21
Resume

Borgere og virksomheders geld til kommunen (restancer) er pr 31.12.2020 steget med 21,6% svarende til 22,3 mio. kr.
siden tilsvarende status ultimo 2019. Det skyldes primart en enkelt udestdende regning péa 21,4 mio.kr. pa
mellemkommunale krav, som forventes betalt i 1. kvartal 2021.

Det samlede udestaende udger i alt 125,4 mio. kr.

Den intensiverede opkravningsindsats i Frederiksberg kommune bidrog med 11,7 mio. kr. i indbetalinger i 2020, hvilket
et en stigning i forhold til 2019.

Der blev modtaget indbetalinger fra Gaeldsstyrelsen for 5,7 mio. kr. i 2020, hvilket er et fald i forhold til 2019.

Frederiksberg Kommune gar ombord pa Geldsstyrelsens nye inddrivelsessystem 11. marts 2021 med en begrenset
mangde krav. Det skyldes, at det kun er enkelte fagsystemer der aktuelt er klar til at levere data i det kraevede format.
Derudover er der pabegyndt en proces med oprydning i gamle krav i det tidligere EFI inddrivelsessystem.

Beslutning

Magistraten tog orientering om restanceudvikling og afskrivninger til efterretning.
Indstilling

Forvaltningen indstiller,
at nedenstaende orientering om restanceudvikling og afskrivninger tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I det folgende redegores for:

1. Stigning i restancevolumen 2018-2020

2. Qget resultat af intensiveret opkravningsindsats i Frederiksberg Kommune
3. Modtagne indbetalinger fra Geldsstyrelsen

4. Feerre afskrivninger

5. Overgangen til nyt geeldsinddrivelsessystem, PSRM, 11. marts.

6. Geeldsstyrelsen begynder oprydning i suspenderede krav

1. Stigning i restancevolumen 2018-2020

Nedenstéende tabel viser restanceudvikling i rene 2018 til 2020. De sterste stigninger i restancer vedrarer kontanthjaelp
og mellemkommunale, mindre stigninger ses pé parkeringsafgifter og gebyr/afgift. Derimod er restancer til civilretlige
krav faldet.

Figur 1 - 3-drigt restanceoverblik 2018-2020 (1.000 kr.)

Kravtype 31-12-2018  31-12-2019  31-12-2020
Boligstette 2.320 2.174 2.161
Civilretlige krav 11.400 13.496 10.392
Ovrige krav 17.849 19.253 18.335

For meget udbetalt lon 1.295 1.637 1.580
Ejendomsskat m.m. 352 206 405

Daginstitutioner/skolefritidsordning 5.611 4.842 5.161



Parkeringsafgift 12.496 14.443 15.064

Gebyr/Afgifter 8.953 10.027 10.942
Kontanthjaelp 31.014 31.227 37.259
Mellemkommunale refusioner 5.700 5.776 24.095
Restancer i alt 96.990 103.081 125.394

Kilde: Prisme, debitorposteringer 31.12.20

Kontanthjeelp
Arsagen til stigningen skyldes at der er palignet flere nye kontanthjelps krav i forhold til 2019.

Mellemkommunale refusioner

Stigningen skyldes en enkeltstdende regning fra 3. kvartal 2020, som forventes indbetalt 1. kvartal 2021. Desuden er
mellemkommunale krav ofte vanskelige og tidskrevende at udrede, bl.a. som folge af en uens kommunal praksis i
forbindelse med kommunal modregning.

Civilretlige krav
Der er samlet set sket et fald pa i alt -3,1 mio. kr. i labet af 2020. Primeert som folge af et fald i restancer pa Frederiksberg

parkeringsfond.

2. Dget resultat af intensiveret opkraevningsindsats i Frederiksberg Kommune

Den intensiverede ringeindsats bidrog med 11,7 mio. kr. i 2020, jf. figur 2. Det er et hgjere provenu end i 2019. Den
markant sterre volumen skyldes, at der er lagt serligt veegt pA mellemkommunale refusioner.

Derudover har ringeprojekt haft fokus pa at rydde op i restancemassen (krediteringer) for ca. 5,5 mio. kr. i samme periode.
Dette er sket i samarbejde med fagkontorerne. I 2020 er i alt 807 borgere, virksomheder og kommuner blevet kontaktet.
Den samlede volumen af indbetalinger og kreditnotater udger séledes i alt 17,2 mio. kr.

Figur 2 — Indbetalinger fra Intensiveret indsats 2018-2020

Kravtype 2018 2019 2020
Civilretlige krav -195.607 -2.691.870
Daginstitutioner -510.825 -570.449 -293.550
Ejendomsskat -5.739.104 -2.471.840 -1.581.346
For meget udbetalt lon -52.047 -47.691
Gebyr/afgifter -2.700
Mellemkommunale refusioner -6.797.090
Parkeringsafgift -752.379 -270.751 -70.229
@vrige krav -658.838 -2.245.354 -178.367
Total -7.661.146,00 -5.806.048,00 -11.662.842

Kilde: Prisme, debitorposteringer 31.12.2020

3. Modtagne indbetalinger fra Gaeldsstyrelsen
Der er i alt modtaget 5,7 mio. kr. fra Galdsstyrelsen 1 2020. Det er et fald i forhold til 2019 pé ca. 1 mio. kr.

Figur 3 — modtagne indbetalinger fra Geeldsstyrelsen 2018-2020



Kravtype 2018 2019 2020

Boligstette 130 22.078 -169
Civilretlig krav - -4.173
Daginstitutioner/Skolefritidsordning 3.217.804 2.378.053 2.436.719
Ejendomsskat 27.859 30.648 57.351
For meget udbetalt lon -7.357

Gebyr/afgifter

Kontanthjelp 1.044.576 1.150.862 961.932
Parkeringsafgift 1.616.106 1.357.579 1.427.047
@vrige krav 1.379.648 1.731.540 864.731
Total 7.286.123 6.663.403 5.743.438

Kilde: Prisme, debitorposteringer 31.12.2020
4. Feerre afskrivninger

De samlede tab pa kommunens tilgodehavender hos debitorer i 2020 udger 3,9 mio. kr., hvoraf 0,1 mio. kr. er afskrevet
via egenkapital, 0,9 mio. kr. via driften og 2,9 mio. kr. som minuspéaligninger.

Af figur 4 fremgar, at afskrivninger i 2020 er mindre end de foregéende ar. Afskrivninger omfatter seerligt kontanthjeelp,
parkeringsafgifter og evrige krav. Arsagen til afskrivninger er hovedsagligt bortfald, forzldelse af krav og dedsbo, jf.
figur 5.

Figur 4 — Afskrivninger fordelt pa kravtyper

Kravtyper 2018 2019 2020
Boligstotte 353.467 108.456 -
Civilretlige krav 75.668 109.646 6.640
Daginstitutioner/Skolefritidsordning 425.625 24.666 23.106
Gebyr / afgift m.v. 128.507 189.470 450
Ejendomsskat 77.437 6.197 -

For meget udbetalt lon 7.495 1.580
Kontanthjalp 4.315.397 2.398.106 2.745.562
Parkeringsafgifter 5.097.820 310.568 446.253
Ovrige krav 1.298.520 1.235.992 685.296
Afskrivninger i alt 11.772.441 4.390.596 3.908.887

Kilde: Prisme, debitorposteringer 31.12.2020

Figur 5 — Afskrivninger fordelt pd drsager
Arsag til afskrivning 2018 2019 2020

Bortfald 3.593.496 2.283.989 1.985.273
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Forazldelse af geeld 219.879 53.782 616.115

Dadsbo 287.395 518.427 910.858
Konkurs 309.110 381.100 304.676
Eftergivelse af gaeld 3.234 29.154 89.795
Geldsanering 4.835 1.608 2.170
Ekstraordinar eftergivelse™® 7.354.492 358.511 -
Boliglanssager - 764.025 -

I alt 11.772.441 4.390.596 3.908.887

*Ekstraordinaer afskrivning som led i statens oprydning i inddrivelsessystemet EFI
Kilde: Prisme, debitorposteringer 31.12.2020

5. Overgangen til nyt geeldsinddrivelsessystem, PSRM, 11. marts

Frederiksberg Kommune gér ombord pa Galdsstyrelsens nye inddrivelsessystem PSRM den 11. marts 2021 I forste
omgang med parkeringsafgifter, som er det storste fagomrade der er klar. Herefter folger forventeligt indefrysningslan
samt dele af det civilretlige omrade. Renovationsomréadet forventes ogsa overdraget i lebet af 2021.

Overgangen til PSRM galder for nye krav. De gamle krav, der allerede er sendt til inddrivelse, handteres indtil videre i
det tidligere system EFI/DMI, og er athengige af en ressourcetung oprydningsindsats.

Den narmere tidsplan for oversendelse af flere fagomrader til PSRM - herunder *@vrige Krav’ (Sygedagpenge og
Biblioteksgebyrer) samt *Kontanthjelp’ - athenger af KOMBITs monopolbrudssystemer. Fremdriften hos KOMBIT er
udfordret, som folge af mange fejl i KSD og KY, men herudover ogsé sarligt pa debitoromradet.

6. Geeldsstyrelsen begynder oprydning i suspenderede krav

I forbindelse med oprydningen efter det fejlbeheftede EFI-galdsinddrivelsessystem, har Udviklings- og
Forenklingsstyrelsen suspenderet inddrivelsen pa en stor andel af de kommunale krav - ud fra den vurdering at der
muligvis kan vare fejl pa data, og det derfor ikke vil veere lovmedholdeligt at inddrive gaelden. Kommunens suspenderede
krav udger ca. 27 mio. kr.

En stikpreve foretaget af forvaltningen viser, at hovedparten af de suspenderede krav ikke er fejlbeheftede i kommunens
okonomisystem. Det er konklusionen, at de potentielle fejl er sket i modtagelsen hos EFI-systemet. Samme billede ses hos
andre kommuner.

KL har i brev af 8. februar 2021 til skatteminister Morten Badskov henledt ministerens opmaerksomhed pa, at
suspensionerne forekommer foretaget pa et beskedent oplysningsgrundlag, at oprydningen i EFI er yderst
ressourcekravende for kommunerne, samt at merarbejde som folge af mangelfuld statslig inddrivelse har staet pa i
forelgbig 10 ar. Brevet er vedlagt som bilag 1.

Forelgbig analyserer Geldsstyrelsen pd en mindre gruppe af krav fra Frederiksberg kommune med samlet restveerdi af 2,5
mio. kr. Forvaltningens analysebidrag involverer en starre arbejdsindsats i opkravningen og fagkontorer.

Herudover modtager forvaltningen pé ugentlig basis anmodninger fra Gaeldsstyrelsen om hjelp til retskraftvurdering pé
krav som er sendt til inddrivelse for adskillige &r siden. Hver forespargsel tager i snit ca. 60-90 minutter at svare pa, og
ofte vedrerer sagerne gamle skattekrav (B-skat, arbejdsmarkedsbidrag, underholdningsbidrag, mv.).

Ved overgangen til PSRM er der en raekke projektopgaver og konverteringsopgaver. Der vil endvidere opsta flere
manuelle sagsgange end tilfeldet er i dag, hvilket vil kraeve en sterre grad af prioritering af opgaver og ressourcer.
Okonomi

De samlede afskrivninger pd kommunens debitorer i 2020 udger 3,9 mio. kr., hvoraf 0,1 mio. kr. er afskrevet via
egenkapital, 0,9 mio. kr. via driften og 2,9 mio. kr. som minuspéligninger.

Borgmesterpategning
Nej
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Behandling
Magistraten.
Bilag

Bilag 1 Brev fra KL til skatteministeren 1 feb 2021



Punkt 121: Opfelgning pa indsats mod socialt bedrageri 2020

(Kontrolenheden)

00.14.00-K07-1-21
Resume

Kontrolenheden fremlagger opfalgning pa deres indsats mod misbrug af sociale ydelser i 2020. Kontrolenheden har i
2020 stoppet og/eller kraevet sociale ydelser tilbagebetalt for mere end 12,7 mio. kr., hvoraf den kommunale andel

udgjorde knap 9,7 mio. kr.
Beslutning

Magistraten tog opfelgning pé indsats mod socialt bedrageri i 2020 til efterretning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller,

At nedenstdende opfolgning pa indsats mod socialt bedrageri i 2020 tages til efterretning

Sagsfremstilling

Kontrolenheden har i lgbet af 2020 stoppet og/eller kravet sociale ydelser tilbagebetalt for i alt 12.766.338 kr., hvoraf den

kommunale andel udger i alt 9.642.418 kr.

Tabel 1 — Kontrolenhedens aktiviteter i 2020

Kr.
@konomisk friplads -96.592
Boligstotte -133.567
Kontanthjeelp -9.117.873
Uddannelseshjalp -327.780
Sygedagpenge -1.328.484
Fortidspension -233.592
Ovrige (revaliderings- og ressourceforlobsydelse) -1.528.450
Overforselsudgifter i alt -12.766.338
Tilbagebetalt statsrefusion 3.123.920
Kommunal andel i alt -9.642.418

12020 er der modtaget 235 saerskilte henvendelser/undringer om socialt bedrageri. Ca.40 procent af disse sager er opstaet
pa baggrund af interne henvendelser/undringer, primert fra jobcenteret/ydelsesafdelingen. Lidt over 45 procent af de
afsluttede sager i 2020 er opstaet pa baggrund af interne henvendelser/undringer. Samtidig er mere end 32 % af provenu
genereret pa baggrund af interne undringer/anmeldelser fra de forskellige forvaltninger i kommunen.

Det er erfaringen, at et teet og koordineret samarbejde pé tveers af afdelinger i kommunen har stor betydning for at lofte
sager, hvor der er en risiko for, at borgere modtager sociale ydelser med urette. Dette samarbejde er lobende blevet
udbygget i lgbet af 2020 med stor opbakning fra alle deltagere. Konkret sker der en helhedsorienteret indsats i forhold til
borgere, som har relationer til rocker- og bandemiljoet. Dette arbejde koordineres af politiet i samarbejde med kommunen.

Borgere som ikke opholder sig i kommunen
Der er fortsat en del sager med borgere, som modtager hjzelp til forsergelse, men som reelt ikke opholder sig i kommunen,
men derimod opholder sig i andre kommuner. Det medferer uberettigede udgifter for kommunen.

12020 har Kontrolenheden ogsa pé dette omrade haft et rigtig godt samarbejde med Jobcenteret og Ydelsesafdelingen i
forbindelse med at fastsla hvor borgerne pa ukendt adresse i kommunen reelt opholder sig.



Hver afdeling har aktivt og inden for deres respektive kompetencefelt bidraget ind, og sammen er det lykkes at lofte flere
sager, hvor borgere ellers i en arreekke havde veret registreret med ukendt adresse i kommunen. Borgerne star nu korrekt
registreret med adresse i en anden kommune, og de modtager derfor ikke l&ngere sociale ydelser fra Frederiksberg
Kommune.

I starten af 2020 udarbejdede Kontrolenheden en plan for indsatsomrader og projekter i 2020. Hovedparten af de planlagte
indsatsomrader og projekter kunne ikke saettes i gang pa grund af Covid 19 situationen, der affedte hjemsendelse og
hjemmearbejde i mange méaneder i 2020.

Forinden hjemsendelse ndede Kontrolenheden i februar 2020 at atholde det &rlige samarbejdsmade med ydelsescentret i
kommunen med henblik pa at styrke afdelingernes fzlles snitflader og skabe laering om Kontrolenhedens arbejde.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Magistraten.



Punkt 122: Udbud af kommunens bankforretninger i 2021

00.34.00-300-20-20
Resume

Magistraten tog pa medet den 30. november til efterretning, at der pabegyndes arbejde med udbud af kommunens daglige
bankforretninger, i hvilken sammenhang der er indgaet aftale med rddgivningsfirmaet Lundgreen's Capital om bistand.

Udbudsmaterialet foreligger nu til magistratens godkendelse for igangsettelse af bankudbuddet.
Beslutning

Et flertal i magistraten (Borgmesteren, Flemming Brank, Nikolaj Bagh, Alexandra Dessoy, Laura Lindahl, Michael
Vindfeldt, Lone Loklindt, Jan E. Jargensen, Balder Mork Andersen og Mette Bram) godkendte udbudsmaterialet med
henblik pa offentliggerelse, idet det neermere afdekkes om baeredygtighed kan indga i vurderingen.

Et mindretal i magistraten (Thyge Enevoldsen) undlod at stemme.
Indstilling

* At magistraten godkender udbudsmaterialet med henblik pa offentliggerelse.
Sagsfremstilling

Med henblik pa at overholde kommunens udbudspligt, prismassig konkurrenceudsattelse, skonomi- og systemfaglig
optimering, reduktion af modpartsrisici samt indarbejdelse af KL bankrads principper og anbefalinger til kommunernes
samarbejde med banker, har @konomi og Udbud indgéet aftale med radgivningsfirmaet Lundgreen's Capital om at bista
med et udbud af kommunens daglige bankforretninger i labet af 2021.

Lundgreen's Capital anses af @konomi og Udbud for at vaere markedsledende i relation til uvildig rddgivning om og
gennemforelse af udbud af bankforretninger for kommuner, idet selskabet via tidligere og nuverende samarbejder med
over 50 kommuner og 4 regioner er i besiddelse af den nadvendige ekspertise pa specifikke omrader pa bankmarkedet
samt de juridiske krav der kan stilles til kommuners finansielle samarbejdspartnere. Der er tale om en finansfaglig indsigt
der lgbende @ndrer sig, og som kommunen derfor ikke har en opdateret indsigt i.

Kontrakten

Kontrakten der udbydes omfatter kommunens primere daglige bankforretninger og indeholder cash managementlesning
(online bank), systemunderstottelse af betalingstransaktioner og kreditfacilitet pa op til 850 mio. kr., der udbydes i et
samlet udbud.

Kommunen har haft fokus pd om udbuddet og bankforretningerne ville kunne opsplittes i eventuelle delkontrakter, men er
af Lundgreens Capital blevet radgivet til at Cash management, systemunderstottelse og kreditfacilitet ber tilbydes samlet,
blandt andet for at kunne opna en samlet nettorentelesning (hvor aktiver og passiver modregnes for renteberegning), men
ogsa for at undga yderligere administrative omkostninger i kommunen samt for at undgé honorarer til flere forskellige
banker. Omfang og vurderingskriterier er specificeret i udbudsmaterialet i bilag 1.

Kontrakten omfatter ikke bankforretninger, hvor det praktisk og ekonomisk anses for mere hensigtsmeessigt at indga
separate aftaler. Det gaelder bl.a. for 1anoptagelser som sker via den kommunalt ejede forening KommuneKredit, samt
placering af overskudslikviditet som varetages af selvstendige kapitalforvaltningsselskaber.

Der udbydes en 2-arig kontrakt med mulighed for, at kommunen kan forleenge den med op til 2 x 12 maneder. Efter
planen traeder kontrakten i kraft den 1. september 2021. Der er tale om en kontraktperiode, der er kortere end normal
praksis i kommunale bankaftaler. Forvaltningen forventer, at der derved opnds lavere omkostninger samt sterre
fleksibilitet til markedsprevning af priser efter 2 &r, i et marked der er under konstant forandring.

Kontrakten kan opsiges af begge parter med 9 méneders varsel, og kan uden varsel opsiges ved misligholdelse.

Kontraktsummen er opgjort til ca. 1,0 mio. kr. pr. ar, svarende til ca. 2,0 mio. kr. i kontraktperioden pa 2 &r. Dermed
overstiges terskelvaerdien pé ca. 1,6 mio. kr., hvorfor udbuddet er et lovkrav.

Udbuddet
Udbuddet gennemfores som et offentligt udbud hvilket betyder, at enhver der er interesseret, kan afgive tilbud.



Udbuddet offentliggeres den 23. marts 2021 efter magistratens godkendelse af udbudsmaterialet. Der modtages tilbud
senest den 12. maj 2021.

Udbudsmaterialet er udarbejdet af Lundgreen’s Capital pa baggrund af oplysninger og dialog med kommunen, og
Lundgreen’s Capital star, pd kommunens vegne, for offentliggerelsen, indsamling og besvarelse af spergsmal samt
evaluering af de indkomne tilbud og praesentation af udbuddets resultat og dermed hvilken bankforbindelse der far tildelt
kontrakten med kommunen.

Bank-etiske kriterier

I udbudsmaterialet er der bl.a. opstillet bank-etiske kriterier og betingelser for, hvornar tilbudsgiverne anses for egnede til
at byde pa kontrakten. Der er indarbejdet kommunens sociale og etiske klausuler samt databehandleraftale i kontrakten,
og sikret mulighed for at kommunen kan opsige kontrakten uden opsigelsesvarsel i tilfelde af eventuelle overtraedelser af
de oplistede kriterier.

For at kunne byde pé kontrakten skal tilbudsgiverne, som anbefalet af KL’s bankrad, bl.a. bekrefte at de ikke inden for de
seneste 4 ar har fdet dom eller vedtaget bede for hvidvaskning af penge eller finansiering af terrorisme, og at de ikke har
vaeret domt ved en dansk domstol for skatteunddragelse, eller medvirken til skatteunddragelse inden for de seneste 4 ar.
KL’s bankrads 8 governanceprincipper skal alle tiltreedes af tilbudsgiver.

Ligeledes skal tilbudsgiverne bekraefte, at de stetter Finans Danmark’s offentliggjorte 25 anbefalinger til bekaempelse af
hvidvask og terrorfinansiering samt at de i deres generelle forretningsmaessige ageren har til hensigt at arbejde for
opfyldelse af visionen i OXFARM / IBIS charter for skattelyfri kommune, som kommunen har underskrevet.

Ovenstaende kriterier er ligeledes indarbejdet i kontrakten saledes, at hvis banken i kontraktperioden overtraeder et af
kriterierne, kan kommunen valge at betragte kontrakten som misligholdt, og dermed ligeledes opsige kontrakten uden
opsigelsesvarsel.

De etiske kriterier indgar i udbuddet som egnethedskrav og mindstekrav for at kunne deltage i udbuddet.

Som folge af kravene i kommunens 'Finansielle Strategi og Risikopolitik", der stiller krav til modpartsrisiko, forventer
forvaltningen, at der i markedet er 3-5 pengeinstitutter, der kan leve op til kravene og dermed kan afgive tilbud.

Fravalg af sanktioner i kontrakten

Ifolge KL's bankrdds anbefalinger har kommunen i kontrakten indarbejdet korte opsigelsesvarsler samt mulighed for
ophavelse af kontrakten, sdfremt banken bliver domt eller har accepteret badeforlaeg for overtraedelse af
hvidvaskreglerne.

Kommunen har dog, efter anbefaling fra Lundgreens Capital, valgt ikke at indarbejde kontraktuelle sanktioner som f.eks.
krav om accept af ubegrenset omkostningsdeekning (bod) til brug for de af kommunen enskede “’kontroller” eller krav om
anden form for erstatning ved opheavelse af aftale, idet tidligere udbud, gennemfert af andre kommuner, har vist, at det
kan aftholde bankerne fra generelt at byde pa opgaven.

Evaluering
Evalueringen af de modtagne tilbud foretages efter princippet ’det skonomisk mest fordelagtige tilbud” for kommunen.
Evalueringen opdeles i felgende 3 kriterier og med folgende veegte:

* Totale omkostninger 50 pct. - Pris
* Onlinebank 35 pct. - Kvalitet
* Service 15 pct. - Service

Under kriteriet ’totale omkostninger” evalueres tilbudsgivernes afgivne tilbudssummer som bestar af tilleg/fradrag til
rentesatserne og et eventuelt arligt servicegebyr.

Under kriteriet ”onlinebank™ evalueres tilbuddene pa baggrund af de ensker kommunen har til en onlinebank, der kan
handtere de forskellige informations- og betalingsstromme til og fra kommunens systemer og konti, badde hvad angér
automatiske ind - og udbetalingstransaktioner.

Under kriteriet ”service” evalueres tilbuddene bl.a. pa baggrund af den lgsning som tilbudsgiverne byder ind med i
relation til administration af borger- og beboerkonti, sammenholdt med kommunens nuvarende losning.

Séavel ”onlinebank” som ”service” vurderes desuden pa baggrund af tilgeengelighed, svartider, sparring og lebende
radgivning.



@konomi og Udbud vil efter gennemforsel af bankudbuddet informere magistraten om resultatet.
Okonomi

Ikke pa baggrund af indstillingen.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistraten

Bilag

Bilag 1 - Udbud af pengeinstitutaftale for Frederiksberg Kommune



Punkt 123: Regnskabsopfelgning 2020

00.30.14-S00-1-21
Resume

Regnskabet for 2020 er afsluttet. Forud for den endelige sag om arsregnskabet 2020, der foreleegges magistraten 12. april
2021, fremlaegges en regnskabsopfelgning med de vasentligste afvigelser for serviceudgifter, overferselsudgifter og
anlaegsudgifter inden for anlagsrammen.

Beslutning

Magistraten tog regnskabsopfelgning 2020 til efterretning, idet magistraten anmodede forvaltningen om at overveje
proces for eventuel fremrykning af anlegsprojekter i 2021.

Indstilling
Direktionen indstiller, at magistraten tager regnskabsopfelgning 2020 til efterretning.
Sagsfremstilling

Regnskabet for 2020 viser bdde mindreudgifter og merudgifter. Under overforselsrammen og anlegsrammen er der
mindreudgifter, mens der er en overskridelse af servicerammen i 2020 pa 33 mio. kr., som kan henferes til kommunens
corona-relaterede merudgifter, jf, tabel 1.

Tabel 1. Oversigt over regnskabsresultat 2020 pa service, anleg og overforsler.

Frederiksberg Korr. Forbrug  Heraf Corona- Afvigelse
Kommune (netto mio.  budget 2020 relaterede

kr.) 2020 nettoudgifter*

Service i alt 4.165,4 4.198,4 82,2 33,0
Overforsler 1 alt 1.662,4 1.622,8 ** -39,6
Anlag (anleegsrammen) 312,6 291,5 21,1

* Corona-relaterede nettoudgifter deekker bade udgifterne for og efter 15. maj 2020. Udgifterne frem til 15. maj udger
30,8 mio. kr. som blev tilleegsbevilget i 2. forventede regnskab, mens udgifterne efter 15. maj udger 51,4 mio. kr.

** Overforselsomrddet har ogsa haft Corona-relaterede udgifter, men de er kompenseret af staten og tilleegsbevilget
omrédet.

Service

Regnskabet for 2020 viser samlet merudgifter pa service pa 33,0 mio. kr. Budgetoverskridelsen kan henfares til
kommunens ekstraordinere nettomerudgifter som folge af Corona-epidemien. I alt er der opgjort Corona-relaterede
nettomerudgifter for 82,2 mio. kr. 1 2020.

Heraf blev 30,8 mio. kr. tilleegsbevilget i forbindelse med 2. forventede regnskab. I regnskabssammenheng er der séledes
merudgifter til corona svarende til 51,4 mio. kr. (82,2 mio. kr. minus 30,8)

Modregnes de Corona-relaterede nettomerudgifter pa 51,4 mio. kr. ville regnskabsresultatet for service have vist
mindreudgifter pa 18,4 mio. kr. og budgettet ville sdledes have varet overholdt.

Det bemerkes, at de corona-relaterede merudgifter (som i gvrigt ligger pa et forholdsvist hgjt niveau i Frederiksberg
Kommune i forhold til andre kommuner), skal ses i lyset af, at kommunen kun er blevet delvist kompenseret for disse af
staten. I alt har kommunens modtaget 24,1 mio. kr. i kompensation, hvilket skal holdes op imod merudgifter for 82,2 mio.
kr.

Det bemerkes, at ved fremlaeggelsen af 1. forventede regnskab (hvilket var for Corona-pandemien var begyndt at pavirke
gkonomien) var der en forventning om merudgifter pa 72,2 mio. kr. Magistraten besluttede pa den baggrund at ivaerkseatte
en reekke modgéende tiltag for i alt 49,5 mio. kr. for at sikre budgetoverholdelse. Uden disse modgéaende tiltag ville 2020-
budgettet veere blevet overskredet ogsa inkl. corona-relaterede merudgifter.

Ift. servicerammen viser opgerelser fra KL, at de fleste kommuner 1 2020 har haft mindreudgifter, hvilket samlet
resulterer 1, at kommunerne under ét forventes at overholde servicerammen. Det forventes derfor ikke, at der vil ske
sanktion af Frederiksberg kommune for overskridelsen af servicerammen, som ogsa mé betegnes som begranset
(merudgifter pa 33,0 mio. kr. svarer til en afvigelse pé 0,8 pct.)



For overforselsudgifterne udviser regnskabet samlet set mindreudgifter pa 39,6 mio. kr. i forhold til et korrigeret budget
pé 1,7 mia. kr. Dette svarer til en afvigelse pa 2,4 pct. Omréadet er som konsekvens af Corona-pandemien blevet tilfort
midler i lebet af 2020 pba. kompensationer fra staten. Mindreforbruget er derfor udtryk for, at Corona har ramt ledigheden
lidt mindre end frygtet.

For anlaegsudgifterne inden for anlaegsrammen viser regnskabsresultatet mindreudgifter pa 21,1 mio. kr., svarende til 6,7
pct. af den samlede anlaegsramme pa 312,6 mio. kr. Mindreudgifterne er udtryk for tidsmaessige forskydninger af

anlagsprojekter.

Serviceudgifter
Der er merudgifter pa syv udvalg og mindreudgifter pé tre udvalg, jf. tabel 2.

Tabel 2. Serviceudgifterne netto i forhold til det korrigerede budget fordelt pa udvalg, regnskab 2020

Frederiksberg Kommune Korr. Forbrug  Heraf corona- Afvigelse
(netto mio. kr.) budget 2020 relaterede

2020 udgifter*
Magistraten 723,5 730,5 0 7
Bolig- og ejendomsudvalget  104,1 104,7 0,4 0,6
Undervisningsudvalget 818,7 821,5 10,0 2,7
Aldre- og omsorgsudvalget  919,6 935 21,2 15,4
Kultur- og fritidsudvalget 181,8 180,9 0,8 -0,9
Borneudvalget 714,8 721,7 15,5 6,9
Socialudvalget 491,3 492.6 2,0 1,3
By- og miljeudvalget 114 116,2 1,9 2,2
Arbejdsmarkeds- og
uddannelsesudvalget 14,5 14 0 -0,5
Sundheds- og
forebyggelsesudvalget 83,1 81,4 -0,3 -1,7
Serviceudgifter i alt 4.165,40 4.198.,40 51,4 33,0

* Corona-relaterede udgifter fra 16. maj 2020 og frem
Felles for de fleste udvalg er, at de Corona-relaterede udgifter i hgj grad har pavirket resultatet.

Resultatet for 2020 skal ses i lyset af de Corona-relaterede nettoudgifter. Af tabellen fremgar, at de er opgjort til 51,4 mio.
kr. Dette belab deekker perioden efter 15. maj 2020. Frem til og med 15. maj 2020 blev der opgjort Corona-relaterede
udgifter for 30,8 mio. kr., som blev tilleegsbevilget i forbindelse med 2. forventede regnskab (KB 22. juni 2020). I alt er
der altsa atholdt Corona-relaterede udgifter for 82,2 mio. kr. i 2020. Af disse udgifter er Frederiksberg blevet kompenseret
for 24,1 mio. kr. af staten.

Sammenlignet med evrige kommuner ligger Frederiksberg Kommune forholdsvist hejt i opgerelserne over, Corona-
merudgifter. Det kan der vaere flere grunde til, eksempelvis hgjt smittetryk, befolkningstaethed mv., som alt andet lige har
medfort sterre udgifter til nedvendige tiltag for at overholde de nationale retningslinjer vedr. afstandskrav, vernemidler,
rengering mv. Hertil kommer, at Kommunalbestyrelsen har truffet Frederiksberg-specifikke beslutninger om corona-tiltag
med udgiftskonsekvenser — f.eks. suspendering af foreldrebetaling i daginstitutioner og suspendering af
parkeringsgebyrer i foraret 2020.

Det er forventningen, at corona-relaterede merudgifter ogsa i 2021 vil udgere en budgetmeessig udfordring.



Udover Corona har de specialiserede omrader veret budgetmassigt udfordrede 1 2020. Kommunalbestyrelsen bevilligede
i forbindelse med 3. forventede regnskab (KB 7. december 2020) saledes vasentlige tilleegsbevillinger til Barneudvalget
og socialudvalget fik p& hhv. 28,8 mio. kr. og 19,7 mio. kr.

Udvalgenes endelige resultat skal derfor ses i lyset af dette. P4 berneudvalget udviser tilbud til bern og unge med serlige
behov et mindreforbrug pa 2 mio. kr. efter tillegsbevillingen. Specialundervisningen under undervisningsudvalget udviser
et merforbrug pa 2,8 mio. kr. Pa socialudvalgets omrade, hvor der generelt har vaeret merudgifter, har der veeret et samlet
merforbrug pé 1,6 mio. kr. efter tilleegsbevillingen.

De specialiserede omrader i er i lyset af udfordringerne tilfort vaesentlige ekstramidler p& budgettet for 2021.
Det vil veere vasentligt at omraderne fortsat folges tat i lyset at, der over en arraekke har vaeret stigende udgifter bade pa
Frederiksberg og pa landsplan.

Serviceudgifter — udvalgsopdelt
De vasentligste afvigelser pa de enkelte udvalg er:

Magistraten:

Udvalget udviser samlede merudgifter for 7,0 mio. kr., der primert kan henferes til mindreindtagter pa ’raden over vej’
hvor retsgrundlaget for opkreevningen er under afklaring ved domstolen (3,2 mio. kr.), merudgifter til
arbejdsskadeerstatning (3,0 mio. kr.), idet flere erstatningsberettigede har valgt at f4 den fulde udbetaling af erstatning pa
en gang i stedet for over en arreekke, merudgifter til barsler (2,6 mio. kr.) og merudgifter til tjenestemandspensioner (1,3
mio. kr.). Dette modsvares delvist af mindreudgifter til len og overhead pa 6,5 mio. kr. bl.a. pga. udskudte projekter.

Bolig- og ejendomsudvalget:

Udvalget udviser samlede merudgifter for 0,6 mio. kr., der bl.a. skyldes nettomerudgifter pa beboelsesejendomme pé 1,0
mio. kr., samt 0,6 mio. kr. vedrerende kommunale servicearealer og udlejning af andre faste ejendomme. Dette modsvares
af en nettomindreudgift pd kommunale ejendomme og grundarealer pa i alt 1,5 mio. kr., forarsaget af mindreudgifter pa
ekstern husleje, skatter og afgifter.

Undervisningsudvalget:

Udvalget udviser samlede merudgifter for 2,7 mio. kr., hvilket skal ses i lyset af Corona-relaterede udgifter for i alt 9,8
mio. kr. Den primare afvigelse vedrerer nettomerudgifter pa 2,8 mio. kr. under specialundervisning. P& de decentrale
institutioner har der varet en raekke udgifter til Corona, hvorfor de decentrale institutioner eksklusive Corona-relaterede
udgifter udviser mindreforbrug.

Zldre- og omsorgsudvalget:

Udvalget udviser samlede merudgifter for 15,4 mio. kr. Heraf kan en stor del henfores til hjemmeplejeomradet med 10,5
mio. kr., der fortrinsvis skyldes merudgifter sfa. Corona, men ogsa en periodeforskydning af refusion for elever, hvor
refusionen forst modtages i 2021. Pa plejeboligomradet er der merudgifter pa 6,2 mio. kr., som ligeledes i stort omfang
kan henferes til Corona i form af direkte udgifter i forbindelse med drift af plejeboliger og afledte effekter i form af
mindre salg af plejeboligpladser.

Kultur og fritidsudvalget:

Udvalget udviser samlede mindreudgifter for 0,9 mio. kr., hvilket er sammensat af mindreudgifter for 3,5 mio. kr., som
fordeler sig over hele udvalgets aktiviteter, men modsvares delvist af mindreindtaegter for 2,6 mio. kr. pd primaert
biblioteket. Sdvel mindreudgifter som —indtaegter kan henferes til Corona.

Berneudvalget:

Udvalget udviser samlede merudgifter for 6,9 mio. kr. Merudgifterne kan henferes til dagtilbud til bern og unge (8,3 mio.
kr.) og sterste faktor i den sammenhang er Corona. Herudover har der bl.a. vaeret merudgifter til pladsanvisningssystem
for 2,0 mio. kr. I modsat retning treekker mindreudgifter pé tilbud til bern og unge med sarlige behov for 2,0 mio. kr.
Dette skal ses i sammenhang med genopretningen af skonomien pé det specialiserede berneomrade i budget 2021 og 3.
forventede regnskab, hvor omradet fik en tilleegsbevilling til at deekke deres forventede merudgifter i 2020 pa 28,8 mio.
kr. Mindreforbruget pa det specialiserede berneomrade er derfor udtryk for, at udgiftsudviklingen i de sidste méneder af
2020 har vaeret en anelse bedre end forventet.

Socialudvalget:

Udvalget udviser samlede merudgifter for 1,3 mio. kr. Dette skal ses i lyset af en tillegsbevilling pa 19,7 mio. kr. i 3.
forventede regnskab. Hovedforklaringerne pa de samlede merudgifter er merudgifter pé integrationsindsatsen pa 1,3 mio.
kr., mindreudgifter pé boligsocialt arbejde pa 1,1 mio. kr., merudgifter pa tilbud til voksne med serlige behov pé 1,6 mio.
kr. og mindreudgifter pé frivilligt socialt arbejde pa 0,5 mio. kr.



By- og miljeudvalget:

Udvalget udviser samlede merudgifter for 2,2 mio. kr. Resultatet er sammensat af en lang reekke mer- og mindreudgifter/-
indteegter. De vasentligste afvigelser er mindreindtaegter pa parkering for 3,7 mio. kr., som i hej grad kan henferes til den
minde aktivitet i byen som folge af Corona. Herudover har der veret merudgifter til keb af countdown moduler i den
kollektive trafik for 1,2 mio. kr. I modsat retning traekker bl.a. mindreudgifter sfa. forsinket rottehandlingsplan (1,9 mio.
kr.).

Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget:

Udvalget udviser samlede mindreudgifter for 0,5 mio. kr., som skyldes mindreudgifter til det kommunale bidrag til staten
for unge pa forberedende grunduddannelse (FGU) (0,3 mio. kr.). Herudover er der et mindreforbrug pa ungdommens
uddannelsesvejledning pa 0,2 mio. kr.

Sundheds- og forebyggelsesudvalget:

Udvalget udviser samlede mindreudgifter for 1,7 mio. kr. Det skyldes vasentligst mindreudgifter til forebyggelse for 0,8
mio. kr., som bl.a. kan henferes til Corona.

En narmere gennemgang af de enkelte udvalg kan findes i bilag 2.

Overforselsudgifter

Der er samlet set mindreudgifter pa 39,6 mio. kr. under overferselsudgifter i forhold til korrigeret budget, svarende til en

afvigelse pé 2,4 pct., jf. tabel 3.

Tabel 3: Overforselsudgifter i forhold til det korrigerede budget, regnskab 2020

Frederiksberg Kommune (netto mio. Korr. budget Forbrug Afvigelse
kr.) 2020 2020

Magistraten 38,0 13,3 -24.7
Bolig- og ejendomsudvalget -6,7 -7,8 -1,1
Zldre- og omsorgsudvalget 4,8 4,8 0,0
Boerneudvalget -4,0 -4,0 0,0
Socialudvalget -5,8 -8,2 -2,5
addamnelsesadvalget 1195, L1gs8 113
Sundheds- og forebyggelsesudvalget 441,1 441,1 0,0
Overforselsudgifter i alt 1.662.4 1.622,8 -39,6

Mindreudgifterne skal ses i lyset af, at der i lebet af 2020 er tilfort omradet 112,0 mio. kr. Det er sket som en konsekvens
af Corona-pandemien og dens pavirkning af forholdene pa arbejdsmarkedet, hvilket har resulteret i egede udgifter til
forsergelsesydelser. Frederiksberg Kommune er blevet mere end kompenseret af staten for de ggede udgifter.
Overforselsudgifter bliver dog for sterstedelen efterreguleret af staten i forhold til, hvordan kommunen har klaret sig
relativt i forhold til resten af Region Hovedstaden, og der kan derfor forventes en efterregulering i 2021.

De samlede mindreudgifter skyldes i seerdeleshed mindreudgifterne pa magistraten og i lidt mindre omfang pa
arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget. P4 magistraten vedrerer mindreudgifterne puljer til handtering af et eventuelt
indteegtstab i forholdet mellem drift og finansiering pé beskaftigelsesomradet. Puljerne blev afsat i budget 2020, men blev
ikke udmentet i 2020, som folge af de store usikkerheder, der var og er pé arbejdsmarkedet sfa. Corona. Pa
arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget skyldes mindreudgifterne i hgj grad Corona-krisen, der som navnt har fert til en
storre opskrivning af budgettet. Effekterne er imidlertid modsatrettede. Forsergelsesydelser i form af sygedagpenge har
saledes medfert merudgifter, mens integrationsindsatsen og beskeftigelsesindsatsen udviser mindreudgifter. Sidstnaevnte
skyldes, at Folketinget af flere omgange enten helt eller delvist har suspenderet indsatsen over for kommunernes ledige
som konsekvens af Corona, samt af Folketinget ligeledes af flere gange har besluttet en automatisk midlertidig
forleengelse af sygedagpengesatserne for syge borgere.

En nzrmere gennemgang af de enkelte udvalg kan findes i bilag 2.



Anlagsudgifter

Som det fremgar af tabel 4 viser regnskabsresultatet inden for anleegsrammen mindreudgifter pa 21,1 mio. kr. svarende til
6,7 pct. af den samlede anleegsramme pa 312,6 mio. kr. Der er dog ikke tale om mindreforbrug, som kan omdisponeres, da
mindreforbruget skyldes, at projekter er blevet forsinkede eller betalinger har forrykket sig over arsafslutningen. Saledes
er der alene mindreforbrug for 0,2 mio. kr., der ikke skyldes forskydninger. Disse midler er disponeret til finansiering af
Ny- Sendervang pd Kommunalbestyrelsesmedet 15. marts 2021 (punkt 103).

Tabel 4. Anlaegsudgifter inden for anleegsrammen, regnskab 2020*

Frederiksberg Kommune (netto mio. Korr. budget Forbrug Afvigelse
kr.) 2020 2020

Magistraten 9,6 4.2 -5,5
Bolig- og ejendomsudvalget 72,3 68,7 -3,6
Undervisningsudvalget 36,6 38,2 1,6
Aldre- og omsorgsudvalget 37,3 34,1 -3,2
Kultur- og fritidsudvalget 49,1 44,1 -5,0
Berneudvalget 10,4 5,3 -5,2
Socialudvalget 10,5 9,7 -0,8
By- og miljoudvalget 86,6 87,3 0,7
Anlagsudgifter (anlegsrammen) 312,6 291,5 21,1

* Anlaeegsrammen har 1 2020 veret suspenderet som konsekvens af Corona-pandemien

Mindreudgifterne pa anlaeg er fordelt pa flere udvalg og péa flere projekter. Af de vaesentligste afvigelser kan naevnes
forsinkelse pa portefaljen af digitaliseringsprojekter, som udger den overvejende del af mindreudgifterne under
magistraten, udskudt udbetaling pa 2,4 mio. kr. til FB-klubhus som felge af, at det samlede byggeprojekt Ingeborggarden
er forsinket og mindreudgifter pa 3,0 mio. kr. pa den afsatte pulje til energirenovering og vedligehold af kommunale
ejendomme, hvoraf 2,3 mio. kr. seges overfort til 2021, og de resterende 0,7 mio. kr. finansieres af reducering af puljen i
2022.

I modsat retning traekker bl.a. merudgifter pa 3,4 mio.kr. til renovering af Ny Hollenderskolen samt imedekommelse af
AT-pabud, der dog kan daekkes af de afsatte midler i 2021. Herudover er der merudgifter p& 2,6 mio. kr. til metro-
cityringen vedrerende bl.a. udformning af metrostationen pa Frederiksberg All¢ — heraf er 1,0 mio. kr. overfort
merforbrug fra tidligere ar.

En narmere gennemgang af de enkelte udvalg kan findes i bilag 2.

Okonomi

Sagens gkonomiske konsekvenser fremgar af sagsfremstillingen.

Borgmesterpategning

Ne;j.

Behandling

Magistraten 22. marts 2021.

Bilag

Bilag 1 - Bevillingsoversigt Regnskab 2020

Bilag 2 - Udvalgsgennemgang regnskabsopfalgning 2020



Punkt 124: Puljemidler fra den regionale uddannelsespulje i 2021

00.30.00-3300-8-20
Resume

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering udmeldte den 21. januar 2021 midler til den regionale uddannelsespulje i
2021. Frederiksberg Kommune blev ud fra objektive kriterier ift. antallet af ledige tildelt 4.305.500 kr.

Sagen forelegges med henblik pa godkendelse af udmentning af midlerne, herunder godkendelse af de bevillingsmaessige
konsekvenser.

Beslutning

Magistraten og Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget indstiller, at der pa baggrund af Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekrutterings tilsagnsskrivelse gives henholdsvis en indtegts- og udgiftsbevilling pa 4.305.500 kr. 1 2021 pa
arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalgets ressortomrade, jf. ekonomiafsnittet.

Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget godkendte, at de statslige midler udmentes som foreslaet.
Indstilling

Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget

1. godkendte, at de statslige midler udmentes som foresléet, og

2. indstiller, at der pa baggrund af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings tilsagnsskrivelse gives henholdsvis
en indtegts- og udgiftsbevilling pa 4.305.500 kr. i 2021 pé arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalgets
ressortomrade, jf. skonomiafsnittet.

Sagsfremstilling

Pé finansloven for 2021 er der afsat en bevilling pa i alt 236,0 mio. kr. til en regional uddannelsespulje. Puljen er dermed
storre, end hvad den har veret de tidligere ér. Dette skyldes “Aftale om udbetaling af resterende to ugers indefrosne
feriemidler, eksportpakke og reserve til forleengelse af hjcelpepakker” fra sommeren 2020, hvor der som folge af corona-
krisen blev aftalt en raekke initiativer (deriblandt en forhgjelse af den regionale uddannelsespulje) der, blandt andet, holder
handen under danske lenmodtagere, danske arbejdspladser og danske virksomheder i en periode, hvor samfundet fortsat
er preeget af begraensninger pa den gkonomiske aktivitet. Dette er ogsd nermere beskrevet i Vakst og jobskabelse 2021
(AUU, 9. november 2020, punkt 73).

Formélet med den regionale uddannelsespulje er, at flere ledige far mulighed for korte, erhvervsrettede kurser inden for
omréder, hvor der forventes jobdbninger i de naste seks méneder, eller hvor der er en konkret jobabning hos en
arbejdsgiver. Hvor puljen tidligere var mélrettet forsikrede ledige, si kan puljen i 2021 anvendes for alle malgrupper i lov
om en aktiv beskaftigelsesindsats (LAB) § 6 (undtaget fleksjobbere)

Denne tilgang til anvendelse af uddannelse til ledige genfindes i Frederiksberg Kommunes Job i fokus-tilgang, hvor
ledige borgere tilbydes indsatser, der preecist modsvarer behovene for arbejdskraft pa det lokale og regionale
arbejdsmarked. Ligeledes skal uddannelsespuljen ses i sammenheng med relevante temaer i Beskaftigelsesplanen 2021
(tveergéende indsatsomrader) og planen Vakst og Jobskabelse 2021 (virksomheds- og rekrutteringsservice).

Uddannelsespuljen administreres pa grundlag af den regionale positivliste, der angiver de fagomréader, hvor der er
regional mangel pa arbejdskraft, og hvor det med uddannelsespuljen er muligt at bevilge kurser og uddannelsesforlab.
Positivlisten er udarbejdet af Det Regionale Arbejdsmarkedsrad, som udarbejder en liste over stillingsbetegnelser, hvor
radet vurderer, at der er storst mangel pa arbejdskraft. P4 baggrund af listen af stillingsbetegnelser pagar en dialog med
uddannelsesinstitutionerne med henblik pa forslag til relevante offentlig udbudte kurser til positivlisten. Pa lignende vis
hares Jobcentrene og a-kasserne om deres eventuelle forslag til privat udbudte kurser og uddannelsesforleb med gode
jobeffekter malrettet de valgte stillingsbetegnelser. Processen gentages 2 gange arligt, hvorefter den nye regionale
positivliste traeder i kraft hhv. 1. april og 1. oktober. Kurserne pé positivlisten fokuserer primaert pa ufaglerte, faglerte og
ledige med en kortere videregdende uddannelse.

Arets bevilling er fordelt til alle landets kommuner ud fra kommunernes andel af dagpengemodtagere, jobparate
kontanthjelpsmodtagere, ledighedsydelses-modtagere og overgangsydelsesmodtagere (uden for



introduktionsprogrammet). Af den samlede bevilling pa 236,0 mio. kr. har Frederiksberg Kommune mulighed for at fa
4.305.500 kr.

Okonomi

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har tilsendt tilsagnsskrivelse pa 4.305.500 kr. i perioden januar 2021 til
december 2021, se bilag 1 og 2. Belebet falder pa arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalgets ressortomrade
(overforselsudgifter). Der henvises til vedlagte bevillingsskema (bilag 3).

Borgmesterpitegning

Intet at bemeerke

Behandling

Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget den 8. marts, magistraten den 22. marts og kommunalbestyrelsen den 19. april.
Historik

Indstilling 8. marts 2021, pkt. 17:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomrédet indstiller, at udvalget

1. godkender, at de statslige midler udmentes som foresléet, og

2. indstiller, at der p& baggrund af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings tilsagnsskrivelse gives henholdsvis
en indtaegts- og udgiftsbevilling pa 4.305.500 kr. 1 2021 pé arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalgets
ressortomrade, jf. gkonomiafsnittet.

Beslutning fra Arbejdsmarkeds- og Uddannelsesudvalget 2018-21, 8. marts 2021, pkt. 17:
Arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalget
1. godkendte, at de statslige midler udmentes som foresléet, og
2. indstiller, at der p& baggrund af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings tilsagnsskrivelse gives henholdsvis

en indtaegts- og udgiftsbevilling pa 4.305.500 kr. i 2021 pé arbejdsmarkeds- og uddannelsesudvalgets
ressortomrade, jf. gkonomiafsnittet.

Bilag
Bilag 1 - Tilsagnsskrivelse, Den Regionale Uddannelsespulje
Bilag 2 - Fordeling af midler under den regionale uddannelsespulje 2021

Bilag 3 - Bevillingskema



Punkt 125: Forslag til beslutning fra raidmand Balder Mork Andersen om
nationale test og evrige test og dokumentationskrav i forbindelse med
geniabning af skoler

17.05.08-P00-1-21
Resume

Radmand Balder Merk Andersen har fremsat beslutningsforslag om, at skolerne undlader at gennemfore de nationale test
samt gvrige test og dokumentationskrav i foraret 2021. Der redegeres i sagen for beslutningsforslaget og for den kontekst,
som de nationale og ovrige test indgér i. Herunder at en undladelse af at gennemfore de nationale test for folkeskolerne pé
Frederiksberg vil kreeve en dispensation fra Berne- og undervisningsministeren.

Beslutning

Et flertal i magistraten (Borgmesteren, Flemming Brank, Nikolaj Bagh, Alexandra Dessoy, Laura Lindahl, Michael
Vindfeldt og Jan E. Jergensen) og et flertal i undervisningsudvalget (Michael Vindfeldt, Nikolaj Begh, Laura Lindahl,
Fasael Rehman, Helle Sjelle, David Munis Zepernick og Jan E. Jergensen) indstiller, at forslaget ikke tiltreedes, idet
gennemforelse af de nationale og evrige test i foraret 2021 vil vere tilpasset den aktuelle Covid-19 situation.

Et mindretal i magistraten (Thyge Enevoldsen, Lone Loklindt, Balder Mork Andersen og Mette Bram) og et mindretal i
undervisningsudvalget (Daniel Panduro og Balder Merk Andersen) stemte for forslaget.

Indstilling

Et flertal i Undervisningsudvalget (Michael Vindfeldt, Nikolaj Bagh, Laura Lindahl, Fasael Rehman, Helle Sjelle, David
Munis Zepernick og Jan E. Jorgensen) indstiller,

1. at forslaget ikke tiltreedes, idet gennemforelse af de nationale og @vrige test i foraret 2021 vil vaere tilpasset den
aktuelle Covid-19 situation.

Et mindretal i Undervisningsudvalget (Daniel Panduro og Balder Mork Andersen) stemte for forslaget.

Sagsfremstilling

Rédmand Balder Mork Andersen fremsatte 8. februar 2021 nedenstidende beslutningsforslag, som blev oversendst til
Undervisningsudvalget:

”SF foreslar, at Frederiksberg Kommune, safremt de nationale test atter bliver frivillige for kommunerne i skoleéret
2020/21, undlader at gennemfore dem, men at kommunen snarest muligt retter henvendelse til Undervisningsministeren
om, pa Frederiksberg at kunne fa lov til at undlade at gennemfore de nationale test i indevarende skolear, samt at
kommunen selv beslutter at udskyde eller slgjfe diverse kommunalt styrede dokumentationskrav og test, sdledes at fokus
udelukkende kan vere pa at indhente det faglige efterslaeb og sikre trivsel, berert af endnu en periode med hjemmeskole
og online-undervisning.

Begrundelse:

Endnu et skoleér bliver nu praget af coronavirussen. Lerere og elever har arbejdet for at fa det maksimale ud af hjemme-
og onlineundervisningen, men vi ved alle, at det slet ikke har varet det samme som en normal, tryg og indholdsrig
skoledag. Der er sket aflysninger, og meget undervisning er blevet til gruppearbejde og opgaver. Altsa skoletid uden lerer.
Samtidig risikerer vi en klar social slagside - iser nar nogen elever er flgjet under radaren ved pc’en.

SF mener, at det ber tages dybt serigst, i sd hgj grad som muligt at modvirke tabet af skolegleede, leering og socialt naervaer
og tryghed. Derfor har vi forud for dette forslag bedt forvaltningen pege pé hvilke kommunalt styrede
dokumentationskrav og test, der kan besluttes at blive slgjfet i indevaerende skoleér eller skudt til naeste. Saledes at fokus
udelukkende kan vere pa at indhente det faglige efterslaeb og sikre trivslen.

SF afventer som alle andre det nye landsdeekkende evaluerings- og bedemmelsessystem, men Frederiksberg Kommune
bar altsd beslutte at fravaelge gennemforslen af de nationale test i 2. halvér af indevarende skolear 2020/21, séfremt det
atter bliver op til kommunerne selv at treeffe dette valg. En snarlig henvendelse til Undervisningsministeren kan vaere med
til at skubbe pa for en sadan beslutning.”

I forbindelse med evaluering og justering af de nationale test gjorde en aftale i Folkeskoleforligskredsen i februar 2020
det frivilligt for skoler (med undtagelse af de 20 pct. darligst praesterende skoler) at gennemfore de nationale test i
skolearet 2019/20. I Frederiksberg Kommune blev muligheden dreftet i skolelederkredsen, hvor der var enske om at
gennemfere de nationale test. Samtidig havde skolelederne et enske om, at det skulle geelde for alle folkeskolerne i



kommunen. Skolelederne fremhavede bl.a., at data fra de nationale test bidrog til planleegning af faglige tiltag og til at
folge faglig progression pa béde skole- og elevniveau.

Berme- og undervisningsministeriet har i information af 18. februar 2021 meddelt, at gennemforelse af de nationale test
vil veere obligatorisk for alle skoler i foraret 2021. Skolerne skal gennemfere 10 test pa udvalgte klassetrin og fag (dansk,
matematik, engelsk og fysik/kemi). Rammerme for gennemforelse af de nationale test er tilpasset Corona-situationen ved
at selve testperioden er forlenget. Ved eventuelle lokale Coronaudbrud, der medferer hjemsendelse af elever, skal testene
forst gennemfores, nar eleverne er tilbage pa skolen. Informationsbrev fra Berne- og undervisningsministeriet af 18.
februar 2021 er vedlagt som bilag.

Frederiksberg Kommune har ikke dokumentationskrav ud over det, der knytter sig til den almindelige lovgivning pa
skoleomradet. Kommunen har dog en faelles testplan for skolerne for det sproglige og skriftsproglige omrade. De
kommunale prever har til formal at supplere de nationale test og sprogvurderingen i 0. klasse og derved styrke skolernes
mulighed for at folge elevernes faglige udvikling mhp. tidlig opsporing og indsats.

Pé foranledning af KBS-spergsmal fra rdidmand Balder Mark Andersen har forvaltningen udarbejdet et notat vedr. den
feelles kommunale testplan og en mere fleksibel tilrettelaeggelse af disse prever i forbindelse med Covid-19
foranstaltningerne. Udgangspunktet for forvaltningens anbefaling er, at den planlagte gennemforelse af de nationale test i
foraret 2021 fastholdes. Skolernes eventuelle behov for at omlaegge eller omprioritere de pedagogiske ressourcer i
forbindelse med gendbning imedekommes ved at slgjfe eller udsatte prover i den felles kommunale testplan.
Forvaltningen har i den sammenhang peget pa konkrete prover pé den felles kommunale testplan, som skolerne kan
udseette eller slgjfe. For visse elevgrupper, der er sarligt sérbare i forbindelse med udvikling af laese-, skrive og
stavefeerdigheder, anbefaler forvaltningen at prioritere udvalgte prover og de planlagte tidspunkter herfor. Det gaelder
generelt de yngste elever i indskolingen og elever i risiko for at udvikle ordblindhed eller tilsvarende vanskeligheder.
Notatet er vedlgt som bilag.

Det er forvaltningens vurdering, at skolerne vil have behov for en form formaliseret vurdering af elevernes faglige
udvikling netop pé grund af Covid-19 restriktionerne i lobet af forrige og indevarende skoleér. Test kan i den
sammenhzang bidrage til, at skolen hurtigt og med rimelig sikkerhed far et overblik over elevernes faglige udvikling, og
test udger i serdeleshed et vaerktej til at opspore de elever, som befinder sig i leringsvanskeligheder og med behov for en
serlig undervisningsmaessig indsats.

Det er forvaltningens vurdering, at testene udger et grundlag for at prioritere og tilrettelaegge indsatser for at
imedekomme eventuelt fagligt efterslaeb. Det er endvidere forvaltningens opfattelse, at skolerne er vant til at tilretteleegge
og gennemfore test pd en made, der tage hejde for elevens faglige og sociale trivsel.

Okonomi

Ingen

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget, magistraten og kommunalbestyrelsen.
Historik

Indstilling 8. marts 2021, pkt. 32:
Beme- og Ungeomradet indstiller, at forslaget ikke tiltreedes, idet gennemforelse af de nationale og gvrige test i foraret
2021 vil veere tilpasset den aktuelle Covid-19 situation.
Beslutning fra Undervisningsudvalget 2018-21, 8. marts 2021, pkt. 32:
Et flertal i Undervisningsudvalget (Michael Vindfeldt, Nikolaj Begh, Laura Lindahl, Fasael Rehman, Helle Sjelle, David
Munis Zepernick og Jan E. Jorgensen) indstiller,

1. at forslaget ikke tiltreedes, idet gennemforelse af de nationale og evrige test 1 fordret 2021 vil vere tilpasset den

aktuelle Covid-19 situation.

Et mindretal i Undervisningsudvalget (Daniel Panduro og Balder Mork Andersen) stemte for forslaget.

Bilag
Information om obligatoriske nationale test i foraret 2021.pdf

KBS-svar til Balder Merk Andersen - folkeskolen ved gendbning efter Covid-19.pdf



Punkt 126: Forslag til beslutning fra radmand Mette Bram og
kommunalbestyrelsesmedlem Daniel Panduro om skolernes fritagelse fra de
nationale test i foraret 2021

17.05.08-P00-2-21
Resume

Ré&dmand Mette Bram og kommunalbestyrelsesmedlem Daniel Panduro har fremsat beslutningsforslag om, at
borgmesteren pa vegne af kommunalbestyrelsen retter henvendelse til undervisningsministeriet med henblik pa at fa
fritaget skolerne fra deltagelse i de nationale test i foraret 2021. Der redegeres i sagen for beslutningsforslaget og for den
kontekst, som de nationale test indgér i.

Beslutning

Et flertal i magistraten (Borgmesteren, Flemming Brank, Nikolaj Bagh, Alexandra Dessoy, Laura Lindahl, Michael
Vindfeldt og Jan E. Jergensen) og et flertal i undervisningsudvalget (Michael Vindfeldt, Nikolaj Begh, Laura Lindahl,
Fasael Rehman, Helle Sjelle, David Munis Zepernick og Jan E. Jergensen) indstiller, at forslaget ikke tiltreedes, idet
rammen for gennemforelse af de nationale test i foraret 2021 er tilpasset den aktuelle Covid-19 situation.

Et mindretal i magistraten (Thyge Enevoldsen, Lone Loklindt, Balder Mork Andersen og Mette Bram) og et mindretal i
undervisningsudvalget (Daniel Panduro og Balder Merk Andersen) stemte for forslaget.

Indstilling

Et flertal i Undervisningsudvalget (Michael Vindfeldt, Nikolaj Bagh, Laura Lindahl, Fasael Rehman, Helle Sjelle, David
Munis Zepernick og Jan E. Jorgensen) indstiller

1. at forslaget ikke tiltreedes, idet rammen for gennemforelse af de nationale test i foraret 2021 er tilpasset den aktuelle
Covid-19 situation.

Et mindretal i Undervisningsudvalget (Daniel Panduro og Balder Mork Andersen) stemte for forslaget.

Sagsfremstilling

Radmand Mette Bram og kommunalbestyrelsesmedlem Daniel Panduro fremsatte 8. februar 2021 nedenstdende
beslutningsforslag, som blev oversendt til Undervisningsudvalget:

”Enhedslisten og Alternativet foreslar: At Borgmesteren pa vegne af Kommunalbestyrelsen retter henvendelse til
undervisningsministeriet om at fa fritaget skolerne fra at deltage i de nationale test i 2021, da eleverne pga. covid-19-
krisen ikke har faet den normale undervisning, som de har krav pé, og testene ikke pa nogen made kan give et dekkende
billede af elevernes faktiske faglige niveau.

Begrundelse: De nationale test blev stillet i bero, da uafthangig forskning i 2019 paviste, at testene var sa fejlbehaftede, at
de ikke gav et dekkende billede af elevernes faktiske faglige niveau, og at de derfor hverken kunne benyttes som
styringsredskab af skolerne eller til vurderinger af kvaliteten af leerernes undervisning. De danske elever har siden marts
2020 befundet sig i en undervisningsmessig krisetilstand. De har veret hjemsendt i sammenlagt flere méneder, hvor de
har veret henvist til digital undervisning eller til en fysisk skolegang underlagt en stribe restriktioner. P4 trods af lerernes
store indsats, s& kan undervisningen under de betingelser aldrig blive af samme kvalitet som normalt, og det har haft
alvorlige konsekvenser for bade elevernes laring og deres trivsel. Det er spild af ressourcer, hvis skolerne skal
gennemfore de nationale test midt i en pandemi-krise, hvor fokus alene burde vere pa undervisningen og elevernes
trivsel, og det er fuldsteendig urimeligt at stresse skoleeleverne pa den made.”

Undervisningsministeriet har igennem de senere ar gennemfort flere initiativer for at forbedre de nationale tests
maéleegenskaber. I lobet af 2020 er systemet blevet justeret, s& resulaterne er mere retvisende. Resultater fra perioden
2015-2020 er genberegnet, sa det er muligt at sammenholde resultatter fra denne periode og resultater fra indevarende ar.
Testsystemet skal i sin nuvarende og forbedrede form anvendes frem til et nyt nationalt test- og vurderingssystem kan
aflese det nuvaerende. Pa grund af Covid-19 situationen er undervisningsministeriets tiltag i forhold til et nyt test- og
vurderingssystem sat i bero. Geldende lovgivning er, at testene er obligatoriske for alle skoler at gennemfore i foraret
2021 og Berne- og Undervisningsministeriet har i uge 7 udsendt information og nyt vejeldningsmateriale til landets
skoler.

Skoler i hele landet har vaeret lukket helt eller delvist i flere perioder igennem de to seneste skolear. Skolerne har gjort sig
erfaringer med organisering af hjemmeundervisning, onlineundervisning og organisering af Corona-tilpasset
undervisningsaktiviteter. Nye kortlaegninger udarbejdet af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) viser et nuanceret billede



af elevernes motivation, trivsel og faglighed i forbindelse med perioderne med Corona-tilpasset undervisning. Nogle
elever har haft positive oplevelser med hjemme- og online undervisning, mens det for andre har haft negative
konsekevenser. Is@r er der en bekymring for de fagligt og socialt sarbare elever. Det er forvaltningens vurdering, at
skolerne pa grund af Covid-19 restriktionerne vil have behov for en formaliseret evaluering af elevernes faglige
udvikling. Testning kan i den sammenhang vare et nyttigt redskab.

De nationale test udger et velkendt system pé skolerne. Endvidere er rammen for gennemforelse af testene tilpasset den
aktuelle Covid-19 situation; bl.a. ved at testperioden er forleenget. De enkelte test kan afvikles inden for en lektion, er
selvscorende og systemet tilvejebringer oversigter for de udvalgte klassetrin inden for udvalgte fagomrader samt generer
resultatoversigter pa elevniveau. Disse oversigter har skolelederne tidligere tilkendegivet, at de bruger til strategisk
planleegning pé skoleniveau og faglig opfelgning pé elevniveau.

Det er forvaltningens vurdering, at de nationale test i deres nuvarende form og med de seneste tilpasninger af rammen for
gennemforelse af testene, kan bidrage til skolernes planlaegning af undervisningstiltag pa kort sigt i forbindelse med
genabningen og pa leengere sigt for at folge elevernes og elevgruppers faglige udvikling, ligesom det med de nye
forbedringer af testsystemet er muligt at sammenligne udviklingen bagudrettet til perioden for Covid-19.

Okonomi

Ingen

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget, magistraten og kommunalbestyrelsen.
Historik

Indstilling 8. marts 2021, pkt. 33:
Barne- og ungeomrédet indstiller, at forslaget ikke tiltreedes, idet rammen for gennemforelse af de nationale test i foraret
2021 er tilpasset den aktuelle Covid-19 situation.

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2018-21, 8. marts 2021, pkt. 33:
Et flertal i Undervisningsudvalget (Michael Vindfeldt, Nikolaj Begh, Laura Lindahl, Fasael Rehman, Helle Sjelle, David
Munis Zepernick og Jan E. Jargensen) indstiller

1. at forslaget ikke tiltreedes, idet rammen for gennemforelse af de nationale test i foraret 2021 er tilpasset den aktuelle
Covid-19 situation.

Et mindretal i Undervisningsudvalget (Daniel Panduro og Balder Mark Andersen) stemte for forslaget.



Punkt 127: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem Gunvor
Wibroe om tidsubegranset fritidspas

18.10.06-G01-1-21
Resume

Kommunalbestyrelsesmedlem Gunvor Wibroe har stillet forslag om tidsubegranset fritidspas til udsatte bern og unge. |
sagen her prasenteres forvaltningens bemarkninger til forslaget - herunder en model til en forsegsordning inkl. et estimat
pé, hvad forsggsordningen vil koste at realisere.

Beslutning

Et flertal i magistraten (Borgmesteren, Flemming Brank, Nikolaj Begh, Alexandra Dessoy, Laura Lindahl, Jan E.
Jorgensen, Balder Mark Andersen og Mette Bram) og et flertal i kultur- og fritidsudvalget (Nikolaj Begh, Brian Holm,
Helle Sjelle og Carina Heedt) indstiller, at forslaget oversendes til budgetforhandlingerne.

Et mindretal i magistraten (Michael Vindfeldt, Thyge Enevoldsen og Lone Loklindt) og et mindretal i kultur- og
fritidsudvalget (Gunvor Wibroe, Mette Bang Larsen og Lone Loklindt) stemte for forslaget.

Gunvor Wibroe anmodede i kultur-og fritidsudvalget om, at forslaget behandles i Kommunalbestyrelsen.
Indstilling

Et flertal i Kultur- og Fritidsudvalget (Nikolaj Begh, Brian Holm, Helle Sjelle og Carina Hoedt) indstiller, at forslaget
oversendes til budgetforhandlingerne.
Et mindretal i Kultur- og Fritidsudvalget (Gunvor Wibroe, Mette Bang Larsen og Lone Loklindt) stemte for forslaget.

Gunvor Wibroe anmodede om at forslaget behandles i Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen oversendte den 25. januar 2021 felgende forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem
Gunvor Wibroe om tidsubegranset fritidspas.

Socialdemokratiet foreslar, at den geeldende ordning med fritidspas til socialt udsatte bern og unge gores tidsubegranset,
sa passet geelder i lige sé lang tid, som barnene og de unge har behov for og ensker det.

Begrundelse:

Frederiksberg har som mange andre kommuner fritidspas til socialt udsatte bern og unge. Fritidspasset pa Frederiksberg
er udformet séledes, at de i en periode pé op til to &r kan ga gratis til foreningsaktiviteter som f.eks. svemning, fodbold,
spejder, karate eller noget helt andet. Fritidspasset handler ikke kun om idraet og motion men er ogsé et vigtigt socialt
tiltag. Vores forskellige klubber er nemlig dygtige til at statte og lofte udsatte bern og unge ind i foreningslivets staerke
feellesskaber. Sport- og fritidsaktiviteter gor dermed en positiv forskel for udsatte bern og unges sociale liv og dagligdag.
Men desvearre falder mange beorn og unge fra igen, nar foreldrene selv skal til at betale for fritidsaktiviteterne. Det er trist,
for jo leengere tid bernene deltager i sport og fritidsaktiviteter, jo mere stabil tilknytning far de til foreningslivets gode
feellesskaber.

Alle bern skal have mulighed for at deltage i foreningslivet, og det mé aldrig veere storrelsen pé foreldrenes pengepung,
som setter en stopper for det. Derfor foreslar Socialdemokratiet, at den gaeldende ordning med fritidspas til udsatte bern
og unge gores tidsubegrenset, s passet gelder i lige s lang tid, som bernene og de unge har behov for og ensker det."

Forvaltningens bemarkninger til forslaget:

Frederiksberg Kommunes nuvearende fritidspasordning giver mulighed for, at socialt udsatte bern og unge op til 18 ar kan
fa hjeelp til at fa et aktivt fritidsliv. Et fritidspas udger max 2.000 kr. i kontingentstatte pr. borger svarende til ca. et ars
medlemsskab athaengig af kontingentsterrelsen. Fritidspasset anvendes som kontingentbetaling til godkendte foreninger
og aftenskoler. Udover kontingentfritagelsen i form af fritidspasset er en anden vigtig funktion i ordningen
fritidsguidekoordinatoren, som er en studentermedhjalper, der vejleder borgerne i forhold til foreningernes tilbud,
administrerer fritidspassene mv. Et sidste element i ordningen er tilbuddet om at blive ledsaget ud i foreningen den forste
tid af en frivillig fritidsguide, som koordinatorerne rekrutterer via Red Barnet. Der findes en tilsvarende ordning for
nytilkomne flygtninge uanset alder.

Ordningen blev i forbindelse med det seneste budgetforlig forlenget til og med 2022, idet der blev afsat yderligere
400.000 kr. 1 2022.



12019 blev bevilget i alt 98 "fritidspas 1” fordelt pa 53 bern og unge samt 45 voksne flygtninge. Alene til bern og unge
blev der 1 2019 i alt bevilget 100 fritidspas. Tilsvarende blev der i 2018 bevilget 69 fritidspas 1 til bern og unge. Antallet
af bevilgede fritidspas varierer saledes fra ar til ar, hvor 2020 og 2021 ekstraordinzrt er pavirket af corona-nedlukningen.
De seneste ar er forbrugt i gennemsnit ca. 150.000 kr. om 4ret til finansiering af fritidspas 1.

Der har tidligere veret stillet beslutningsforslag om at forlaenge fritidspasset, sd borgere kan fa kontingentstette udover de
nuverende 2.000 kr. Bl.a. bad Kultur- og Fritidsudvalget den 4. juni 2018, i forbindelse med den arlige statussag pa
fritidspas, forvaltningen om at se pa flere muligheder for at fastholde borgerne i foreningslivet. I forvaltningens svar
indgik bl.a. forslag om at tilbyde flerdrigt fritidspas. Forslaget blev oversendt til budgetdreftelserne, men blev ikke
realiseret.

Erfaringer med "fritidspas 2"

Fra integrationspuljen blev i 2019 bevilget 140.000 kr. til et “fritidspas 2”, som borgere kunne sgge om, nar deres
ordinzare fritidspas var brugt op. I forsegsperioden benyttede i alt 64 borgere sig af denne mulighed, heraf 58 bern.
Forsgget med “fritidspas 2” har vist, at der er interesse og efterspargsel efter hjelp ud over det forste fritidspas.

Vurdering af forslaget

Fritidspas-ordningen kan som den er i dag karakteriseres som brobygning mellem udsatte bern/unge og foreningslivet,
idet fritidspasset pa 2.000 kr. giver bern og unge mulighed for at deltage i fritidsaktiviteter i foreningslivet i en periode.
Typisk koster et drs kontingent ca. 1.500 kr.

Guidekoordinatorerne bruger i dag meget af deres tid pa dels at holde styr pa, hvor meget borgerne har brugt af deres
fritidspas, dels at radgive foreldre nar fritidspasset er brugt op og ofte hjelpe dem med at sege stotte fra andre
ordninger/organisationer, s& bernene kan fortsette med deres aktivitet.

Der foreligger ikke statistiske opgerelser over, hvorvidt bernene fortseetter i fritidsaktiviteten eller stopper, nar
fritidspasset er brugt op. Arsagen hertil er dels begransede ressourcer til at folge op, idet koordinatorerne har 12 hhv. 15
timer om ugen, dels begraensninger for udveksling af data med foreningerne pga. GDPR. Nér barnet forst er tilmeldt og
startet op i fritidsaktiviteten "slipper" koordinatoren som regel kontakten med barnet/familien. Det er dog
guidekoordinatorernes umiddelbare vurdering, at der er bern og unge som stopper med deres fritidsaktivitet, nar
fritidspasset er brugt op, og familien selv skal finansiere foreningskontingentet, idet der i det enkelte tilfzelde ogsa kan
veere andre arsager.

En erfaringsopsamling udarbejdet af Socialstyrelsen 1 2016 ("Udbredelse af erfaringer med fritidspas") papeger, at flere
faktorer har indflydelse pé udsatte berns tilknytning til foreningslivet. Bl.a. at udover foraldres manglende gkonomiske
muligheder, s spiller kulturel baggrund og foreldrenes manglende foreningskendskab ogsé ind pé deltagelsen. Et
ubegranset fritidspas vil saledes "kun" afhjelpe dele af de barrierer, der medvirker til at udsatte barn og unge ikke
fortsaetter i foreningslivet.

Hvis fritidspasset gores tidsubegraenset, er det forventningen, at flere tidskreevende opgaver vil bortfalde. Til gengeld vil
der alt andet lige skulle afsettes tid til et stigende antal bern i ordningen, som formentligt fortsat skal have hjelp 1
forbindelse med eksempelvis sesonovergange eller skift af forening. Et stigende antal bern i forleb vil umiddelbart ogsa
medfore mere opfelgningsarbejde. Umiddelbart er det vurderingen, at en eventuel udvidelse af fritidspasset
timetalsmeaessigt nasten vil kunne handteres inden for den nuvarende lonramme, idet timetallet for
fritidsguidekoordinatoren dog i givet fald nok ber opjusteres en anelse fra 12 til 15 timer, ligesom
flygtningeguidekoordinatoren.

Det er svert at vurdere pé forhdnd, hvor mange bern og unge, der vil benytte sig af et ubegranset fritidspas og dermed
estimere den gkonomiske omkostning ved en eventuel udvidelse af ordningen. Ikke mindst p& grund af coronasituationen,
der pa den ende side betyder, at mange medlemmer er “faldet ud” af foreningslivet under nedlukningerne, mens der pa
den anden side mé forventes et gget behov og efterspergsel for at komme i gang med fritidsaktiviteter igen, nar
foreningslivet &bner igen - fra sdvel gamle som nye medlemmer. Endvidere kan et tilbud om ubegranset fritidspas
muligvis medvirke til, at flere familier vil benytte sig af det.

Omkostningen ved et ubegrenset fritidspas vil naturligt betyde en stigende udgift, eftersom flere og flere bern og unge
ma forventes at gore brug af ordningen og i leengere tid. Der findes ingen entydig definition af udsathed og derfor heller
ingen entydige tal pa, hvor mange udsatte bern og unge, der bor i Frederiksberg Kommune. Det gor det sveert at estimere,
hvor mange der potentielt maksimalt vil benytte sig af ordningen. For at beregne, hvad det vil koste at udvide ordningen
som foresléet, er der derfor i nedenstidende taget udgangspunkt i en forsegsperiode pé 3 ar. Dette for at at fa indblik 1 savel
dynamikken som den afledte gkonomi.



Okonomisk overslag pd forsegsordning

Nedenfor gives et forsigtigt estimat pé behovet for fritidspas og den afledte omkostning i en forsggsperiode péa 3 ar. Det
bemarkes, at estimatet er et "bedste bud" forbundet med stor usikkerhed, idet der ikke mindst som felge af
coronasituationen er mange ubekendte forhold, der kan pévirke tilbuddets udbredelse og dermed afledte skonomiske
konsekvenser. Af bilag 1 fremgéar mellemregninger og forudsetninger for estimatet nedenfor.

Startar/Antal fritidspas 2021 2022 2023
Start 2020 67 57 48

Start 2021 52 37 31

Start 2022 - 119 83

Start 2023 - - 109
Fritidspas i alt pr ar 119 212 271
Arlig omkomstning til fritidspas (kr.) 178.125 318.488 406.838
Budget (kr.) 2021 2022 2023
Fritidspas 178.125 318.488 406.838
Administration inkl. 2 X 15 timer/uge 280.000 283.750 287.556
Omkostning pr ar. 458.125 602.238 694.394
Allerede afsatte midler i budget 2021-22 409.000 400.000 -
Restfinansieringsbehov 49.125 202.238 694.394*

* Hele ordningen, idet nuverende grundfinansiering udleber i 2023.

Forvaltningens indstilling
Forvaltningen indstiller, at beslutningsforslaget forkastes, idet udvidelsen ikke kan realiseres inden for den eksisterende
afsatte gkonomi, og forvaltningen ikke kan pege pa yderligere finansiering indenfor det vedtagne budget for 2021-2022 .

Okonomi

Der er ikke skonomiske konsekvenser af denne sag. I forhold til gkonomien forbundet med beslutningsforslaget henvises
til sagsfremstillingen.

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Kultur- og fritidsudvalget, magistraten, kommunalbestyrelsen.
Historik

Indstilling 8. marts 2021, pkt. 21:

By-, kultur- og miljgomradet indstiller,

at beslutningsforslaget forkastes, idet det ikke kan realiseres inden for den eksisterende gkonomi til fritidspasordningen,
og at forvaltningen ikke kan pege pa yderligere finansiering.

Beslutning fra Kultur og Fritidsudvalget 2018-21, 8. marts 2021, pkt. 21:
Et flertal i Kultur- og Fritidsudvalget (Nikolaj Begh, Brian Holm, Helle Sjelle og Carina Hgedt) indstiller, at forslaget
oversendes til budgetforhandlingerne.



Et mindretal i Kultur- og Fritidsudvalget (Gunvor Wibroe, Mette Bang Larsen og Lone Loklindt) stemte for forslaget.
Gunvor Wibroe anmodede om at forslaget behandles i Kommunalbestyrelsen.
Bilag

BILAG 1 Beregning af omkostning ved ubegrenset fritidspas



Punkt 128: Anlaegsbevilling til Tilgeengelighedspulje 2021

05.01.00-G01-5-21
Resume

Der er pa budget 2021 afsat 900.000 kr. til tilgeengelighedsfremmende tiltag pa Frederiksberg. By- og Miljeudvalget skal
med denne sag godkende anlaegsbevillingen af de 900.000 kr.

Beslutning

Magistraten og by- og miljeudvalget indstiller, at der meddeles anlagsbevilling pa 900.000 kr. til tilgeengelighedstiltag,
finansieret af det til formalet afsatte rddighedsbeleb 1 2021.

Indstilling

By- og Miljoudvalget indstiller,
at der meddeles anlagsbevilling pa 900.000 kr. til tilgeengelighedstiltag, finansieret af det til formélet afsatte
radighedsbelab i 2021.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af budget 2021 blev det besluttet, at tiltag vedrerende oget tilgeengelighed, som tidligere var en
delmaengde af trafiksikkerhedspuljen pa 600.000 kr., i 2021 blev oprettet som en selvsteendig anlaegspulje, og foreget med
yderligere 300.000 kr. i 2021, til i alt at udgere 900.000 kr. Det skal bemarkes, at der i overslagsarene ikke er afsat midler
til en selvstaendig tilgaengelighedspulje. Der er ikke afsat saerskilte midler til tilgeengelighed i 2022, hvorfor eventuelle
onsker derfor vil skulle atholdes under Trafiksikkerhedspuljen.

Forvaltningen disponerer hvert ar tilgeengelighedspuljen sammen med Zldre- og Handicapradene. I ar laegges der op til,
at folgende projekter prioriteres:

Tilgeengelighed Frederiksberg Allé Metrostation (200.000 kr.)

Pé den nyetableret metrostation har Handicap- og ZAldreradet gjort forvaltningen opmarksom p4, at der er nogle mangler i
tilgeengeligheden pé forpladsen. Det drejer sig om trappen mellem metro forpladsen og Frederiksberg All¢, hvor der er
onske om et ekstra gelender og afmaerkningen af trappekanten, da kontrasten p& nuvaerende tidspunkt ikke er synlig nok.
Projektet vil ske under hensyn til pladsen eksisterende design saledes, at det fremstar ens og som en helhed. Se evt.
bilagte skitse.

Lydfyr (190.000 kr)

Der er ognske om etablering af lydfyr pa felgende signalanleg:
Dirch Passers Allé/Finsensvej

H.C. Orsteds Vej/Rosenerns Allé

Falkoner Allé/Nyelandsve;j

Peter Bangs Vej/Philip Schous Vej

Torontoanleg Godthabsvej/Stockflethsvej (100.000 kr.)
Der er enske om at fa etableret en bedre overgang med blink for forgaengerne pa Godthdbsvej ved Stockflethsve;.

Gennemgdende fortov Camilla Nielsens Vej (220.000 kr.)
I forbindelse med fortovsrenovering af Camilla Nielsens Vej enskes det at forbedre tilgeengeligheden over Raddmand
Steins Allé. Derfor etableres der et gennemgaende fortov.

Opmeerksomhedsfelter (15.000 kr.)
Der er anske om opmarksomhedsfelter foran Idraetsanlaegget pa Senderjyllands Allé og ved Dansk Blindesamfund
Frederiksberg.

Scenelift (175.000 kr.)

Der onskes etableret en scenelift pa4 Radhuset.

Det skal seerskilt bemerkes, at der med budgetvedtagelsen blev reserveret midler til en scenelift pa radhuset, som leenge
har veeret et enske fra Handicapradet.

By-, Kultur og Miljoomrddets vurdering



By-, Kultur- og Miljgomréadet vurderer, at der med de foreslaede projekter skabes endnu bedre tilgengelighed pa
Frederiksberg, men vurderer samtidig, at der er et behov for flere indsatser fremadrettet.

Okonomi

Der er i budget 2021 afsat et radighedsbeleb pé 0,9 mio. kr. Séfremt indstillingen tiltreedes, vil hele tilgengelighedspuljen
12021 veaere bevilget. Hvis nogle projekter skulle vise sig at vere billigere end budgetteret vil de resterende midler ga til
andre projekter dreftet med ZAldre- og Handicapradet eller yderligere lydfyr.

Borgmesterpitegning

Intet at bemaerke

Behandling

By- og miljoudvalget, magistraten, kommunalbestyrelsen.
Historik

Indstilling 8. marts 2021, pkt. 83:

By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller,

at der meddeles anlagsbevilling pa 900.000 kr. til tilgeengelighedstiltag, finansieret af det til formélet afsatte
rddighedsbeleb i 2021.

Beslutning fra By- og Miljeudvalget 2018-21, 8. marts 2021, pkt. 83:
By- og Miljeudvalget indstiller,

at der meddeles anlaegsbevilling pa 900.000 kr. til tilgaengelighedstiltag, finansieret af det til formalet afsatte
radighedsbelab i 2021.

Bilag

Tilgeengelighed Frb Alle metro st



Punkt 129: Lukket

05.01.15-P20-1-16



Punkt 130: Lukket

88.00.00-P20-13-19
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