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Punkt 59: Meddelelser: Fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.00-P35-4-23
Sagsfremstilling
1. Det nationale KOL-projekt

Med Qkonomiaftalen 2016 fastsatte regeringen, regionerne og kommunerne, at telemedicinsk hjemmemonitorering skulle
udbredes til borgere med Kronisk Obstruktiv Lungesygdom (KOL).

Efterfalgende er forberedelserne af det nationale KOL-projekt blevet igangsat indenfor rammerne af fem
landsdelsprogrammer, hvoraf Frederiksberg indgér i landsdelsprogrammet omfattende Region Hovedstaden. Kegbenhavns
Kommune varetager den overordnede projektledelse i forhold til regionens kommuner.

Konkret indebarer KOL-projektet, at de mest belastede borgere med KOL tilbydes kommunal telemedicinsk
hjemmemonitorering af deres lidelse. Dermed behgver borgeren ikke leengere made op til kontrol pa lungeambulatoriet,
men kan fra eget hjem, med digitalt udstyr, male og sende relevante vardier til den kommunale KOL-sygeplejerske. Det
nationale KOL-projekt forudsatter blandt andet opsatning af digitalt udstyr med sarlig software i borgernes hjem. Denne
software nedvendigger en labende service og support. Frederiksberg har i lighed med de fleste andre kommuner pa
nuverende tidspunkt ikke en service- og supportstruktur, der kan varetage denne opgave.

Frederiksberg og de gvrige kommuner i Region Hovedstaden tilbydes med virkning medio 2023 en samarbejdsaftale
omkring projektets digitale service- og supportfunktion og herudover, at

Kebenhavn understetter korrekt indlaesning og opsatning af relevant software i borgernes tablets. Det skal bemaerkes, at
begge samarbejder overholder relevant lovgivning i forhold til persondatabeskyttelse.

KOL-projektet har fra centralt hold varet udsat for forsinkelser. Et vellykket pilotprojekt i Kebenhavn med telemedicinsk
hjemmemonitorering af KOL patienter i foraret 2023 giver imidlertid forvaltningen anledning til at vurdere, at KOL-
projektet kan forventes igangsat ultimo 2023.

2. Orientering om henvendelse vedrerende madservice
Forvaltningen vil orientere mundtligt om en henvendelse vedr. madservice.



Punkt 60: Lukket

00.01.00-A00-134-14



Punkt 61: Plejeboligmasterplan

27.42.00-P10-1-22
Resume

Aldre- og Omsorgsudvalget behandlede plejeboligmasterplanen 2023 den 12. juni 2023 (sag nr. 52).
Plejeboligmasterplanen indeholdt hér et udgangsscenarie, der bygger pa den vedtagne plejeboligmasterplan i 2022 og
opdateret med dette ars efterspargsel. Udgangsscenariet oversteg den gkonomiske ramme, der er afsat til
plejeboligmasterplanen. Aldre- og omsorgsudvalget godkendte ved behandlingen af plejeboligmasterplanen den 12. juni
2023, at forvaltningen frem mod Budget 24 og genfremlaeggelsen af plejeboligmasterplanen den 14. august 2023
udarbejder et losningsforslag, der kan indeholdes inden for den finansierede anlaegsplans ekonomiske rammer og som
dermed handterer en mérudgift pd 14.7 mio. kr. Aldre- og omsorgsudvalget enskede dertil, at forvaltningen afdekker
muligheder for en anden placering af "Nyt Plejecenter pa Hospitalsgrunden’ med 120 plejeboliger.

Med denne sag fremlaegges et nyt losningsscenarie, der ikke baserer sig pa, at der etableres et plejecenter (120 pladser) pa
Hospitalsgrunden. Forvaltningen vurderer, at det nye lasningsscenarie indeholder de rette byggeklodser, der pé sigt kan
sikre et holdbart lgsningsscenarie. Losningsscenariet indeholder blandt andet en forleengelse af driften af Betaniahjemmet
til 2029, en ombygning/nedrivning af det eksisterende Sendervang Plejehjem til 90 nye plejeboliger samt en yderligere
udvidelse af Ostervang Plejecenter med i alt 60 plejeboliger.

De endelige konkrete lgsninger vil forst kunne fastleegges frem mod forelaeggelsen af plejeboligmasterplanen 2024,
hvorfor de afledte konsekvenser for anleeg og drift vil blive handteret i forbindelse med Budget 25.

Med forbehold for, at der udestar en neermere kvalificering af skonomien i det nye lgsningsscenarie vurderes det, at det
nye lgsningsscenarie frem mod 2029 medforer en reduceret anleegsudgift pd 8.7 mio. kr., der bidrager til at hdndtere
mérudgiften frem mod 2029 pé 14.7 mio. kr. Det anbefales, at Frederiksberg Kommune prioriterer 6,0 mio. kr. til
plejeboligmasterplanen ved Budget 24 til at finansiere de resterende 6,0 mio. kr. til plejeboligmasterplanen. Séfremt
midlerne ikke prioriteres ved Budget 24 vil forvaltningen frem mod Budget 25 foreleegge et konkret forslag til handtering
af mérudgiften pa 6,0 mio. kr. frem mod 2029 som en del af den samlede kvalificering af det nye lgsningsscenarie.

Med det nye lgsningsscenarie forbedres gkonomien i det samlede Hospitalsgrundsprojekt, da det vurderes, at
Frederiksberg Kommune kan opnd en sterre salgsindtegt af byggegrunden end, hvis kommunen salger grunden til
opforsel af et plejecenter.

Plejeboligforligskredsen medes forud for Magistratens behandling af plejeboligmasterplanen den 21. august 2023 kl. 12-
13.

Beslutning
Aldre- og Omsorgsudvalget
1. indstiller, at plejeboligmasterplanens kapitel 9 danner grundlag for den videre planleegning, hvor blandt andet
Betaniahjemmet forleenges til 2029, Sendervang nedrives/ombygges til 90 plejeboliger og Ostervang udvides med
60 plejeboliger, og

2. indstiller, at der planlaegges med udgifter svarende til 268 nye plejeboliger frem mod 2034 med forudsatning om, at
der i budget 2024 prioriteres 6,0 mio. kr. pa anlaeg til finansiering af den samlede reviderede plejeboligmasterplan.

Et mindretal i ZAldre- og Omsorgsudvalget (Mette Bang Larsen og Bianca Vitting) tog forbehold.
Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomréadet indstiller, at Aldre- og Omsorgsudvalget indstiller

1. at plejeboligmasterplanens kapitel 9 danner grundlag for den videre planleegning, hvor blandt andet
Betaniahjemmet forleenges til 2029, Sendervang nedrives/ombygges til 90 plejeboliger og
Ostervang udvides med 60 plejeboliger, og

2. at der planleegges med udgifter svarende til 268 nye plejeboliger frem mod 2034 med forudsatning om, at der i
budget 2024 prioriteres 6,0 mio. kr. pé anlaeg til finansiering af den samlede reviderede plejeboligmasterplan.



Sagsfremstilling

Zldre- og omsorgsudvalget behandlede plejeboligmasterplanen den 12. juni 2023 (sag nr. 52). Plejeboligmasterplanen
indeholdt et udgangsscenarie, der bygger pa beslutninger indeholdt i den af Kommunalbestyrelsen vedtagne
plejeboligmasterplan i 2022, og som var opdateret med den nye efterspergselsprognose for 2023. Efterspargselsprognosen
for 2023 viste, at der er behov for at etablere yderligere kapacitet i alle arene frem mod 2034, hvorfor der blev fremrykket
en reekke plejeboligprojekter 1 udgangsscenariet. Dertil blev der foreslaet afsat yderligere midler til vedligehold af det
eksisterende Sendervang Plejehjem, der i udgangsscenariet er forudsat at skulle fungere som nedkapacitet til og med
2030.

Aldre- og omsorgsudvalget anmodede forvaltningen om at foreleegge plejeboligmasterplanen i en revideret udgave til
dreftelse igen i augustmederaekken med et losningsscenarie, der kan indeholdes inden for den finansiererede anlaegsplans
gkonomiske rammer, og som handterer en mérudgift pa 14.7 mio. kr. Forvaltningen blev i denne sammenhang anmodet
om at afsgge en reekke mulige forslag, der kunne athjelpe finansieringen af plejeboligmasterplanen sasom friplejeboliger,
visitation, lengere udfasning af utidssvarende boliger, eventuel tolerance over for ventetid samt plejeboligstandard.
Afdekningen skal ses som en del af det fremadrettede masterplanarbejde frem mod Budget 25.

Dertil anmodede udvalget forvaltningen om at afdeekke muligheder for en anden placering af *Nyt Plejecenter pé
Hospitalsgrunden’ med 120 plejeboliger (hvor plejeboligerne placeres enten andetsteds pa4 Hospitalsgrunden eller pa en
helt anden placering uden for Hospitalsgrunden). Dette ud fra hensynet om at forbedre hele projektets ekonomi ved at
have en mindre andel kommunalt byggeri, samt for at sprede sundhedsfunktioner i omréadet.

Nyt udgangspunkt
Etableringen af 120 plejeboliger pa Hospitalsgrunden i 2029 har hidtil udgjort en central del af udgangsscenariet. Det har
derfor vaeret ngdvendigt at genteenke hele udgangsscenariet, nér disse pladser udgar.

Frederiksberg Kommune mangler samlet set nye 268 plejeboliger frem mod 2034 (ud over de igangvarende
plejeboligbyggerier Ingeborggarden og Ny Sendervang), hvoraf der skal handteres en umiddelbart forestdende
kapacitetsudfordring pa 118 plejeboliger frem mod 2029.

Forvaltningen har afsegt flere mulige placeringer for fremtidig plejeboligkapacitet og praesenterer med masterplanens
kapitel 9 et lgsningsforslag, der indeholder en kombination af flere *byggeklodser’.

Selvom det er en udfordring at finde egnede byggegrunde i Frederiksberg Kommune, der er store nok til at indrette et
effektivt plejecenter og som kan rummes inden for den almene gkonomi, er forvaltningen lykkedes med at tilvejebringe
120 nye plejeboliger i 2029, hvor lgsningen ogsa efterfolgende understotter en effektiv drift. De 120 plejeboliger
tilvejebringes ved en kombination af flere projekter. Et effektivt plejecenter forudseetter, at der etableres ca. 100-150
plejeboliger med ca. 20-30 plejeboliger per etage, hvilket der hidtil er planlagt efter som et grundlaeggende princip i
plejeboligmasterplanen. For at lgse kapacitetsudfordringen pa lang sigt fra 2029 til 2034 kan Frederiksberg Kommune
vere nedsaget til at g pa kompromis med det anbefalede antal boliger (modsvaret af en forventet dyrere pleje- og
bygningsdrift og eventuelt ogsa dyrere etableringsomkostninger). Forvaltningen er opmaerksom pé udfordringen og
arbejder videre med flere scenarier.

Nyt lgsningsscenarie — byggeklodser og forudsatninger

Forvaltningen vurderer som udgangspunkt, at Frederiksberg Kommune har de rette byggeklodser og forudsatninger, der
pa sigt kan sikre et holdbart nyt lasningsscenarie og som ogsa lgser kapacitetsudfordringen i 2029. De endelige konkrete
lesninger vil forst kunne fastlegges frem mod forelaeggelsen af plejeboligmasterplanen 2024 og skitseres derfor i forste

omgang nedenfor.

Sikring af plejeboligkapacitet frem mod 2029

¢ En yderligere udvidelse af Ostervang med 30 boliger. Der har hidtil vaeret planlagt efter, at @stervang udvides med
30 boliger i plejeboligmasterplanen, men det vurderes muligt at udvide plejecentret med i alt 60 boliger i 2029.
Herved far Ostervang en samlet kapacitet pa 176 plejeboliger, hvilket understotter en effektiv drift. En udvidelse af
plejecentret forudsetter, at der samtidig sker en omdisponering af de samlede ude-opholdsarealer.

o Betaniahjemmet forlenges frem mod 2029, og erstatter den kapacitet, hvor det udfases af et udvidet Ostervang. En
forleengelse af Betaniahjemmet traeder i stedet for Sendervang som nedkapacitet.



¢ Forvaltningen vurderer, at det vil vaere muligt at nedrive og ombygge det eksisterende Sondervang Plejehjem til 90
plejeboliger i et nyt projekt, der vil kunne st klar til ibrugtagning i 2029, hvor kommunen har en vesentlig
kapacitetsudfordring. Der er flere fordele ved en ombygning. Plejecentret er nabo til Ny Sendervang, hvorfor der
ma forventes at vaere driftsmassige synergier mellem de to plejecentre. De driftsmaessige synergier og funktionerne
pé hospitalsgrunden er ligeledes til stede ved anvendelsen af ejendommen til permanente plejeboliger. Dertil har
Sendervang i dag nogle attraktive udearealer, der vil kunne teenkes sammen med det kommende landskabsprojekt
pé Ny Sendervang og det naerliggende omrade — serligt Kedelstien, der giver nye grenne udearealer til byen og
sikrer en bedre adgang til Kedelhallen til glaedefor alle borgere i omradet og i Frederiksberg Kommune.

Forvaltningen vurderer, at ombygningen af Sendervang er en forudsatning for det forelagte lasningsscenarie i
plejeboligmasterplanens kapitel 9, da der ikke findes @vrige egnede byggegrunde i kommunen, der ogsa muligger en
efterfolgende effektiv bygnings- og plejedrift.

Sikring af plejeboligkapacitet frem mod 2034

¢ Pélangt sigt frem mod 2034 afdakkes en rackke mulige lgsninger for at etablere nye plejeboliger andre steder i
kommunen. Det bemarkes, at nogle af projekterne vil have en forventet sterrelse pa ca. 60 boliger som er mindre
end den driftsmaessige mest hensigtsmeessige storrelse. Forvaltningen arbejder som en del af masterplanarbejdet
altid med flere mulige placeringer af ny fremtidig kapacitet. Forvaltningen vil foreleegge konkret forslag til
placering af ny kapacitet frem mod 2034 senest med Plejeboligmasterplanen i 2025.

o Dertil afdeekkes muligheden for at etablere plejeboliger i bygning 10 i sammenhang med FKD.

Lasningsscenariet vurderes at kunne handtere kapacitetsudfordringen pa 118 boliger i 2029 og pa langt sigt tilvejebringe
den nedvendige kapacitet frem mod 2034. Ligeledes sikres en udfasning af kommunens utidssvarende boliger og dermed
en afslutning af moderniseringssporet i plejeboligmasterplanen.

Frederiksberg Kommune vil med lgsningsscenariet frem mod 2027 have et overskud af plejeboliger og dermed en lavere
venteliste. | arene fra 2025 og frem vil Frederiksberg Kommune (dog undtaget 2030) mangle op til 28 plejeboliger arligt
med en deraf folgende foraget venteliste. Forvaltningen vurderer, at der er gode muligheder for at hdndtere denne
kapacitetsudfordring, hvilket vil blive afdeekket frem mod genfremlaggelsen af plejeboligmasterplanen i 2024.

Det bemarkes, at planlegningen, projekteringen og etableringen af nye plejeboligprojekter har en lang tidshorisont pa ca.
6-7 ar, hvilket fremgar som et opmarksomhedspunkt i plejeboligmasterplanen. Der er derfor behov for at fa truffet
beslutning om kommende plejeboligprojekter 1 god tid, hvorfor der snarest muligt skal treeffes en beslutning om placering
af de 118 plejeboliger, der skal etableres 1 2029. Der vil derfor foreleegges en status for det samlede masterplanarbejde
med konkrete losningsforslag for udvidelse af @stervang og ombygning af Sendervang forventeligt i fjerde kvartal 2023.

Okonomi
Plejeboligmasterplanen medferer a&ndringer for anleegsekonomi og driftsekonomien, der hver iser gennemgas nedenfor.
De endelige konkrete lgsninger af plejeboligmasterplanens nye losningsscenarie (som beskrevet i plejeboligmasterplanens

kapitel 9) vil blive fastlagt frem mod foreleggelsen af plejeboligmasterplanen i 2024, hvorfor de afledte konsekvenser for
anleg og drift derfor vil blive handteret i forbindelse med Budget 25.

De bevillingsmassige @ndringer er opsummeret nedenfor og uddybes i afsnit a og b.
a) Anlegsgkonomi

Zldre- og Omsorgsudvalget besluttede ved medet den 12. juni, at Plejeboligmasterplanen 2023 skulle holde sig inde for
anlegsrammen, hvilket beted, at de forventede anlaegsudgifter for plejeboligmasterplanen skulle reduceres med 14,7 mio.
kr. Det er vurderingen, at lasningsforslaget kan indfri 8,7 mio. kr., hvormed der er behov for yderligere reduktion af
anlegsudgifter pa 6,0 mio. kr. for perioden 2024-2029. Reduktionen pa 8,7 mio. kr. realiseres ved at reducere en andel af
vedligeholdet af eksisterende Sendervang, der er fortsat afsat midler til dette formal.



Forvaltningen anbefaler, at de 6,0 mio. kr. til plejeboligmasterplanen prioriteres ved Budget 24. Det er forvaltningens
vurdering, at de 6,0 mio. kr. skal prioriteres ved Budget 24 for at sikre et fornuftigt skonomisk fundament for det nye
losningsscenarie. Safremt midlerne ikke prioriteres ved Budget 24 vil forvaltningen frem mod Budget 25 forelaegge et
konkret forslag til hdndtering af mérudgiften pa 6,0 mio. kr. frem mod 2029 som en del af den samlede kvalificering af det
nye losningsscenarie. Der kan blive set naermere pa ventetiden til en plejebolig, plejeboligstandarder og visitationskriterier
(disse punkter uddbybes leengere nedenfor).

Lasningsforslaget for Plejeboligmasterplanen medferer bevillingsendringer for den finansierede anlegsplan pa -8,7 mio.
kr. i perioden 2024-2029. Anlaegsbevillingen andrer sig med -5,1 mio. kr. i 2024, -10,1 mio. kr. i 2025, -5,0 mio. kr. i
2026, 5,9 mio. kr. 12027, 11,1 mio. kr. 1 2028 og -5,5 mio. kr. 1 2029.

Som tidligere naevnt i sagen, sa udestér der afklaringer vedrerende Plejeboligmasterplan 23, hvormed periodiseringen er
forbundet med usikkerhed.
Nedenfor fremgar projekterne der har behov for nermere afklaring samt endringer til Hospitalsgrundsprojektet.

Nyt losningsscenarie sikrer forbedret okonomi for Hospitalsgrundsprojektet

Forvaltningen fremlaegger med plejeboligmasterplanens kapitel 9 et nyt lesningsscenarie, der sikrer en anden placering af
de 120 plejeboliger, der hidtil har veret forudsat etableret pa hospitalsgrunden. Herved forbedres gkonomien vasentligt i
det samlede Hospitalsgrundsprojekt, da det vurderes, at Frederiksberg Kommune kan opné en sterre salgsindtegt af
byggegrunden end, hvis kommunen se&lger grunden til opfersel af et plejecenter.

Anleegsokonomi for nyt losningsscenarie kvalificeres frem mod Budget 25

Direktionens oplag til den finansierede anlagsplan er baseret pa udgangsscenariet, der blev forelagt aldre- og
omsorgsudvalget den 12. juni 2023 (sag nr. 52). Udgangsscenariet bygger pa de beslutninger, der blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen ved godkendelsen af plejeboligmasterplanen i 2022. I direktionens oplag til den finansierede
anlagsplan budgetleegges, der derfor med anlaegsudgiften svarende til etablering af 268 plejeboliger frem mod 2034 (og
hvor det forudsattes, at der etableres 120 nye plejeboliger pa Hospitalsgrunden i 2029). Dertil er der budgetlagt med
midler til vedligehold af det eksisterende Sendervang Plejehjem da plejehjemmet i udgangsscenariet var forudsat at
fungere som nedkapacitet, ligesom der er budgetlagt med udgifter til P/L-regulering af byggeprojekterne.

Med masterplanens nye lgsningsscenarie (beskrevet i plejeboligmasterplanens kapitel 9) budgetteres der fortsat med
anlaegsudgiften svarende til etablering af 268 plejeboliger frem mod 2034, og det er fortsat en forudseatning, at der
etableres ca. 120 plejeboliger i 2029. De endelige konkrete lgsninger afledt af det nye lgsningsscenarie vil som navnt
forst kunne fastlegges frem mod forelaeggelsen af plejeboligmasterplanen i 2024 og Budget 25. Forvaltningen vil i denne
sammenhang afdekke de afledte gkonomiske konsekvenser ved de enkelte byggeprojekter med henblik pd en vurdering
af, hvorvidt projekterne kan holdes inden for plejeboligmasterplanens gkonomiske ramme.

Det vurderes, at der vil veere behov for en yderligere kvalificering af projekterne for *nedrivning/ombygningen af
Sendervang’ og "udvidelsen af @stervang’, der forst vil kunne udarbejdes til den finansierede anlaegsplan 2025 og dermed
Budget 25. Begge projekter forudsatter, at der enten nedrives og/eller bygges til eksisterende bygningsdele, hvilket
erfaringsmeessigt medforer en raekke afledte konsekvenser og udgifter.

De anlegsmeessige konsekvenser af det nye losningsscenarie vil derfor blive handteret ved Budget 25. Forvaltningen vil
som tidligere naevnt frem mod Plejeboligmasterplanen for 2024 og Budget 25 tillige afdeekke muligheder for at
athjelpeeftersporgslen og finansieringen af plejeboligmasterplanen sasom friplejeboliger, visitation, laengere udfasning af
utidssvarende boliger, eventuel tolerance over for ventetid, mellemformer samt plejeboligstandard.
Plejeboligmasterplanens kapitel 9 indeholder en status for blandt andet folgende:

o Friplejeboliger: Forvaltningen vil i efteraret ivaerksette en proces, der bl.a. vil indsamle viden og erfaringer fra
andre kommuner og here potentielle friplejeboligleveranderers ensker og behov gennem en markedsdialog. Pa
grundlag af dette arbejde vil der blive forelagt en sag for aldre- og omsorgsudvalget med forslag til hvordan
friplejeboliger i Frederiksberg Kommune kan realiseres.

o ’'Mellemformer’: Lovgivningen indeholder muligheder og begraensninger for mellemformer, der skal afdaekkes, og
der er behov for at se nermere pé, hvad konsekvenserne for kommunen af disse alternativer kan vere. Derfor vil
der blive set pa forskellige modeller med henblik pé en forelaeggelse senere pa éret.



o Udfasning af utidssvarende boliger og tolerance overfor oget ventetid: Med det nye lgsningsscenarie arbejdes med
en leengere udfasning af Betaniahjemmet, ligesom der er en variation i ventetiden under hele perioden.
Forvaltningen vil yderligere belyse muligheder og potentiale frem mod Budget 25.

o Visitation: Forvaltningen vil frem mod en forelaeggelse senere pa aret undersege om der er en sammenhang med
kommunens antal af plejeboliger og visitationen. I dag lever beboerne pé et plejecenter i gennemsnit ca. 2.8 &r pé et
plejecenter, hvilket er pa niveau med Aldresagens tidligere opgerelse (ca. 2.6 ér).

b) Afledt drift

Lesningsscenariet for Plejeboligmasterplan 2023 medferer gkonomiske andringer for perioden 2024-2027. @konomien
@ndrer sig med -0,6 mio. kr. i 2024, 2,6 mio. kr. 1 2025, 2,5 mio. kr. i 2026 og 1,0 mio. kr. i 2027. Bevillingsendringerne
for 2024-2027 er indarbejdet i 2. finansielle orientering.

Ved 1. finansielle orientering blev der foretaget demografiregulering af plejeboliger for 2024-2027, hvilket er det seneste
sken for kapacitetsbehovet, hvormed lesningsforslaget for Plejeboligmasterplan 2023 sammenlignes med
demografireguleringen i 2023. Demografien tager hgjde for demografien for @ldre samt at borgere med anvisningsgaranti
venter 2 maneder og borgere uden anvisningsgaranti venter 4 maneder pé at fa tildelt en plejebolig i gennemsnit, hvilket
medferer en gennemsnitlig ventetid pa 3,3 maneder.

Antal pladser & ventetid for borgere 2024-2027

i antal pladser og ventetid for borgere i méneder 2024 2025 2026 2027
Kapacitetsbehov (demografi), pladser 9268 989 1015 1046
Plejeboligmasterplan 2023, pladser 956 1015 1052 1052
Nye pladser -12 26 37 6
Gennemsnitlig ventetid., demografi 3,3 3,3 3,3 3,3
Gennemsnitlig ventetid, plejeboligmasterplan 2023 3,7 2,5 2,1 3,1

Lasningsscenariet for plejeboligmasterplanen medferer, at ventetiden stiger i 2024, men falder i perioden i 2025-2027.
Det skyldes primert, at Betaniahjemmet bliver forleenget, hvor der er 60 plejeboligpladser.

Det ogede antal pladser medferer behov for et gget budget for plejeboligomrédet, men det reducerer samtidig
ressourcetrakket for hjemmepleje og Frederiksberg Kommunes Dagnrehabilitering (FKD). I forbindelse med 1.
finansielle orientering blev der afsat en pulje (pulje vedrerende afledt drift pa baggrund af forlenget ventetid til
plejeboliger), der tager hojde for at ventetiden til en plejebolig er blevet foraget, hvilket pavirker ressourcetraekket pa
hjemmepleje og FKD. Med reduktion af ventetiden til plejeboliger vil denne pulje blive reduceret. Af nedenstaende tabel
fremgar de ekonomiske konsekvenser for lgsningsforslaget.

Okonomiske sendringer pba. lesningsforslag for 2024-2027

i antal pladser og mio. kr. 1 2024-priser 2024 2025 2026 2027

Nye pladser -12 26 37 6
Udgiftscendring plejeboligomrddet -53 1,6 16,5 2,7
Reduktion af pulje vedr. afledt drift pba. forlenget ventetid

til plejeboliger 4,7 -10,3 -14.6 -2,4
Driftseffekt pba. oget antal pladser -0,6 1,3 1,8 0,3
Betaniahjemmet, overhead 0,0 1,3 2,6 2,6

Sondervang, overhead 0,0 0,0 2,0 -2,0



Afledt drift pa baggrund af lokationer/overhead 0,0 1,3 0,7 0,7

Total, ekonomisk endring -0,6 2,6 2,5 1,0

Lesningsforslaget medferer eendringer af puljen for afledt drift pba. forleenget ventetid til plejeboliger og
plejeboligomridet. Derudover medforer forlengelse af Betaniahjemmet en rakke overheadudgifter. Arsagen til
overheadudgifterne er lavere i 2025 er at man tidligere arbejdede ud fra, at driften for Betaniahjemmet ville ophere medio
2025.

Lesningsforslaget medferer ogsd @ndringer for Sendervang. Andringerne til overhead for Sendervang bliver reduceret i
2026 og 2027, da anvendelsen af Sendervang @ndres i budgetperioden med losningsforslaget. Budgetendringerne for
Sendervang er indarbejdet med den nuvarende viden, og der vil frem mod den finansierede anlegsplan for 2025 foretages
narmere kvalificering af budgeteendringerne for Sendervang.

Videre proces

Den finansierede anlegsplan er baseret pa udgangsscenariet, der blev forelagt @ldre- og omsorgsudvalget den 12. juni
2023 (sag nr. 52) med tilherende anleegsskemaer. Safremt Magistraten den 21. august 2023 godkender det nye
lgsningsscenarie indeholdt i plejeboligmasterplanens kapitel 9 vil forvaltningen opdatere den finansierede anlagsplan
med nye anlagsskemaer forud for Kommunalbestyrelsens behandling af Budget 24.

Borgmesterpitegning
Intet at bemaerke
Behandling

Zldre- og omsorgsudvalget den 14. august 2023
Plejeboligforligskreds den 21. august 2023
Magistraten den 21. august 2023
Kommunalbestyrelsen den 6. november 2023

Bilag
Plejeboligmasterplan 2023

Plejeboligmasterplanen 2023 - kapitel 9



Punkt 62: Rammer for genudbud af drift af Dronning Anne-Marie Centret

88.00.00-A00-9-23
Resume

Aldre- og Omsorgsudvalget behandlede sagen om rammer for genudbud af hjemmeplejeydelser og drift af Dronning
Anne-Marie Centret pd medet den 12. juni 2023 (pkt. 53). Udvalget sendte efterfolgende sagen i hering i Seniorradet og
Handicapradet. Med denne sag forelegges heringssvarene med henblik pé, at udvalget kan godkende rammerne for udbud
af driften af Dronning Anne-Marie Centret samt indstille de skonomiske vilkér for udbuddet til Magistraten. Herunder
kontrolberegning og vaegtning af tildelingskriterier.

Beslutning

Zldre- og Omsorgsudvalget udsatte sagen efter droftelse.
Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Zldre- og Omsorgsudvalget

1. tager rddenes haringssvar til efterretning samt godkender rammerne for udbud af Dronning Anne-Marie Centret.

2. indstiller til Magistraten, at der gennemfores en kontrolberegning,

3. indstiller til Magistraten, at tilbudsprisen vaegtes med 50 %, mens gvrige kvalitative underkriterier veegtes med 50
%.

Sagsfremstilling

Den 31. oktober 2024 udleber kontrakten for drift af Dronning Anne-Marie Centret samt rammeaftalen om levering af
hjemmeplejeydelser med private leveranderer (£OU den. 6. marts 2023, pkt. 20). Udvalget forelegges hermed en sag om
rammer for genudbud af drift af Dronning Anne-Marie Centret.

Ifm. dette genudbud skal udbudsmaterialet opdateres fra seneste udbud, som blev gennemfort i 2015. Centrale spergsmal
som led i opdatering af udbudsmaterialet har derfor vaeret analyseret. For at kvalificere rammer for udbud af
hjemmeplejeydelser og drift af Dronning Anne-Marie Centret er der ligeledes gennemfort en markedsdialog. Dialogen har
bidraget med markedets, herunder Dansk Industris og Dansk Erhvervs og FOA’s, perspektiv pé, hvordan udbuds- og
aftalematerialet kan udformes, sa Frederiksberg Kommune far den enskede kvalitet til den bedst mulige pris.

Aldre- og Omsorgsudvalget behandlede siledes genudbud af hjemmeplejeydelser og drift af Dronning Anne-Marie
Centret den 12. juni 2023, pkt. 53. Udvalget tog rammerne for udbud af Dronning Anne-Marie Centret til efterretning og
sendte sagen til hering i Frederiksberg Seniorrdd og Handicaprad. I forhold til driften af kekkenet pa Dronning Anne-
Marie Centret bemarkede udvalget, at de ensker, at der stilles krav til madproduktion i centrets eget kekken samt at drift
af cafe, bliver en option. Udvalget gav samtidig udtryk for et enske om, at udbuddet af hjemmeplejen og af Dronning
Anne-Marie Centret blev udskilt i to selvsteendige sager. Denne sag er tilpasset efter £ZOU’s kommentarer af den 12. juni
og med haringssvar vedr. udbud af Dronning Anne-Marie Centret indarbejdet i sagen. Haringssvarene er vedlagt som
bilag. Sag om udbud af hjemmeplejeydelser forelegges £OU den 21. august

De vigtigste centrale emner, der beskrives i sagen, der har veret sendt i hering er:
1. Drift af Graesplenen

2. Madproduktion

3. Krav til personalesammensatning

4. Drift af center og hjemmepleje

Fra Handicaprédet og Seniorrddet har bemaerkningerne serligt vedrert madproduktionen og kravene til
personalesammensztning.

Begge rad tilslutter sig kravet om produktion af mad pa plejecentret og Handicapradet modsatter sig senkningen af
uddannelseskravet.

Handicaprédet stiller endvidere spergsmalstegn ved, hvorfor der ikke indgas en driftsoverenskomst i forhold til Anne-
Marie Centret.

Rammer for udbuddet af Dronning Anne- Marie Centret.



Den kommende aftale for drift af Dronning Anne-Marie Centret forventes at have en lgbetid pa ni ar, og behov hos
borgerne og kommunen og markedet mé forventes at udvikle sig i den periode. Under markedsdialogen fremgik det ogsa
fra flere af tilbudsgiverne, at de ser en usikkerhed i en lang kontraktperiode. Flere spurgte ind til muligheden for at
genforhandle kontrakten undervejs, ligesom de spurgte ind til kommunens overvejelser om driftsoverenskomst.
Markedsdialogen peger p4, at konkurrencen mellem tilbudsgivere i hejere grad skal foregé pa kvaliteten i
opgavelgsningen og omstillingsevne end alene pa et gkonomisk parameter.

Der er ikke et lovkrav om, at Frederiksberg Kommune udbyder opgaven. I stedet kan kommunen eksempelvis indgé i en
driftsoverenskomst eller man kan hjemtage opgaven. Disse to lesninger giver kommunen mere kontrol med driften af
centret fagligt og ekonomisk.

En driftsoverenskomst bidrager til at bevare blandingen af private og kommunale akterer pa markedet, men bidrager ikke
til den almene konkurrenceudsattelse eller den samlede IKU. Administrativt er det samlede ressourceforbrug lavere ved
at indga en driftskontrakt end ved udarbejdelsen af et genudbud.

Handicaprédet stiller i den forbindelse spergsmalstegn ved at udbyde driften, nar man i gvrigt er tilfreds med den
nuvarende leverander.

Dronning Anne-Marie Centret er i dag et veldrevet center, der drives pa baggrund af de krav, der blev stillet i sidste
udbud. Ved et udbud sikres det at kommunen vaelger det skonomisk mest fordelagtige bud blandt flere tilbudsgivere. Ved
en kontrolberegning sikres det endvidere, at kommunen ikke kan drive centret billigere. Genudbuddet af driften indgar
endvidere i den samlede planlagte IKU for Frederiksberg Kommune. Forvaltningen indstiller derfor, at plejecentret
genudbydes, og at udbudsmaterialet tilrettes markedssituationen og de aktuelle forhold.

For at imedekomme den usikkerhed, som ogsa markedet peger p4,
indbygges fleksibilitet i aftalens bestemmelser, der vil give mulighed for at foretage tilpasninger under kontraktens
lobetid. Der vil vere fokus pa at stille relevante krav til baeredygtighed i overensstemmelse med galdende indkebspolitik.

Der forestar et omfattende arbejde med genudbuddet, som medferer et ekstraordinart ressourcetraek til gennemforelse af
udbudsprocessen og implementering af nye aftaler i SSA. Gennemferelse af kontrolberegning eller kontrolbud vil kraeve
et yderligere ressourcetraek, som foruden SSA omfatter @konomi og Udbud

Ad 1.Drift af Greesplenen

Graesplenen er et alment boligtilbud til udsatte borgere, der tildeles hjelp efter serviceloven. I dag driver OK-Fonden
boligerne som en afdeling af Dronning Anne Marie Centret. Forvaltningen anbefaler, at den nuvarende ordning fortsettes
i det kommende udbud. Alternativt kan tilbuddet omdannes til et selvstaendigt botilbud.

Béde i den interne dialog i forvaltningen og pé den netop overstdede markedsdialog gives der imidlertid udtryk for, at der
skal arbejdes med beskrivelsen af og kravene til drift af tilbuddet, ligesom der fremover skal stilles skarpt pé visitationen
til boligerne og samarbejdet mellem kommune og leverander omkring borgeme.

Administrationen arbejder derfor videre med, at Graespleenen medtages i det kommende udbud med samme driftsform
som nu, og at sikre en bedre beskrivelse og organisering omkring tilbuddet

Ad. 2 Madproduktion
I det seneste udbud af Dronning Anne Marie Centret var der blot krav om at levere fuld madservice til beboerne pa
centret, men ikke et konkret krav om brug af produktionskekkenet.

Markedsdialogen viser, at ikke alle leveranderer ensker at producere mad lokalt. Der skal findes en balance mellem at
give frie haender til en privat leverander til at levere mad pa den made, det findes hensigtsmessigt — og evt. billigst, og
hensynet til, at beboerne far nylavet mad pa centret, og den fleksibilitet et produktionskekken matte kunne give.

Hyvis der stilles krav om produktionskekken pd Dronning Anne Marie Centret er det nuvarende kekkens tilstand ekstra
interessant. Frem mod udbuddet vil administrationen afdekke behovet for dette, samt afdeekke mulighederne for at
renovere inden udbuddet eller at inddrage renovationsopgaven i udbuddet.

Forvaltningen indstillede i sagen til £ZOU den 12. juni 2023, at der ikke stilles krav til anvendelse af produktionskekkenet
i det kommende udbud. Dette bad £ldre- og Omsorgsudvalget forvaltningen om at endre, saledes at der fremadrettet
stilles krav om brug af produktionskekkenet p4 Dronning Anne-Marie Centret, inkl. aktivitetscentret i udbuddet, hertil
skal der indarbejdes en option om cafédrift. Handicaprddet og Seniorradet tilslutter sig kravet om den lokale produktion af
mad.



Ad. 3 Krav til personalesammenscetning

Ved sidste udbud stillede kommunen som krav, at minimum 95% af personalet har en sundhedsfaglig uddannelse.
Markedsdialogen viser det bade er svert at leve op til dette krav, og at der er medarbejdere, der har en anden faglig
baggrund, og som er i stand til at lese opgaven. Dertil kommer at brug af ikke uddannet personale muligger oprettelse af
interne vikarkorps og dermed reducerer antallet af medarbejdere. Ansettelse af ikke uddannet arbejdskraft er desuden et
vigtigt redskab i forhold til rekruttering. Forvaltningen anbefaler, at Udbudsmaterialet indeholder et krav om, at 75 % af
medarbejderne har en relevant sundhedsfaglig uddannelse eller er studerende pa en relevant sundhedsfaglig uddannelse.
Af de resterende 25 % af medarbejderne skal halvdelen have relevante uddannelser eller kurser og plan for opnaelse af
relevant uddannelse.

Seniorradet er forstdende overfor problemer med at skaffe tilstraekkelig faglert personale og er tilfredse med, at der stilles
krav til, at leverandererne skal udarbejde et uddannelsesforleb. Seniorrddet kan ikke vurdere, hvorvidt krav til andelen af
faglerte medarbejdere er tilstreekkeligt, inden Seniorradet har set udbudsmaterialet, som er ved at blive udarbejdet og
forelegges for £OU og rédene i september 2023. Seniorradet understreger, at Frederiksberg Kommune skal sikre sig, at
det personale, der sendes ud til borgeren, har kvalifikationerne til at lose opgaven. Seniorrddet mener, at det mé vere et
minimumskrav, at personale, der yder praktisk hjelp, har gennemfort et hygiejnekursus.

Handicapradet udtrykker stor bekymring ved, at kravet til medarbejdernes uddannelse seenkes. Handicapradet anerkender,
at det vil veere svert” at rekruttere fagligt uddannede medarbejdere fremadrettet, men mener, at det vil veere muligt at
fastholde kravene til medarbejderes uddannelse. Handicapradet mener i stedet, at uddannelsesniveauet i alle led skal
haeves, bade pé det sproglige og alment faglige omrade, sé kvaliteten ikke seenkes, og medarbejdernes stolthed ages. De
understreger slutteligt ”at en senkning af uddannelseskravet til medarbejderne béde i hjemmepleje og pa plejecentret er
helt uacceptabelt”.

En risiko, hvis kravet ikke s@nkes i forhold til den nuvarende aftale er, at der modtages fa eller ingen tilbud og en
fordyrelse af kommende aftale. Derfor indstilles, at det andrede uddannelsesniveau fastholdes. Administrationen vil
undersege, om der kan indarbejdes en reguleringsordning séledes, at en a&ndring af rekrutteringssituationen i positiv
retning kan sl igennem i uddannelseskravet til leveranderen.

Ad 4. Drift af center- og hjemmepleje

Tre af de fire leveranderer, der har udtrykt interesse for at drive Dronning Anne Marie Centret, har udtrykt interesse for
muligvis at kombinere det med drift af hjemmepleje. Forvaltningen foreslar, at der arbejdes videre med et udbud af de to
delaftaler, der giver leveranderen mulighed for at byde ind pé begge, og angive en reduktion i den samlede pris.

Veegtning af tildelingskriterier

Forvaltningen foreslar at fastholde Frederiksberg Kommunes tidligere vaegtning af tildelingskriterier, saledes at
tilbudsprisen fortsat veegter 50 pct., mens gvrige kvalitative underkriterier ligeledes vaegter 50 procent.

Under kvalitetskriteriet harer eksempelvis faglig organisering af indsatsen, kvalitetssikring, beeredygtighed mv.
Kommunen har anvendt denne vaegtning i tidligere udbud af drift af plejecentre samt privat hjemmepleje. I forbindelse
med markedsdialogen var leverandererne optaget af, at prisen ikke ville vaegte hgjere end kvalitet, da de frygtede, at det
ville indebere en ringere aftale bade for leveranderen, kommunen og borgerne. En mere balanceret vaegtning ger saledes
opgaven mere attraktiv for leverandererne, hvilket forventes at medfere flere kvalificerede tilbud pa opgaven.

Seniorradet anbefaler, at pris vaegter 40 % og kvalitet 60 %.

Okonomi

Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser.

Transaktionsomkostninger i Social- Sundheds, og Arbejdsmarkedsomradet forbundet med udbuddet af Dronning Anne-
Marie Centret. — herunder udarbejdelse af kravsspecifikation, processer med udfererledets

medarbejdere, dvs personale fra andre plejecentre etc., der indgar i udbudsarbejdet i forhold til den rette beskrivelse af
opgaverne. Dernast er ikke mindst implementering af den nye aftaler er et stort arbejde, som udferes ved siden af de
lebende opgaver. Smé fejl kan have meget store konsekvenser — juridisk, skonomisk og ikke mindst for borgerne.
Herudover er der opgaven med kontrolberegning.

Tidligere har der i forbindelse med store udbud, i forventning om en besparelse, forlods vaeret disponeret midler til
opgaverne. Det er ikke forventningen, at nuverende udbud vil medfere gkonomisk gevinst af betydning.

Det samlede ressourceforbrug til personale og konsulenter ventes at svare til samlede udgifter pa 0,55 mio. kr. 1 2024 og
0,15 mio. kr. 12025 1 alt 0,75 mio. kroner



Heri indgar udgifter til ekstern bistand til udarbejdelse af kontrolberegning, som er estimeret til 0,15 mio. kr. i 2024.

En opgave i denne storrelsesorden vil ikke kunne loses sikkert og med kvalitet, uden at der er andre opgaver, som ma
tilsidesaettes, udskydes eller varetages med @ndret kvalitet. Eksempler pa sddanne opgaver kan vare opgaven med
frisettelse pa ldreomradet, den politisk vedtagne evaluering af Frederiksberg Kommunes Rusmiddelcenter (FKRC) eller
eksempelvis det tversektorielle samarbejde pa sundheds- og omsorgsomrédet, hvor der som led i den lebende udvikling
af det naere sundhedsvasen er behov for, at der bliver taget hand om de nye opgaver, der overgar fra regionalt til
kommunalt regi, og som legger pres pa den kommunale opgavevaretagelse og gkonomi. Det kan yderligere have
konsekvens for generel betjening af politikere og understattelse af afdelingschefer. I udfererledet vil tiden ga fra
personalets tid med borgerne.

Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

ZOU den 14. august.
MAG den 18. september

Bilag
VS Heringssvar om rammer for udbud af hjemmeplejeydelser og Dr. Anne-Marie Centret i horing

Seniorradets heringssvar vedrerende rammer for udbud af hjemmeplejeydelser og drift af Dr. Anne-Marie Centret.pdf



Punkt 63: Forslag til beslutning fra raidmand Nikolaj Begh, 2.
viceborgmester Alexandra Dessoy og ridmand Merete Winther Hildebrandt
om at indfere dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune

29.00.00-P00-2-23
Resume

Ré&dmand Nikolaj Begh, 2. viceborgmester Alexandra Dessoy og rddmand Merete Winther Hildebrandt har stillet forslag
om at indfere dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune.

Arbejdet med at indfere dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune er pabegyndt gennem tvearsektorielle
samarbejder, herunder i en aftale med de praktiserende laeger om fornyet indfasning af dosispakket medicin, samt
konkrete indsatser under Sundhedsklynge Byen. Til brug for ZAldre- og Omsorgsudvalgets og Sundheds- og
Forebyggelsesudvalgets behandling af sagen den 12. juni 2023 anbefalede forvaltningen pa den baggrund, at den endelige
behandling af beslutningsforslaget blev udskudt til sommeren 2024, hvor forvaltningen vil have haft mulighed for at folge
op pé og indsamle erfaringer fra de igangsatte indsatser.

Pa udvalgsmederne den 12. juni 2023 udsatte de to udvalg sagen efter dreftelse, idet udvalgene bad forvaltningen vurdere,
om der kunne ivaerksattes yderligere tiltag. Efter fornyet vurdering foreslar forvaltningen, at det som et yderligere tiltag
til udbredelse af dosispakket medicin indarbejdes i kvalitetsstandarderne for 2024, at borgere som udgangspunkt skal
benytte dosispakket medicin.

Beslutning

Aldre- og Omsorgsudvalget indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes, idet det indarbejdes i1 kvalitetsstandarderne for
2024, at borgere som udgangspunkt skal benytte dosispakket medicin, og idet forvaltningen i sommeren 2024 forelegger
en status for projektet med de praktiserende leeger om fornyet indfasning af dosispakket medicin.

Indstilling

Social-, Sundheds-, og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Aldre- og
Omsorgsudvalget indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes, idet det indarbejdes i kvalitetsstandarderne for 2024, at
borgere som udgangspunkt skal benytte dosispakket medicin, og idet forvaltningen i sommeren 2024 forelegger en status
for projektet med de praktiserende l&eger om fornyet indfasning af dosispakket medicin.

Sagsfremstilling

Supplerende sagsfremstilling;

Beslutningsforslaget blev behandlet pa udvalgsmederne den 12. juni 2023. Her udsatte Fldre- og Omsorgsudvalget og
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget sagen efter dreftelse og bad forvaltningen vurdere, om der kunne iverksettes
yderligere tiltag.

Arbejdet med udbredelse af dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune er pabegyndt bade internt i kommunen og i

samarbejder pa tvaers af sektorer, herunder gennem initiativer i sundhedsklyngen. Derudover er der i marts 2023 indgéet
en aftale mellem Regionernes Lonnings- og Takstnavn og PLO, der lober frem til udgangen af 2024, og som skal statte,
at dosispakket medicin sattes i vaerk for s& mange borgere som muligt.

Et yderligere skridt, som kan tages for at understotte udbredelsen af dosispakket medicin, er at indarbejde dosispakket
medicin i kvalitetsstandarderne for sundhed, pleje, treening og omsorg for 2024. Det er sdledes en mulighed for at skaerpe
anvendelsen af dosispakket medicin internt i Frederiksberg Kommune ved at skrive dosispakket medicin ind i
kvalitetsstandarderne som udgangspunktet for alle borgere, der er egnet hertil. Det skal bemeerkes, at al visitation foregar
efter en konkret, individuel vurdering. Det gaelder ogsa ift. at vurdere om den enkelte borger er i mélgruppen for
dosispakket medicin og en lgbende vurdering af om al eller dele af medicinen kan dosispakkes i samarbejde med
praktiserende lege.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at Frederiksberg Kommunes fortsatte arbejde med udbredelsen dosispakket
medicin understettes af, at det i kvalitetsstandarderne for 2024 tilfgjes, at borgere som udgangspunkt skal benytte
dosispakket medicin.

Oprindelig sagsfremstilling;
"Det foreslas, at Frederiksberg Kommune indferer dosispakket medicin.



Begrundelse

Frederiksberg Kommune stér, ligesom landets gvrige kommuner, overfor store udfordringer i de kommende ar med at
sikre tilstraekkeligt med personale til at kunne varetage centrale kommunale kerneopgaver i form af pleje og omsorg til
eldre, syge og udsatte borgere.

Apotekerne har via anvendelse af pakkemaskiner mulighed for at levere medicin udmalt i doser til de rigtige
indtagelsestidspunkter, hvilket ogsé er en mere sikker metode i forhold til at kunne garantere, at borgerne far den rigtige
medicin i den rigtige mangde, end manuel dosering.

Erfaringer fra andre kommuner i landet, bl.a. Aalborg, peger p4, at der vil kunne frigives betydelige personaleressourcer
blandt hjemmesygeplejersker og SOSU-assistenter ved at overgé til dosispakket medicin.

I stedet for at bruge arbejdstid pa at dosere medicin til borgerne vil hjemmesygeplejersker og SOSU-assistenter saledes
kunne koncentrere sig om de egentlige borgernare opgaver.

Dosispakning er séledes en effektiv og sikker — og pé leengere sigt givetvis billigere — metode til medicinhandtering end
manuel dosering, og Frederiksberg ber derfor blive en foregangskommune i forhold til at anvende dosispakket medicin."

Forvaltningens bemarkninger

Som forslagsstillerne beskriver, er der store potentielle fordele for borgere og kommuner ved en gget udbredelse af
dosispakket medicin. Det er veldokumenteret, at dosispakket medicin ferer til feerre medicineringsfejl, og at der er
potentiale for frigivelse af ressourcer blandt kommunens ansatte. Der er dermed et positivt potentiale ved at udbrede
dosispakket medicin i hejere grad til borgere i Frederiksberg Kommune.

En succesfuld anvendelse og udbredelse af dosispakket medicin i hegj grad kraever tvaersektorielt samarbejde. Saledes er
kommunen eksempelvis athaengig af, at de praktiserende laeger er positiv stemt overfor dosispakket medicin, og dermed
har lyst til at ordinere det til relevante malgrupper. Frederiksberg Kommune kan dermed ikke egenhaendigt sikre
udbredelsen af dosispakket medicin.

En analyse af dosispakket medicin foretaget af Muusmann (vedlagt som bilag) peger pa en reekke udfordringer, der
begrenser udbredelsen af dosispakket medicin, herunder den kendsgerning at fordelene og ulemperne ved dosispakket
medicin ikke er fordelt ligeligt mellem aktererne. Det vurderes, at kommunerne fér storstedelen af gevinster, mens serligt
almen praksis oplever det som en ulempe.

Derudover kraver det opkvalificering af de akterer, der er involveret i arbejdsgangene, samt implementering af nye,
pracise arbejdsgange, der skal folges af alle. Der er séledes behov for et godt tvarsektorielt samarbejde, hvis dosispakket
medicin skal udbredes yderligere.

Dette tveersektorielle samarbejde er dog ogsa pabegyndt blandt andet i regi af sundhedsklynge Byen. Her er
dosisdispensering vedtaget som fokusomradet med 1,3 mio. kr. gremerket til en kommunikationsindsats i 2023, som har
til formél at ege viden om og kendskab til dosispakket medicin blandt de praktiserende laeger, hospitalspersonalet samt
det kommunale personale. Derudover er der afsat 0,5 mio. kr. i 2023 til at tilretteleegge og udvikle arbejdsgange, der
styrker sektorens kendskab, samt til at undga at borgeren tages af dosispakket medicin ved sektorovergange. Det er
forventningen, at indsatserne viderefores i 2024.

I Frederiksberg Kommune er emnet blevet dreftet i Kommunalt-Lageligt Udvalg af flere omgange, hvor de praktiserende
laegers holdning er flyttet fra en hej grad af forbeholdenhed i 2022, til nu at veere overvejende positiv. I hjemmeplejen og
pa enkelte plejehjem er man sa smét pabegyndt at identificere relevante borgere og med deres eller parerendes accept,
anmode egen laege om overgang til dosispakket medicin. Det er pa den baggrund forventeligt, at antallet af borgere, som
modtager dosispakket medicin allerede er stigende.

Forventningen er, at der i lobet af de naeste méneder udarbejdes en arbejdsgangsaftale om fornyet indfasning af
dosispakket medicin mellem Frederiksberg Kommune og de praktiserende laeger, der kan implementeres pa plejecentrene,
i hjemmeplejen og hos de praktiserende laeger selv i lobet af det resterende ar. Ligeledes vil udbredelsen af dosispakket
medicin blive hjulpet pa vej af de tiltag, som er planlagt i regi af Sundhedsklyngen.

Arbejdet med udbredelsen af dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune er séledes pabegyndt, men det er endnu for
tidligt at vurdere effekten af indsatserne samt potentialerne for frigivelse af kommunale ressourcer. Forvaltningen foresléar
pé den baggrund, at beslutningsforslaget udskydes til, at der er indsamlet erfaringer fra de nuvaerende indsatser, sa
behovet for yderligere indsatser kan vurderes. Det giver ogsa forvaltningen mulighed for at vurdere de skonomiske
besparelser og potentialer heri pa baggrund af de igangvarende indsatser.



Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Zldre- og Omsorgsudvalget
Magistraten

Kommunalbestyrelsen

Historik

Beslutning fra Aldre- og Omsorgsudvalget 2022-25, 12. juni 2023, pkt. 55:
Zldre- og Omsorgsudvalget udsatte sagen efter droftelse.

Beslutning fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-25, 12. juni 2023, pkt. 44:
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget udsatte sagen efter droftelse.

Indstilling 12. juni 2023, pkt. 55:

Social-, Sundheds-, og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Aldre- og
Omsorgsudvalget godkender, at beslutningsforslaget udskydes til endelig behandling i sommeren 2024, hvor
forvaltningen har haft mulighed for at felge op pé og indsamle erfaringer fra de igangvaerende indsatser om udbredelse af
dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune.

Indstilling 12. juni 2023, pkt. 44:

Social-, Sundheds-, og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og Aldre- og
Omsorgsudvalget godkender, at beslutningsforslaget udskydes til endelig behandling i sommeren 2024, hvor
forvaltningen har haft mulighed for at felge op pd og indsamle erfaringer fra de igangvaerende indsatser om udbredelse af
dosispakket medicin i Frederiksberg Kommune.



Punkt 64: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlemmerne 2.
viceborgmester og ridmand Michael Brautsch, Bent Isager-Nielsen, Merete
Winther Hildebrandt og radmand Alexandra Dessoy om at indga et
samarbejde med organisationen Social Sundhed

27.00.00-G01-242-23
Resume

Med beslutningsforslaget foreslas et samarbejde mellem Frederiksberg Kommune og organisationen Social Sundhed om
at formidle oplysning om Social Sundheds tilbud dels blandt kommunens udsatte borgere, dels blandt kommunens
sundheds- og omsorgspersonale, samt opfordre sundheds- og omsorgspersonale under uddannelse til at engagere sig som
frivillig i Social Sundhed. Frederiksberg Kommune samarbejder i gjeblikket med Social Sundhed i regi af §18-puljen,
hvor organisationen i 2023 modtog det fulde ansegte beleb til videreuddannelse og opbygning af faellesskab for
brobyggere i Social Sundhed. Med denne sag foreslar forvaltningen en model for tiltreedelse af beslutningsforslaget, hvor
Frederiksberg Kommune igangsetter en dialog med Social Sundhed for sammen at vurdere, om der er grundlag for et
fortsat — eventuelt udvidet — samarbejde.

Beslutning
Aldre- og Omsorgsudvalget indstiller, at beslutningsforslaget tiltreedes med den af forvaltningen foresldede model.
Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Socialudvalget og ZAldre- og Omsorgsudvalget indstiller, at
beslutningsforslaget tiltreedes med den af forvaltningen foreslaede model.

Sagsfremstilling

Den 20. marts 2023 (pkt. 47) oversendte Kommunalbestyrelsen Forslag til beslutning fra
kommunalbestyrelsesmedlemmerne 2. viceborgmester og raidmand Michael Brautsch, Bent Isager-Nielsen, Merete
Winther Hildebrandt og raidmand Alexandra Dessoy om at indga et samarbejde med organisationen Social Sundhed” til
behandling i Socialudvalget:

"Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlemmerne 2. viceborgmester og radmand Michael Brautsch, Bent
Isager-Nielsen, Merete Winther Hildebrandt og radmand Alexandra Dessoy om at indgé et samarbejde med
organisationen Social Sundhed om at 1) skabe mere lighed i sundhed blandt udsatte borgere pa Frederiksberg, 2) bidrage
til at kleede morgendagens sundhedspersonale bedre pé i medet med udsatte borgere og 3) styrke rekruttering og
fastholdelse af sundheds- og omsorgspersonale.

Socialt udsatte har markant dérligere sundhed og trivsel end befolkningen generelt, og opgerelser viser, at socialt udsatte i
gennemsnit der 20 ar tidligere end andre.

Social Sundhed er en organisation, der uddanner morgendagens sundhedspersonale i megdet med udsatte borgere, og som
med hjzlp fra frivilligt sundheds- og omsorgspersonale under uddannelse ledsager socialt udsatte til aftaler i
sundhedsvaesenet, bdde i kommunalt og regionalt regi, og pa den made skaber mere lighed i sundhed.

Det Konservative Folkeparti pa Frederiksberg ensker at skabe mere lighed i sundhed blandt udsatte borgere i vores
kommune. Vi vil kleede morgendagens sundheds- og omsorgspersonale bedre pa i medet med udsatte borgere og styrke
rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Frederiksberg Kommune samarbejder taet med uddannelsesinstitutioner savel lokalt som udenbys og pa tvers af
sundheds- og omsorgsomrader, eksempelvis i forbindelse med uddannelsespraktik, og spiller saledes allerede i dag en
aktiv rolle i uddannelsen af morgendagens sundheds- og omsorgspersonale. Dertil kommer, at Frederiksberg Kommune er
arbejdsplads for flere end tusind sundheds- og omsorgspersoner. Ligesom samtlige andre kommuner har Frederiksberg
Kommune udfordringer med at rekruttere og fastholde medarbejdere.

Vi foreslar, at Frederiksberg Kommune indgar et samarbejde med organisationen Social Sundhed om at formidle
oplysning om Social Sundheds tilbud dels blandt kommunens udsatte borgere og dels blandt kommunens sundheds- og
omsorgspersonale.

Vi foreslar endvidere, at Frederiksberg Kommune gennem samarbejdet med Social Sundhed kan inspirere sundheds- og
omsorgspersonale under uddannelse til at engagere sig som frivillig 1 Social Sundhed. Det vil styrke kompetencerne hos



morgendagens personale i mgdet med udsatte borgere og understatte, at Frederiksberg Kommune ogsa i fremtiden vil
vere en attraktiv kommune at arbejde i."

Forvaltningens bemaerkninger

Frederiksberg Kommune har samarbejdet med organisationen Social Sundhed i regi af §18-puljen siden organisationen i
2021 pabegyndte sit arbejde i hovedstadsomradet. Social Sundhed har et rigtig godt samarbejde med de kommunale
institutioner og forvaltningen i Frederiksberg Kommune, og der er efterspergsel pa deres indsatser. Kommunen
(Socialafdelingen) henviser en del udsatte borgere til tilbuddet. Dette sker ofte i forbindelse med et afklarende mede ved
oprettelsen af en sag i Socialafdelingen, hvor borgeren orienteres om tilbuddet og far udleveret en pjece med mere
information og henvisning til organisationens hjemmeside. De frivillige er medicin- eller sygeplejestuderende med stor
faglig ekspertise. Foreningens tilbud fungerer pa den made, at der er frivillige til rddighed pa alle hverdage mellem 8-20
til at ledsage og bemande en vagttelefon, hvor man som borger kan komme i kontakt med Social Sundhed og bestille en
ledsager. Det er forvaltningens vurdering, at en del borgere fra Frederiksberg bruger stedet, og at samarbejdet med Social
Sundhed fungerer godt, blandt andet fordi de er meget hurtige til at reagere pd henvendelser. Det er et godt tilbud til
borgere, som har brug for hjalp til at huske aftaler og/eller har behov for statte til at gé til behandlinger i form af
ledsagelse til aftaler i sundhedsveasenet. Social Sundhed er i gjeblikket det eneste gratis tilbud om falgeskab. Alternativt
skal borgeren visiteres til folgeskab via Region Hovedstadens Stettekontaktperson-ordning (SKP).

12023 modtog organisationen det fulde ansegte beleb (72.700 kr.) fra § 18-puljen til videreuddannelse og opbygning af
feellesskab for brobyggere i Social Sundhed. En del af puljebelobet i 2023 gar til hvervning af nye frivillige
sundhedsfaglige studerende to gange érligt - ved sommer- og vinterstudiestart. De kommende sundhedsprofessionelle
gennemgar Social Sundheds obligatoriske teoretiske uddannelsesforlab, som kleder de frivillige brobyggere pa til det
praktiske arbejde med at ledsage sarbare mennesker til sundhedsaftaler eller behandlingsforleb. Dermed bestér deres
uddannelse af morgendagens sundhedspersonale i at de supplerer de eksisterende uddannelser med et 20-timers kursus i
social ulighed, kommunikation og graensesatning. Organisationen har ogsa fokus pé faellesskabsopbyggende aktiviteter
og supervision af de frivillige for at fremme fastholdelse.

Organisationen Social Sundhed deltog ogsd med en bemandet stand pa Frederiksberg Kommunes Udsattedag i 2022 og
forventes ligeledes at deltage i Social Frivillighedsdag den 29. september 2023.

Forvaltningen indstiller, at beslutningsforslaget tiltraedes ved, at forvaltningen tager kontakt til Social Sundhed for
sammen at vurdere, om der er grundlag for et fortsat — eventuelt udvidet — samarbejde, fx i regi af § 18-puljen. §18-puljen
og aktiviteter i forleengelse heraf er athaengig af forhandlinger om Budget 2024.

Et yderligere samarbejde kunne eksempelvis dreje sig om at forsege at oge kontinuitet i folgeskab, da organisationens
tilbud i gjeblikket ikke giver mulighed for dette. Dette medferer, at tilbuddet i dag rettes imod de mindst sarbare og de
personer, som godt kan holde til at mede forskellige ledsagere fra gang til gang.

Efter indledningen af dialog med Social Sundhed vil potentialet ved at fortsaette og eventuelt udvide samarbejdet blive
vurderet. Dette vil bl.a. ske pa baggrund af forvaltningens generelle erfaring med samarbejde med civilsamfundet om
socialt arbejde. Hvis der er potentiale for at g& videre med samarbejdet med Social Sundhed, vil forvaltningen fortsatte
samarbejdet indenfor de eksisterende rammer af samarbejde med civilsamfundet, herunder sammentaenkes med allerede
besluttede indsatser og fokusomrader for derved at sikre effektiv udnyttelse forvaltningens forbrug af tid og andre
ressourcer pa omradet.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som folge af denne sag
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Socialudvalget og Aldre- og Omsorgsudvalget, Magistraten og kommunalbestyrelsen
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