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Punkt 43: Meddelelser

00.22.04-P35-1-26
Sagsfremstilling

1 Ankestyrelsens udtalelse vedr. hering af Handicapradet i sag om lukning af Frydendalsvej 27C

Forvaltningen har modtaget en tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen den 20. maj 2026 (bilag 1), i forbindelse med sagen om
Frederiksberg Kommunes beslutning om at lukke enkeltmandstilbuddet pa Frydendalsvej 27C og Betty (jf. SU
27/10.2025 pkt. 72).

Ankestyrelsen vurderer, at kommunen ikke i tilstraekkeligt omfang har inddraget Handicapradet i forbindelse med
beslutningen om lukning af Frydendalsvej 27C, hvilket er i strid med retssikkerhedslovens bestemmelser om hering.
Kommunen har over for Ankestyrelsen oplyst, at der i sagen er tale om reduktion i pladser og at dette bl.a. skete pa
baggrund af kritik fra Arbejdstilsynet og Socialtilsynet samt vurderinger af de fysiske rammer, og at der var tale om en
omorganisering frem for nedleggelse af tilbud. Kommunen vurderede derfor, at &ndringen ikke var omfattet af
haringspligten.

Forvaltningen har pa baggrund af Ankestyrelsens vurdering beklaget den manglende hering og vil fremadrettet sikre, at
sager vedr. abning eller lukning af botilbud foreleegges Handicapradet til hering i forbindelse med politisk behandling,
inden der treeffes endelig beslutning (bilag 2).

2 Henvendelse fra Pile All¢ 33

Forvaltningen modtog i april 2026 en skriftlig henvendelse fra beboerne i Bofallesskabet Pile Allé (bilag 3), stilet til
borgmesteren og Kommunalbestyrelsen (jf. SU 11/05 2026 pkt.30).

Henvendelsen vedrerer et enske om, at der i budgettet for 2027 afszttes ogede midler til ferieaktiviteter pé bosteder. I
forleengelse af henvendelsen vil formanden afgive vedlagte svar (bilag 4).

Bofzllesskabet Pile All¢ er et socialpaedagogisk botilbud til voksne med sarlige behov.

Udvalget bad forvaltningen om at fremlaegge en sag pa naestkommende meade, som beskriver gkonomiske modeller til at
styrke mulighederne for ferieaktiviteter pa bosteder i op til en uge.

3 Opfolgning pd ekonomien pa Socialudvalgets omride

Forvaltningen orienterede mundtligt om, at gkonomien pa Socialudvalgets omréde er udfordret grundet dyre enkeltsager.
Magistraten besluttede derfor d.d., at der pa hvert udvalgsmede i Socialudvalget resten af 2026 vil blive redegjort serskilt
for udviklingen i skonomien pa udvalgets omrade.

Bilag
Bilag 4 besvarelse formanden
Bilag 3 henvendelse fra Bofallesskabet Pile Allé 33

Bilag 2 Besvarelse Socialchef



Punkt 44: Orientering om status pa den sundhedsfaglige indsats 2026

00.01.00-A00-29-26
Resumé

Sagen indeholder en midtvejsevaluering af den sundhedsfaglige indsats pé socialomradet med status pd implementeringen
af de tiltag, som Socialudvalget godkendte med udmentningssagen af afsatte midler i budget 2026 til den sundhedsfaglige
indsats, herunder ansattelsen af tre sygeplejersker.

Status for 2026 viser, at den sundhedsfaglige organisering har styrket de sundhedsfaglige kompetencer pé tvaers af tilbud,
understottet medarbejdere og ledelse samt bidraget til en mere ensartet tilgang til opgavelesning og kompetenceudvikling.
Samtidig har ansattelsen af de tre sygeplejersker konkret forbedret kvaliteten i indsatsen gennem borgerrettede opgaver
og styrkede tilsynsresultater.

Beslutning
Socialudvalget

¢ tog midtvejsevalueringen af den sundhedsfaglige indsats til efterretning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Socialudvalget

¢ tager midtvejsevalueringen af den sundhedsfaglige indsats til efterretning.

Anledning

Med budgetaftalen for 2026 blev der afsat 1,8 mio. kr. arligt i 2026 og 2027 og 1 mio. kr. arligt fra 2028 og frem til at
styrke den sundhedsfaglige indsats pa socialomradet. Midlerne anvendes bl.a. til opbygningen af et baeredygtigt
sundhedsfagligt miljo og at understette ansattelsen af tre sygeplejersker.

Der blev allerede 1 2025 prioriteret midler til at styrke indsatsen da Socialudvalget behandlede sagen Beslutning om tiltag
til styrkelse af den sundhedsfaglige indsats og kompetencer i socialomrddets tilbud (SU 12/05.25 pkt. 36) herunder
ansattelsen af de tre sygeplejersker, som tiltradte i efteraret 2025 (jf. SU 24/11-2025, pkt. 83).

Initiativet hertil skal ses i ssmmenheang med tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed i 2024 og 2025, hvor der blev
pépeget veesentlige udfordringer med bl.a. dokumentation, medicinhandtering og sundhedsfaglige kompetencer. De tre
sygeplejersker indgér siledes som en central del af den indsats, som skal sikre, at socialomradet lever op til gaeldende
lovgivning og krav fra Styrelsen for Patientsikkerhed.

Ny sundhedsfaglig organisering

Der er etableret en ny tvergdende sundhedsfaglig organisering, som understetter en ensartet tilgang til de sundhedsfaglige
opgaver pa tveers af botilbud og dagtilbud, som i praksis varetager sundhedsfaglige ydelser. Organiseringen er forankret
ledelsesmaessigt blandt tilbudslederne under udfererchefen.

Socialomrédet har med tilsynene fra Styrelsen for Patientsikkerhed faet en anden forstéelse end hidtil af botilbuddenes
ansvar og forpligtigelser med hensyn til de sundhedsfaglige indsatser, herunder at tilbuddene betragtes som et
behandlingstilbud efter sundhedsloven, hvis beboerne modtager sundhedsfaglige ydelser. Pa den baggrund et det siden
tilsynene i 2024 sikret, at alle relevante enheder som varetager sundhedsfaglige tilsyn, er korrekt registreret som
behandlingssteder i Styrelsen for Patientsikkerheds behandlingsregister.

Status pa ansettelsen af tre sygeplejersker

Ansettelsen af de tre sygeplejersker udger et centralt element i den sundhedsfaglige indsats og bidrager til at styrke
praksis pa tvers af omradet samt tydeliggere tilbuddenes ansvar for de sundhedsfaglige ydelser, hvilket samlet set har
loftet kvaliteten pa botilbuddene.

Indsatsen er i hgj grad ogsa borgerrettet og omfatter tet dialog med bade borgere og parerende med henblik pa at
understotte den enkelte borgers sundhed og trivsel.



Samtidig fungerer sygeplejerskerne som bindeled til det gvrige sundhedsvasen, herunder praktiserende leeger, tandleger,
psykiatri og @vrige relevante samarbejdspartnere.

Etableringen af den sundhedsfaglige organisering har haft folgende effekter:

¢ Sikret konkrete sundhedsfaglige kreefter og kompetencer, sa ledere og medarbejdere er bedre understottet i de
sundhedsfaglige opgaver omkring borgerne.

o Styrket forstaelsen af de sundhedsfaglige opgaver pa alle tilbud, pé linje med de socialfaglige opgaver

¢ Bidraget til et felles forum, hvor sundhedsfaglige problemstillinger kan loftes og lasninger findes pé tvers af tilbud

¢ Bidraget til kvalificering af e-leering og kompetencekort for medarbejdere, sddan at vi pa lengere sigt far en
ensartet tilgang til vores krav til nye medarbejdere samt til den lebende lering hos eksisterende medarbejdere for at
sikre rette kompetenceniveau.

Konkret har de tre sygeplejersker arbejdet med felgende:

e Varetaget konkrete opgaver i forhold til beboere med fokus pa at styrke den enkeltes sundhed og trivsel

e Deltaget i tilsyn fra Styrelsen fra Patientsikkerhed, hvorefter pabud blev ophavet

¢ Besggt alle tilbud og pa den baggrund udarbejdet et arshjul og prioriteret de temaer, hvor der er sterst behov for
styrket fokus og kompetenceudvikling for at sikre opgavelegsningen, herunder medicinhéndtering, utilsigtede
haendelser (UTH) og sundhedsfaglig dokumentation

o Etableret et fagligt netveerk med repraesentanter fra alle tilbud, hvor prioriterede sundhedsfaglige temaer gennemgés
og droftes, sddan at vi fér et faelles vidensniveau pé tvers
Staet for sidemandsoplering og undervisning af personalegrupper, sa de sundhedsfaglige kompetencer er gget

¢ Udarbejdet en reekke instrukser, bdde generelle instrukser og lokale instrukser pa enkelte tilbud, siddan at
retningslinjer er klare og tydelige

Der er desuden indgéaet aftaler med leeger om tilknytning til § 108-botilbud (leengerevarende botilbud), ligesom der er gget
fokus pa at ansette sundhedsfagligt personale inden for eksisterende budgetter. Dette arbejde er igangsat som felge af en
udvikling, hvor borgerne pa botilbuddene i stigende grad bliver @ldre og mere plejekraevende, hvilket medferer et oget
behov for sundhedsfaglige kompetencer i opgavelasningen.

Den sundhedsfaglige indsats har generelt haft en positiv effekt og bidraget til at lgfte kvaliteten i opgavelesningen pé
tveers af tilbuddene. Samtidig har indsatsen styrket det sundhedsfaglige fokus og kompetenceniveau i arbejdet med
borgerne samt samarbejdet med det ovrige sundhedsvasen.

Konsekvenser ved reduceret bevilling fra 2028
Fra 2028 reduceres bevillingen til den sundhedsfaglige indsats fra 1,8 mio. kr. til 1 mio. kr. arligt (jf. budget 2026).

De tre sygeplejersker er aktuelt fastansat som led i den sundhedsfaglige indsats. I forbindelse med den reducerede
bevilling fra 2028 vil det vaere nadvendigt at finansiere ca. 800.000 kr. arligt inden for den eksisterende ramme. Dette vil
kraeve omprioriteringer inden for den samlede ramme pa kommunens tilbud pa det voksenspecialiserede omrade, hvilket
kan have en konsekvens ift. den padagogiske indsats pa kommunens tilbud.

Den Sociale Masterplan
Indsatserne ligger i forlaengelse af Den Sociale Masterplan, som beskriver de langsigtede rammer for faglighed og kvalitet
— sd kommunen vedbliver at kunne opfylde tilsyns- og evrige lovgivningskrav ift. sundheds-og socialfaglige indsatser.

Den samlede evaluering af indsatsen foreleegges i foraret 2027, jf. budgetaftalen for 2026.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at Socialudvalget tager midtvejsevalueringen af den sundhedsfaglige indsats til efterretning.
Bevillingsmassige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Borgmesterpategning

Nej.

Behandling



Socialudvalget



Punkt 45: Orientering om "'Styrkelse af Myndighed" 2026

00.30.00-A00-7-24
Resumé

Med budget 2023 blev der afsat 2,5 mio. kr. arligt 2024 og 2025 til en styrkelse af Socialafdelingens myndighedsopgaver
gennem midlertidig anszttelse af fem sagsbehandlere i en toérig preoveperiode. Med budgetaftalen for 2025 blev indsatsen
forlaenget til og med 2026. Formalet var at forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen og samtidig bidrage til at deempe den
forventede udgiftsstigning pa omradet.

Forvaltningen vurderer samlet set, at der i perioden 2025-2026 har varet samme behov og positive erfaringer med de fem
stillinger som i den forste praveperiode. De fem stillinger har muliggjort tidligere og mere systematisk opfelgning i sager,

styrket dialog med borgere og parerende og bedre mulighed for at tilretteleegge forebyggende og mindre indgribende
indsatser.

De fem stillinger har samlet set styrket bade faglighed og ekonomi i indsatserne, selvom den isolerede gkonomiske effekt
er vanskelig at efterprove.

Beslutning
Socialudvalget

¢ tog sagen om evaluering af styrket myndighed til efterretning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Socialudvalget

o tager sagen om evaluering af styrket myndighed til efterretning.

Anledning

Med budget 2023 blev der afsat 2,5 mio. kr. arligt til en styrkelse af Socialafdelingens myndighedsopgaver
gennem ansattelse af fem sagsbehandlere i en toarig praveperiode. Formalet var at forbedre kvaliteten i sagsbehandlingen
og samtidig bidrage til at dempe den forventede udgiftsstigning pa omradet.

Pé Socialudvalgets made den 19. august 2024 (pkt. 38) blev der forelagt en opfelgning pé indsatsen. Sagen viste, at de
fem stillinger samlet set havde haft en positiv effekt pa myndighedsarbejdet, fx ved at bidrage til mere rettidig
sagsbehandling og forebyggelse af lengerevarende og mere indgribende indsatser. Opfelgningen viste samtidig, at den
okonomiske effekt var vanskelig at efterprove, idet fx udgifter til keb pa pladser var hgjere end forventet.

Med budgetaftalen for 2025 var partierne enige om at forleenge indsatsen til og med 2026.
Status pa de fem stillinger 2026

Det er forvaltningens vurdering, at billedet er uaendret siden opfelgningen i 2024. Erfaringerne fra styrkelsen af
myndighedsomradet i 2025-2026 viser saledes, at de fem stillinger har en positiv indvirkning pa udviklingen i indsatserne,
og at de samlet set understatter:

¢ Tidligere og mere systematisk opfoelgning i sager
o Styrket dialog med borgere og parerende
¢ Bedre mulighed for at tilretteleegge forebyggende og mindre indgribende indsatser

Styrkelsen af myndighed er fortsat organiseret omkring tre hovedindsatser:

1. Optimeret sagsbehandling for at undga eller forkorte ophold pa botilbud gennem styrket forebyggelse (2 stillinger)
2. Optimeret sagsbehandling af merudgiftsydelser og BPA-ordninger (2 stillinger)
3. Inddragende pérerendesamarbejde for at styrke valg af kommunens egne tilbud (1 stilling)

De tre hovedindsatser




1. Optimeret sagsbehandling for at undga eller forkorte ophold pad botilbud gennem styrket forebyggelse (to stillinger)

De to stillinger i ungeindsatsen har muliggjort en mere opsggende og systematisk tilgang til sagsarbejdet med fokus pa
tidlig indsats.

Som det ogsa fremgik af midtvejsevalueringen i 2024, har den styrkede indsats fortsat betydet:

¢ Tidligere og mere rettidig kontakt med de unge

¢ (Jget antal opfalgninger

o Flere afsluttede botilbudsforlab

¢ Mindre behov for leengerevarende og indgribende indsatser

Dette understotter, at de unge hurtigere kan bevage sig mod en mere selvstendig livsferelse og bidrager til den recovery-
orienterede tilgang pa omradet.

Séafremt stillingerne ikke viderefores, vil det have vasentlige konsekvenser for ungeindsatsen. Det vil bl.a. indebere
nedskalering og evt. bortfald af centrale tilbud som samtaleforleb, beskeftigelsesrettede indsatser, tvaergdende samarbejde
samt tidlige paedagogiske indsatser. Samtidig vil specialiseringen i forhold til ungeomradet blive svaekket, hvilket vil
reducere kvaliteten i opfelgningen og sammenhangen i ungeindsatsen.

2. Optimeret sagsbehandling af merudgiftsydelser og BPA-ordninger (2 stillinger)
De to stillinger har muliggjort en systematisk gennemgang af sager vedrerende merudgiftsydelser og BPA-ordninger.
Opfelgningen i 2024 viste, at dette forte til reduktion i bade sagstal og udgifter, mens antallet af BPA-sager var stabilt.

Siden 2024 er der sket en lovaendring i sager om merudgiftsydelser (§ 100). Lovendringen medferer, at alle nuvarende
sager skal revideres, hvilket skaber et betydeligt sagspres. Aktuelt er der ca. 100 § 100-sager samt 12 ansggninger til §
100. En vaesentlig del af ansggningerne afslas, hvilket indebaerer et stort sagsarbejde, der ikke afspejles i det aktive
sagstal.

3. Styrket parorendesamarbejde for at styrke valg af kommunens egne tilbud (1 stilling)

Stillingen har muliggjort en systematisk indsats i samarbejdet med pérerende, herunder etablering af faste dialogfora og
strategisk udvikling af omradet.

Som det ogsa fremgik af opfelgningen fra 2024, har dette bidraget til:

¢ Bedre samarbejde og farre konflikter med parerende
o Stoerre tilvalg af kommunens egne tilbud frem for eksterne losninger
¢ Reduktion i keb af § 108 pladser.

Der opleves faerre konfliktsager i de sager, hvor der er afsat serskilt tid til parerendesamarbejde. Erfaringen er at faste og
hyppige meder med pérerende — fx hver 14. dag i konfliktsager — er afgerende for at skabe fremdrift og stabilitet i
forlebene. Den lobende opfalgning bidrager til at fastholde ro omkring sagerne og understatter et konstruktivt samarbejde
mellem forvaltning og parerende.

Evalueringen fra 2024 viste, at der i perioden var farre klager. En status fra 2026 viser, at udviklingen i omfanget af
klager over forvaltningens afgarelser behandlet i Ankestyrelsen og andelen af hjemviste sager er steget i 2025 i forhold til
2024. Stigningen geelder serligt sager om merudgifter (servicelovens § 100) og skal bl.a. ses i sammenhang med
principafgerelser fra Ankestyrelsen mv.

Ykonomi

En mere rettidig indsats har bidraget til kortere forleb og flere udskrivninger fra botilbud. Socialafdelingen vurderede
derfor i 2024, at opnormeringen har medvirket til relativt lavere udgifter. Det er dog vanskeligt at dokumentere den
konkrete okonomiske effekt, idet udgifterne til keb af pladser pa de bererte paragraffer generelt har veret hgjere end
forudsat, og idet der ses en stigende kompleksitet i borgernes behov.

Forvaltningen vurderer samlet set, at der i perioden 2025-2026 ses samme behov og samme positive erfaringer med de
fem stillinger som i den forste proveperiode. De fem stillinger har muliggjort hyppigere opfelgninger pa indsatsernes
effekt og derigennem mulighed for at tilpasse efter behov, hvilket styrker fagligheden gennem mere rettidige indsatser,
pger kvaliteten i sagsbehandlingen og bidrager til en bedre styring af skonomien i indsatserne.



Safremt bevillingerne ikke viderefores, forventes et @get sagspres pr. sagsbehandler og dermed risiko for laengere
sagsbehandlingstider. Samtidig kan indsatsen blive mindre rettidig, hvilket gger sandsynligheden for senere og mere
indgribende foranstaltninger. Der vil veere risiko for ferre opfelgninger, serligt 1 botilbudssager, hvilket kan medfere
leengere ophold. Endvidere kan det forebyggende arbejde svekkes, og der kan derfor pa sigt vare risiko for egede
udgifter som folge af en mindre tidlig indsats.

Finansieringen til de fem stillinger udleber med udgangen af 2026 og af den arsag udarbejdes notat til
budgetforhandlingerne herom.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at Socialudvalget tager sagen om evaluering af styrket myndighed til efterretning.
Bevillingsmassige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Socialudvalget



Punkt 46: Orientering om status pa sociolanceordningen pa Frederiksberg

27.00.00-A00-2-25
Resumé

I denne sag orienteres Socialudvalget om status pa sociolanceordningen. Ordningen startede med Budget 2025 op pa
Frederiksberg i august 2025 i en toarig afprevningsperiode, og med Budget 2026 blev det aftalt at udvide
forsggsordningen. Sociolancen kerer to dage ugentligt og har i perioden august 2025 til april 2026 kert i alt 126 ture.
Forvaltningen vurderer, at sociolancen er et godt supplement til kommunens @vrige indsatser overfor borgere, der lever i
social udsathed. Der udarbejdes en egentlig evaluering af ordningen sammen med Region Hovedstaden i forste halvar
2027.

Beslutning
Socialudvalget

e tog orienteringen om status pa sociolanceordningen til efterretning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Socialudvalget

e tager orienteringen om status pa sociolanceordningen til efterretning.

Anledning

Region Hovedstadens Akutberedskab fik i 2024 og til og med 2027 midler fra Sundhedsstyrelsens Akutpulje 2.0 til
udvidelse af sociolance-samarbejdet til flere kommuner udover den sociolanceordning, som er etableret i et samarbejde
mellem Region Hovedstaden og Kebenhavns Kommune. Samtidig afsatte partierne bag budgetaftalen for Frederiksberg
Kommune 2025 350.000 kr. arligt i 2025 og 2026 til en sociolanceordning i Frederiksberg Kommune med henblik pa at
styrke indsatsen rettet mod nogle af de mest udsatte borgere i kommunen.

P& den baggrund blev sociolancen i samarbejde med Region Hovedstadens Akutberedskab startet op som en
forsggsordning pa Frederiksberg i perioden august 2025 — juli 2027. Midlerne sikrede i forste omgang 15 timers ugentlig
sociolancedrift.

Med Budget 2026 blev der afsat yderligere 175.000 kr. arligt i 2026 og 2027 til en udvidelse af forsegsordningen.
Sammen med midlerne afsat i Budget 2025 beted det, at sociolancen kunne kere 22 timer ugentligt i 2026 og 1. halvar af
2027, jf. dog sidste afsnit i sagsfremstillingen vedrarende delvis manglende finansiering/midlertidig bevilling i 2027.

I Kabenhavns Kommune kerer sociolancen alle ugens dage kl. 11.00-23.00. Derudover er der fra maj 2026 indfert en
sociolance i Region Sjalland i samarbejde med Kalundborg, Holbak, Lejre og Odsherred kommuner, og hvor Roskilde
Kommune desuden kobles pé til august 2026. Sociolancen i Region Sjalland kerer som forsggsordning til og med 2027.

Bemanding og organisering

Sociolancen er bemandet med en sundhedsfaglig medarbejder fra Region Hovedstadens Akutberedskab og en socialfaglig
medarbejder fra Socialafdelingen i Frederiksberg Kommune og har base pa Frederiksberg Brandstation hos Hovedstadens
Beredskab.

I alt er tre socialfaglige medarbejdere fra Frederiksberg Kommune knyttet til sociolancen. Der er tale om medarbejdere fra
Socialafdelingen, som — udover funktionen som sociolancemedarbejder — arbejder som hhv. gadeplansmedarbejder, social
vicevaert og § 85a-bostette pa hjemlaseomradet og dermed bade har relevante socialfaglige kompetencer samt et godt
kendskab til bdde malgruppen og lokalomradet.

Bortset fra de socialfaglige medarbejderressourcer varetager Region Hovedstadens Akutberedskab alle udgifter til drift af
sociolancen, herunder ogséd omkostninger forbundet med brug af basen pa brandstationen.

Sociolancen er taenkt som et supplerende tilbud til seerligt socialt udsatte borgere med komplekse behov, som kraver en
helhedsorienteret indsats, hvilket muliggeres af, at der er tale om bade en tvarsektoriel- og en tvaerfaglig indsats, der
kombinerer sundheds- og socialfaglige kompetencer.



Driftsdata for sociolanceordningen august 2025 — april 2026 samt forelobige erfaringer

I perioden august-december 2025 keorte sociolancen pé Frederiksberg 15 timer ugentligt fordelt pd mandage (k1. 10.00-
17.00) og onsdage (kl. 15.00-23.00). I perioden januar-april 2026 har sociolancen kert 22 timer ugentligt pa
Frederiksberg, fordelt pa tirsdage og torsdage (begge dage i tidsrummet 10.00-21.00).

Fra august 2025 til april 2026 er der registreret i alt 126 sociolanceture, hvilket gennemsnitligt svarer til lidt under to ture
pr. kerselsdag. Antallet af ture kan dog vere hgjere, idet der har veret tekniske udfordringer med registrering af turene.

I sociolancen registreres oplysninger om turene (anonymt og til statistisk brug) om borgernes/patienternes ken,
aldersgruppe, rekvirent (fx via 112 eller opsegende arbejde), alkohol- eller stofpavirkning, hvorvidt borger har en
socialsag 1 kommunen, hvor turen starter (fx egen bolig eller gaden) og hvordan turen afsluttes (fx at borger keres til
Akutmodtagelse, herberg, bosted, videregives til politi mv).

Driftsdata fra Region Hovedstadens Akutberedskab viser, at den typiske borger, der modtager hjelp fra sociolancen pé
Frederiksberg, er en dansk mand i alderen 41-60 &r, og at cirka 40 % af turene gar til borgere, der i forvejen har en
socialsag 1 Frederiksberg Kommune. Turene rekvireres typisk via opkald til 112 (dvs. af AMK-Vagtcentralen) og
begynder i borgers hjem.

Hvis en borger i forbindelse med en sociolancetur vurderes at have behov for yderligere statte, og hvis borger samtykker,
kontaktes Frederiksberg Kommunes Enhed for forebyggelse og afklaring, som er Socialafdelingens indgang til en
socialfaglig indsats. Medarbejdere fra Enhed for forebyggelse og afklaring folger efterfelgende op pa borgers behov for
hjelp og stette.

De socialfaglige sociolance-medarbejdere har desuden kiggeadgang til hjemmeplejens fagsystem, og hvis borger
modtager hjemmehjalp og samtykker til det, orienteres hjemmeplejen om sociolanceturen.

I tilfeelde, hvor sociolancen har kersel til borgere, der i forlengelse af en tur med sociolancen vurderes ikke at kunne vere
hjemme, men heller ikke kan hospitalsindleegges, er erfaringen, at der som regel er plads i natherberget pa Larkehej og
Lindevang.

Naér sociolancen ikke er i kersel, opholder den sig pé steder, som er vurderet relevante, fx i omradet omkring Forum, ved
Frederiksberg Centret/ CBS, ved hovedbiblioteket samt ved Domus Vista med henblik pa at vise tilstedevaerelse og
generelt informere borgere om sociolancen.

Forvaltningens forelobige vurdering af ordningen

Sociolancen er efter de forste 10 méneder af afprevningsperioden fortsat i gang med at etablere sig pa Frederiksberg. P&
baggrund af det gennemsnitlige antal ture pr. kerselsdag i de forste 10 méneder (lidt under to ture), er den forelobige
vurdering, at der er potentiale for, at sociolancen, inden for den eksisterende ramme, kan kare flere ture end det aktuelle
niveau. Niveauet af ture i de forste 10 méneder vurderes at heenge sammen med, at det lokale kendskab til sociolancen
endnu ikke er stort. Samtidig har Akutberedskabet fokus pé, at AMK-Vagtcentralen, som tager imod 112-opkald, ogsa har
tilstreekkeligt kendskab til, hvilke dage sociolancen kerer pa Frederiksberg.

Udover at udbrede kendskabet til sociolancen, er der fokus pa at sikre, at sociolancens ture skal rekvireres via opkald til
112, fremfor internt i kommunen, da henvendelse igennem 112 sikrer den rette visitation, dvs. den faglige vurdering af,
hvorvidt sociolancen er den rette indsats.

Forvaltningen vurderer, at sociolancen, pa grund af det serlige tveerfaglige og tversektorielle koncept, er et relevant
tilbud til borgere, der lever i social udsathed og som kan vere i risiko for at ”falde mellem to stole”. Der er saledes
eksempler fra de forste 10 méneders afprevning pé, at sociolancen er néet ud til borgere, som har behov for hjelp og
stotte fra kommunen, men som man hidtil ikke har haft kendskab til. Sociolancen vurderes séledes at vere et godt
supplement til kommunens @vrige indsatser.

Et eksempel pa, hvordan sociolance-ordningen hanger sammen med evrige indsatser, er Frederiksberg Kommunes
socialsygeplejerske-funktion, som fremover vil have en dben sygeplejeklinik tirsdag og torsdag. Dét betyder, at en borger
— 1 forbindelse med en sociolancetur — efterfelgende kan fa hjeelp hos socialsygeplejersken, hvis det vurderes relevant,
ligesom socialsygeplejersken ogsa kan tilkalde sociolancen.

I forhold til de personaleressourcer, der anvendes og den valgte driftsmodel, har de afsatte midler vist sig at vere i
underkanten, idet der gar mere tid end forventet med journalisering, undervisning/temadage, mgder med regionen m.m.
Den oprindelige finansiering fra Budget 2025 udleber pr. 1. august 2027. Der vil saledes skulle findes en lgsning pa,
hvordan de afsatte ressourcer i Budget 2026, som lgber til og med 2. halvéar 2027, anvendes bedst muligt i den sidste del
af perioden. Af den grund udarbejdes notat til budgetforhandlingerne herom (midlertidig bevilling).

I 2. kvartal 2027 vil sociolance-ordningen pa Frederiksberg blive evalueret i samarbejde med Region Hovedstadens
Akutberedskab (efter 1. januar 2027; Praeehospitalet Region Jstdanmark).



Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at Socialudvalget tager orienteringen om status pa sociolanceordningen til efterretning.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Socialudvalget



Punkt 47: Orientering om status pa implementeringen af Socialkompas

27.15.12-P20-3-24
Resumé

Sagen giver en status pd implementeringen af Socialkompas i Frederiksberg Kommune, som vurderes at vaere néet i mél i
samarbejde med lokale civilsamfundsakterer. Sagen vender ogsa tilbage pa et spergsmal fra Socialudvalget om
Socialkompas og fysiske flyers.

Beslutning
Socialudvalget

» tog sagen til efterretning, idet udvalget bad forvaltningen om at se pd muligheder for at udbrede kendskabet til
platformen samt at monitorere besggstallet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Berneudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Socialudvalget og &Aldre- og Sundhedsudvalget

e tager sagen til efterretning.

Anledning

I budget 2025 blev der afsat midler i en 2-4rig periode til etablering og implementering af platformen Socialkompas, som
Frivilligcentre og Selvhjelp Danmark (FriSe) star bag. 1 2025 blev der afsat 0,2 mio. kr. og i 2026 er der afsat 0,1 mio. kr.

Socialkompas er en digital platform, der samler og synligger sociale tilbud og hjelp til gavn for bade borgere, parerende,
civilsamfundsakterer og kommuner. De sociale tilbud skal vaere uvisiterede, abne og sociale, hvilket indebarer bade
tilbud af frivillige organisationer og kommunerne selv. Platformen er en national platform, der har til hensigt at fungere
som den lokale infrastruktur og tilbudsoversigt i landets kommuner herunder Frederiksberg.

Forudsetningen for, at en kommune bliver en del af Socialkompas, er en interessetilkendegivelse (en ansegning) til FriSe,
som efter godkendelse kan resultere i en samarbejdsaftale. Forvaltningen udarbejdede i labet af 2025 en
interessetilkendegivelse i samarbejde med to arbejdsgrupper; en arbejdsgruppe pé tveers af forvaltningerne samt en
arbejdsgruppe med civilsamfundsaktererne Rede Kors Hovedstaden, Aldre Sagen Frederiksberg og Frederiksberg
Idretsunion (FIU). FriSe godkendte interessetilkendegivelsen i efteraret 2025, og den 4. december 2025 indgik
Frederiksberg Kommune og FriSe et samarbejde om Socialkompas, og Socialkompas Frederiksberg gik derefter i drift.

I interessetilkendegivelsen blev folgende mal beskrevet, som maélsatninger for at Socialkompas er succesfuldt
implementeret lokalt pa Frederiksberg:

e Malet med Socialkompas er at implementere en meningsfuld platform til gavn for bade borgere, medarbejdere og
parerende, som vil gge synligheden af sociale tilbud pa tvers af foreninger og kommunen.

o Etablering af én samlet indgang til civilsamfundsakterer og sociale fallesskaber og tilbud. Dette mél udspringer
Frederiksberg Kommunes Social Frivillighedsstrategi 2025-2027 og skal veere med til at gge understottelse af
samarbejdet og brobygning til kommunens institutioner.

¢ Socialkompas skal pa sigt forankres og ud at leve i det lokale civilsamfund. Samarbejder med civilsamfundsakterer
kan skabe en grobund for et falles ejerskab for Socialkompas pa Frederiksberg, séledes at civilsamfundet er med til
at drive og udbrede den sociale infrastruktur i kommunen.

Forvaltningen vurderer, at mélsatningerne for det lokale Socialkompas er naet, og der er pa nuvarende tidspunkt etableret
en meningsfuld platform med lokale tilbud pa tvaers af foreninger og kommunen til gavn for bade borgere, medarbejdere
og parerende. Dette tager blandt andet afsat i en omfattende implementeringsindsats, som kan beskrives i bilag 1. Det
forventes desuden, at endnu flere lokale civilsamfundsakterer vil registrere sig p4 Socialkompas, da det fra 2027 geores til
et krav, at modtagere af puljemidler under § 7, § 17 og § 18 skal registrere sig pa Socialkompas (SU 11/5-26, pkt. 39,
ASU 11/6-2026, pkt. 45, BU 11/5-2026, pkt. 44).



Statistik pd Socialkompas Frederiksberg

Pr. medio maj 2026 er der i alt 255 tilbud tilgaengelig pa Socialkompas Frederiksberg. Det indebzerer 151 virtuelle tilbud
og 104 fysiske tilbud, hvoraf 12 af dem er Frederiksberg Kommunes egne uvisiterede, sociale tilbud. Frederiksberg
Kommunes egne tilbud pa Socialkompas omfatter bl.a. tilbud péa Biblioteket, parerendevejledning og Fellesrddgivningen
for bern og unge.

129 organisationer har tilbud pé Socialkompas Frederiksberg, hvoraf 40 organisationer tilbyder lokale, fysiske tilbud. Fra
den 4. december 2025 til den 18. maj 2026 har der vaeret 941 besog pé Socialkompas Frederiksberg. Det erfares bade
lokalt pa Frederiksberg og ved sparring med andre kommuner, at antallet af besegende er markant hgjere ved
kommunikationsindsatser som plakater i standere og opslag pa sociale medier.

Samlet vurdering af status og fortsat arbejde med Socialkompas

Med implementeringsarbejdet i 2025 og 2026 er de oprindelige mélsatninger for udbredelse af Socialkompas naet. En
grundleeggende fortsat drift af Socialkompas vurderes at kunne holdes inden for den eksisterende gkonomiske ramme,
herunder via de afsatte midler til koordinering med civilsamfundet efter § 7- og § 18-puljerne.

Der legges pa den baggrund op til, at den uforbrugte del af bevilling kan overferes til 2027, hvorved der i 2027 - pa
baggrund af erfaringer og eventuelle input fra Midlertidigt rad for social frivillighed — kan ske en yderligere udvikling af

konceptet og gennemfores en evaluering.

P& den baggrund vil forvaltningen arbejde efter, at spergsmalet om eventuelt at forleenge bevillingen til Socialkompas pé
Frederiksberg udskydes til 2027 mhp. eventuel forlengelse fra 2028.

Socialkompas og fysiske flyers

Socialudvalget har pd mederne i marts og april 2026 (SU 20/4-2026, pkt. 22) spurgt forvaltningen, om det kunne vare
meningsfuldt at producere fysiske flyers med Socialkompas Frederiksbergs tilbud til en hjemleseorganisation jf.
meddelelsespunkt 1 pd mede den 20. april 2026. Forvaltningen har rakt ud til organisationen, der har indsatser pé tvers af
Frederiksberg og Kabenhavns Kommune, hvorfor de ikke er interesseret i en flyer kun med tilbud pé Frederiksberg.

Foreningen var dog meget interesseret i at modtage standardiseret flyers af Socialkompas Frederiksberg evt. i samarbejde
med Socialkompas Kebenhavn, som de kunne dele ud i forbindelse med deres indsatser. Dette vil forvaltningen folge op

pa.
Anbefaling

Pa baggrund af ovenstidende anbefaler forvaltningen, at Berneudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Socialudvalget og
Aldre- og Sundhedsudvalget tager orientering om status for Socialkompas til efterretning.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Berneudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Socialudvalget

Aldre- og Sundhedsudvalget
Bilag

Bilag 1 - Implementeringsindsatser for Socialkompas



Punkt 48: Orientering om status pa udbetaling af midlertidige
huslejetilskud

00.01.00-G01-366-26
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 2. marts 2026, at Frederiksberg Kommune modtager og udmenter midlertidigt
huslejetilskud 1 2026.

Med denne sag gives en status pa implementeringen og den forelebige udmentning af ordningen.
Siden kommunalbestyrelsens godkendelse har 14 borgere modtaget huslejetilskud. Forvaltningen har indtil videre udbetalt
i alt 87.000 kr. til borgere med stettebehov i 2026.

Forvaltningen har ud fra de godkendte kriterier prioriteret borgere med vesentlige stottebehov som folge af sociale,
psykiske eller kognitive udfordringer, samtidig med at der fortsat er puljemidler til at kunne yde stotte til yderligere
borgere, hvis sdédanne borgere identificeres i lobet af 2026.

Beslutning
Socialudvalget
1. tog status pd implementeringen og den forelgbige udmentning af midlertidigt huslejetilskud i 2026 til efterretning
0g

2. bad forvaltningen om i videst muligt omfang at leegge en administrativ praksis for den politisk besluttede ordning
pa Frederiksberg, séledes at ordningen kommer flest muligt frederiksbergborgere til gavn.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Socialudvalget

e tager status pd implementeringen og den forelebige udmentning af midlertidigt huslejetilskud i 2026 til
efterretning.

Anledning
Denne sag giver en status pa implementeringen og den forelebige udmentning af et midlertidige huslejetilskud.

Socialudvalget (23/02-2026, pkt. 7), Magistraten (23/2-2026, pkt. 29) og kommunalbestyrelsen (02/03-2026, pkt. 31)
godkendte i hhv. februar og marts, at Frederiksberg Kommune modtager og udmenter midlertidigt huslejetilskud i 2026 til
de mest udsatte borgere. Ordningen felger af en @ndring af serviceloven, som giver udvalgte kommuner mulighed for at
yde et midlertidigt huslejetilskud i 2026.

Frederiksberg Kommune har modtaget tilsagn fra Social- og Boligstyrelsen om et tilskudsbelab pa 432.177 kr. Midlerne
kan anvendes til huslejetilskud til borgere, hvor kommunen efter et konkret sken vurderer, at tilskuddet kan medvirke til,
at borgeren kan opretholde eller opna en lejebolig.

Status pd implementeringen af ordningen

Forvaltningen har siden kommunalbestyrelsens godkendelse arbejdet med at implementere ordningen.

Ordningen administreres inden for det tildelte puljebelob pa 432.177 kr. Der er ikke hjemmel til at udbetale midlertidigt
huslejetilskud ud over det tildelte puljebeleb eller for perioder uden for 2026.

Antal borgere og belob

14 borgere har indtil videre modtaget huslejetilskud i 2026. Forvaltningen begyndte den 1. april 2026 at udbetale
huslejetilskud til 10 borgere med tilbagevirkende kraft. Den forste udbetaling udgjorde samlet 36.000 kr.

Forvaltningen har indtil nu udbetalt i alt 87.000 kr. til borgere med stottebehov i 2026.



Samlet set har de omfattede borgere indtil videre modtaget et stattebelgb pr. méned pd mellem 400 kr. og 1.900 kr. Det
typiske manedlige beleb er 1.500 kr. pr. person.

Under forudsetning af, at det samme antal borgere i gennemsnit modtager det samme belgb i alle 12 maneder, indtil
puljen udleber, vil 208800 kr. veere brugt. Dette svarer til et mindreforbrug pa 223.377kr.

Borgernes karakteristika

I overensstemmelse med de af social- og boligministeren bekendtgjorte kriterier for tildeling af tilskuddet (se tidligere
sag: SU 23/02-2026, pkt. 7) har forvaltningen lagt veegt pa den samlede psykosociale sdvel som gkonomiske situation hos
borgeren. Herunder er der lagt vaegt pa, om borgerne pa den ene side er i risiko for at miste deres bolig og pa den anden
side har udsigt til at kunne fastholde deres bolig ved hjelp af tilskuddet - ogsa efter tilskuddet opherer ved udgangen

af 2026.

Indtil videre har Socialafdelingen overvejende prioriteret at tildele huslejetilskud til borgere, der som folge af lavt eller
ikkeeksisterende radighedsbeleb er i risiko for pé kort eller mellemlangt sigt at miste deres bolig. 2 af de 12 borgere, der
modtager huslejetilskud, har huslejerestance og har dermed aktuelt varet i risiko for opsigelse.

Borgerne, der modtager huslejetilskud, er i overvejende grad socialt udsatte sisom borgere med psykisk udsathed,
stofmisbrug funktionsnedszttelse mv.

Det oplyses endeligt, at ca. halvdelen af borgerne pé huslejetilskud har nedsat ydelse som folge af
kontanthjelpsreformen.

Videre arbejde i udmontningen af puljen

Samlet set har forvaltningen prioriteret en gruppe borgere med vesentlige stottebehov for at sikre, at huslejetilskuddet
malrettes de skonomisk mest traengte borgere i malgruppen.

Der er fortsat resterende puljemidler til at kunne yde stotte til yderligere borgere med vesentlige stottebehov, hvis
sddanne borgere identificeres i den videre udmentning af ordningen. Forvaltningen folger derfor lobende, om flere
borgere eventuelt er i malgruppen for huslejetilskud. P4 nuvarende tidspunkt har forvaltningen ikke kunnet identificere
yderligere borgere inden for mélgruppen pa baggrund af de opstillede kriterier.

Det anferte forventede mindreforbrug pé ordningen skal ses i sammenhang med meddelelsespunktet om effekterne af
kontanthjelpsreformen i februar (23/02-2026, pkt. 9), hvor forvaltningen vurderede, at der fortsat ikke

kunne observeres veasentlige konsekvenser af reformen, selvom der fortsat opleves gkonomisk trengte borgere. Det
vurderes saledes, at forvaltningen har kapacitet til at understette yderligere borgere, hvis der skulle opsta behov herfor.

Hvis forvaltningen ved udgangen af 2026 har et mindreforbrug af de 432.177 kr., der er tildelt Frederiksberg
Kommune, skal de resterende puljemidler tilbagebetales til staten.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at Socialudvalget tager status pa implementeringen og den forelebige udmentning af midlertidigt
huslejetilskud i 2026 til efterretning.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Socialudvalget



Punkt 49: Beslutning om forslag fra raidmaendene Thyge Enevoldsen og
Mette Bang Larsen og kommunalbestyrelsesmedlem Anja Lundtoft om
radighedsbelob for sagsbehandlere i Familieafdelingen og Socialafdelingen

00.01.00-A00-53-25
Resumé

Davarende radmend?Thyge Enevoldsen og Mette Bang Larsen og davaerende kommunalbestyrelsesmedlem Anja
Lundtoft har stillet forslag om, at alle sagsbehandlere i Familieafdelingen og Socialafdelingen tildeles et mindre
radighedsbelab pr. borger, som de kan anvende til mindre ydelser efter barnets lov eller serviceloven for blandt
andet at sikre, hurtigere hjalp til borgeren og styrke fleksibiliteten for sagsbehandlere.

Sagen blev pa udvalgsmeader i Berneudvalget og Socialudvalget den 11. maj 2026 udsat efter droftelse, idet udvalgene
bad om en narmere belysning af, hvordan sagsbehandlingen foregéar ved sager med udgifter i sterrelsesordenen 5.000
kr., De supplerende afsnit for hhv. Berneomradet og voksenomrédet er indarbejdet i nerliggende sag. Sagen fra den
11. maj 2026 er vedlagt som bilag.

Forvaltningen vurderer, at et rddighedsbelab vil have begrenset effekt, da bade det specialiserede berneomrade og
voksenomréde i hgj grad er reguleret af lovkrav og er organiseret med en visitation, der er tilpasset disse krav, samt

at langt de fleste ydelser og indsatser overstiger det foresldede mindre belgb pa eksempelvis 5.000 kr. P& den baggrund
indstiller forvaltningen, at forslaget ikke tiltraedes.

Beslutning

Et flertal i Socialudvalget (Sofie Kiimpel, Karsten Lauritsen, Michael Brautsch, Ane Rolsted og Claus Wagenblast-
Franck)

 indstiller til?’Magistraten, at beslutningsforslaget ikke tiltraedes, idet tildelingen af et mindre radighedsbeleb vil have
begraenset effekt, da omradet i hej grad er reguleret af lovkrav og er organiseret med en visitation, der er tilpasset
disse krav, samt at langt de fleste ydelser og indsatser overstiger det foresldede beleb pa eksempelvis 5.000 kr.

Et mindretal i udvalget (Bianca Vitting og Rosa Agersnap Bone)

¢ undlod at stemme, da vi pé baggrund af sagsfremstillingen mener, at der er bedre méder, hvorpé vi kan sikre storre
faglig frihed blandt sagsbehandlere i Familieafdelingen og Socialafdelingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Berneudvalget?og Socialudvalget
« indstiller til?Magistraten, at beslutningsforslaget ikke tiltraedes, idet tildelingen af et mindre radighedsbeleb vil have

begrenset effekt, da omradet i hej grad er reguleret af lovkrav og er organiseret med en visitation, der er tilpasset
disse krav, samt at langt de fleste ydelser og indsatser overstiger det foreslaede beleb pa eksempelvis 5.000 kr.

Anledning

Davarende raidmand?Thyge Enevoldsen og Mette Bang Larsen og davaerende kommunalbestyrelsesmedlem Anja
Lundtoft har stillet forslag om rddighedsbeleb for sagsbehandlere i Familieafdelingen og Socialafdelingen.

Kommunalbestyrelsen oversendte den 8. december 2025 forslaget til behandling i Berneudvalget og Socialudvalget.
Forslag:
"For at styrke fleksibiliteten i sagsbehandlingen og mindske unodvendigt bureaukrati foreslas det, at alle sagsbehandlere

tildeles et mindre rddighedsbelob —?eksempelvis?5.000 kr. pr. borger — som de kan anvende til mindre ydelser efter
Barnets Lov eller Serviceloven.?



Formadlet er at sikre hurtigere hjcelp til borgere og familier med akutte eller mindre behov, uden at sagsbehandlerne skal
igennem tunge og tidskreevende visitationsprocesser. Samtidig vil?ordningen signalere tillid til sagsbehandlernes
socialfaglige vurderinger og styrke deres mulighed for at handle fagligt og effektivt i dagligdagen."???

Sagen blev pa udvalgsmeder i Berneudvalget og Socialudvalget den 11. maj 2026 udsat efter dreftelse, idet udvalgene
bad om en narmere belysning af, hvordan sagsbehandlingen foregéar ved sager med udgifter i sterrelsesordenen 5.000 kr.,
De supplerende afsnit for hhv. Barneomradet og voksenomradet er indarbejdet i neerliggende sag. Sagen fra den 11. maj
2026 er vedlagt som bilag.

Anbefaling

Forvaltningens bemcerkninger:?

Beslutningsforslagets intention om at styrke det socialfaglige rdiderum for den enkelte medarbejder og frigere mest mulig
tid til den konkrete og naere borgerkontakt er i trad med?formaélet i?bade?barnets?lov og?serviceloven?om rettidig hjaelp
og forebyggelse. Samtidig?er det?et centralt retssikkerhedsmeessigt hensyn,?at enhver gkonomisk ydelse sker inden for
gaeldende lovgivning.

Bevillinger til mindre ydelser til borgere efter serviceloven og barnets lov forudsetter, at omradet har vurderet, at
borgeren er i malgruppe for at modtage stotte efter den specialiserede lovgivning. Langt hovedparten af de ydelser, der
bevilges pa de specialiserede omrader, er af et omfang og ekonomi, der overstiger mindre enkeltydelser og som
udgangspunkt overstiger 5.000 kr. Det vurderes derfor, at forslaget ikke vil indebare en vaesentlig &ndring af den
nuvarende praksis og dermed heller ikke vil fa en maerkbar betydning for borgerne ift. den hjelp, der allerede ydes i dag.

Visitationsprocessen pa omraderne er tilrettelagt for at sikre, at borgere med sammenlignelige behov modtager samme
form for hjeelp — uathangigt af relationen til den enkelte sagsbehandler. Den nuvearende praksis sikrer dermed, at alle
borgere far hjelp pa baggrund af en kvalificeret faglig vurdering samt et ensartet serviceniveau.

Forvaltningen bemerker, at der lobende bliver arbejdet med at justere arbejdsgangene i tilknytning til visitationen med
fokus p4, at flest mulige beslutninger kan treeffes med mindst mulig sagsbehandlingstid, uden at dette sker pa bekostning
af de lovfastsatte krav til sagsbehandlingen og overholdelsen af den budgetmassige ramme.?

Nedenstaende er en uddybning af praksis pa henholdsvis berneomradet og voksenomradet:

Det specialiserede bgrneomrade:

For berneomradet er det serligt Familieafdelingens anbringelsesteam og specialrddgivning, der treeffer afgerelser om
mindre bevillinger og ydelser efter bestemmelserne i barnets lov og de bestemmelser i serviceloven, der ogsé geelder for
bern, unge eller familier.

Her er etableret en hurtig og smidig ramme for godkendelse af bevillinger til mindre enkeltydelser, idet praksis er, at den
ansvarlige radgiver tager anseggning og vurdering om bevilling ind pa et ugentligt teammede, hvor sektionslederen efter
en droftelse og pa det foreleeggende grundlag med det samme kan godkende eller afvise bevillingen med mindre, der
knytter sig specifikke lovkrav til sagsoplysningen.

Bevilling af enkelte afgreensede stotte- og radgivningsforleb er udlagt til radgivernes egenkompetence. Det galder
eksempelvis i forhold til afgreensede stetteindsatser til bern og unge med fysisk eller psykisk funktionsnedsettelse samt
deres familier hos kommunens egne tilbud som Foraldre- og Ungeradgivningen (FUR) og familietilbuddet Biilowsvej for
bern og unge.

Afydelser, der kan bevilges inden for berne- og ungeradgivernes egenkompetence op til 10.000 kr. kan fremheeves:

o Afgrenset rddgivning, undersogelse og behandling ved forstehenvisning af bern og unge med fysisk eller psykisk
funktionsnedsattelse samt deres familier, efter barnets lov § 81. Det kan eksempelvis omfatte op til 10
hjemmevejledningssamtaler, afgreensede gruppeforleb til foreldre med nyligt udredte bern, gruppeforleb til
soskende til bern med funktionsnedsettelse og selvforstielsesforleb til unge, mv.

¢ Vedligeholdelsestraening til bern og unge som pa grund af funktionsnedszttelse har behov for en individuel
treeningsindsats for at opretholde funktion og faerdigheder, efter barnets lov § 90, stk. 1, nr. 3, som henviser til
servicelovens § 86, stk. 2. Det kan eksempelvis omfatte labende trening for barnet i Berneterapien (FUR).

Endvidere kan radgivere i Familieafdelingens anbringelsesteam bevillige enkelte udgifter til anbragte bern og unge i
plejefamilie eller pa institution, der ud fra en faglig vurdering vil imedekomme deres behov. Det kan eksempelvis vere
udgifter til fritidsaktiviteter, sociale arrangementer, fodselsdage, ferieoplevelser, taj, cykel, briller, skoleudstyr, transport,
mindre mebler eller andre praktiske ting til barnets hverdag.



Forvaltningen vurderer, at hovedparten af enkeltydelser og indsatser pé det specialiserede berne- og ungeomrade
veaesentligt overstiger den foresldede belgbsramme pa 5.000 kr. Derudover vil afgreensningen af, i hvilke tilfelde
radgiveren kan bevillige en ydelse indenfor rammerne af det foreslaede rddighedsbeleb i praksis vaere uklar, da der ofte
ansoges om flere ydelser og/eller indsatser enten samtidig eller i lgbet af et ar.

Det specialiserede voksenomréde:

En stor del af de relevante bestemmelser pa det specialiserede voksenomrade omhandler borgere med et betydeligt
stottebehov, hvor der typisk bevilges opgaver, som lgses af fagpersonale, fx i form af socialpadagogisk stette, og hvor
hjeelpen tildeles efter kompensationsprincippet. Det betyder, at omfanget af hjelpen — fx antal stettetimer — fastsattes pa
baggrund af en konkret og individuel vurdering af kompensationsbehovet. Det er som beskrevet denne vurdering som er
tidskrevende og ikke selve bevillingen.

Forslaget vil derfor kun veare relevant ved ansggning om mindre ydelser fra borgere, der allerede har en bevilling fra
Socialafdelingen - fx en midlertidig aflesning i hjemmet efter § 84, stk. 1, til en familie, der allerede har anden bevilling
af hjelp. Forvaltningen vurderer derfor, at det ikke er hensigtsmaessigt at indfere et rddighedsbelegb pa omkring 5.000 kr.,
da belabet ikke vil kunne deekke borgerens kompensationsbehov, og idet en sddan ordning indebaerer risiko for, at hjelpen
ikke bliver tilstreekkeligt malrettet borgerens behov pa baggrund af en konkret og individuel vurdering.

Samtidig bemaerkes det, at der allerede arbejdes med faglig egenkompetence i den direkte borgerrettede indsats. I disse
tilfelde indgar mindre udgifter som en integreret del af den socialpeedagogiske indsats og den daglige statte til borgeren.
Det geelder fx hvis en borger udskrives fra hospitalet og der er behov for hurtigt at kunne aftholde mindre akutte udgifter
til basale fornedenheder som indkeb af mad.

Af ydelser, der kan bevilges inden for de faglige konsulenters egenkompetence op til 10.000 kr. kan fremhaves:

¢ handicapkompenserende ydelser efter servicelovens § 100, som omfatter deekning af nedvendige merudgifter ved
den daglige livsforelse til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, samt
e Dborgerstyret personlig assistance efter serviceloven § 96 (BPA — safremt borgeren er visiteret til en BPA)

Bevillingeme har til formél at imedekomme akutte behov hos borgeren og omfatter i praksis fx reparation af handicapbil
eller kompenserende specialundervisning (fx i forbindelse med erhvervet hjerneskade).

Endvidere kan der i en forebyggende og boligsocial ssmmenheng iverksettes indsatser efter § 82a i serviceloven i form
af socialpeedagogisk stette (SKP). Denne indsats er midlertidig, kan etableres uden forudgaende VUM-udredning og kan
bevilges for en periode pa op til seks maneder. Bevillingskompetencen hertil er hos sagsbehandlere 1 Socialafdelingens
Forebyggelse og Afklaring.

Forvaltningen bemerker, at en reekke mindre hjelpemidler og boligeendringer kan bevilges via Frederiksberg Kommunes
Visitation og Hjalpemidler. Visitation og hjelpemidler harer under sundheds-og Omsorgsafdelingen og er ikke omfattet
af dette svar.

Afslutningsvis bemarkes det, at der labende pagér faglige og ledelsesmeassige droftelser i Socialafdelingen om
anvendelsen af egenkompetence pd myndighedsomradet ift. den faglige og administrative beslutningskompetence hos den
enkelte medarbejder - herunder hvilke beslutningskompetencer medarbejderne skal have.

Forvaltningens anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at beslutningsforslaget ikke tiltreedes, idet tildelingen af et mindre radighedsbeleb vurderes
at have begrenset effekt, da de omfattede fagomrader er reguleret af kompleks lovgivning og organiseret med en
visitation der er tilpasset disse krav. Derudover vurderes det, at langt de fleste ydelser og indsatser overstiger det
foreslédede beleb pé eksempelvis 5.000 kr. og at forslaget ikke vil indebare en vaesentlig @ndring af den nuverende
praksis og dermed heller ikke vil fa en markbar betydning for borgerne ift. den hjeelp, der allerede ydes i dag.

Forvaltningen bemarker, at der pa bade det specialiserede berneomrade og det

specialiserede voksenomrade lgbende arbejdes med at justere arbejdsgangene i tilknytning til visitationen med fokus pa,
at flest mulige beslutninger kan treeffes med mindst mulig sagsbehandlingstid, for at sikre den hurtigst mulige hjelp til
borgeren og frigere mest mulig af medarbejdernes tid til den direkte borgerkontakt.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.?



Borgmesterpategning
Nej.

Behandling
Berneudvalget
Socialudvalget

Magistraten

Kommunalbestyrelsen
Historik

Beslutning fra Socialudvalget 2026-29, den 11. maj 2026, punkt 41:

Socialudvalget

o udsatte sagen efter dreftelse, idet der anskes en ne&rmere belysning af, hvordan sagsbehandlingen foregér ved sager
med udgifter i storrelsesordenen 5.000 kr.

Beslutning fra Berneudvalget 2026-29, den 11. maj 2026, punkt 41:
Boarneudvalget udsatte sagen efter dreftelse.
Indstilling, den 11. maj 2026, punkt 41:

Forvaltningen indstiller, at Berneudvalget?og Socialudvalget

¢ indstiller til?Magistraten, at beslutningsforslaget ikke tiltraedes, idet tildelingen af et mindre rddighedsbeleb vil have
begranset effekt, da omradet i hgj grad er reguleret af lovkrav og er organiseret med en visitation, der er tilpasset
disse krav, samt at langt de fleste ydelser og indsatser overstiger det foreslaede belab pa eksempelvis 5.000 kr.

Indstilling, den 11. maj 2026, punkt 41:

Forvaltningen indstiller, at Berneudvalget?og Socialudvalget

 indstiller til?Magistraten, at beslutningsforslaget ikke tiltraeedes, idet tildelingen af et mindre rddighedsbeleb vil have
begraenset effekt, da omradet i hgj grad er reguleret af lovkrav og er organiseret med en visitation, der er tilpasset
disse krav, samt at langt de fleste ydelser og indsatser overstiger det foreslaede belab pa eksempelvis 5.000 kr.

Bilag

Bilag 1 _sag fra 11. maj 2026 om radighedsbeleb for sagsbehandlere i Familieafdelingen og Socialafdelingen BU SU.pdf



Punkt 50: Beslutning om forslag fra kommunalbestyrelsesmedlemmerne
Merete Winther Hildebrandt, Claus Wagenblast-Franck, Michael Brautsch
og 2. viceborgmester Alexandra Dessoy om at Frederiksberg Kommune
indstifter en Omsorgspris

00.00.00-G01-25-26
Resumé

Der er fremsat beslutningsforslag om, at Frederiksberg Kommune indstifter en arlig Omsorgspris, der haedrer
medarbejdere i social-, sundheds- og &ldreplejen.

Forvaltningen vurderer, at en omsorgspris kan vare med til at understette den eksisterende indsats for

at fastholde medarbejdere i omsorgs- og plejefagene i Frederiksberg Kommune samt paskenne de enheder og
medarbejdere, som ger en sarlig indsats for at fastholde og udvikle et hgjt kvalitetsniveau i pleje, omsorg og

sociale indsatser for nogle af kommunens mest sérbare borgere. Samtidig er det forvaltningens vurdering, at forslaget
ikke vil kunne realiseres inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Det indstilles derfor, at beslutningsforslaget om Omsorgspris ikke tiltraedes.

Beslutning

Socialudvalget oversendte beslutningsforslaget om at indstifte en omsorgspris til dreftelserne om budget 2027.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Socialudvalget og Zldre- og Sundhedsudvalget

¢ indstiller til Magistraten, at beslutningsforslaget ikke tiltreedes, idet forvaltningen vurderer, at forslaget vil medfere
udgifter, som ikke kan finansieres inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Anledning

Kommunalbestyrelsesmedlemmerne Merete Hildebrandt, Claus Wagenblast-Franck, Michael Brautsch og 2.
viceborgmester Alexandra Dessoy stiller forslag om, at Frederiksberg Kommune indstifter en arlig Omsorgspris, der skal
hadre medarbejdere eller medarbejderteams pa social-, sundheds- og &ldreomradet, som har ydet en serlig indsats for
kommunens borger.

Kommunalbestyrelsen oversendte pa mede den 27. april 2026 beslutningsforslaget til behandling i ZAldre- og
Sundhedsudvalget og Socialudvalget.

Forslag:
“Begrundelse

Medarbejdere i social-, sundheds- og celdreplejen spiller en helt afgorende rolle i hverdagen for mange borgere pd
Frederiksberg. De moder mennesker i sarbare situationer og bidrager hver dag med faglighed, omsorg og engagement,
som skaber tryghed, veerdighed og livskvalitet

Formdalet med en Omsorgspris er at synliggore og anerkende den store indsats, som medarbejdere pd omrddet yder, og
samtidig fremhceve de gode historier og den haje faglighed i kommunens velfcerdsarbejde. Prisen skal ogsa gives til
medarbejdere eller teams, der gennem nye idéer, initiativer eller scerlige arbejdsformer skaber losninger, som kan
inspirere andre i arbejdet med omsorg, pleje og stotte til borgere.

Pa Frederiksberg findes allerede Columbuscegget, som uddeles til medarbejdere pa skole- og daginstitutionsomradet, der
har gjort en scerlig indsats eller udviklet gode idéer i arbejdet med born og unge. Med en Omsorgspris kan kommunen pd
tilsvarende vis anerkende medarbejdere, der gor en forskel pd social-, sundheds- og celdreomradet.

Prisen kan eksempelvis uddeles én gang drligt og baseres pa indstillinger fra borgere, parorende, kolleger og ledere.”



Anbefaling

Forvaltningens bemcerkninger

Forvaltningen anerkender intentionen bag forslaget om en Omsorgspris. Social-, sundheds- og omsorgsomraderne er i
disse ar praeget af betydelige udfordringer med bade rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, samtidig med at
omradet ofte er genstand for en negativ offentlig fortelling. Antallet af aeldre over 80 &r vil stige frem mod 2035, og i
folge KL's fremskrivninger kan der mangle 23.000 SOSU-ansatte i 2035. Samme tendens galder for andre
medarbejdergrupper pé socialomradet, hvor andelen af udsatte borgere er steget siden 2014 og at der derfor bl.a.

vil mangle ca. 2.800 socialpeedagoger i 2035 ifolge Arbejderbevagelsens Erhvervsrad.

Ovenstidende understreger, at der er et serskilt behov for at sikre og udvikle social- og sundhedsomrédet som et godt sted
at arbejde. I den sammenhang kan styrkelse af den positive synlighed omkring fagene og de mange medarbejdere, som
hver dag yder en stor og vigtig indsats for kommunens borgere spiller en vigtig rolle.

En pris, der synligger faglighed, omsorg, og engagement kan bidrage til at styrke fortellingen om omradet og skabe aget
anerkendelse af medarbejdernes arbejde. VIVE peger blandt andet p4, at social- og sundhedsfagene er udfordret af
imageproblemer og oplevet stigmatisering, hvilket kan have betydning for bade rekruttering og fastholdelse. En
omsorgspris, som en anerkendelse kan derfor understette den positive fortelling om omradet ved at fremheve de gode
historier og rollemodeller pa tvers af socialomradet og sundheds- og omsorgsomradet.

Forvaltningen vurderer samtidig, at social-, sundheds- og omsorgsomradet adskiller sig fra skole- og dagtilbudsomréadet,
herunder deres pris med Columbus &gget. Socialomradet og sundheds- og omsorgsomradet er bade stort og meget bredt
sammensat og omfatter mange forskellige typer af indsatser og medarbejdergrupper, herunder pa plejecentre,
hjemmepleje, sygepleje, rehabilitering, socialpsykiatri, botilbud, traenings- og aktivitetstilbud samt tveergdende
sundhedsindsatser mv. Det rejser derfor et spergsmal om, hvordan en eventuel omsorgspris i praksis skal kunne favne og
repreesentere hele omradet pd en meningsfuld méde.

P& den baggrund vurderer forvaltningen, at en eventuel omsorgspris med fordel bar teenkes som en

bred anerkendelsesindsats pé tvaers af socialomrédet, og sundheds- og omsorgsomradet fremfor en enkeltstaende pris. En
sadan indsats skal kunne rumme bade den nare omsorgsopgave, den sundhedsfaglige indsats, og det relationelle og
socialfaglige arbejde med sarbare og udsatte borgere.

Et muligt koncept kunne vare et arligt omsorgsarrangement med flere priskategorier, eksempelvis:

¢ Serlig indsats inden for &ldrepleje og omsorg

Serlig sundhedsfaglig indsats

L[]

Serlig socialfaglig eller rehabiliterende indsats

Tvearfagligt samarbejde omkring borgerforleb

Pris til medarbejderteam eller lignende

Priserne kunne baseres pa indstillinger fra borgere, parerende, medarbejdere, ledere og samarbejdspartnere. Selve
arrangementet vil samtidig kunne anvendes aktivt som led i kommunens arbejde med rekruttering ved at synliggere
faglighed, engagement og de gode fortellinger.

En sadan indsats vil dog kreve bade administrative ressourcer til planleegning og koordinering, samt til kommunikation,
atholdelse og eventuelle midler til pris. Athangigt af ambitionsniveau vurderes et sédant arrangement groft ansléet at
medfere érlige udgifter i storrelsesordenen 0,2 mio. Kr.

Forvaltningen vurderer derfor, at forslaget ikke kan realiseres inden for den nuvarende gkonomiske ramme.

Anbefalinger

Forvaltningen anerkender at et prisarrangement vil kunne vare med til at understotte den eksisterende indsats for

at fastholde medarbejdere i omsorgs- og plejefagene i Frederiksberg Kommune og paskenne de enheder og medarbejdere,
som gor en serlig indsats for at fastholde og udvikle et hgjt kvalitetsniveau i pleje, omsorg og sociale indsatser for nogle
af kommunens mest sirbare borgere, men vurderer, at forslaget ikke kan realiseres inden for den eksisterende gkonomiske
ramme.



Forvaltningen vurderer, at et arligt omsorgsarrangement med flere priskategorier vil indebeere udgifter i storrelsesordenen
0,2 mio. kr. arligt.

Det anbefales derfor, at beslutningsforslaget om en omsorgspris, der skal haedre medarbejdere eller medarbejderteams pa
social-, sundheds- og @&ldreomradet, som har ydet en serlig indsats for kommunens borgere, ikke tiltreedes, idet
forvaltningen vurderer, at forslaget vil medfere udgifter, som ikke kan finansieres inden for den eksisterende skonomiske
ramme.

Et mere detaljeret overslag over omkostninger ved de forskellige modeller og koncepter for Omsorgsprisen vil blive
udarbejdet, safremt udvalget veelger at udsatte sagen til budget 2027.

Bevillingsmzessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

F/ldre- og Sundhedsudvalget, Socialudvalget.
Magistraten
kommunalbestyrelsen



Punkt 51: Dreftelse af katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser
til budget 2027

00.30.02-A00-1-25
Resumé

Med sagen forelaegges katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser til budget 2027 til droftelse i alle udvalg.

Beslutning
Socialudvalget

o dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget

o drefter udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes 1 spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Anledning

Magistraten besluttede den 2. februar 2026 (pkt. 16), at der skal udarbejdes effektiviseringer og besparelser for 115 mio.
kr. Magistraten besluttede endvidere (pkt. 15) en budgetproces, hvor omradernes MED medes med fagudvalgene og
Hoved-MED medes med Magistraten, og hvor fagudvalgene herefter ligesom i 2025 forelaegges udkast til de forslag, som
forvaltningen arbejder med.

Med den tidlige involvering i arbejdet med effektiviseringer og besparelser kan fagudvalgene here MED’s bemarkninger
til forslagsudkast pa deres omrade, og der kan bringes nye idéer og input ind i det samlede katalog, mens forslagene
fortsat kvalificeres og nuances.

Anbefaling

Med denne sag foreleegges kataloget af udkast til effektiviseringer og besparelser til dreftelse i alle fagudvalg. Pa dette
tidspunkt bliver der ikke taget beslutninger om de enkelte forslag. Dette vil, som tidligere ar, ske i forbindelse med
budgetprocessen efter sommerferien.

Udkast til forslag pa udvalgenes omrade kan leses i fuld lengde i bilag 1. I tilleeg til de heri praesenterede udkast til
effektiviseringer og besparelser vil der i lighed med tidligere ar indga tekniske effektiviseringer og justeringer i 2.
finansielle orientering om budget 2027. Der indgar ikke beskrivelser af disse i udkastkataloget.

Det vedlagte katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser indeholder ikke endelige, faerdigarbejdede forslag, men
udkast til de forslag, der er under udarbejdelse. Kataloget pracsenterer sidledes ideer under udarbejdelse, og der arbejdes
videre med forslagene frem til det endelige katalog, ligesom der i den videre proces kan komme nye forslag til,
eksempelvis pad baggrund af dreftelserne i MED og fagudvalg.

Kataloget blev behandlet pa meder mellem omradernes MED og fagudvalg samt Hoved-MED og Magistraten
henholdsvis den 18. maj og 1. juni 2026. Det faerdige katalog forelaegges for Magistraten den 17. august og offentliggares
herefter pa hjemmesiden.

Den fulde proces for budgetarbejdet fremgér som indledning til udkastkataloget i bilag 1.
Bevillingsmaessige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgmesterpitegning

Nej



Behandling

Magistraten og alle fagudvalg.
Historik

Indstilling, den 1. juni 2026, punkt 105:

Forvaltningen indstiller, at udvalget

o drefter udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Indstilling, den 1. juni 2026, punkt 70:

Forvaltningen indstiller, at udvalget

o drofter udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 105:

Milje- og Trafikudvalget
+ dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omréde og tog udkastet til effektiviseringer til
efterretning.

Indstilling, den 1. juni 2026, punkt 43:

Forvaltningen indstiller, at udvalget

o drefter udkast til effektiviseringer og besparelser pd udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 105:

Milje- og Trafikudvalget
» droftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade og tog udkastet til effektiviseringer til
efterretning.

Beslutning fra Klima-, Plan- og Boligudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 70:

Klima-, Plan- og Boligudvalget
+ dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pd udvalgets omréde, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Indstilling, den 1. juni 2026, punkt 123:

Forvaltningen indstiller, at udvalget

o drefter udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 105:
Milje- og Trafikudvalget

» dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade og tog udkastet til effektiviseringer til
efterretning.



Beslutning fra Klima-, Plan- og Boligudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 70:
Klima-, Plan- og Boligudvalget

+ dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pd udvalgets omréde, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 43:

Kultur- og Fritidsudvalget

» dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Magistraten 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 123:

Magistraten dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade.

Bilag

Bilag 1. Katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser
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