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Punkt 65: Meddelelser fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.04-G01-9-23
Sagsfremstilling

Meddelelse om opfelgning pa sag om ”Orientering om resultaterne af det padagogiske tilsyn i dagtilbud”
Bgrneudvalget fik p4 madet den 28. oktober 2024 fremlagt en sag med orientering om resultaterne af det paedagogiske tilsyn i
dagtilbuddene. Bgrneudvalget udtrykte pa madet ganske om at fa uddybet gennemgangen af resultaterne, hvilket vil ske pa
neervaerende udvalgsmgde den 25. november 2024.



Punkt 66: Godkende plan for udvalgsaktiviteter i 2025

00.22.04-G01-12-23

Resume

Udvalget skal med neervaerende sag godkende forvaltningens forslag til aktivitetsplan for 2025.
Beslutning

Barneudvalget godkendte aktivitetsplanen for 2025, med de faldne bemeerkninger herunder, at udvalget gnsker at fastholde den
gode dialog mellem udvalget og lederne pa bgrneomradet, og samtidig udbrede den til ogsa at omfatte det forebyggende omrade.
Barneudvalget traf derfor beslutning om at @endre det ene dagtilbudslaboratorium til et forebyggelseslaboratorium.

Indstilling
Bgrne- og ungeomradet indstiller, at udvalget godkender aktivitetsplanen for 2025.
Sagsfremstilling

Berneudvalget godkendte pa mgdet den 28. oktober (pkt. 64 ) fagudvalgenes mgdeplan for 2025, der for Bgrneudvalget indeholder ti
udvalgsaftener fordelt over aret.

Forvaltningen har sidelgbende udarbejdet forslag til plan for aktiviteter i 2025, der ligger udover de 10 udvalgsaftener.
Aktivitetsplanen er tilrettelagt for at sikre labende dialog mellem udvalget, forvaltningen, udvalgets driftsomrader samt udvalgets
gvrige samarbejdspartnere. Derudover skal aktiviteterne give udvalget indsigt i og viden om bgrne- og ungeomradet og de temaer og
fokusomrader, som udvalget har prioriteret.

Med afszet i den retning og de strategier, udvalget har arbejdet med i det forgangne ar, og de fokusomrader, der fra udvalgets side
labende er lagt op til skal prioriteres pa barne- og ungeomradet i det kommende ar, indgar felgende temaer i udvalgets arbejde og
aktivitetsplan for 2025:

« Strategi for kvalitet i dagtilbud, herunder fokus pa steerke barnefeellesskaber og de nye pladstyper. Endvidere vil forvaltningen
lzegge op til en evaluering af kvalitetsstrategien.

¢ Bgrn og unges trivsel

* Anbringelse og involvering af netvaerk

¢ Barnets Lov, herunder arbejdet med barneinddragelse

De udvalgte temaer og fokusomrader, der er indarbejdet i aktivitetsplanen for 2025, dagsordensseettes ligeledes ved
orienteringssager til udvalget i labet af aret samt i forbindelse med besggsrunderne. Det vil veere muligt at indarbejde andre temaer,
end de planlagte, safremt det viser sig relevant i arets Igb.

Forvaltningen malretter besggsrunderne, sa de understgtter de udvalgte temaer pa omradet. Lokaliteter for besggsrunderne afklares
endeligt i samarbejde med udvalgsformanden.

Den forelagte aktivitetsplan omfatter KL's Bgrn & Unge Topmade, dagtilbudslaboratorium, dialogmgder, temadrgftelser og
besagsrunder - bade p& dagtilbudsomradet og i familieafdelingen. Forvaltningen bemeerker, at de enkelte aktiviteter
forhandsreserveres i den politiske aktivitetskalender og i udvalgsmedlemmernes kalender umiddelbart efter behandlingen af
aktivitetsplanen i Barneudvalget. Samtidig er udvalgets aktiviteter i videst muligt omfang placeret pa udvalgets 10 arlige
medemandage. Der er i 2025 planlagt en feelles temadreftelse med Berneudvalget og Undervisningsudvalget om trivsel og
skolefraveer.

Grundet kommunalvalget den 12. november 2025, vil sidste udvalgsaktivitet dog blive afholdt i uge 41 inden efterarsferien og den
efterfalgende valgkampsperiode.

Af hensyn til planlaegningen af udvalgsaktiviteterne beder forvaltningen endvidere om, at udvalgsmedlemmerne tilmelder sig de
enkelte aktiviteter i god tid.

Endvidere bemeaerkes det, at den planlagt temadreftelse den 25. november 2024 blev aflyst. Forvaltningen foreslar pa den baggrund,
at udvalget kan beslutter, om der skal vaere en ekstra temadrgftelse i foraret 2025 om fx. traumebaseret tilgang.

Forslag til aktivitetsplan for 2025

Dato for afholdelse Aktivitetstype og tema Tidspunkt

af aktivitet

Torsdag den 30. - 31.  KL's Bern & Unge Topmgde. 30. januar kl.
januar 2025 Temaet for arets konference er for tredje gang i 10.00 til 31. januar

traek steerke faellesskaber for bgrn og unge. kl. 12.00



Mandag den 24.
februar 2025
(udvalgsaften)

Mandag den 17.
marts (udvalgsaften)

Mandag den 7. april
2025 (udvalgsaften)

Torsdag den 15. maj
2025

Mandag den 16. juni
2025

Mandag den 22.
september 2025

Torsdag den 9.
oktober (uge 41)

Okonomi

Besggsrunde (Feellesradgivningen) - besgg i dbent
tilbud for mental sundhed.

Dagtilbudslaboratorium - Bgrneudvalgets made
med dagtilbudsledere.

Temaet er Strategi for kvalitet i dagtilbud, herunder
nye pladstyper.

Temadrgftelse - faelles med Undervisningsudvalget.

Temaet er trivsel og skolefraveer.

Dialogmgde med dagtilbudsbestyrelser og -ledere

(kommunale og selvejende), jf. styrelsesvedtaegten.

Temaet er gennemgang og drgftelse af
budgetforbedringsforslag samt dialog om trivsel.

Temadrgftelse og besgg (dagtilbud).
Temadreftelsen vil tage afsaet i en kort status pa de
nye pladstyper samt evaluering af arbejdet med
strategi for kvalitet i dagtilbud.

Dagtilbudslaboratorium - Bgrneudvalgets mgde
med dagtilbudsledere.

Temaet fastleegges i samarbejde med
udvalgsformanden.

Dialogmgde med dagtilbudsbestyrelser og -ledere

(kommunale og selvejende), jf. styrelsesvedteegten.

Temaet fastlaegges i samarbejde med
udvalgsformanden.

Ingen gkonomiske konsekvenser som folge af denne sag.

Borgmesterpategning

Nej
Behandling

Bgrneudvalget

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

KI.

09.00 - 11.30

09.00 - 11.00

10.00 - 12.00

17.30 - 19.30

09.00 - 11.30

09.00 - 11.00

17.30-19.30



Punkt 67: Godkende ny praksis for tildeling af sociale normeringer

28.06.16-G01-2-19
Resume

Bgrneudvalget skal med denne sag tage stilling til, om det fremover fortsat skal vaere de fire daginstitutioner; Planeten, Solmarken,
Pelikanen og Stjernen; der skal modtage sociale normeringer. Med den beslutning, vil det vaere muligt at arbejde mere malrettet og
sammenhaengende over en leengere periode i netveerket for daginstitutioner med sociale normeringer, som er etableret i forbindelse
med beslutningen om ny pladstype, og som bestar af de fire neevnte daginstitutioner. Siden Bgrneudvalget besluttede praksis for
fordeling af de sociale normeringer, har Pelikanen, Planeten, Solmarken og Stjernen vaeret de daginstitutioner, der har faet tildelt
sociale normeringer.

Beslutning

Bgrneudvalget godkendte, at det er Pelikanen, Planeten, Solmarken og Stjernen, der modtager sociale normeringer, og at
forvaltningen fortsat fglger udviklingen i andelen af bgrn i socialt udsatte familier i kommunens daginstitutioner med henblik pa
fordeling af sociale normeringer.

Indstilling

Bgrne- og ungeomradet indstiller, at udvalget godkender, at det er Pelikanen, Planeten, Solmarken og Stjernen, der modtager
sociale normeringer, og at forvaltningen fortsat falger udviklingen i andelen af bgrn i socialt udsatte familier i kommunens
daginstitutioner med henblik pa fordeling af sociale normeringer.

Sagsfremstilling

Som det fremgar af den plan for kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning, Barneudvalget fik fremlagt den 19. august 2024, er
der etableret et netvaerk for daginstitutioner, der modtager sociale normeringer. | netvaerket deltager Pelikanen, Planeten, Solmarken
og Stjernen, og pa den baggrund anbefaler forvaltningen, at det fremover er de fire daginstitutioner, der modtager sociale
normeringer. P4 den made vil det vaere muligt at arbejde mere malrettet og sammenhasngende i netvaerket over en leengere periode.
Forvaltningen vil fortsat felge udviklingen i andelen af bgrn i socialt udsatte familier teet, og hvis det viser sig, at andelen sendrer sig,
vil Bgrneudvalget f& forelagt en ny sag med forslag til fordeling af de sociale normeringer.

De sociale normeringer er hidtil blevet fordelt ud fra et datatreek fra Danmarks Statistik, der viser, hvordan bgrn indskrevet i
daginstitutioner i Frederiksberg Kommune er fordelt pa de enkelte daginstitutioner ud fra seks sakaldte belastningskriterier:
Barnenes herkomst, familietyper, familiernes tilknytning til arbejdsmarkedet, familiernes uddannelsesniveau, familiernes samlede
indkomst og familiernes indkomsterstattende ydelser. De daginstitutioner, hvor der er 10 procent eller flere barn, der opfylder tre eller
flere af de seks belastningskriterier, far del i de sociale normeringer; jf. Barneudvalget 25. marts 2019. Siden Barneudvalget
besluttede praksis for fordeling af de sociale normeringer, har Pelikanen, Planeten, Solmarken og Stjernen veeret de daginstitutioner,
der har faet tildelt sociale normeringer. Der har dog nogle fa ar veeret forskellige andre daginstitutioner, som har ligget en smule over
greensen pa de 10 procent, og som derfor ogsa har faet del af puljen.

Budgettet til sociale normeringer er pa nuveerende tidspunkt pa cirka 0,8 mio.kr., men med organisering af den ny pladstype vil det
stige til i alt 3,0 mio.kr; jf. Kommunalbestyrelsens beslutning 17. juni 2024. Med et stgrre budget kan de fire daginstitutioner i hgjere
grad benytte budgettet til at fokusere pa blandt andet at udvide og udvikle sprogindsatsen; jf. Barneudvalget 15. april 2024.
Organisering af den ny pladstype er noget af det arbejde, der pagar som en del af temaet Steerke Barnefaellesskaber under
kvalitetsstrategien; jf. Barneudvalget 14. august 2023, og med den ny pladstype skal de tre daginstitutioner Planeten, Solmarken og
Pelikanen ikke lzengere have specialiserede pladser.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som fglge af denne sag.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Bgrneudvalget



Punkt 68: Orientering om status for implementering af ny pladstype

81.39.15-G20-3-21
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. juni 2024 organiseringen af den ny pladstype med 30 pladser & 25 timer om ugen og med
fem grupper af seks barn i de fire daginstitutioner Sct. Thomas, Sct. Markus, Midgarden og Falkonérgarden fra den 1. januar 2025.
Samtidig godkendte Kommunalbestyrelsen, at forvaltningen igangseetter kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling i efteraret
2024, og at forvaltningen udarbejder en ramme for en specialistfunktion som ressourcepaedagog i samarbejde med de faglige
organisationer. Arbejdet med den nye organisering er en del af det arbejde, der pagar under temaet Staerke Boarnefaellesskaber
under kvalitetsstrategien.

Det blev endvidere besluttet, at Barneudvalget vil blive orienteret om implementeringsfasen i halvarlige statussager - farste gang i
efteraret 2024. Neerveerende sag er den farste statussag.

Beslutning

Bgrneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Bgrne- og ungeomradet indstiller, at Bgrneudvalget tager orientering om status for implementering af ny pladstype til efterretning.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. juni 2024 organiseringen af den ny pladstype med 30 pladser a 25 timer om ugen og med
fem grupper af seks bgrn i de fire daginstitutioner Sct. Thomas, Sct. Markus, Midgarden og Falkonérgarden fra 1. januar 2025.
Samtidig godkendte Kommunalbestyrelsen, at forvaltningen igangseetter kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling i efteraret
2024, og at forvaltningen udarbejder en ramme for en specialistfunktion som ressourcepaedagog i samarbejde med de faglige
organisationer. Arbejdet med den nye organisering er en del af det arbejde, der pagar under temaet Steerke Barnefeellesskaber
under kvalitetsstrategien.

Det er endvidere besluttet, at Barneudvalget vil blive orienteret om implementeringsfasen i halvarlige statussager - forste gang i
efteraret 2024 jf. Kommunalbestyrelsen den 17. juni 2024 og Begrneudvalget 19. august 2024.

Etablering af ny pladstype er spor fire ud af i alt ni spor i planen for arbejdet med Steerke Barnefaellesskaber, som forvaltningen
fortsat falger. Spor et, to og tre er afsluttet og i drift. De tre spor er omlaegning af Magnoliahuset, udarbejdelse af paedagogisk
fundament og ny visitationsproces. Pa nuvaerende tidspunkt bliver der arbejdet med spor fem, seks og syv, som omhandler
prioritering af midler til kapacitetsopbygning i almenomradet, overgang til nye pladser og etablering af netveerk. Spor otte og ni, der
er nye veje for tveerfagligt samarbejde og styrket foreeldresamarbejde, vil efter planen blive igangsat i Igbet af 2025. En oversigt over
kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling og tids- og procesplan for arbejdet med Staerke Barnefeellesskaber er vedlagt som
bilag til denne sag.

| det felgende fremgar en status for arbejdet med alle sporene fra et til ni i tids- og procesplanen for Staerke Barnefaellesskaber.

Status pa spor 1

Det farste spor i tids- og procesplanen er omlaegning af driften for det specialiserede dagtilbud Magnoliahuset fra dagtilbudsloven til
barnets lov. Omlzegningen af driften er sket, og arsagen er, at de bgrn, som gar i Magnoliahuset, er omfattet af personkredsen for §
82 i barnets lov; jf. Kommunalbestyrelsens beslutningen den 28. august 2023.

Status pa spor 2

En tveerfaglig arbejdsgruppe med repreesentanter fra PPR, Sundhedsplejen, Familieafdelingen og dagtilbudsledere har udarbejdet et
paedagogisk fundament og en vision, som seetter rammen for arbejdet med Staerke Barnefaellesskaber, der er spor to i planen. Det
paedagogiske fundament er blevet praesenteret i forskellige fora, herunder pa dagtilbudsledermgder, og fundamentet danner fortsat
rammen for arbejdet med Steerke Barnefeellesskaber.

Status pa spor 3

| forhold til spor tre, der handler om visitation, har en tvaerfaglig arbejdsgruppe - sammensat som under spor to - udarbejdet en ny
visitationsproces. Den nye proces er mere gennemsigtig end den tidligere, og arbejdsgruppen har ogséa udarbejdet understgttende
materiale, som ogsa har vaeret med til at give processen et kvalitetslgft. Visitationsprocessen er i drift.

Status pa spor 4

Forslag om ny pladstype blev besluttet p4 Kommunalbestyrelsens magde den 17. juni 2024 pa baggrund af hgringssvar fra
foreeldrebestyrelserne i de kommunale og selvejende dagtilbud, BUO Omrade-MED, Handicapradet og BUPL Hovedstaden. Inden
da var Bgrneudvalget blevet praesenteret for forslaget til organisering af ny pladstype pa madet den 15. april 2024. Arsagen, til at
forslaget blev udarbejdet, er, at der i en lsengere periode har veeret et gget pres pa de nuvaerende specialiserede pladser og
ressourcer pa dagtilbudsomradet, og fordi dagtilbuddene med de almene pladser har udfordringer med at imgdekomme behovene
hos de bgrn, der har behov for ekstra stgtte i dagligdagen. Med forslaget til den ny organisering, sker en forenkling og specialisering
af pladserne. En forenkling og specialisering, som analysefirmaet Komponent ogsa anbefaler i den rapport, de har udarbejdet til
Frederiksberg Kommune i august maned 2022.

Det er besluttet, at den ny pladstype bliver etableret fra den 1. januar 2025, og at de 30 pladser a 25 timer om ugen og med fem
grupper af seks barn bliver fordelt pa fire daginstitutioner Sct. Thomas, Sct. Markus, Midgarden og Falkonérgarden.



Budgettet pa cirka 25 mio.kr. til de nuveerende specialiserede tilbud og puljer bliver omfordelt, og pa den made vil der blive frigivet et
budget pa de cirka 9,5 mio.kr. til almenomradet. Med mere kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling vil almenomradet i hgjere
grad kunne imgdekomme og give de barn, der har behov for det, ekstra paedagogisk stette. Desuden vil ledelsen og personalet blive
kleedt bedst muligt pa til at mede og samarbejde med foraeldrene om de nye invitationer, der kommer fra b@rnene i dagligdagen.

Status pa spor 5

Hvad angar spor fem "Prioritering af midler til kapacitetsopbygning i almen - rammer for ressourcepsedagogfunktionen, prioritering af
kompetenceudvikling" var der pa dagtilbudslaboratoriet den 18. marts 2024 enighed om, at der med fordel kan vaere bindinger pa det
budget, der fremover vil blive tildelt det almene omrade, og at der bgr veere en ramme for, hvordan dagtilbuddene i det almene
omrade skal anvende budgettet til kapacitetsopbygning.

De tre omrader, der var enighed om bgr fokuseres pa, var ledelse, organisering og kompetenceudvikling, og der var ogsé forslag til
hvilke konkrete tiltag, der kan blive ivaerksat for at understatte arbejdet med kapacitetsopbygningen jf. Barneudvalget den 15. april
2024. Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet forslag til en plan for kapacitets- og kompetenceopbygning i 2024 og 2025,
hvor de tre omrader er indarbejdet.

Bgrneudvalget blev den 19. august 2024 praesenteret for planen for kompetence- og kapacitetsopbygningen, som bestar af to dele:

1. En del med kompetenceudvikling fra efteraret 2024 med workshop i feelles analyse- og handleplansmodel, forlab om guidet
leg og forstaelse, certificering i tryghedscirklen og forlgb for paedagoger pa Kegbenhavns Professionshgjskole. | sidste halvdel
af 2023 og farste halvdel af 2024 er et lignende forlgb pa Kebenhavns Professionshgjskole gennemfart for
paedagogmedhjeelpere, som er afstemt denne personalegruppes viden og kompetencer. Fra foraret 2025 er workshop om
smabgrnskonferencer og pilotprojekt om praksisnaer PPR.

2. En del med organisatoriske tiltag fra efteraret 2024 med etablering af netvaerk for institutioner med sociale normeringer og
netveerk for institutioner med ny type pladser, netvaerk og udarbejdelse af en ramme for en specialistfunktion som
ressourcepaedagog i samarbejde med de faglige organisationer.

Der er ogsa etableret en arbejdsgruppe bestaende af dagtilbudsledere og repraesentanter fra de faglige organisationer, der blandt
andet er i gang med at indlede en dialog med de faglige organisationer, BUPL og LFS, for at fa draftet og beskrevet, hvad en sadan
ressourcepaedagogfunktion skal indeholde, og som ogsa skal veere med til at pege pa, hvordan de 2 mio.kr., der er afsat med budget
2025 til kapacitets- og kompetenceopbygning pa dagtilbudsomradet, kan anvendes.

Status pa spor 6

Forvaltningen har udarbejdet en plan for henholdsvis visitation af bgrn til den nye model og revisitation af barn pa den gamle model.
Endvidere er forvaltningen i dialog med lederne af de nye pladser om udarbejdelse af en malgruppebeskrivelse, der kan tydeliggere
hvilke udfordringer og vanskeligheder, der kan arbejdes med pa disse pladser. Derudover bliver der lagt vaegt pa, at personalet i
institutionerne far opbygget de rette kompetencer, sa de kan etablere leeringsmiljger af hgj kvalitet til gavn for alle bgrn.

Status pa spor 7

Netvaerkene for daginstitutioner med ny pladstype og for daginstitutioner med sociale normeringer, spor syv, er i gang, og derudover
er der fortsat fokus pa at styrke den faglige ledelse - bade under dette tema under kvalitetsstrategien, men ogsa under temaet om
Steerke Arbejdsfeellesskaber.

Status pa spor 8
Arbejdet med nye veje for tvaerfagligt samarbejde, herunder blandt andet mere praksisnaere samarbejdsflader med PPR, vil der blive
arbejdet med fra midten af 2025. Workshop om sméabgrnskonference og pilotprojekt om praksisnzer PPR er en del af dette arbejde.

Status pa spor 9

Arbejdet med styrket foreeldresamarbejde, herunder det ressourceorienterede foraeldresyn og fundament for det gode samarbejde,
bliver der pa nuvaerende tidspunkt arbejdet med under spor syv, og det vil ogséa veere et af de emner, der vil blive taget op under spor
fem om prioritering af midler til kapacitetsopbygning i det almene omrade.

Bgrneudvalget vil fa forelagt en statussag igen i fgrste halvar af 2025, hvor der vil indga forslag til anvendelse af de 2 mio.kr., der er
afsat til kapacitets- og kompetenceopbygning med budget 2025.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som folge af denne sag.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Bgrneudvalget

Bilag

Bilag - Tids- og procesplan og plan for kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning



Punkt 69: Orientering om nye tal fra Danmarks Statistik om
minimumsnormeringer for 2023

28.06.16-104-1-23
Resume

Danmarks Statistik har den 30. oktober 2024 opgjort den seneste statistik af minimumsnormeringerne for 2023. Opgerelsen er et
arligt gennemsnit pad kommuneniveau og viser forholdet mellem de psedagogiske personaleressourcer og antallet af indskrevne bgrn
i daginstitutionerne - normeringsstatistikken for 2023. For Frederiksberg Kommune er der ifglge statistikken 3,0 vuggestuebarn pr. et
paedagogisk personale og 6,1 barnehavebgrn. Det vil forst veere med statistikken for 2024 (som udgives i 2025), at kommunerne kan
se den farste opgerelse, som vil deekke kalenderaret 2024, hvor de lovbundne krav om minimumsnormeringer er tradt i kraft.
Barneudvalget skal med denne sag tage orienteringen om den nye opggrelse til efterretning.

Beslutning

Bgrneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Bgrne- og ungeomradet indstiller, at Bgrneudvalget tager orientering om nye tal fra Danmarks Statistik om minimumsnormeringer for
2023 til efterretning.

Sagsfremstilling

Danmarks Statistik har den 30. oktober 2024 opgjort den seneste statistik af minimumsnormeringerne for 2023. Opgerelsen er et
arligt gennemsnit p4 kommuneniveau, og den viser forholdet mellem de paedagogiske personaleressourcer og antallet af indskrevne
bgrn i daginstitutionerne - normeringsstatistikken.

Barneudvalget er labende blevet orienteret om lovkravet om minimumsnormeringer, der tradte i kraft 1. januar 2024; blandt andet i
statussager pa kvalitetsstrategien, og senest i meddelelsespunkt fra 15. januar 2024 og udvalgsorientering pa mail den 31. oktober
2024.

Loven er blevet til p4 baggrund af aftalen mellem Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Alternativet den 5. december 2020. Med minimumsnormeringerne er der krav til, at der fra 1. januar 2024 skal vaere minimum et
paedagogisk personale til tre barn i vuggestuer, og minimum et paedagogisk personale til seks barn i bgrnehaver.

Indhold i normeringsstatistik

Det vil farst veere i statistikken for 2024 (som udgives i 2025), at kommunerne kan se den farste opgarelse, som vil daeekke
kalenderaret 2024, hvor de lovbundne krav om minimumsnormeringer er tradt i kraft. For Frederiksberg Kommune er der i 2023
ifalge statistikken 3,0 vuggestuebgarn pr. et paedagogisk personale og 6,1 bgrnehavebarn.

Som det fremgik af meddelelsespunkt fra 15. januar 2024 og udvalgsorientering fra 31. oktober 2024, er det ikke muligt at
sammenligne tallene fra 2023 med tal fra tidligere &r. Arsagen er, at tallene fra 2023 er inklusiv tre korrektioner, det politisk er aftalt
skal indga i minimumsnormeringer fra 2024 jf. meddelelsespunkt den 31. oktober 2022 og sagen om orientering om strategi for
kvalitet i dagtilbud den 30. januar 2023.

De tre korrektioner er fglgende:

+ Bgrn teeller som vuggestuebgrn frem til den fgrste i maneden, efter de er fyldt tre &r
« Dagtilbudsledere indgar med en veegt pa 85 procent frem for 100 procent, som fgr 2023
« Personale ansat for statslige puljer til sociale normeringer fraregnes

Omlaegning af Magnoliahuset - betydning for tidspunkt for at opné minimumsnormeringer

Beslutningen fra budget 2023 om at omlaegge Magnoliahuset fra dagtilbudsloven til barnets lov betyder, at Magnoliahusets
normeringer ikke laengere teeller med i opggrelsen af minimumsnormeringer. Magnoliahuset har, som specialinstitution, en hgjere
normering end de gvrige daginstitutioner, og derfor betad omlaegningen, at det var ngdvendigt at opnormere de gvrige
daginstitutioner.

Da minimumsnormeringer ikke var et lovkrav i 2023, blev det med 2. finansielle orientering om budget 2023 besluttet, at den fulde
konsekvens af omleegning af Magnoliahuset farst skulle indarbejdes per 1. januar 2024, finansieret af omlaegning af
paedagogandelen til 50 procent, hvormed minimumsnormeringerne ikke kunne opnas i 2023 jf. Magistraten den 22. august 2022.

Frederiksberg Kommune har med budget 2024 afsat budget til at opna minimumsnormeringer fra 2024 og frem - ogsa med de
naevnte korrektioner til opgarelsesmetoden samt konsekvenserne af omleegningen af Magnoliahuset.

Tiltag i forhold til rekruttering

Som andre kommuner i Danmark oplever Frederiksberg Kommune ogsa, at det er sveert at rekruttere paedagoger, og forvaltningen
hgrer ogsa fra dagtilbudslederne, at det nu tager lsengere tid at fa besat stillingerne, som derfor kan komme i genopslag.
Rekruttering er afgerende for, at dagtilbuddene i praksis vil kunne opnéd minimumsnormeringerne, som de er tildelt ressourcer til.



Frederiksberg Kommune har derfor, som led i kvalitetsstrategien, arbejdet med forskellige tiltag for at sage at rekruttere flere
paedagoger de seneste ar, og fra 19. august 2023, hvor den nye reviderede strategi blev besluttet i Barneudvalget, er arbejdet sket
under temaet Steerke Arbejdsfaellesskaber. Nogle af de tiltag, der er blevet arbejdet med - og som der stadig bliver arbejdet med - er
bedre introduktion for nye medhjaelpere, opfalgning pa sygefraveer, kurser i stillingsopslag, hiemmesider og on-boardingforligb.
Derudover har Frederiksberg Kommune vaeret en af de kommuner, der har udarbejdet modellen for det eksemplariske praktikforlab,
meritpaedagoguddannelsen og sporskifteuddannelsen i taet samarbejde med Kagbenhavns Professionshgjskole for ogsa at rekruttere
paedagogisk personale ad andre veje, end gennem den almindelige peedagoguddannelse. Der er dermed fortsat stort fokus pa
arbejdet med rekrutteringsindsatserne, og de forskellige indsatser er de seneste ar blevet drgftet i mange fora som Bgrneudvalget,
dialogmader, dagtilbudslaboratorier og pa ledermgder for dagtilbudslederne; senest pa mgdet i oktober maned 2024.

Bgrneudvalget vil fa fremlagt en orientering om minimumsnormeringer, nar Danmarks Statistik i 2025 har opgjort statistikken for
2024.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som fglge af denne sag.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Barneudvalget



Punkt 70: Orientering om status for Familiehuset pa Frederiksberg

00.01.00-@34-1-23
Resume

Familiehuset pa Frederiksberg er en tveerfaglig indsats finansieret af puljemidler fra Socialstyrelsen som har til formal at udvikle og
styrke den tidlige forebyggende indsats for sarbare og udsatte gravide og smabgrnsfamilier. Barneudvalget, Undervisningsudvalget
og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget far i projektperioden 2023-2026 arligt en statussag om Familiehuset. Med denne sag gives
status for Familiehuset pa Frederiksberg pr. 4.kvartal 2024.

Beslutning

Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Barne- og ungeomradet indstiller, at Barneudvalget, Undervisningsudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget tager
orientering om status for Familiehuset pa Frederiksberg til efterretning.

Sagsfremstilling

Frederiksberg Kommune modtog i 2022 7,8 mio. kr. i puljemidler fra Socialstyrelsen til etableringen af et Familiehus i en firearig
projektperiode fra 1. januar 2023 til udgangen af 2026. Bevillingen blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. april 2023 (pkt.
89).

Familiehuset er en tveerfaglig indsats, som har til formal at udvikle og styrke den tidlige forebyggende indsats for sarbare og udsatte
gravide og smabgrnsfamilier. | november 2023 fik Barneudvalget (27. november, pkt. 92), Undervisningsudvalget (27. november pkt.
108) og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (27. november, pkt. 67) forelagt en sag med orientering om status pa Familiehuset
som den ferste af de arlige opfalgninger frem til projektets afslutning i 2026. Med denne sag felges op med en aktuel status for
Familiehuset pa Frederiksberg ved udgangen af 2024.

Baggrund for Familiehuset pé Frederiksberg

| Frederiksberg Kommune er der i de seneste ar arbejdet malrettet med at styrke den tidlige forebyggende indsats pa tveers af barne-
og ungeomradet, s& begyndende mistrivsel eller sociale udfordringer i hgjere grad opdages og handteres tidligt af sundhedspleje,
dagtilbud, skole, PPR og familieafdelingen. Ud over tiltag i de forskellige fagafdelinger er der blandt andet udarbejdet en feelles
indsatstrappe og et indsatskatalog, der giver alle aktgrer et feelles samlet overblik over kommunens indsatser malrettet sarbare og
udsatte begrn og unge. Pa spaed- og smabernsomradet er der ligeledes arbejdet med at implementere tveerfaglige konferencer, som
skal understgtte den tidlige opsporing af mistrivsel og styrke det feelles sprog om trivsel pa tveers af bgrne- og ungeomradet.
Etableringen af Familiehuset bygger ovenpa de foregaende ars arbejde.

Status for Familiehuset

Malgruppen for familiehuset er sarbare og udsatte gravide og familier med bgrn i aldersgruppen 0-6 ar. Der er et szerligt fokus pa
familier med bgrn i alderen 0-3 ar, da omsorgsmiljget i barnets helt tidlige alder (de forste 1000 dage) har afggrende betydning for
barnets udvikling af grundlaeggende kognitive, sociale og adfeerdsmaessige kompetencer, og hvor effekten af tidlig opsporing og
forebyggelse derfor er starst.

Familiehuset pa Frederiksberg er etableret som bade en fysisk og en organisatorisk ramme om den tidlige indsats. Der er ansat en
leder af Familiehuset pa fuld tid, som har sin daglige gang i det fysiske Familiehus, der er placeret i forbindelse med
sundhedstjenesten pa Peter Bangs Vej. Familiehusets aktiviteter tilretteleegges og finansieres af puljemidlerne ved "udlan" af
medarbejdere fra de respektive fagafdelinger. | efteraret 2024 er der ansat en studentermedhjaelper i Familiehuset.

De forste af Familiehusets borgerrettede aktiviteter blev opstartet i efteraret 2023. Aktuelt er der syv familierettede tilbud i huset.
Overordnet er der fokus pa vejledning og understattelse af malgruppen gennem tvaerfagligt samarbejde pa tveers af sundhedsplejen,
PPR-psykologer, fysio-og ergoterapeuter og logopaeder, familieafdelingens forebyggende radgivere og padagogisk sparring fra
dagtilbudsafdelingen. Der er desuden udviklet et velfungerende samarbejde med civilsamfundsakterer om konkrete indsatser.

Familiehusets aktuelle aktiviteter er:

. GravidCafé - for gravide i sarbare positioner

. ForaeldreCafé - for sarbare foraeldre uden netveerk (samarbejde med Rede Kors Hovedstaden)

. Babyklinik - tveerfaglig konsultativ radgivning til smabgrnsfamilier, nar der er bekymring for barnets udvikling og/eller forhold
omkring barnet

. Barnefysioterapeutisk konsultation - konsultativ vejledning for barn i begyndende mistrivsel

. Barneergoterapeutisk konsultation - konsultativ vejledning for barn i begyndende mistrivsel

. En god start i vuggestue og dagpleje - velkomstsamtaler i dagtilbud for sarbare og udsatte foreeldre

. Tryghedscirklen - foraeldrekursus for udfordrede foreeldre med barn i dagtilbud
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Ud over de familierettede tilbud er der to tilbud, der understgtter den tidlige opsporing og det tvaerprofessionelle samarbejde:

1. Babykonferencen - et tvaerfagligt forum, hvor sundhedsplejersker kan fa sparring pa spaed- og smabgrnsomradet, nar de
oplever familier med seerlige udfordringer



2. Tryghedscirklen for paedagogisk personale i dagtilbud - kompetenceforlgb for paedagogisk personale med henblik pa feelles
faglige redskaber og sprog. Forlgbet er malrettet dagtilbud med sociale normeringer og seerlige formalspladser

Familiehuset fungerer desuden som ramme for Rede Kors Hovedstadens tilbud om Familienetveerk. Familienetvaerket henvender sig
til familier med fa ekonomiske ressourcer og svagt netvaerk og tilbyder faelles spisning for b@rnefamilier.

Fokusomrader i 2024

Der har i 2024 veeret fokus pé at etablere og sikre fortlabende rekruttering af Familiehusets malgruppe til de familierettede aktiviteter.
Indsatserne er Igbende blevet justeret, og der er arbejdet med at udbrede kendskab og udvide henvisningsvejene for Familiehusets
malgruppe bl.a. ved at veere i taet samarbejde med familieafdelingen, familiebehandlingstilbuddet Bilowsvej og Faellesradgivningen,
som er i kontakt med sarbare barnefamilier.

Arbejdet med at udbrede foraeldrekurserne i "Tryghedscirklen" er fokuseret, sa det nu er et tilbud i de dagtilbud, der har starst
bergring med malgruppen, det vil sige dagtilbud med sociale normeringer og dagtilbud med saerlige formalspladser. Her er udviklet
en model, hvor det paedagogiske personale tilbydes et kompetencelaft gennem et kursus i tryghedscirklen, hvorefter foraeldrene
tilbydes et foreeldrekursus i samme. Modellen sikrer et faelles sprog mellem medarbejdere og foraeldre, og dermed et faelles afsaet for
at understatte barnet i dagtilbuddet og i familien. De farste spsede tilbagemeldinger indikerer, at det feelles sprog styrker samarbejdet
mellem medarbejdere og foraeldre og har en positiv betydning for barnene.

Samarbejde med civilsamfundet har ligeledes veeret et fokusomrade i 2024. Udover at laegge hus til Rede Kors Hovedstadens
Familienetveaerk, er der indgéet samarbejde om at afholde en ForzeldreCafé i Familiehuset. ForaeldreCaféen henvender sig il
smabgrnsfamilier med svagt netveerk. Samarbejdet med Rede Kors om denne aktivitet sker ud fra en vurdering af, at malgruppen
har brug for netveerk og netvaerksskabende aktiviteter, som netop er civilsamfundets styrke. Vurderingen er, at deltagerne ikke
umiddelbart har brug for faglig sparring, men der er altid mulighed for at arrangere fx faglige oplaeg eller lignende, hvis familierne
efterspgrger dette. Caféen drives af Rade Kors Hovedstaden, der star for den organisatoriske del med bade familier og frivillige.
Familiehuset bidrager med de fysiske rammer, rekruttering af familier, og sa deltager Familiehusets student fast i caféerne.
ForeeldreCaféen er opstartet i efteraret 2024.

Monitorering_af Familiehusets brugere og resultater i 2024

Med henblik p& at etablere et dataunderstgttet grundlag for monitorering af bruger-karakteristika og resultater har Familiehuset
indgaet samarbejde med Mgdrehjaelpen om at indsamle data i to spor. Spor 1 vedrarer de korte indsatser, det vil sige indsatser, der
omfatter en enkelt konsultativ vejledning i babyklinikken eller en velkomstsamtale i dagtilbud. Her er der udviklet et
tilfredshedsskema, som familierne kan udfylde pa deres telefon umiddelbart efter indsatsen. Spor 2 vedrgrer de lsengerevarende
indsatser som fx gravidcaféen eller foraeldrekurser i tryghedscirklen. Her indhentes data om foreeldrene, og der udfyldes et fgr- og
efterskema med henblik pa at registrere, om der er sket en udvikling hos foraeldrene gennem deres deltagelse. Der males pa
handle-, netvaerks- og foreeldrekompetence. Veerktgjet er valideret og bruges af Madrehjeelpen i andre familiehuse, fx Familiens Hus
i Hgje Taastrup.

Der har i 2024 veeret behov for tilpasning af de to dataindsamlingsmetoder - Tilfredshedsskemaet til korte forlgb er udviklet specifikt
til Familiehuset pa Frederiksberg i et samarbejde mellem Familiehuset og Mgdrehjaelpen. Det har veeret essentielt at udvikle den
rette arbejdsgang i en Frederiksbergsammenhaeng for at sikre den ngdvendige persondatabeskyttelse. Familiehuset er desuden
afhaengig af, at fagpersoner hjaelper med at motivere familierne til at svare pa skemaerne. Grundlaget for en systematisk indsamling
af data er saledes tilvejebragt, men der er pa nuvaerende tidspunkt indsamlet meget begraenset data.

I 2024 har der i perioden januar til og med september veeret mere end 400 borgere i Familiehusets aktiviteter. Tilfredshedsskemaet
er blevet brugt i to aktiviteter (babyklinik og barnefysioterapeut). Der er modtaget 16 besvarelser, heraf er 15 meget tilfredse og en
enkelt borger er tilfreds med aktiviteten. For de mere omfattende skemaer (spor 2), er der endnu ikke modtaget for- og efterskemaer,
og det er derfor ikke muligt at sige noget om udviklingen i foraeldrenes handle-, netvaerks- og foraeldrekompetence.

Videre proces
Barneudvalget, Undervisningsudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget vil i projektperioden til udgangen af 2026 arligt
modtage en statussag om Familiehuset, naeste gang ultimo 2025, som beskrevet i sagen fra 27. november 2023.

Okonomi

Ingen bevillingsmeessige konsekvenser som fglge af denne sag.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Barneudvalget
Undervisningsudvalget
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget



Punkt 71: 2. forventede regnskab 2024

00.30.14-S00-3-24
Resume

Sagen indeholder forvaltningens andet og sidste samlede prognose for regnskabsresultatet 2024. 2. forventede regnskab bygger pa
forventninger samt faktisk forbrug i arets fgrste ni maneder. Konklusionen er, at det forventede regnskab for 2024 udviser et
mindreforbrug, primaert pba. overfgrselsudgifterne, hvor der er mindreudgifter som fglge af lavere ledighed end forventet og @agede
refusionsindtaegter. Mindreudgifterne er ikke varige, og det forventede mindreforbrug i 2024 er derfor engangsmidler.

Beslutning

Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1. at 2. forventede regnskab 2024 tages til efterretning
2. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under serviceudgifter:
1. Mindreudgifter pa driften i 2024 pé -4,0 mio. kr., mindreudgifter i 2025 pa -4,2 mio. kr., mindreudgifter i 2026 pa -1,9 mio.
kr., merudgifter i 2027 pa 0,6 mio. kr. og merudgifter pa 0,6 mio. kr. i 2028 tilleegsbevilges med modpost pa puljen til
uforudsete udgifter i hhv. 2024 og 2025 og kassen i efterfglgende ar, jf. bilag 3,
2. Merudgifter pa driften vedr. Ukrainerelaterede udgifter i 2024 pa 37,8 mio. kr. tillaegsbevilges med 15 mio. kr. pa puljen til
Ukraine-udgifter og 22,8 mio. kr. med modpost pa puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 3,
3. Overfarsler mellem ar med -7,3 mio. kr. i 2024, med 5,7 mio. kr. i 2025 og med 1,7 mio. kr. i 2026 modpost pa puljen til
uforudsete i 2024 og 2025 og kassen i efterfglgende ar, jf. bilag 3
4. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tveers af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3.
3. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under overfgrselsudgifter:
1. Mindreudgifter pa driften i 2024 pa 75,1 mio. kr. tillaegsbevilges med modpost pa kassen, jf. bilag 3
2. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tveers af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3
4. at felgende endringer af radighedsbelgb godkendes under anlzaeg:
1. Mindreudgifter inden for anlaegsrammen pa 63,1 mio. kr. i 2024 hvor 55,9 mio. kr. har modpost pa den negative
anlaegspulje i 2024 og 7,2 mio. kr. har modpost pa kassen,
2. Merudgifter for 58,7 mio. kr. inden for anleegsrammen i 2025 hvor 53,5 mio. kr. har modpost pa den negative anlaegspulje i
2025 og 5,2 mio. kr. har modpost pa kassen,
3. Merudgifter for 2,4 mio. kr. inden for anlaegsrammen i 2026 der indarbejdes i budgetforslaget til budget 2026,
4. Mindreforbrug udenfor anleegsrammen for 23,8 mio. kr. i 2024 der tilleegsbevilges med modpost pa byggekredit jf. bilag 7
med henvisning til bilag 3 vedrerende det finansielle omrade,
5. Merforbrug uden for anleegsrammen for 23,8 mio. kr. i 2025 med modpost pa byggekredit jf. bilag 7 med henvisning til
bilag 3 vedrgrende det finansielle omrade,
6. Mindreindtaegter uden for anlaegsrammen for 29,3 mio. kr. i 2024 med modpost pa kassen.
7. Merindtaegter uden for anlsegsrammen for 29,3 mio. kr. i 2025 med modpost pa kassen.
5. at felgende tilleegsbevillinger meddeles under finansielle poster med modpost pa kassen:
1. Nettomerindteegter under skat, tilskud og udligning pa 113,2 mio. kr. i 2024, jf. bilag 3,
2. Nettomerindtaeger for 171,0 mio. kr. under lanoptagelse i 2024, jf. bilag 3
3. Nettomindreudgifter under finansforskydninger og renter pa 149,3 mio. kr. i 2024 og 14,7 mio. kr. i 2025, jf. bilag 3
6. at felgende tillaegsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede omrade:
1. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tvaers af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3.
7. at forventede mindreudgifter for 125 mio. kr. reserveres til fremtidige anlaegsinvesteringer, jf. nedenstaende afsnit 5
8. at forvaltningen igangseetter afdaekning af byggekreditter og bemyndiges til at omlaegge og indfri kreditter, jf. nedenstadende afsnit
6

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrgrende 2. forventede regnskab 2024 til efterretning.
Sagsfremstilling

Forventede regnskaber indeholder en fuld gennemgang og beskrivelse af kommunens aktuelle gkonomiske situation i indeveerende
ar, samt en raekke tekniske omplaceringer og tilleegsbevillinger. For at gge tilgeengeligheden og formidlingen er formatet for de
forventede regnskaber opsat, sa den tekniske del er adskilt fra selve gennemgangen af Frederiksbergs Kommunens gkonomi.

Selve prognosen og status pa kommunens gkonomi fremgar i vedlagte planchesaet (bilag 1). Udvalgsgennemgangene fremgar af
bilag 2. Den mere tekniske del i form af bevillingsmaessige eendringer fremgar af bilag 3. Derudover er der en raekke bilag med
oversigter og samtlige afvigelser vedlagt sagen.

Nedenfor er en helt kort gennemgang af hovedpointerne i 2. forventede regnskab 2024 pa service, overfgrsler og anleeg. Sidst er en
leesevejledning til bilagene vedlagt denne sag.

1. Serviceudgifter

Pa service forventes mindreudgifter for 14,4 mio. kr. for tillaegsbevillinger, og hertil kommer forventede udgifter til at deekke
modtagelse af ukrainske flygtninge, som i 2. forventede regnskab er opgjort til 37,8 mio. kr. Til sammen giver det forventede



merudgifter for 23,4 mio. kr.

Til deekning af de forventede merudagifter er der puljen til uforudsete udgifter, som far 2. forventede regnskab udger 19,6 mio. kr., og
puljen til udgifter relateret til Ukraine der pa 15,0 mio. kr. | alt er der finansiering for 34,6 mio. kr.

Det giver forventede mindreudgifter pa 11,2 mio. kr. (23,4 + 34,6), hvilket svarer til 0,2 pct. af det korrigerede budget. Som det ogsa
fremgar af sagen, er der fortsat en reekke risici i stgrrelsesordenen -15,8 mio. kr. til +17,9 mio. kr., der kan pavirke det endelige
resultat. Det indebzerer at det samlede forventede resultat pa service ligger mellem mindreudgifter for 27,0 mio. kr. og merudgifter for
6,7 mio. kr.

For en uddybning af service henvises til bilag 1 og 2.

2. Overfarselsudgifter

Overfgrselsudgifterne udviser mindreudgifter for 85,1 mio., hvilket vaesentligst skyldes, at ledigheden er faldet mere end forventet. kr.
For en uddybning af overfgrselsudgifter henvises til bilag 1 og 2.

3. Anlaeg

Anleegsrammen forventes overholdt i 2024 under forudseetning af ventede ikke identificerede forskydninger i resten af aret.

Pa anleeg inden for anleegsrammen forventes afvigelser for 90 mio. kr. i 2024, der hovedsageligt er udtryk for forskydninger til 2025. |
budget 2025 blev en raekke anleegsudgifter konverteret til driftsudgifter, og dette effektueres ligeledes i 2024. Det drejer sig om ca. 21
mio. kr. Behovet for ikke identificerede forskydninger i den resterende del af 2024 er pa ca. 10 mio. kr., hvilket ligger inden for det
interval der er realiseret de seneste ar.

For yderligere uddybning af forskydningerne i 2. forventede regnskab henvises til bilag 6 og 7.

4. Finansposter

Finansposter viser reelle forbedringer for 55,0 mio. kr. Den veesentligste arsag hertil er gget afkast af kommunens investeringer.

For en uddybning af finansposter henvises til bilag 1.

5. Reservation til anlaeg

Der foreslas reserveret 125 mio. kr. til fremtidige anlsegsbehov og merudgifter til igangvaerende anlaegsprojekter i 2024 og 2025, jf.
sager pa Undervisningsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget 25. november 2024. Midlerne reserveres til anleegsbehov, da der ikke
er tale om varige midler. Da 2. forventede regnskab er en prognose vil 75 mio. kr. blive reserveret ifm. behandlingen heraf, mens de
resterende 50 mio. kr. afsaettes nar regnskabet kendes endeligt. Safremt regnskabsresultatet udviser faerre mindreudgifter
reserveres der tilsvarende faerre midler.

Savel servicerammen som anlaegsrammen er fuldt udnyttet i 2025.

6. Byggekreditter

Frederiksberg Kommune har et betydeligt antal byggekreditter til plejeboligbyggerier og klimatilpasningsprojekter. Forvaltningen vil
ud fra samlet gkonomisk betragtning gennemga kreditterne, med henblik pa om de i stedet og med fordel kan finansieres via
midlertidige udlaeg pa kassen. Safremt det er hensigtsmaessigt, seger forvaltningen om bemyndigelse til at omlaegge og indfri
kreditterne, for at sikre den bedste mulig forvaltning at kommunens kassebeholdning.

Bilagsoversigt:

Til sagen om 2. forventede regnskab 2024 er en raekke bilag, der uddyber og beskriver ovenstaende forhold. Bilagene er:

1. 2. forventede regnskab 2024 — gennemgang til Magistraten: Planchegennemgang af den samlede gkonomi — service-,
overfgrsels- og anleegsudgifter.

2. Samlet udvalgsgennemgang: Uddybende gennemgang af de enkelte fagudvalg i plancher.

. Notat om bevillingsmaessige andringer: Gennemgang af bevillingsmaessige sendringer i form af udgiftsneutrale
omplaceringer, tillaegsbevillinger og driftsoverfgrsler pa hhv. service-, overfgrsels- og anlsegsudgifter

. Bevillingsoversigt: @konomioversigt fordelt pa udvalg.

. Strukturel balance, resultat og kassebeholdning: @konomioversigt over kommunens finansielle status.

. Anlaegsafvigelser fordelt pa udvalg: @konomioversigt over anlaegsomradet.

. Beskrivelser af afvigelser pa anlagsprojekter: Uddybende oversigt over de enkelte anlaegsprojekter.

Okonomi
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Sagens gkonomiske konsekvenser fremgar af bilag til sagen.

Borgmesterpategning



Ne;j.

Behandling

Magistraten 18. november 2024, fagudvalg 18. og 25. november 2024 og Kommunalbestyrelsen 2. december 2024.
Bilag

Bilag 1 2. forventede regnskab 2024

Bilag 2.01 Magistraten 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.02 Klima-, Plan og Boligudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.03 Undervisningsudvalget 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.04 Aldre- og Omsorgsudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.05 Kultur- og Fritidsudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.06 Berneudvalget 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.07 Socialudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.08 Milje- og Trafikudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.09 Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget 2FR Udvalgsgennemgang
Bilag 2.10 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2FR Udvalgsgennemgang
Bilag 2.11 By- og Erhversstrategisk Udvalg 2FR Udvalgsgennemgang
Bilag 3 Bevillingsmassige @ndringer i 2. forventede regnskab 2024

Bilag 4 Bevillingsoversigt 2. forventede regnskab

Bilag 5 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Bilag 6 Anlegsafvigelser fordelt pa udvalg

Bilag 7 Beskrivelser af afvigelser pa anleegsprojekter



Punkt 72: Rammeaftale 2025-2026 for det hejt specialiserede socialomrade
og specialundervisning

27.00.00-S00-8-24
Resume

Kommunalbestyrelserne i hovedstadskommunerne og regionsradet i Region Hovedstaden har ansvaret for udarbejdelse af en
Rammeaftale 2025-2026 for det hgjt specialiserede socialomrade og specialundervisning. Rammeaftale saetter retningen for
samarbejdet mellem kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden pa det hgjt specialiserede socialomrade og
specialundervisning.

Kommunerne og regionen har et faelles ansvar for at sikre, at der er de rigtige tilbud, som matcher borgernes behov. | arbejdet med
rammeaftalen indgar at falge udviklingen i malgrupper og tilbudstyper, koordinering af kapacitetsbehov og konkrete aftaler om takst
og prisstruktur samt om prisudvikling.

Rammeaftalen er saledes et veerktgij til planlaegning og udvikling, idet det skal sikre et samlet overblik over de tilbud, som
kommunerne og regionen samarbejder om. Det er ogsa formalet med Rammeaftalen at skabe overensstemmelse mellem udbud og
efterspgrgsel.

KKR Hovedstaden varetager opgaven pa vegne af kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. KKR Hovedstaden
godkendte pa sit made den 6. september 2024 Rammeaftale 2025-2026. KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden ligeledes godkender rammeaftalen.

Rammeaftalen 2025-2026 er klar til endelig godkendelse i Socialudvalget, Barneudvalget og Undervisningsudvalget. Vedlagt er
Rammeaftale 2025-2026 og to tekniske bilag, som treeder i kraft d. 1. januar 2025.

Beslutning

Barneudvalget

1. tog hgringssvar fra henholdsvis Handicapradet og Udsatteradet til orientering, og
2. godkendte Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialomrade og specialundervisning

Indstilling

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet samt Barne- og Ungeomradet indstiller at Socialudvalget, Bgrneudvalget samt
Undervisningsudvalget

1. tager haringssvar fra henholdsvis Handicapradet og Udsatteradet til orientering samt
2. godkender Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialomrade og specialundervisning

Sagsfremstilling

Der skal indgas en rammeaftale pa det hgjt specialiserede socialomrade for kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden for 2025-2026. KKR Hovedstaden varetager opgaven pa vegne af kommunerne. KKR Hovedstaden godkendte pa sit
mgde den 6. september 2024 Rammeaftale 2025-2026. KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne i hovedstadsregionen og
Region Hovedstaden ligeledes godkender rammeaftalen.

Rammeaftale 2025 og 2026 seetter retningen for samarbejdet mellem kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden
pé det hgjt specialiserede socialomrade og specialundervisning. Kommunerne og regionen har et faelles ansvar for at sikre, at der er
de rigtige tilbud, som matcher borgernes behov (forsyningsforpligtigelsen). Safremt der ikke leves op til forsyningsforpligtigelsen vil
Socialstyrelsen have mulighed for, at paleegge kommunerne og regionen, at levere de fornagdne tilbud.

Rammeaftalen er saledes et vigtigt redskab for Frederiksberg Kommune, da der via rammeaftalen arbejdes malrettet med
efterlevelse af forsyningsforpligtigelsen ved at falge udviklingen i malgrupper og tilbudstyper, koordinering af kapacitetsbehov og
konkrete aftaler om takst og prisstruktur samt om prisudvikling.

Rammeaftalen er toarig, og bestar af en Udviklingsdel og en Styringsdel. En stor del af indholdet i Rammeaftale 2025-2026 gar igen
fra Rammeaftale 2023-2024.

Vedlagt er Rammeaftale 2025-2026 (bilag 1) inklusiv to tekniske bilag — Styringsdel og Udviklingsdel (samlet i bilag 2) til
godkendelse. Fristen for indsendelse af Rammeaftale 2025-2026 til Social- og Boligstyrelsen er d. 1. december 2024. Rammeaftale
2025-2026 skal derfor veere behandlet i kommunerne og regionen senest d. 29. november 2024.

Udviklingsdel

Formalet med Udviklingsdelen er bl.a. at fastsaette, hvilke udviklingstendenser kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden oplever i forhold til tilbudstyper, malgrupper m.v. pa det hgjt specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet. Derudover at tilvejebringe et samlet overblik over de hgjt og mest specialiserede tilbud, der ligger i
hovedstadsregionen, med en angivelse af kapacitet og belaegning pa tilbuddene.



| de senere ar er der oplevet en stigning i antallet af borgere med behov pé& det hgijt specialiserede socialomrade i
hovedstadsregionen. Dette har skabt en betydelig udgiftsudvikling, ligesom der er kommet et betydeligt pres pa tilbudsviften til
botilbud, hvor udviklingen ikke har fulgt med efterspgrgslen.

Det er kommunernes ansvar (herunder ogsa Frederiksberg Kommunes ansvar) at koordinere det hgjt specialiserede social- og
specialundervisningsomrade pa savel bgrne og ungeomradet, som voksenomradet. Det feelles ansvar indebaerer ogsa et
forsyningsansvar for, at der samlet set er de tilbud, der skal til for borgerne.

Der er pa den baggrund med Rammeaftale 2025-2026 udpeget fire fokusomrader, der vil preege det udviklingsarbejde, som bliver sat
i veerk i regi af Rammeaftale 2025-2026. Fokusomraderne er:

« Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte: | en arreekke har KKR Hovedstaden haft fokus pa udvikling af vores feelles
tilbudsvifte. Arbejdet med udvikling af tilbudsviften videreferes i Rammeaftale 2025-2026 med henblik pa at etablere flere
pladser pa relevante tilbud til borgerne.

» Alternative og fleksible tilbud: KKR Hovedstaden fokuserer pa konkrete tiltag, hvor kommunerne kan forsgge at pavirke
lovgivningen pa omradet og lade sig inspirere af hinanden. Det kan fx vaere i forbindelse med opgangsfaellesskaber,
hjemlagseudspillet mv.

+ Kommunale indsatser til borgere med psykisk sygdom: KKR Hovedstaden vil styrke det feelleskommunale fokus pa
psykiatriomradet. Det skal ske ved at skelne til 10-arsplanen for psykiatri, herunder et lettilgeengeligt tilbud i kommunerne til
bgrn og unge i mistrivsel, etablering af fleksible pladser mv.

« Styring og udvikling af det specialiserede socialomrade gennem brug af valid data: KKR Hovedstaden har monitoreret
udviklingen i udgifter, aktiviteter, diagnoser mv. i en arraekke. Der vil fortsat vaere fokus pa at udvikle nye tilgange til, hvordan
kommunerne bedst muligt har de relevante muligheder for at benchmarke.

| Rammeaftalen felges derudover udviklingen i kapacitet og beleegning pa de hgjt og mest specialiserede tilbud pa barne, unge- og
voksenomradet i hovedstadsregionen.

| Frederiksberg Kommune arbejdes der, pa det hgjt specialiserede socialomrade for voksne, labende pa, at udvikle indsatsrammen i
forhold til botilbud mv. pa Frederiksberg. Aktuelt foregar der et byggeri af Ny Sgndervang, der bestar af 24 nye pladser, heraf 8 til
borgere med multiple handicap. Herudover er forvaltningen godt i gang med, at komme med et bud pa hvordan Frederiksberg
Kommune i fremtiden skal kunne rumme borgere i "enkeltmandsprojekter” typisk i form af borgere med autisme og udadreagerende
adfeerd.

Styringsdel

Rammeaftalens Styringsdel omfatter aftaler, takstmodel samt procedurer og principper for samarbejde pa det takstbelagte omrade til
Rammeaftale 2025-2026. Formalet med Styringsdelen er at lsegge rammerne for prissaetningen samt opfglgning pa udviklingen i
udgifterne for de tilbud, der er omfattet af rammeaftalen i kommunerne i hovedstadsregionen og i Region Hovedstaden. Desuden er
formalet at @ge bevidstheden om og stillingtagen til de styringsmaessige konsekvenser af, at kommunerne pa det specialiserede
socialomrade er afhaengige af at kebe og szelge pladser pa sociale tilbud pa tveers af kommunegraenserne og af Region
Hovedstaden.

Styringsdelen er et redskab til at understgtte samarbejdet mellem kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. Der
er tale om anbefalinger til kommunerne, som skal understgtte den individuelle dialog mellem kommuner og driftsherrer om bade
kvalitet og pris, som er udgangspunktet for kab og salg af pladser.

Styringsdelen i Rammeaftale 2025-2026 er baseret pa den feelles takstmodel, som er udviklet af kommunerne i hovedstadsregionen
og Region Hovedstaden, og leegger sig i forlaengelse af tidligere dreftelser og aftaler mellem kommunerne.

Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har med Rammeaftale 2025-2026, som tidligere ar, indgaet en aftale
om udviklingen i udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Aftalen om
udvikling i udgifter pa det takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade lyder i Rammeaftale 2025-2026:

"At udgifter per dag i de takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet, hvert &r maksimalt
ma stige med pris-og lenfremskrivningen.”

For Frederiksberg Kommune (og de andre kommuner i hovedstadsregionen) bidrager styringsdelen af Rammeaftalen 2025-2026
saledes til en regulering af priserne i forhold til keb og salg af pladser kommunerne imellem. Reguleringen saette en begraensning for
niveauet af prisstigninger, hvilket ogsa begreenser Frederiksberg Kommunes egne prisstigninger idet, at udgifterne pr. dag kun ma
stige med pris- og Ienfremskrivningen. Omvendt betyder reguleringen, at Frederiksberg Kommune forventeligt vil kunne kgbe
udenbys pladser til en lavede pris, end hvis reguleringen ikke eksisterede.



Hering_ i Udsatteradet og_Handicapradet
Rammeaftalen for 2025-2026 har veeret sendt i hgring i Udsatterddet og Handicapradet, som begge har afgivet haringssvar.

Overordnet er savel Udsatteradet som Handicapradet positive stemte overfor indholdet i den kommende Rammeaftale for 2025-
2026.

Udsatteradet fremhaever i sit hegringssvar (jf. bilag 3) blandt andet falgende:

”For hovedparten af de borgere, som Udsatteradet arbejder for, er det helt centralt at kunne f& personlig hjeelp og statte péa relevante
omréader, savel som at blive tilbudt ophold pa et givent botilbud, nér dette skannes relevant. For Udsatteradet er det derfor af
afgarende betydning, at der fokuseres pa den enkelte borgers unikke behov, hvorfor det ikke bare er glaedeligt, men ogsa pakraevet,
at der forsat i kommende rammeaftale arbejdes videre med at udvikle relevante, fleksible og alternative tilbud til borgerne.”

Samt, at "Udsatteradet ser frem til at folge med i arbejdet med uadviklingen af Frederiksberg Kommunes indsatser i forhold til botilbud
mv. pé det specialiserede socialomrade, som fx byggeriet af Ny Sgndervang og det nye botilbud "Garden’.

Handicapradet fremhaever i sit hgringssvar (bilag 4) blandt andet fglgende:

"Det allervigtigste for Handicapradet er, at en rammeaftale kan veere med til systematisk at udvikle, forbedre og maske sikre et
tveerfagligt samarbejde og tilbud til de allersvageste og mest udsatte borgere i Region Hovedstaden.”

Derudover har radet i sit hgringssvar blandt andet ogsé sat fokus pé fglgende:

"For malgruppen voksne med autismespektrumforstyrrelser kombineret med selvskade adfeerd, afvigende seksuel adfaerd,
udadreagerende adfeerd mv. har der vist sig behov for nye tilbud. Samarbejdet pa det hgjt specialiserede omrade i Region
Hovedstaden er n@dvendigt, fordi mélgrupperne er meget sma. Den enkelte kommune har ikke mulighed for at have relevante tilbud
og specialviden til at daekke omradet.”

| hgringssvaret henviser Handicapradet ligeledes til det haringssvar, der blev afgivet i forbindelse med Rammeaftalen for 2023-2024.
Heringssvaret kan laeses i sin fulde leenge i sagen om Rammeaftale 2023-2024 for det specialiserede socialomrade og
specialundervisning, der blev forlagt Socialudvalget med flere den 21, november 2022 (pkt. 82).

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som fglge af denne sag.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Socialudvalget
Berneudvalget
Undervisningsudvalget

Historik

Socialudvalget

1. tog haringssvar fra henholdsvis Handicapradet og Udsatteradet til orientering og
2. godkendte Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialomrade og specialundervisning.

Indstilling 18. november 2024, pkt. 60:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet samt Berne- og Ungeomradet indstiller at Socialudvalget, Bgrneudvalget samt
Undervisningsudvalget

1. tager hgringssvar fra henholdsvis Handicapradet og Udsatteradet til orientering samt
2. godkender Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialomrade og specialundervisning.

Bilag

Bilag 1 - Hovedstadsregionens Rammeaftale 2025-2026

Bilag 2 - Tekniske bilag til Rammeaftale 2025-2026 om styringsdel og udviklingsdel
Bilag 3 - Heringssvar Udsattera°det Rammeaftale 2025-2026

Bilag 4 - Heringssvar Handicaprddet Rammeaftale 2025-2026



Punkt 73: Politik for sundhed — erfaringsopsamling 2024 og godkendelse af
indsatser 2025

00.01.00-G01-9-24
Resume

Som led i implementeringen af Frederiksberg Kommunes Politik for Sundhed igangsaettes der hvert ar indsatser, der bidrager til at
politikkens mal. | sagen praesenteres erfaringerne fra indsatserne i 2023-2024. Desuden foreslas fire udvalgte indsatser, som
udvikles i 2025 for at bidrage til de to tvaergaende strategiske indsatsspor, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget valgte tidligere pa
aret (SFU den 10. juni 2024, punkt 22): |1 2025 vil Frederiksberg Kommune szerligt fokusere pa brobygning til sundhedstilbud for
sarbare og udsatte borgere samt pa at styrke deltagelse i feellesskaber for bagrn og unge med szerlige behov.

Beslutning
Bgrneudvalget tog orienteringen til efterretning.
Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
1. tager orientering om erfaringsopsamlinger og overvejelser vedrgrende spredning af indsatserne til efterretning,

2. godkender indsatser for 2025, og
3. sender sagen og beslutning til orientering i relevante fagudvalg

Sagsfremstilling

Frederiksberg Kommunes Politik for Sundhed Igber i perioden 2023-2026 og har en vision om at vi pa Frederiksberg prioriterer
sundhedsfremme og forebyggelse, og samarbejder pa tveers om at skabe en sund by med de bedste muligheder og rammer for
gode liv til alle byens borgere (se bilag 1 “bilag 1 Politik for Sundhed 2023-2026"). Dette arbejde foregar til stadighed i alle
kommunens forvaltningsomrader og i samarbejde med civilsamfund og andre sektorer.

For at saette seerligt fokus pa den del af arbejdet, der kalder pa udvikling og tveergaende samarbejde, blev det i forbindelse med
vedtagelsen af politikken besluttet, at Sundheds- og Forebyggelsesomradet hvert ar skulle udveelge et til tre tvaergaende strategiske

indsatsspor. | perioden 2023- 2024 besluttede Sundheds- og Forebyggelsesudvalget tre tvaergadende strategiske indsatsspor, som er
blevet til fem indsatser.

Tveergaende strategiske indsatsspor
2023-'24

o s o 1. Bemn og unges mentale

sundhed
2. Lettere adgang til

sundhedstilbud for

@ R | e R el sarbare og udsatte
borgere
e e 3. Seksuel sundhed
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Den 10. juni 2024 (punkt 22) besluttede Sundheds- og Forebyggelsesudvalget de to tveergaende strategiske indsatsspor for 2025: |
2025 vil Frederiksberg Kommune saerligt fokusere pa brobygning til sundhedstilbud for sarbare og udsatte borgere samt pa at styrke
deltagelse i feellesskaber for barn og unge med seerlige behov. Pa baggrund af drgftelser i to tveergdende arbejdsgrupper, foreslar
den administrative styregruppe i alt 4 indsatser i de to indsatsspor, som kan implementeres i Igbet af 2025.

Sagen sammenfatter implementeringserfaringer fra 2023-2024-indsatserne og praesenterer de fire nye indsatser.
Erfaringer fra 2023-2024-indsatserne

Erfaringsopsamlingerne giver en status pa hver enkelt af de fem indsatser i 2023 og 2024 (se bilag 2 “Erfaringsopsamlinger 2023-
2024 for Politik for Sundhed”). Erfaringsopsamlingerne er en afsluttende opsamling pa indsatserne.

Seksuel sundhed:

Indsatssporet Seksuel sundhed havde 1 indsats: “Seksualvenligt miljg pé Flintholm plejeboliger”:



Formalet med projektet var bl.a. at skabe et mere seksualvenligt miljg for beboerne pa Flintholm Plejeboliger til gavn for bade
beboere og medarbejdere. To workshops for ledere og medarbejdere skabte gode rammer for arbejdet og opkvalificering af ledere
og medarbejdere, og blev siden omsat til seksualpolitik for plejecentret. Udbyttet er bedre forudsaetninger for at skabe et
seksualvenligt miljg. Indsatsen kraever prioritering af ressourcer, ikke mindst i form af tid, hvis den skal udbredes til andre af
kommunens plejecentre.

Lettere adgang til sundhedstilbud for sarbare og udsatte borgere:

Indsatssporet Lettere adgang til sundhedstilbud for sarbare og udsatte borgere havde 1 indsats: “KOL(d) start — opsporing af KOL
blandt borgere i Finsens Have”.

Projektet sggte at made borgerne i deres naermiljg og tilbyde understgttelse af sundhedsbehov pa tvaers af forvaltninger og sektorer
samt at skabe mulighed for forandring sammen med borgeren. | et samarbejde mellem den boligsociale indsats i Finsens Have,
Sundhedscentret samt Flexklinikken ved Bispebjerg-Frederiksberg Hospital blev der over tre besag tilbudt lungefunktionsmalinger til
beboerne i Finsens Have. | alt 38 personer der fik malt lungefunktion. De borgere, som havde resultater uden for normalomradet,
blev opfordret til at sgge laege og fik tilbudt mulighed for stgtte til dette.

Born og unges mentale sundhed:

Indsatssporet Barn og unges mentale sundhed havde i alt 3 indsatser.

Den forste indsats var “Sov godt — bedre sovn™

Indsatsen fokuserede pa at give unge en bevidsthed om, hvilke faktorer der har indflydelse pa deres savn, og hvordan de kan
forbedre sgvnvanerne. Der blev afholdt et undervisningsforlgb udfert af to sundhedsplejersker pa Skolen P& Nyelandsvej. Erfaringen
viser, at forlgbet gav de unge vaerdifuld viden om vigtigheden af sgvn.

Den anden indsats var “Gode skaermvaner for barn”.

Indsatsens fokus har veeret at statte foraeldre med bern i indskoling eller mellemtrin, som oplever udfordringer i forbindelse med brug
af skaerm ved at give foraeldre den nyeste viden pa omradet, stette og ideer til alternativer aktiviteter for og med deres barn.
Erfaringsopsamlingen viser, at foreeldrene var meget tilfredse med forlgbet.

Den tredje indsats var “Informationsindsats ved begyndende mistrivsel™

Formalet med indsatsen var, at flere foraeldre fik kendskab til lokale tilbud malrettet barn og unge i begyndende mistrivsel, og kunne
hjeelpe deres bgrn og unge ind i relevante tilbud, hvis de havde behov for det. Informationer gives bade gennem AULA, Facebook og
opdatering af information pa kommunens hjemmeside.

Potentiale for spredning af indsatserne fra 2023-24:

Muligheder for udbredelse af indsatserne peger pa to overordnede retninger. Der kan for det farste ske en udbredelse af indsatserne
ved at formidle erfaringerne i relevante fora og hermed inspirere andre afdelinger eller institutioner til at implementere lignende
indsatser. Indsatserne kan fortsat afpreves i mindre skala i de sammenhaenge, hvor det er muligt og meningsfuldt inden for
eksisterende ressourcer og rammer. Eksempelvis kan kommunens gvrige plejecentre lade sig inspirere af Flintholm Plejeboligers
arbejde med opkvalificering af medarbejdere og udarbejdelse af seksualpolitik. En sddan udbredelse vil kreeve prioritering og
ledelsesmaessig opbakning.

For det andet kan udbredelse af erfaringerne fra 2023-24 have form af en mere omfattende opskalering af arets indsatser.
Eksempelvis kunne indsatsen "Gode skeermvaner” fortseettes med flere forlgb, eller erfaringerne fra indsatsen kunne bruges til
kompetenceudvikling af medarbejdere i dagtilbud og skoler. En sddan udbredelse vil ikke bare kraeve prioritering og ledelsesmaessig
opbakning men tillige tilfgrsel af ressourcer.

Forslag til indsatser i 2025

Tvaergaende strategiske indsatsspor 2025

1. Brobygning til sundhedstilbud
for sarbare og udsatte borgere

2. Deltagelse i feellesskaber for
bam og unge med saerlige
behov
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Nedenfor ses overblik over de indsatser som forvaltningen indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkender til
afpravning 2025. Pa baggrund af Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets to udvalgte tvaergaende strategiske indsatsspor har den
administrative styregruppe nedsat to arbejdsgrupper. Arbejdsgrupperne har i trdd med den hidtidige implementering foreslaet i alt fire
indsatser i form af eksperimenter, der efterfelgende kan skaleres og udbredes hvis de har effekt. Det bemaerkes, at de fire indsatser
hver iseer vil blive udviklet inden for eksisterende ressourcemaessige rammer for de involverede afdelinger, og at dette afspejles i
starrelsen pa eksperimenterne. De fire indsatser er udvalgt pa baggrund af en afdaekning af malgrupper eller omrader med
forebyggelsespotentiale i hver af de to indsatsspor.



| det tvaergaende strategiske indsatsspor "Brobygning til sundhedstilbud for sarbare og udsatte borgere” foreslas 3 indsatser i 2025.

Indsatsen “Feelles koordinering pa tvaers af social- og sundhedsomradet for borgere pa FKD’:

Indsatsen eksperimenterer med feelles visitation til borgere med dobbeltdiagnoser, der efter indlaeggelse har behov for
dggnrehabilitering. Projektet er et samarbejde mellem Frederiksberg Kommunes Dggnrehabilitering og visitationen i hhv. Sundheds-
og Omsorgsafdelingen og Socialafdelingen. Forméalet er at borgeren i endnu hgjere grad en nu far den rigtige stgtte og hjeelp i
forlgbet, og at borgerne udskrives til et passende tilbud.

Indsatsen “Helbredstjek til primaert meend i udsatte positioner som led i Men’s Health week (juni 2025):

Indsatsen fortsaetter samarbejdet fra indsatsen KOL(d) start. Formalet er at forbedre sundhedstilstanden for borgere i udsatte
positioner i Frederiksberg Kommune ved at tilbyde helbredstjek, som kan styrke brobygning til egen laege eller andre sundhedstilbud.
Selve helbredstjekkene planleegges at forega i Men’s Health Week i uge 24 i 2025.

Beskrivelse af indsatsen “Vedligeholdende traening ved hjaelper”:

Formalet med indsatsen er at forbedre eller vedligeholde funktionsniveau for borgere, der efter ambulant genoptreening ensker at
fortseette treening i hjemmet, ved at styrke samarbejdet mellem Den ambulante genoptraening og rehabilitering og hjemmeplejen (i
form at den private udbyder af hjemmepleje, Hiemmehjeelpen A/S).

| det tvaergaende strategiske indsatsspor "Deltagelse i feellesskaber for barn og unge med saerlige behov” foreslas 1 indsats i 2025.

Indsatsen “Faellesskaber for barn og unge med seerlige behov™:

Elever pa Skolen ved Nordens Plads understattes i en konkret afdeekning af ensker og muligheder for opstart i en fritidsaktivitet.
Konkret vil en fritidsvejleder fra Kultur- og Fritidsomradet etablere samarbejde med skolen ved at holde oplaeg og efterfglgende sta til
radighed med vejledning og brobygning.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Barneudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget
Socialudvalget
Undervisningsudvalget

/Eldre- og Omsorgsudvalget

Historik
Beslutning fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-25, 18. november 2024, pkt. 37:
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
1. tog orientering om erfaringsopsamlinger og overvejelser vedrgrende spredning af indsatserne til efterretning,

2. godkendte indsatser for 2025 og
3. sender sagen og beslutning til orientering i relevante fagudvalg.

Indstilling 18. november 2024, pkt. 37:
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsomradet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
1. tager orientering om erfaringsopsamlinger og overvejelser vedrgrende spredning af indsatserne til efterretning,

2. godkender indsatser for 2025, og
3. sender sagen og beslutning til orientering i relevante fagudvalg

Bilag
Bilag 1. Politik for Sundhed 2023-2026

Bilag 2. Erfaringsopsamlinger 2023-2024 for Politik for Sundhed



Punkt 74: Lukket
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