
REFERAT Børneudvalget 2022-25 d. 25-11-2024

Mødedato Mandag d. 25. november 2024 kl. 19:45

Mødested Udvalgsværelse 2



Indholdsfortegnelse
Meddelelser fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og forvaltning................................................. 3
Godkende plan for udvalgsaktiviteter i 2025........................................................................................ 4
Godkende ny praksis for tildeling af sociale normeringer.................................................................... 6
Orientering om status for implementering af ny pladstype................................................................... 7
Orientering om nye tal fra Danmarks Statistik om minimumsnormeringer for 2023........................... 9
Orientering om status for Familiehuset på Frederiksberg..................................................................... 11
2. forventede regnskab 2024................................................................................................................. 13
Rammeaftale 2025-2026 for det højt specialiserede socialområde og specialundervisning................. 16
Politik for sundhed – erfaringsopsamling 2024 og godkendelse af indsatser 2025.............................. 19
Lukket................................................................................................................................................... 22



Punkt 65: Meddelelser fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og
forvaltning

00.22.04-G01-9-23

Sagsfremstilling
Meddelelse om opfølgning på sag om ”Orientering om resultaterne af det pædagogiske tilsyn i dagtilbud”
Børneudvalget fik på mødet den 28. oktober 2024 fremlagt en sag med orientering om resultaterne af det pædagogiske tilsyn i
dagtilbuddene. Børneudvalget udtrykte på mødet ønske om at få uddybet gennemgangen af resultaterne, hvilket vil ske på
nærværende udvalgsmøde den 25. november 2024.



Punkt 66: Godkende plan for udvalgsaktiviteter i 2025

00.22.04-G01-12-23

Resume
Udvalget skal med nærværende sag godkende forvaltningens forslag til aktivitetsplan for 2025.

Beslutning
Børneudvalget godkendte aktivitetsplanen for 2025, med de faldne bemærkninger herunder, at udvalget ønsker at fastholde den
gode dialog mellem udvalget og lederne på børneområdet, og samtidig udbrede den til også at omfatte det forebyggende område.
Børneudvalget traf derfor beslutning om at ændre det ene dagtilbudslaboratorium til et forebyggelseslaboratorium.

Indstilling
Børne- og ungeområdet indstiller, at udvalget godkender aktivitetsplanen for 2025.

Sagsfremstilling
Børneudvalget godkendte på mødet den 28. oktober (pkt. 64 ) fagudvalgenes mødeplan for 2025, der for Børneudvalget indeholder ti
udvalgsaftener fordelt over året.

Forvaltningen har sideløbende udarbejdet forslag til plan for aktiviteter i 2025, der ligger udover de 10 udvalgsaftener.
Aktivitetsplanen er tilrettelagt for at sikre løbende dialog mellem udvalget, forvaltningen, udvalgets driftsområder samt udvalgets
øvrige samarbejdspartnere. Derudover skal aktiviteterne give udvalget indsigt i og viden om børne- og ungeområdet og de temaer og
fokusområder, som udvalget har prioriteret.

Med afsæt i den retning og de strategier, udvalget har arbejdet med i det forgangne år, og de fokusområder, der fra udvalgets side
løbende er lagt op til skal prioriteres på børne- og ungeområdet i det kommende år, indgår følgende temaer i udvalgets arbejde og
aktivitetsplan for 2025:

Strategi for kvalitet i dagtilbud, herunder fokus på stærke børnefællesskaber og de nye pladstyper. Endvidere vil forvaltningen
lægge op til en evaluering af kvalitetsstrategien.
Børn og unges trivsel
Anbringelse og involvering af netværk
Barnets Lov, herunder arbejdet med børneinddragelse

De udvalgte temaer og fokusområder, der er indarbejdet i aktivitetsplanen for 2025, dagsordenssættes ligeledes ved
orienteringssager til udvalget i løbet af året samt i forbindelse med besøgsrunderne. Det vil være muligt at indarbejde andre temaer,
end de planlagte, såfremt det viser sig relevant i årets løb.

Forvaltningen målretter besøgsrunderne, så de understøtter de udvalgte temaer på området. Lokaliteter for besøgsrunderne afklares
endeligt i samarbejde med udvalgsformanden.

Den forelagte aktivitetsplan omfatter KL's Børn & Unge Topmøde, dagtilbudslaboratorium, dialogmøder, temadrøftelser og
besøgsrunder - både på dagtilbudsområdet og i familieafdelingen. Forvaltningen bemærker, at de enkelte aktiviteter
forhåndsreserveres i den politiske aktivitetskalender og i udvalgsmedlemmernes kalender umiddelbart efter behandlingen af
aktivitetsplanen i Børneudvalget. Samtidig er udvalgets aktiviteter i videst muligt omfang placeret på udvalgets 10 årlige
mødemandage. Der er i 2025 planlagt en fælles temadrøftelse med Børneudvalget og Undervisningsudvalget om trivsel og
skolefravær.

Grundet kommunalvalget den 12. november 2025, vil sidste udvalgsaktivitet dog blive afholdt i uge 41 inden efterårsferien og den
efterfølgende valgkampsperiode.

Af hensyn til planlægningen af udvalgsaktiviteterne beder forvaltningen endvidere om, at udvalgsmedlemmerne tilmelder sig de
enkelte aktiviteter i god tid.

Endvidere bemærkes det, at den planlagt temadrøftelse den 25. november 2024 blev aflyst. Forvaltningen foreslår på den baggrund,
at udvalget kan beslutter, om der skal være en ekstra temadrøftelse i foråret 2025 om fx. traumebaseret tilgang.

Forslag til aktivitetsplan for 2025

Dato for afholdelse
af aktivitet

Aktivitetstype og tema Tidspunkt

Torsdag den 30. - 31.
januar 2025

KL’s Børn & Unge Topmøde.
Temaet for årets konference er for tredje gang i
træk stærke fællesskaber for børn og unge.

30. januar kl.
10.00 til 31. januar
kl. 12.00



Mandag den 24.
februar 2025
(udvalgsaften)

Besøgsrunde (Fællesrådgivningen) - besøg i åbent
tilbud for mental sundhed.

Kl. 09.00 - 11.30

Mandag den 17.
marts (udvalgsaften)

Dagtilbudslaboratorium - Børneudvalgets møde
med dagtilbudsledere.
Temaet er Strategi for kvalitet i dagtilbud, herunder
nye pladstyper.

Kl. 09.00 - 11.00

Mandag den 7. april
2025 (udvalgsaften)

Temadrøftelse - fælles med Undervisningsudvalget.
Temaet er trivsel og skolefravær.

Kl. 10.00 - 12.00

Torsdag den 15. maj
2025

Dialogmøde med dagtilbudsbestyrelser og -ledere
(kommunale og selvejende), jf. styrelsesvedtægten.
Temaet er gennemgang og drøftelse af
budgetforbedringsforslag samt dialog om trivsel.

Kl. 17.30 - 19.30

Mandag den 16. juni
2025

Temadrøftelse og besøg (dagtilbud).
Temadrøftelsen vil tage afsæt i en kort status på de
nye pladstyper samt evaluering af arbejdet med
strategi for kvalitet i dagtilbud.

Kl. 09.00 - 11.30

Mandag den 22.
september 2025

Dagtilbudslaboratorium - Børneudvalgets møde
med dagtilbudsledere.
Temaet fastlægges i samarbejde med
udvalgsformanden.

Kl. 09.00 - 11.00

Torsdag den 9.
oktober (uge 41)

Dialogmøde med dagtilbudsbestyrelser og -ledere
(kommunale og selvejende), jf. styrelsesvedtægten.
Temaet fastlægges i samarbejde med
udvalgsformanden.

Kl. 17.30 - 19.30

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser som følge af denne sag.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Børneudvalget



Punkt 67: Godkende ny praksis for tildeling af sociale normeringer

28.06.16-G01-2-19

Resume
Børneudvalget skal med denne sag tage stilling til, om det fremover fortsat skal være de fire daginstitutioner; Planeten, Solmarken,
Pelikanen og Stjernen; der skal modtage sociale normeringer. Med den beslutning, vil det være muligt at arbejde mere målrettet og
sammenhængende over en længere periode i netværket for daginstitutioner med sociale normeringer, som er etableret i forbindelse
med beslutningen om ny pladstype, og som består af de fire nævnte daginstitutioner. Siden Børneudvalget besluttede praksis for
fordeling af de sociale normeringer, har Pelikanen, Planeten, Solmarken og Stjernen været de daginstitutioner, der har fået tildelt
sociale normeringer.

Beslutning
Børneudvalget godkendte, at det er Pelikanen, Planeten, Solmarken og Stjernen, der modtager sociale normeringer, og at
forvaltningen fortsat følger udviklingen i andelen af børn i socialt udsatte familier i kommunens daginstitutioner med henblik på
fordeling af sociale normeringer.

Indstilling
Børne- og ungeområdet indstiller, at udvalget godkender, at det er Pelikanen, Planeten, Solmarken og Stjernen, der modtager
sociale normeringer, og at forvaltningen fortsat følger udviklingen i andelen af børn i socialt udsatte familier i kommunens
daginstitutioner med henblik på fordeling af sociale normeringer.

Sagsfremstilling
Som det fremgår af den plan for kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning, Børneudvalget fik fremlagt den 19. august 2024, er
der etableret et netværk for daginstitutioner, der modtager sociale normeringer. I netværket deltager Pelikanen, Planeten, Solmarken
og Stjernen, og på den baggrund anbefaler forvaltningen, at det fremover er de fire daginstitutioner, der modtager sociale
normeringer. På den måde vil det være muligt at arbejde mere målrettet og sammenhængende i netværket over en længere periode.
Forvaltningen vil fortsat følge udviklingen i andelen af børn i socialt udsatte familier tæt, og hvis det viser sig, at andelen ændrer sig,
vil Børneudvalget få forelagt en ny sag med forslag til fordeling af de sociale normeringer.

De sociale normeringer er hidtil blevet fordelt ud fra et datatræk fra Danmarks Statistik, der viser, hvordan børn indskrevet i
daginstitutioner i Frederiksberg Kommune er fordelt på de enkelte daginstitutioner ud fra seks såkaldte belastningskriterier:
Børnenes herkomst, familietyper, familiernes tilknytning til arbejdsmarkedet, familiernes uddannelsesniveau, familiernes samlede
indkomst og familiernes indkomsterstattende ydelser. De daginstitutioner, hvor der er 10 procent eller flere børn, der opfylder tre eller
flere af de seks belastningskriterier, får del i de sociale normeringer; jf. Børneudvalget 25. marts 2019. Siden Børneudvalget
besluttede praksis for fordeling af de sociale normeringer, har Pelikanen, Planeten, Solmarken og Stjernen været de daginstitutioner,
der har fået tildelt sociale normeringer. Der har dog nogle få år været forskellige andre daginstitutioner, som har ligget en smule over
grænsen på de 10 procent, og som derfor også har fået del af puljen.

Budgettet til sociale normeringer er på nuværende tidspunkt på cirka 0,8 mio.kr., men med organisering af den ny pladstype vil det
stige til i alt 3,0 mio.kr; jf. Kommunalbestyrelsens beslutning 17. juni 2024. Med et større budget kan de fire daginstitutioner i højere
grad benytte budgettet til at fokusere på blandt andet at udvide og udvikle sprogindsatsen; jf. Børneudvalget 15. april 2024.
Organisering af den ny pladstype er noget af det arbejde, der pågår som en del af temaet Stærke Børnefællesskaber under
kvalitetsstrategien; jf. Børneudvalget 14. august 2023, og med den ny pladstype skal de tre daginstitutioner Planeten, Solmarken og
Pelikanen ikke længere have specialiserede pladser.

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser som følge af denne sag.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Børneudvalget



Punkt 68: Orientering om status for implementering af ny pladstype

81.39.15-G20-3-21

Resume
Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. juni 2024 organiseringen af den ny pladstype med 30 pladser á 25 timer om ugen og med
fem grupper af seks børn i de fire daginstitutioner Sct. Thomas, Sct. Markus, Midgården og Falkonérgården fra den 1. januar 2025.
Samtidig godkendte Kommunalbestyrelsen, at forvaltningen igangsætter kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling i efteråret
2024, og at forvaltningen udarbejder en ramme for en specialistfunktion som ressourcepædagog i samarbejde med de faglige
organisationer. Arbejdet med den nye organisering er en del af det arbejde, der pågår under temaet Stærke Børnefællesskaber
under kvalitetsstrategien.

Det blev endvidere besluttet, at Børneudvalget vil blive orienteret om implementeringsfasen i halvårlige statussager - første gang i
efteråret 2024. Nærværende sag er den første statussag.

Beslutning
Børneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Børne- og ungeområdet indstiller, at Børneudvalget tager orientering om status for implementering af ny pladstype til efterretning.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen godkendte den 17. juni 2024 organiseringen af den ny pladstype med 30 pladser á 25 timer om ugen og med
fem grupper af seks børn i de fire daginstitutioner Sct. Thomas, Sct. Markus, Midgården og Falkonérgården fra 1. januar 2025.
Samtidig godkendte Kommunalbestyrelsen, at forvaltningen igangsætter kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling i efteråret
2024, og at forvaltningen udarbejder en ramme for en specialistfunktion som ressourcepædagog i samarbejde med de faglige
organisationer. Arbejdet med den nye organisering er en del af det arbejde, der pågår under temaet Stærke Børnefællesskaber
under kvalitetsstrategien.

Det er endvidere besluttet, at Børneudvalget vil blive orienteret om implementeringsfasen i halvårlige statussager - første gang i
efteråret 2024 jf. Kommunalbestyrelsen den 17. juni 2024 og Børneudvalget 19. august 2024.

Etablering af ny pladstype er spor fire ud af i alt ni spor i planen for arbejdet med Stærke Børnefællesskaber, som forvaltningen
fortsat følger. Spor et, to og tre er afsluttet og i drift. De tre spor er omlægning af Magnoliahuset, udarbejdelse af pædagogisk
fundament og ny visitationsproces. På nuværende tidspunkt bliver der arbejdet med spor fem, seks og syv, som omhandler
prioritering af midler til kapacitetsopbygning i almenområdet, overgang til nye pladser og etablering af netværk. Spor otte og ni, der
er nye veje for tværfagligt samarbejde og styrket forældresamarbejde, vil efter planen blive igangsat i løbet af 2025. En oversigt over
kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling og tids- og procesplan for arbejdet med Stærke Børnefællesskaber er vedlagt som
bilag til denne sag.

I det følgende fremgår en status for arbejdet med alle sporene fra et til ni i tids- og procesplanen for Stærke Børnefællesskaber.

Status på spor 1
Det første spor i tids- og procesplanen er omlægning af driften for det specialiserede dagtilbud Magnoliahuset fra dagtilbudsloven til
barnets lov. Omlægningen af driften er sket, og årsagen er, at de børn, som går i Magnoliahuset, er omfattet af personkredsen for §
82 i barnets lov; jf. Kommunalbestyrelsens beslutningen den 28. august 2023.

Status på spor 2
En tværfaglig arbejdsgruppe med repræsentanter fra PPR, Sundhedsplejen, Familieafdelingen og dagtilbudsledere har udarbejdet et
pædagogisk fundament og en vision, som sætter rammen for arbejdet med Stærke Børnefællesskaber, der er spor to i planen. Det
pædagogiske fundament er blevet præsenteret i forskellige fora, herunder på dagtilbudsledermøder, og fundamentet danner fortsat
rammen for arbejdet med Stærke Børnefællesskaber.

Status på spor 3
I forhold til spor tre, der handler om visitation, har en tværfaglig arbejdsgruppe - sammensat som under spor to - udarbejdet en ny
visitationsproces. Den nye proces er mere gennemsigtig end den tidligere, og arbejdsgruppen har også udarbejdet understøttende
materiale, som også har været med til at give processen et kvalitetsløft. Visitationsprocessen er i drift.

Status på spor 4
Forslag om ny pladstype blev besluttet på Kommunalbestyrelsens møde den 17. juni 2024 på baggrund af høringssvar fra
forældrebestyrelserne i de kommunale og selvejende dagtilbud, BUO Område-MED, Handicaprådet og BUPL Hovedstaden. Inden
da var Børneudvalget blevet præsenteret for forslaget til organisering af ny pladstype på mødet den 15. april 2024. Årsagen, til at
forslaget blev udarbejdet, er, at der i en længere periode har været et øget pres på de nuværende specialiserede pladser og
ressourcer på dagtilbudsområdet, og fordi dagtilbuddene med de almene pladser har udfordringer med at imødekomme behovene
hos de børn, der har behov for ekstra støtte i dagligdagen. Med forslaget til den ny organisering, sker en forenkling og specialisering
af pladserne. En forenkling og specialisering, som analysefirmaet Komponent også anbefaler i den rapport, de har udarbejdet til
Frederiksberg Kommune i august måned 2022.

Det er besluttet, at den ny pladstype bliver etableret fra den 1. januar 2025, og at de 30 pladser á 25 timer om ugen og med fem
grupper af seks børn bliver fordelt på fire daginstitutioner Sct. Thomas, Sct. Markus, Midgården og Falkonérgården.



Budgettet på cirka 25 mio.kr. til de nuværende specialiserede tilbud og puljer bliver omfordelt, og på den måde vil der blive frigivet et
budget på de cirka 9,5 mio.kr. til almenområdet. Med mere kapacitetsopbygning og kompetenceudvikling vil almenområdet i højere
grad kunne imødekomme og give de børn, der har behov for det, ekstra pædagogisk støtte. Desuden vil ledelsen og personalet blive
klædt bedst muligt på til at møde og samarbejde med forældrene om de nye invitationer, der kommer fra børnene i dagligdagen.

Status på spor 5
Hvad angår spor fem "Prioritering af midler til kapacitetsopbygning i almen - rammer for ressourcepædagogfunktionen, prioritering af
kompetenceudvikling" var der på dagtilbudslaboratoriet den 18. marts 2024 enighed om, at der med fordel kan være bindinger på det
budget, der fremover vil blive tildelt det almene område, og at der bør være en ramme for, hvordan dagtilbuddene i det almene
område skal anvende budgettet til kapacitetsopbygning.

De tre områder, der var enighed om bør fokuseres på, var ledelse, organisering og kompetenceudvikling, og der var også forslag til
hvilke konkrete tiltag, der kan blive iværksat for at understøtte arbejdet med kapacitetsopbygningen jf. Børneudvalget den 15. april
2024. Forvaltningen har på den baggrund udarbejdet forslag til en plan for kapacitets- og kompetenceopbygning i 2024 og 2025,
hvor de tre områder er indarbejdet.

Børneudvalget blev den 19. august 2024 præsenteret for planen for kompetence- og kapacitetsopbygningen, som består af to dele:

1. En del med kompetenceudvikling fra efteråret 2024 med workshop i fælles analyse- og handleplansmodel, forløb om guidet
leg og forståelse, certificering i tryghedscirklen og forløb for pædagoger på Københavns Professionshøjskole. I sidste halvdel
af 2023 og første halvdel af 2024 er et lignende forløb på Københavns Professionshøjskole gennemført for
pædagogmedhjælpere, som er afstemt denne personalegruppes viden og kompetencer. Fra foråret 2025 er workshop om
småbørnskonferencer og pilotprojekt om praksisnær PPR.

2. En del med organisatoriske tiltag fra efteråret 2024 med etablering af netværk for institutioner med sociale normeringer og
netværk for institutioner med ny type pladser, netværk og udarbejdelse af en ramme for en specialistfunktion som
ressourcepædagog i samarbejde med de faglige organisationer.

Der er også etableret en arbejdsgruppe bestående af dagtilbudsledere og repræsentanter fra de faglige organisationer, der blandt
andet er i gang med at indlede en dialog med de faglige organisationer, BUPL og LFS, for at få drøftet og beskrevet, hvad en sådan
ressourcepædagogfunktion skal indeholde, og som også skal være med til at pege på, hvordan de 2 mio.kr., der er afsat med budget
2025 til kapacitets- og kompetenceopbygning på dagtilbudsområdet, kan anvendes.

Status på spor 6
Forvaltningen har udarbejdet en plan for henholdsvis visitation af børn til den nye model og revisitation af børn på den gamle model.
Endvidere er forvaltningen i dialog med lederne af de nye pladser om udarbejdelse af en målgruppebeskrivelse, der kan tydeliggøre
hvilke udfordringer og vanskeligheder, der kan arbejdes med på disse pladser. Derudover bliver der lagt vægt på, at personalet i
institutionerne får opbygget de rette kompetencer, så de kan etablere læringsmiljøer af høj kvalitet til gavn for alle børn.

Status på spor 7
Netværkene for daginstitutioner med ny pladstype og for daginstitutioner med sociale normeringer, spor syv, er i gang, og derudover
er der fortsat fokus på at styrke den faglige ledelse - både under dette tema under kvalitetsstrategien, men også under temaet om
Stærke Arbejdsfællesskaber.

Status på spor 8
Arbejdet med nye veje for tværfagligt samarbejde, herunder blandt andet mere praksisnære samarbejdsflader med PPR, vil der blive
arbejdet med fra midten af 2025. Workshop om småbørnskonference og pilotprojekt om praksisnær PPR er en del af dette arbejde.

Status på spor 9
Arbejdet med styrket forældresamarbejde, herunder det ressourceorienterede forældresyn og fundament for det gode samarbejde,
bliver der på nuværende tidspunkt arbejdet med under spor syv, og det vil også være et af de emner, der vil blive taget op under spor
fem om prioritering af midler til kapacitetsopbygning i det almene område.

Børneudvalget vil få forelagt en statussag igen i første halvår af 2025, hvor der vil indgå forslag til anvendelse af de 2 mio.kr., der er
afsat til kapacitets- og kompetenceopbygning med budget 2025.

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser som følge af denne sag.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Børneudvalget

Bilag

Bilag - Tids- og procesplan og plan for kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning



Punkt 69: Orientering om nye tal fra Danmarks Statistik om
minimumsnormeringer for 2023

28.06.16-I04-1-23

Resume
Danmarks Statistik har den 30. oktober 2024 opgjort den seneste statistik af minimumsnormeringerne for 2023. Opgørelsen er et
årligt gennemsnit på kommuneniveau og viser forholdet mellem de pædagogiske personaleressourcer og antallet af indskrevne børn
i daginstitutionerne - normeringsstatistikken for 2023. For Frederiksberg Kommune er der ifølge statistikken 3,0 vuggestuebørn pr. et
pædagogisk personale og 6,1 børnehavebørn. Det vil først være med statistikken for 2024 (som udgives i 2025), at kommunerne kan
se den første opgørelse, som vil dække kalenderåret 2024, hvor de lovbundne krav om minimumsnormeringer er trådt i kraft.
Børneudvalget skal med denne sag tage orienteringen om den nye opgørelse til efterretning.

Beslutning
Børneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Børne- og ungeområdet indstiller, at Børneudvalget tager orientering om nye tal fra Danmarks Statistik om minimumsnormeringer for
2023 til efterretning.

Sagsfremstilling
Danmarks Statistik har den 30. oktober 2024 opgjort den seneste statistik af minimumsnormeringerne for 2023. Opgørelsen er et
årligt gennemsnit på kommuneniveau, og den viser forholdet mellem de pædagogiske personaleressourcer og antallet af indskrevne
børn i daginstitutionerne - normeringsstatistikken.

Børneudvalget er løbende blevet orienteret om lovkravet om minimumsnormeringer, der trådte i kraft 1. januar 2024; blandt andet i
statussager på kvalitetsstrategien, og senest i meddelelsespunkt fra 15. januar 2024 og udvalgsorientering på mail den 31. oktober
2024.

Loven er blevet til på baggrund af aftalen mellem Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og
Alternativet den 5. december 2020. Med minimumsnormeringerne er der krav til, at der fra 1. januar 2024 skal være minimum et
pædagogisk personale til tre børn i vuggestuer, og minimum et pædagogisk personale til seks børn i børnehaver.

Indhold i normeringsstatistik
Det vil først være i statistikken for 2024 (som udgives i 2025), at kommunerne kan se den første opgørelse, som vil dække
kalenderåret 2024, hvor de lovbundne krav om minimumsnormeringer er trådt i kraft. For Frederiksberg Kommune er der i 2023
ifølge statistikken 3,0 vuggestuebørn pr. et pædagogisk personale og 6,1 børnehavebørn.

Som det fremgik af meddelelsespunkt fra 15. januar 2024 og udvalgsorientering fra 31. oktober 2024, er det ikke muligt at
sammenligne tallene fra 2023 med tal fra tidligere år. Årsagen er, at tallene fra 2023 er inklusiv tre korrektioner, det politisk er aftalt
skal indgå i minimumsnormeringer fra 2024 jf. meddelelsespunkt den 31. oktober 2022 og sagen om orientering om strategi for
kvalitet i dagtilbud den 30. januar 2023.

De tre korrektioner er følgende:

Børn tæller som vuggestuebørn frem til den første i måneden, efter de er fyldt tre år
Dagtilbudsledere indgår med en vægt på 85 procent frem for 100 procent, som før 2023
Personale ansat for statslige puljer til sociale normeringer fraregnes

Omlægning af Magnoliahuset - betydning for tidspunkt for at opnå minimumsnormeringer
Beslutningen fra budget 2023 om at omlægge Magnoliahuset fra dagtilbudsloven til barnets lov betyder, at Magnoliahusets
normeringer ikke længere tæller med i opgørelsen af minimumsnormeringer. Magnoliahuset har, som specialinstitution, en højere
normering end de øvrige daginstitutioner, og derfor betød omlægningen, at det var nødvendigt at opnormere de øvrige
daginstitutioner.

Da minimumsnormeringer ikke var et lovkrav i 2023, blev det med 2. finansielle orientering om budget 2023 besluttet, at den fulde
konsekvens af omlægning af Magnoliahuset først skulle indarbejdes per 1. januar 2024, finansieret af omlægning af
pædagogandelen til 50 procent, hvormed minimumsnormeringerne ikke kunne opnås i 2023 jf. Magistraten den 22. august 2022.

Frederiksberg Kommune har med budget 2024 afsat budget til at opnå minimumsnormeringer fra 2024 og frem - også med de
nævnte korrektioner til opgørelsesmetoden samt konsekvenserne af omlægningen af Magnoliahuset.

Tiltag i forhold til rekruttering
Som andre kommuner i Danmark oplever Frederiksberg Kommune også, at det er svært at rekruttere pædagoger, og forvaltningen
hører også fra dagtilbudslederne, at det nu tager længere tid at få besat stillingerne, som derfor kan komme i genopslag.
Rekruttering er afgørende for, at dagtilbuddene i praksis vil kunne opnå minimumsnormeringerne, som de er tildelt ressourcer til.



Frederiksberg Kommune har derfor, som led i kvalitetsstrategien, arbejdet med forskellige tiltag for at søge at rekruttere flere
pædagoger de seneste år, og fra 19. august 2023, hvor den nye reviderede strategi blev besluttet i Børneudvalget, er arbejdet sket
under temaet Stærke Arbejdsfællesskaber. Nogle af de tiltag, der er blevet arbejdet med - og som der stadig bliver arbejdet med - er
bedre introduktion for nye medhjælpere, opfølgning på sygefravær, kurser i stillingsopslag, hjemmesider og on-boardingforløb.
Derudover har Frederiksberg Kommune været en af de kommuner, der har udarbejdet modellen for det eksemplariske praktikforløb,
meritpædagoguddannelsen og sporskifteuddannelsen i tæt samarbejde med Københavns Professionshøjskole for også at rekruttere
pædagogisk personale ad andre veje, end gennem den almindelige pædagoguddannelse. Der er dermed fortsat stort fokus på
arbejdet med rekrutteringsindsatserne, og de forskellige indsatser er de seneste år blevet drøftet i mange fora som Børneudvalget,
dialogmøder, dagtilbudslaboratorier og på ledermøder for dagtilbudslederne; senest på mødet i oktober måned 2024.

Børneudvalget vil få fremlagt en orientering om minimumsnormeringer, når Danmarks Statistik i 2025 har opgjort statistikken for
2024.

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser som følge af denne sag.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Børneudvalget



Punkt 70: Orientering om status for Familiehuset på Frederiksberg

00.01.00-Ø34-1-23

Resume
Familiehuset på Frederiksberg er en tværfaglig indsats finansieret af puljemidler fra Socialstyrelsen som har til formål at udvikle og
styrke den tidlige forebyggende indsats for sårbare og udsatte gravide og småbørnsfamilier. Børneudvalget, Undervisningsudvalget
og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget får i projektperioden 2023-2026 årligt en statussag om Familiehuset. Med denne sag gives
status for Familiehuset på Frederiksberg pr. 4.kvartal 2024.

Beslutning
Børneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Børne- og ungeområdet indstiller, at Børneudvalget, Undervisningsudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget tager
orientering om status for Familiehuset på Frederiksberg til efterretning.

Sagsfremstilling
Frederiksberg Kommune modtog i 2022 7,8 mio. kr. i puljemidler fra Socialstyrelsen til etableringen af et Familiehus i en fireårig
projektperiode fra 1. januar 2023 til udgangen af 2026. Bevillingen blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 24. april 2023 (pkt.
89).

Familiehuset er en tværfaglig indsats, som har til formål at udvikle og styrke den tidlige forebyggende indsats for sårbare og udsatte
gravide og småbørnsfamilier. I november 2023 fik Børneudvalget (27. november, pkt. 92), Undervisningsudvalget (27. november pkt.
108) og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget (27. november, pkt. 67) forelagt en sag med orientering om status på Familiehuset
som den første af de årlige opfølgninger frem til projektets afslutning i 2026. Med denne sag følges op med en aktuel status for
Familiehuset på Frederiksberg ved udgangen af 2024.

Baggrund for Familiehuset på Frederiksberg
I Frederiksberg Kommune er der i de seneste år arbejdet målrettet med at styrke den tidlige forebyggende indsats på tværs af børne-
og ungeområdet, så begyndende mistrivsel eller sociale udfordringer i højere grad opdages og håndteres tidligt af sundhedspleje,
dagtilbud, skole, PPR og familieafdelingen. Ud over tiltag i de forskellige fagafdelinger er der blandt andet udarbejdet en fælles
indsatstrappe og et indsatskatalog, der giver alle aktører et fælles samlet overblik over kommunens indsatser målrettet sårbare og
udsatte børn og unge. På spæd- og småbørnsområdet er der ligeledes arbejdet med at implementere tværfaglige konferencer, som
skal understøtte den tidlige opsporing af mistrivsel og styrke det fælles sprog om trivsel på tværs af børne- og ungeområdet.
Etableringen af Familiehuset bygger ovenpå de foregående års arbejde.

Status for Familiehuset
Målgruppen for familiehuset er sårbare og udsatte gravide og familier med børn i aldersgruppen 0-6 år. Der er et særligt fokus på
familier med børn i alderen 0-3 år, da omsorgsmiljøet i barnets helt tidlige alder (de første 1000 dage) har afgørende betydning for
barnets udvikling af grundlæggende kognitive, sociale og adfærdsmæssige kompetencer, og hvor effekten af tidlig opsporing og
forebyggelse derfor er størst.

Familiehuset på Frederiksberg er etableret som både en fysisk og en organisatorisk ramme om den tidlige indsats. Der er ansat en
leder af Familiehuset på fuld tid, som har sin daglige gang i det fysiske Familiehus, der er placeret i forbindelse med
sundhedstjenesten på Peter Bangs Vej. Familiehusets aktiviteter tilrettelægges og finansieres af puljemidlerne ved "udlån" af
medarbejdere fra de respektive fagafdelinger. I efteråret 2024 er der ansat en studentermedhjælper i Familiehuset.

De første af Familiehusets borgerrettede aktiviteter blev opstartet i efteråret 2023. Aktuelt er der syv familierettede tilbud i huset.
Overordnet er der fokus på vejledning og understøttelse af målgruppen gennem tværfagligt samarbejde på tværs af sundhedsplejen,
PPR-psykologer, fysio-og ergoterapeuter og logopæder, familieafdelingens forebyggende rådgivere og pædagogisk sparring fra
dagtilbudsafdelingen. Der er desuden udviklet et velfungerende samarbejde med civilsamfundsaktører om konkrete indsatser.

Familiehusets aktuelle aktiviteter er:

1. GravidCafé - for gravide i sårbare positioner
2. ForældreCafé - for sårbare forældre uden netværk (samarbejde med Røde Kors Hovedstaden)
3. Babyklinik - tværfaglig konsultativ rådgivning til småbørnsfamilier, når der er bekymring for barnets udvikling og/eller forhold

omkring barnet
4. Børnefysioterapeutisk konsultation - konsultativ vejledning for børn i begyndende mistrivsel
5. Børneergoterapeutisk konsultation - konsultativ vejledning for børn i begyndende mistrivsel
6. En god start i vuggestue og dagpleje - velkomstsamtaler i dagtilbud for sårbare og udsatte forældre
7. Tryghedscirklen - forældrekursus for udfordrede forældre med børn i dagtilbud

Ud over de familierettede tilbud er der to tilbud, der understøtter den tidlige opsporing og det tværprofessionelle samarbejde:

1. Babykonferencen - et tværfagligt forum, hvor sundhedsplejersker kan få sparring på spæd- og småbørnsområdet, når de
oplever familier med særlige udfordringer



2. Tryghedscirklen for pædagogisk personale i dagtilbud - kompetenceforløb for pædagogisk personale med henblik på fælles
faglige redskaber og sprog. Forløbet er målrettet dagtilbud med sociale normeringer og særlige formålspladser

Familiehuset fungerer desuden som ramme for Røde Kors Hovedstadens tilbud om Familienetværk. Familienetværket henvender sig
til familier med få økonomiske ressourcer og svagt netværk og tilbyder fælles spisning for børnefamilier.

Fokusområder i 2024
Der har i 2024 været fokus på at etablere og sikre fortløbende rekruttering af Familiehusets målgruppe til de familierettede aktiviteter.
Indsatserne er løbende blevet justeret, og der er arbejdet med at udbrede kendskab og udvide henvisningsvejene for Familiehusets
målgruppe bl.a. ved at være i tæt samarbejde med familieafdelingen, familiebehandlingstilbuddet Bülowsvej og Fællesrådgivningen,
som er i kontakt med sårbare børnefamilier.

Arbejdet med at udbrede forældrekurserne i "Tryghedscirklen" er fokuseret, så det nu er et tilbud i de dagtilbud, der har størst
berøring med målgruppen, det vil sige dagtilbud med sociale normeringer og dagtilbud med særlige formålspladser. Her er udviklet
en model, hvor det pædagogiske personale tilbydes et kompetenceløft gennem et kursus i tryghedscirklen, hvorefter forældrene
tilbydes et forældrekursus i samme. Modellen sikrer et fælles sprog mellem medarbejdere og forældre, og dermed et fælles afsæt for
at understøtte barnet i dagtilbuddet og i familien. De første spæde tilbagemeldinger indikerer, at det fælles sprog styrker samarbejdet
mellem medarbejdere og forældre og har en positiv betydning for børnene.

Samarbejde med civilsamfundet har ligeledes været et fokusområde i 2024. Udover at lægge hus til Røde Kors Hovedstadens
Familienetværk, er der indgået samarbejde om at afholde en ForældreCafé i Familiehuset. ForældreCaféen henvender sig til
småbørnsfamilier med svagt netværk. Samarbejdet med Røde Kors om denne aktivitet sker ud fra en vurdering af, at målgruppen
har brug for netværk og netværksskabende aktiviteter, som netop er civilsamfundets styrke. Vurderingen er, at deltagerne ikke
umiddelbart har brug for faglig sparring, men der er altid mulighed for at arrangere fx faglige oplæg eller lignende, hvis familierne
efterspørger dette. Caféen drives af Røde Kors Hovedstaden, der står for den organisatoriske del med både familier og frivillige.
Familiehuset bidrager med de fysiske rammer, rekruttering af familier, og så deltager Familiehusets student fast i caféerne.
ForældreCaféen er opstartet i efteråret 2024.

Monitorering af Familiehusets brugere og resultater i 2024
Med henblik på at etablere et dataunderstøttet grundlag for monitorering af bruger-karakteristika og resultater har Familiehuset
indgået samarbejde med Mødrehjælpen om at indsamle data i to spor. Spor 1 vedrører de korte indsatser, det vil sige indsatser, der
omfatter en enkelt konsultativ vejledning i babyklinikken eller en velkomstsamtale i dagtilbud. Her er der udviklet et
tilfredshedsskema, som familierne kan udfylde på deres telefon umiddelbart efter indsatsen. Spor 2 vedrører de længerevarende
indsatser som fx gravidcaféen eller forældrekurser i tryghedscirklen. Her indhentes data om forældrene, og der udfyldes et før- og
efterskema med henblik på at registrere, om der er sket en udvikling hos forældrene gennem deres deltagelse. Der måles på
handle-, netværks- og forældrekompetence. Værktøjet er valideret og bruges af Mødrehjælpen i andre familiehuse, fx Familiens Hus
i Høje Taastrup.

Der har i 2024 været behov for tilpasning af de to dataindsamlingsmetoder - Tilfredshedsskemaet til korte forløb er udviklet specifikt
til Familiehuset på Frederiksberg i et samarbejde mellem Familiehuset og Mødrehjælpen. Det har været essentielt at udvikle den
rette arbejdsgang i en Frederiksbergsammenhæng for at sikre den nødvendige persondatabeskyttelse. Familiehuset er desuden
afhængig af, at fagpersoner hjælper med at motivere familierne til at svare på skemaerne. Grundlaget for en systematisk indsamling
af data er således tilvejebragt, men der er på nuværende tidspunkt indsamlet meget begrænset data.

I 2024 har der i perioden januar til og med september været mere end 400 borgere i Familiehusets aktiviteter. Tilfredshedsskemaet
er blevet brugt i to aktiviteter (babyklinik og børnefysioterapeut). Der er modtaget 16 besvarelser, heraf er 15 meget tilfredse og en
enkelt borger er tilfreds med aktiviteten. For de mere omfattende skemaer (spor 2), er der endnu ikke modtaget før- og efterskemaer,
og det er derfor ikke muligt at sige noget om udviklingen i forældrenes handle-, netværks- og forældrekompetence.

Videre proces
Børneudvalget, Undervisningsudvalget og Sundheds- og Forebyggelsesudvalget vil i projektperioden til udgangen af 2026 årligt
modtage en statussag om Familiehuset, næste gang ultimo 2025, som beskrevet i sagen fra 27. november 2023.

Økonomi
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser som følge af denne sag.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Børneudvalget
Undervisningsudvalget
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget



Punkt 71: 2. forventede regnskab 2024

00.30.14-S00-3-24

Resume
Sagen indeholder forvaltningens andet og sidste samlede prognose for regnskabsresultatet 2024. 2. forventede regnskab bygger på
forventninger samt faktisk forbrug i årets første ni måneder. Konklusionen er, at det forventede regnskab for 2024 udviser et
mindreforbrug, primært pba. overførselsudgifterne, hvor der er mindreudgifter som følge af lavere ledighed end forventet og øgede
refusionsindtægter. Mindreudgifterne er ikke varige, og det forventede mindreforbrug i 2024 er derfor engangsmidler.

Beslutning
Børneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Direktionen indstiller,

1. at 2. forventede regnskab 2024 tages til efterretning
2. at følgende tillægsbevillinger meddeles under serviceudgifter:

1. Mindreudgifter på driften i 2024 på -4,0 mio. kr., mindreudgifter i 2025 på -4,2 mio. kr., mindreudgifter i 2026 på -1,9 mio.
kr., merudgifter i 2027 på 0,6 mio. kr. og merudgifter på 0,6 mio. kr. i 2028 tillægsbevilges med modpost på puljen til
uforudsete udgifter i hhv. 2024 og 2025 og kassen i efterfølgende år, jf. bilag 3,
2. Merudgifter på driften vedr. Ukrainerelaterede udgifter i 2024 på 37,8 mio. kr. tillægsbevilges med 15 mio. kr. på puljen til
Ukraine-udgifter og 22,8 mio. kr. med modpost på puljen til uforudsete udgifter, jf. bilag 3,
3. Overførsler mellem år med -7,3 mio. kr. i 2024, med 5,7 mio. kr. i 2025 og med 1,7 mio. kr. i 2026 modpost på puljen til
uforudsete i 2024 og 2025 og kassen i efterfølgende år, jf. bilag 3
4. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og på tværs af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3.

3. at følgende tillægsbevillinger meddeles under overførselsudgifter:
1. Mindreudgifter på driften i 2024 på 75,1 mio. kr. tillægsbevilges med modpost på kassen, jf. bilag 3
2. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og på tværs af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3

4. at følgende ændringer af rådighedsbeløb godkendes under anlæg:
1. Mindreudgifter inden for anlægsrammen på 63,1 mio. kr. i 2024 hvor 55,9 mio. kr. har modpost på den negative
anlægspulje i 2024 og 7,2 mio. kr. har modpost på kassen,
2. Merudgifter for 58,7 mio. kr. inden for anlægsrammen i 2025 hvor 53,5 mio. kr. har modpost på den negative anlægspulje i
2025 og 5,2 mio. kr. har modpost på kassen,
3. Merudgifter for 2,4 mio. kr. inden for anlægsrammen i 2026 der indarbejdes i budgetforslaget til budget 2026,
4. Mindreforbrug udenfor anlægsrammen for 23,8 mio. kr. i 2024 der tillægsbevilges med modpost på byggekredit jf. bilag 7
med henvisning til bilag 3 vedrørende det finansielle område,
5. Merforbrug uden for anlægsrammen for 23,8 mio. kr. i 2025 med modpost på byggekredit jf. bilag 7 med henvisning til
bilag 3 vedrørende det finansielle område,
6. Mindreindtægter uden for anlægsrammen for 29,3 mio. kr. i 2024 med modpost på kassen.
7. Merindtægter uden for anlægsrammen for 29,3 mio. kr. i 2025 med modpost på kassen.

5. at følgende tillægsbevillinger meddeles under finansielle poster med modpost på kassen:
1. Nettomerindtægter under skat, tilskud og udligning på 113,2 mio. kr. i 2024, jf. bilag 3,
2. Nettomerindtæger for 171,0 mio. kr. under lånoptagelse i 2024, jf. bilag 3
3. Nettomindreudgifter under finansforskydninger og renter på 149,3 mio. kr. i 2024 og 14,7 mio. kr. i 2025, jf. bilag 3

6. at følgende tillægsbevillinger meddeles under det brugerfinansierede område:
1. Der indarbejdes rammeneutrale omplaceringer indenfor og på tværs af udvalg i 2024 og frem, jf. bilag 3.

7. at forventede mindreudgifter for 125 mio. kr. reserveres til fremtidige anlægsinvesteringer, jf. nedenstående afsnit 5
8. at forvaltningen igangsætter afdækning af byggekreditter og bemyndiges til at omlægge og indfri kreditter, jf. nedenstående afsnit
6

Direktionen indstiller, at fagudvalgene tager orienteringen vedrørende 2. forventede regnskab 2024 til efterretning.

Sagsfremstilling
Forventede regnskaber indeholder en fuld gennemgang og beskrivelse af kommunens aktuelle økonomiske situation i indeværende
år, samt en række tekniske omplaceringer og tillægsbevillinger. For at øge tilgængeligheden og formidlingen er formatet for de
forventede regnskaber opsat, så den tekniske del er adskilt fra selve gennemgangen af Frederiksbergs Kommunens økonomi.

Selve prognosen og status på kommunens økonomi fremgår i vedlagte planchesæt (bilag 1). Udvalgsgennemgangene fremgår af
bilag 2. Den mere tekniske del i form af bevillingsmæssige ændringer fremgår af bilag 3. Derudover er der en række bilag med
oversigter og samtlige afvigelser vedlagt sagen.

Nedenfor er en helt kort gennemgang af hovedpointerne i 2. forventede regnskab 2024 på service, overførsler og anlæg. Sidst er en
læsevejledning til bilagene vedlagt denne sag.

1. Serviceudgifter

På service forventes mindreudgifter for 14,4 mio. kr. før tillægsbevillinger, og hertil kommer forventede udgifter til at dække
modtagelse af ukrainske flygtninge, som i 2. forventede regnskab er opgjort til 37,8 mio. kr. Til sammen giver det forventede



merudgifter for 23,4 mio. kr.

Til dækning af de forventede merudgifter er der puljen til uforudsete udgifter, som før 2. forventede regnskab udgør 19,6 mio. kr., og
puljen til udgifter relateret til Ukraine der på 15,0 mio. kr. I alt er der finansiering for 34,6 mio. kr.

Det giver forventede mindreudgifter på 11,2 mio. kr. (23,4 ÷ 34,6), hvilket svarer til 0,2 pct. af det korrigerede budget. Som det også
fremgår af sagen, er der fortsat en række risici i størrelsesordenen -15,8 mio. kr. til +17,9 mio. kr., der kan påvirke det endelige
resultat. Det indebærer at det samlede forventede resultat på service ligger mellem mindreudgifter for 27,0 mio. kr. og merudgifter for
6,7 mio. kr.

For en uddybning af service henvises til bilag 1 og 2.

2. Overførselsudgifter

Overførselsudgifterne udviser mindreudgifter for 85,1 mio., hvilket væsentligst skyldes, at ledigheden er faldet mere end forventet. kr.

For en uddybning af overførselsudgifter henvises til bilag 1 og 2.

3. Anlæg

Anlægsrammen forventes overholdt i 2024 under forudsætning af ventede ikke identificerede forskydninger i resten af året.

På anlæg inden for anlægsrammen forventes afvigelser for 90 mio. kr. i 2024, der hovedsageligt er udtryk for forskydninger til 2025. I
budget 2025 blev en række anlægsudgifter konverteret til driftsudgifter, og dette effektueres ligeledes i 2024. Det drejer sig om ca. 21
mio. kr. Behovet for ikke identificerede forskydninger i den resterende del af 2024 er på ca. 10 mio. kr., hvilket ligger inden for det
interval der er realiseret de seneste år.

For yderligere uddybning af forskydningerne i 2. forventede regnskab henvises til bilag 6 og 7.

4. Finansposter

Finansposter viser reelle forbedringer for 55,0 mio. kr. Den væsentligste årsag hertil er øget afkast af kommunens investeringer.

For en uddybning af finansposter henvises til bilag 1.

5. Reservation til anlæg

Der foreslås reserveret 125 mio. kr. til fremtidige anlægsbehov og merudgifter til igangværende anlægsprojekter i 2024 og 2025, jf.
sager på Undervisningsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget 25. november 2024. Midlerne reserveres til anlægsbehov, da der ikke
er tale om varige midler. Da 2. forventede regnskab er en prognose vil 75 mio. kr. blive reserveret ifm. behandlingen heraf, mens de
resterende 50 mio. kr. afsættes når regnskabet kendes endeligt. Såfremt regnskabsresultatet udviser færre mindreudgifter
reserveres der tilsvarende færre midler.

Såvel servicerammen som anlægsrammen er fuldt udnyttet i 2025.

6. Byggekreditter

Frederiksberg Kommune har et betydeligt antal byggekreditter til plejeboligbyggerier og klimatilpasningsprojekter. Forvaltningen vil
ud fra samlet økonomisk betragtning gennemgå kreditterne, med henblik på om de i stedet og med fordel kan finansieres via
midlertidige udlæg på kassen. Såfremt det er hensigtsmæssigt, søger forvaltningen om bemyndigelse til at omlægge og indfri
kreditterne, for at sikre den bedste mulig forvaltning at kommunens kassebeholdning.

Bilagsoversigt:

Til sagen om 2. forventede regnskab 2024 er en række bilag, der uddyber og beskriver ovenstående forhold. Bilagene er:

1. 2. forventede regnskab 2024 – gennemgang til Magistraten: Planchegennemgang af den samlede økonomi – service-,
overførsels- og anlægsudgifter.

2. Samlet udvalgsgennemgang: Uddybende gennemgang af de enkelte fagudvalg i plancher.
3. Notat om bevillingsmæssige ændringer: Gennemgang af bevillingsmæssige ændringer i form af udgiftsneutrale

omplaceringer, tillægsbevillinger og driftsoverførsler på hhv. service-, overførsels- og anlægsudgifter
4. Bevillingsoversigt: Økonomioversigt fordelt på udvalg.
5. Strukturel balance, resultat og kassebeholdning: Økonomioversigt over kommunens finansielle status.
6. Anlægsafvigelser fordelt på udvalg: Økonomioversigt over anlægsområdet.
7. Beskrivelser af afvigelser på anlægsprojekter: Uddybende oversigt over de enkelte anlægsprojekter.

Økonomi
Sagens økonomiske konsekvenser fremgår af bilag til sagen.

Borgmesterpåtegning



Nej.

Behandling
Magistraten 18. november 2024, fagudvalg 18. og 25. november 2024 og Kommunalbestyrelsen 2. december 2024.

Bilag

Bilag 1 2. forventede regnskab 2024

Bilag 2.01 Magistraten 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.02 Klima-, Plan og Boligudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.03 Undervisningsudvalget 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.04 Ældre- og Omsorgsudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.05 Kultur- og Fritidsudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.06 Børneudvalget 2 FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.07 Socialudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.08 Miljø- og Trafikudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.09 Arbejdsmarkeds-, Vækst- og Uddannelsesudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.10 Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 2.11 By- og Erhversstrategisk Udvalg 2FR Udvalgsgennemgang

Bilag 3 Bevillingsmæssige ændringer i 2. forventede regnskab 2024

Bilag 4 Bevillingsoversigt 2. forventede regnskab

Bilag 5 Strukturel balance, resultat og kassebeholdning

Bilag 6 Anlægsafvigelser fordelt på udvalg

Bilag 7 Beskrivelser af afvigelser på anlægsprojekter



Punkt 72: Rammeaftale 2025-2026 for det højt specialiserede socialområde
og specialundervisning

27.00.00-S00-8-24

Resume
Kommunalbestyrelserne i hovedstadskommunerne og regionsrådet i Region Hovedstaden har ansvaret for udarbejdelse af en
Rammeaftale 2025-2026 for det højt specialiserede socialområde og specialundervisning. Rammeaftale sætter retningen for
samarbejdet mellem kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden på det højt specialiserede socialområde og
specialundervisning.

Kommunerne og regionen har et fælles ansvar for at sikre, at der er de rigtige tilbud, som matcher borgernes behov. I arbejdet med
rammeaftalen indgår at følge udviklingen i målgrupper og tilbudstyper, koordinering af kapacitetsbehov og konkrete aftaler om takst
og prisstruktur samt om prisudvikling.

Rammeaftalen er således et værktøj til planlægning og udvikling, idet det skal sikre et samlet overblik over de tilbud, som
kommunerne og regionen samarbejder om. Det er også formålet med Rammeaftalen at skabe overensstemmelse mellem udbud og
efterspørgsel.

KKR Hovedstaden varetager opgaven på vegne af kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. KKR Hovedstaden
godkendte på sit møde den 6. september 2024 Rammeaftale 2025-2026. KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne i
hovedstadsregionen og Region Hovedstaden ligeledes godkender rammeaftalen.

Rammeaftalen 2025-2026 er klar til endelig godkendelse i Socialudvalget, Børneudvalget og Undervisningsudvalget. Vedlagt er
Rammeaftale 2025-2026 og to tekniske bilag, som træder i kraft d. 1. januar 2025.

Beslutning
Børneudvalget

1. tog høringssvar fra henholdsvis Handicaprådet og Udsatterådet til orientering, og
2. godkendte Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialområde og specialundervisning

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet samt Børne- og Ungeområdet indstiller at Socialudvalget, Børneudvalget samt
Undervisningsudvalget

1. tager høringssvar fra henholdsvis Handicaprådet og Udsatterådet til orientering samt
2. godkender Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialområde og specialundervisning

Sagsfremstilling
Der skal indgås en rammeaftale på det højt specialiserede socialområde for kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden for 2025-2026. KKR Hovedstaden varetager opgaven på vegne af kommunerne. KKR Hovedstaden godkendte på sit
møde den 6. september 2024 Rammeaftale 2025-2026. KKR Hovedstaden anbefaler, at kommunerne i hovedstadsregionen og
Region Hovedstaden ligeledes godkender rammeaftalen.

Rammeaftale 2025 og 2026 sætter retningen for samarbejdet mellem kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden
på det højt specialiserede socialområde og specialundervisning. Kommunerne og regionen har et fælles ansvar for at sikre, at der er
de rigtige tilbud, som matcher borgernes behov (forsyningsforpligtigelsen). Såfremt der ikke leves op til forsyningsforpligtigelsen vil
Socialstyrelsen have mulighed for, at pålægge kommunerne og regionen, at levere de fornødne tilbud.

Rammeaftalen er således et vigtigt redskab for Frederiksberg Kommune, da der via rammeaftalen arbejdes målrettet med
efterlevelse af forsyningsforpligtigelsen ved at følge udviklingen i målgrupper og tilbudstyper, koordinering af kapacitetsbehov og
konkrete aftaler om takst og prisstruktur samt om prisudvikling.

Rammeaftalen er toårig, og består af en Udviklingsdel og en Styringsdel. En stor del af indholdet i Rammeaftale 2025-2026 går igen
fra Rammeaftale 2023-2024.

Vedlagt er Rammeaftale 2025-2026 (bilag 1) inklusiv to tekniske bilag – Styringsdel og Udviklingsdel (samlet i bilag 2) til
godkendelse. Fristen for indsendelse af Rammeaftale 2025-2026 til Social- og Boligstyrelsen er d. 1. december 2024. Rammeaftale
2025-2026 skal derfor være behandlet i kommunerne og regionen senest d. 29. november 2024.

Udviklingsdel
Formålet med Udviklingsdelen er bl.a. at fastsætte, hvilke udviklingstendenser kommunerne i hovedstadsregionen og Region
Hovedstaden oplever i forhold til tilbudstyper, målgrupper m.v. på det højt specialiserede socialområde og
specialundervisningsområdet. Derudover at tilvejebringe et samlet overblik over de højt og mest specialiserede tilbud, der ligger i
hovedstadsregionen, med en angivelse af kapacitet og belægning på tilbuddene.



I de senere år er der oplevet en stigning i antallet af borgere med behov på det højt specialiserede socialområde i
hovedstadsregionen. Dette har skabt en betydelig udgiftsudvikling, ligesom der er kommet et betydeligt pres på tilbudsviften til
botilbud, hvor udviklingen ikke har fulgt med efterspørgslen.

Det er kommunernes ansvar (herunder også Frederiksberg Kommunes ansvar) at koordinere det højt specialiserede social- og
specialundervisningsområde på såvel børne og ungeområdet, som voksenområdet. Det fælles ansvar indebærer også et
forsyningsansvar for, at der samlet set er de tilbud, der skal til for borgerne.

Der er på den baggrund med Rammeaftale 2025-2026 udpeget fire fokusområder, der vil præge det udviklingsarbejde, som bliver sat
i værk i regi af Rammeaftale 2025-2026. Fokusområderne er:

Udvikling af en relevant og aktuel tilbudsvifte: I en årrække har KKR Hovedstaden haft fokus på udvikling af vores fælles
tilbudsvifte. Arbejdet med udvikling af tilbudsviften videreføres i Rammeaftale 2025-2026 med henblik på at etablere flere
pladser på relevante tilbud til borgerne.

Alternative og fleksible tilbud: KKR Hovedstaden fokuserer på konkrete tiltag, hvor kommunerne kan forsøge at påvirke
lovgivningen på området og lade sig inspirere af hinanden. Det kan fx være i forbindelse med opgangsfællesskaber,
hjemløseudspillet mv.

Kommunale indsatser til borgere med psykisk sygdom: KKR Hovedstaden vil styrke det fælleskommunale fokus på
psykiatriområdet. Det skal ske ved at skelne til 10-årsplanen for psykiatri, herunder et lettilgængeligt tilbud i kommunerne til
børn og unge i mistrivsel, etablering af fleksible pladser mv.

Styring og udvikling af det specialiserede socialområde gennem brug af valid data: KKR Hovedstaden har monitoreret
udviklingen i udgifter, aktiviteter, diagnoser mv. i en årrække. Der vil fortsat være fokus på at udvikle nye tilgange til, hvordan
kommunerne bedst muligt har de relevante muligheder for at benchmarke.

I Rammeaftalen følges derudover udviklingen i kapacitet og belægning på de højt og mest specialiserede tilbud på børne, unge- og
voksenområdet i hovedstadsregionen.

I Frederiksberg Kommune arbejdes der, på det højt specialiserede socialområde for voksne, løbende på, at udvikle indsatsrammen i
forhold til botilbud mv. på Frederiksberg. Aktuelt foregår der et byggeri af Ny Søndervang, der består af 24 nye pladser, heraf 8 til
borgere med multiple handicap. Herudover er forvaltningen godt i gang med, at komme med et bud på hvordan Frederiksberg
Kommune i fremtiden skal kunne rumme borgere i ”enkeltmandsprojekter” typisk i form af borgere med autisme og udadreagerende
adfærd.

Styringsdel
Rammeaftalens Styringsdel omfatter aftaler, takstmodel samt procedurer og principper for samarbejde på det takstbelagte område til
Rammeaftale 2025-2026. Formålet med Styringsdelen er at lægge rammerne for prissætningen samt opfølgning på udviklingen i
udgifterne for de tilbud, der er omfattet af rammeaftalen i kommunerne i hovedstadsregionen og i Region Hovedstaden. Desuden er
formålet at øge bevidstheden om og stillingtagen til de styringsmæssige konsekvenser af, at kommunerne på det specialiserede
socialområde er afhængige af at købe og sælge pladser på sociale tilbud på tværs af kommunegrænserne og af Region
Hovedstaden.

Styringsdelen er et redskab til at understøtte samarbejdet mellem kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden. Der
er tale om anbefalinger til kommunerne, som skal understøtte den individuelle dialog mellem kommuner og driftsherrer om både
kvalitet og pris, som er udgangspunktet for køb og salg af pladser.

Styringsdelen i Rammeaftale 2025-2026 er baseret på den fælles takstmodel, som er udviklet af kommunerne i hovedstadsregionen
og Region Hovedstaden, og lægger sig i forlængelse af tidligere drøftelser og aftaler mellem kommunerne.

Kommunerne i hovedstadsregionen og Region Hovedstaden har med Rammeaftale 2025-2026, som tidligere år, indgået en aftale
om udviklingen i udgifter per dag i de takstbelagte tilbud på det specialiserede social- og specialundervisningsområde. Aftalen om
udvikling i udgifter på det takstbelagte tilbud på det specialiserede socialområde lyder i Rammeaftale 2025-2026:

"At udgifter per dag i de takstbelagte tilbud på det specialiserede socialområde og specialundervisningsområdet, hvert år maksimalt
må stige med pris-og lønfremskrivningen."

For Frederiksberg Kommune (og de andre kommuner i hovedstadsregionen) bidrager styringsdelen af Rammeaftalen 2025-2026
således til en regulering af priserne i forhold til køb og salg af pladser kommunerne imellem. Reguleringen sætte en begrænsning for
niveauet af prisstigninger, hvilket også begrænser Frederiksberg Kommunes egne prisstigninger idet, at udgifterne pr. dag kun må
stige med pris- og lønfremskrivningen. Omvendt betyder reguleringen, at Frederiksberg Kommune forventeligt vil kunne købe
udenbys pladser til en lavede pris, end hvis reguleringen ikke eksisterede.



Høring i Udsatterådet og Handicaprådet
Rammeaftalen for 2025-2026 har været sendt i høring i Udsatterådet og Handicaprådet, som begge har afgivet høringssvar.

Overordnet er såvel Udsatterådet som Handicaprådet positive stemte overfor indholdet i den kommende Rammeaftale for 2025-
2026.

Udsatterådet fremhæver i sit høringssvar (jf. bilag 3) blandt andet følgende:

”For hovedparten af de borgere, som Udsatterådet arbejder for, er det helt centralt at kunne få personlig hjælp og støtte på relevante
områder, såvel som at blive tilbudt ophold på et givent botilbud, når dette skønnes relevant. For Udsatterådet er det derfor af
afgørende betydning, at der fokuseres på den enkelte borgers unikke behov, hvorfor det ikke bare er glædeligt, men også påkrævet,
at der forsat i kommende rammeaftale arbejdes videre med at udvikle relevante, fleksible og alternative tilbud til borgerne.”

Samt, at ”Udsatterådet ser frem til at følge med i arbejdet med udviklingen af Frederiksberg Kommunes indsatser i forhold til botilbud
mv. på det specialiserede socialområde, som fx byggeriet af Ny Søndervang og det nye botilbud ”Gården”.

Handicaprådet fremhæver i sit høringssvar (bilag 4) blandt andet følgende:

”Det allervigtigste for Handicaprådet er, at en rammeaftale kan være med til systematisk at udvikle, forbedre og måske sikre et
tværfagligt samarbejde og tilbud til de allersvageste og mest udsatte borgere i Region Hovedstaden.”

Derudover har rådet i sit høringssvar blandt andet også sat fokus på følgende:

”For målgruppen voksne med autismespektrumforstyrrelser kombineret med selvskade adfærd, afvigende seksuel adfærd,
udadreagerende adfærd mv. har der vist sig behov for nye tilbud. Samarbejdet på det højt specialiserede område i Region
Hovedstaden er nødvendigt, fordi målgrupperne er meget små. Den enkelte kommune har ikke mulighed for at have relevante tilbud
og specialviden til at dække området.”

I høringssvaret henviser Handicaprådet ligeledes til det høringssvar, der blev afgivet i forbindelse med Rammeaftalen for 2023-2024.
Høringssvaret kan læses i sin fulde længe i sagen om Rammeaftale 2023-2024 for det specialiserede socialområde og
specialundervisning, der blev forlagt Socialudvalget med flere den 21, november 2022 (pkt. 82).

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser som følge af denne sag.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Socialudvalget
Børneudvalget
Undervisningsudvalget

Historik
Socialudvalget

1. tog høringssvar fra henholdsvis Handicaprådet og Udsatterådet til orientering og
2. godkendte Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialområde og specialundervisning.

Indstilling 18. november 2024, pkt. 60:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet samt Børne- og Ungeområdet indstiller at Socialudvalget, Børneudvalget samt
Undervisningsudvalget

1. tager høringssvar fra henholdsvis Handicaprådet og Udsatterådet til orientering samt
2. godkender Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede socialområde og specialundervisning.

Bilag

Bilag 1 - Hovedstadsregionens Rammeaftale 2025-2026

Bilag 2 - Tekniske bilag til Rammeaftale 2025-2026 om styringsdel og udviklingsdel

Bilag 3 - Høringssvar Udsattera°det Rammeaftale 2025-2026

Bilag 4 - Høringssvar Handicaprådet Rammeaftale 2025-2026



Punkt 73: Politik for sundhed – erfaringsopsamling 2024 og godkendelse af
indsatser 2025

00.01.00-G01-9-24

Resume
Som led i implementeringen af Frederiksberg Kommunes Politik for Sundhed igangsættes der hvert år indsatser, der bidrager til at
politikkens mål. I sagen præsenteres erfaringerne fra indsatserne i 2023-2024. Desuden foreslås fire udvalgte indsatser, som
udvikles i 2025 for at bidrage til de to tværgående strategiske indsatsspor, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget valgte tidligere på
året (SFU den 10. juni 2024, punkt 22): I 2025 vil Frederiksberg Kommune særligt fokusere på brobygning til sundhedstilbud for
sårbare og udsatte borgere samt på at styrke deltagelse i fællesskaber for børn og unge med særlige behov.

Beslutning
Børneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. tager orientering om erfaringsopsamlinger og overvejelser vedrørende spredning af indsatserne til efterretning,
2. godkender indsatser for 2025, og
3. sender sagen og beslutning til orientering i relevante fagudvalg

Sagsfremstilling
Frederiksberg Kommunes Politik for Sundhed løber i perioden 2023-2026 og har en vision om at vi på Frederiksberg prioriterer
sundhedsfremme og forebyggelse, og samarbejder på tværs om at skabe en sund by med de bedste muligheder og rammer for
gode liv til alle byens borgere (se bilag 1 “bilag 1 Politik for Sundhed 2023-2026"). Dette arbejde foregår til stadighed i alle
kommunens forvaltningsområder og i samarbejde med civilsamfund og andre sektorer.

For at sætte særligt fokus på den del af arbejdet, der kalder på udvikling og tværgående samarbejde, blev det i forbindelse med
vedtagelsen af politikken besluttet, at Sundheds- og Forebyggelsesområdet hvert år skulle udvælge et til tre tværgående strategiske
indsatsspor. I perioden 2023- 2024 besluttede Sundheds- og Forebyggelsesudvalget tre tværgående strategiske indsatsspor, som er
blevet til fem indsatser.

Den 10. juni 2024 (punkt 22) besluttede Sundheds- og Forebyggelsesudvalget de to tværgående strategiske indsatsspor for 2025: I
2025 vil Frederiksberg Kommune særligt fokusere på brobygning til sundhedstilbud for sårbare og udsatte borgere samt på at styrke
deltagelse i fællesskaber for børn og unge med særlige behov. På baggrund af drøftelser i to tværgående arbejdsgrupper, foreslår
den administrative styregruppe i alt 4 indsatser i de to indsatsspor, som kan implementeres i løbet af 2025.

Sagen sammenfatter implementeringserfaringer fra 2023-2024-indsatserne og præsenterer de fire nye indsatser.

Erfaringer fra 2023-2024-indsatserne
Erfaringsopsamlingerne giver en status på hver enkelt af de fem indsatser i 2023 og 2024 (se bilag 2 “Erfaringsopsamlinger 2023-
2024 for Politik for Sundhed”). Erfaringsopsamlingerne er en afsluttende opsamling på indsatserne.

Seksuel sundhed:

Indsatssporet Seksuel sundhed havde 1 indsats: “Seksualvenligt miljø på Flintholm plejeboliger”:



Formålet med projektet var bl.a. at skabe et mere seksualvenligt miljø for beboerne på Flintholm Plejeboliger til gavn for både
beboere og medarbejdere. To workshops for ledere og medarbejdere skabte gode rammer for arbejdet og opkvalificering af ledere
og medarbejdere, og blev siden omsat til seksualpolitik for plejecentret. Udbyttet er bedre forudsætninger for at skabe et
seksualvenligt miljø. Indsatsen kræver prioritering af ressourcer, ikke mindst i form af tid, hvis den skal udbredes til andre af
kommunens plejecentre.

Lettere adgang til sundhedstilbud for sårbare og udsatte borgere:

Indsatssporet Lettere adgang til sundhedstilbud for sårbare og udsatte borgere havde 1 indsats: “KOL(d) start – opsporing af KOL
blandt borgere i Finsens Have”:
Projektet søgte at møde borgerne i deres nærmiljø og tilbyde understøttelse af sundhedsbehov på tværs af forvaltninger og sektorer
samt at skabe mulighed for forandring sammen med borgeren. I et samarbejde mellem den boligsociale indsats i Finsens Have,
Sundhedscentret samt Flexklinikken ved Bispebjerg-Frederiksberg Hospital blev der over tre besøg tilbudt lungefunktionsmålinger til
beboerne i Finsens Have. I alt 38 personer der fik målt lungefunktion. De borgere, som havde resultater uden for normalområdet,
blev opfordret til at søge læge og fik tilbudt mulighed for støtte til dette.

Børn og unges mentale sundhed:

Indsatssporet Børn og unges mentale sundhed havde i alt 3 indsatser.
Den første indsats var “Sov godt – bedre søvn”:
Indsatsen fokuserede på at give unge en bevidsthed om, hvilke faktorer der har indflydelse på deres søvn, og hvordan de kan
forbedre søvnvanerne. Der blev afholdt et undervisningsforløb udført af to sundhedsplejersker på Skolen På Nyelandsvej. Erfaringen
viser, at forløbet gav de unge værdifuld viden om vigtigheden af søvn.

Den anden indsats var “Gode skærmvaner for børn”:
Indsatsens fokus har været at støtte forældre med børn i indskoling eller mellemtrin, som oplever udfordringer i forbindelse med brug
af skærm ved at give forældre den nyeste viden på området, støtte og ideer til alternativer aktiviteter for og med deres børn.
Erfaringsopsamlingen viser, at forældrene var meget tilfredse med forløbet.

Den tredje indsats var “Informationsindsats ved begyndende mistrivsel”:
Formålet med indsatsen var, at flere forældre fik kendskab til lokale tilbud målrettet børn og unge i begyndende mistrivsel, og kunne
hjælpe deres børn og unge ind i relevante tilbud, hvis de havde behov for det. Informationer gives både gennem AULA, Facebook og
opdatering af information på kommunens hjemmeside.

Potentiale for spredning af indsatserne fra 2023-24:
Muligheder for udbredelse af indsatserne peger på to overordnede retninger. Der kan for det første ske en udbredelse af indsatserne
ved at formidle erfaringerne i relevante fora og hermed inspirere andre afdelinger eller institutioner til at implementere lignende
indsatser. Indsatserne kan fortsat afprøves i mindre skala i de sammenhænge, hvor det er muligt og meningsfuldt inden for
eksisterende ressourcer og rammer. Eksempelvis kan kommunens øvrige plejecentre lade sig inspirere af Flintholm Plejeboligers
arbejde med opkvalificering af medarbejdere og udarbejdelse af seksualpolitik. En sådan udbredelse vil kræve prioritering og
ledelsesmæssig opbakning.

For det andet kan udbredelse af erfaringerne fra 2023-24 have form af en mere omfattende opskalering af årets indsatser.
Eksempelvis kunne indsatsen ”Gode skærmvaner” fortsættes med flere forløb, eller erfaringerne fra indsatsen kunne bruges til
kompetenceudvikling af medarbejdere i dagtilbud og skoler. En sådan udbredelse vil ikke bare kræve prioritering og ledelsesmæssig
opbakning men tillige tilførsel af ressourcer.

Forslag til indsatser i 2025

Nedenfor ses overblik over de indsatser som forvaltningen indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget godkender til
afprøvning 2025. På baggrund af Sundheds- og Forebyggelsesudvalgets to udvalgte tværgående strategiske indsatsspor har den
administrative styregruppe nedsat to arbejdsgrupper. Arbejdsgrupperne har i tråd med den hidtidige implementering foreslået i alt fire
indsatser i form af eksperimenter, der efterfølgende kan skaleres og udbredes hvis de har effekt. Det bemærkes, at de fire indsatser
hver især vil blive udviklet inden for eksisterende ressourcemæssige rammer for de involverede afdelinger, og at dette afspejles i
størrelsen på eksperimenterne. De fire indsatser er udvalgt på baggrund af en afdækning af målgrupper eller områder med
forebyggelsespotentiale i hver af de to indsatsspor.



I det tværgående strategiske indsatsspor ”Brobygning til sundhedstilbud for sårbare og udsatte borgere” foreslås 3 indsatser i 2025.

Indsatsen “Fælles koordinering på tværs af social- og sundhedsområdet for borgere på FKD”:
Indsatsen eksperimenterer med fælles visitation til borgere med dobbeltdiagnoser, der efter indlæggelse har behov for
døgnrehabilitering. Projektet er et samarbejde mellem Frederiksberg Kommunes Døgnrehabilitering og visitationen i hhv. Sundheds-
og Omsorgsafdelingen og Socialafdelingen. Formålet er at borgeren i endnu højere grad en nu får den rigtige støtte og hjælp i
forløbet, og at borgerne udskrives til et passende tilbud.

Indsatsen “Helbredstjek til primært mænd i udsatte positioner som led i Men’s Health week (juni 2025)”:
Indsatsen fortsætter samarbejdet fra indsatsen KOL(d) start. Formålet er at forbedre sundhedstilstanden for borgere i udsatte
positioner i Frederiksberg Kommune ved at tilbyde helbredstjek, som kan styrke brobygning til egen læge eller andre sundhedstilbud.
Selve helbredstjekkene planlægges at foregå i Men’s Health Week i uge 24 i 2025.

Beskrivelse af indsatsen “Vedligeholdende træning ved hjælper”:
Formålet med indsatsen er at forbedre eller vedligeholde funktionsniveau for borgere, der efter ambulant genoptræning ønsker at
fortsætte træning i hjemmet, ved at styrke samarbejdet mellem Den ambulante genoptræning og rehabilitering og hjemmeplejen (i
form at den private udbyder af hjemmepleje, Hjemmehjælpen A/S).

I det tværgående strategiske indsatsspor ”Deltagelse i fællesskaber for børn og unge med særlige behov” foreslås 1 indsats i 2025.

Indsatsen “Fællesskaber for børn og unge med særlige behov”:
Elever på Skolen ved Nordens Plads understøttes i en konkret afdækning af ønsker og muligheder for opstart i en fritidsaktivitet.
Konkret vil en fritidsvejleder fra Kultur- og Fritidsområdet etablere samarbejde med skolen ved at holde oplæg og efterfølgende stå til
rådighed med vejledning og brobygning.

Økonomi
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Børneudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Socialudvalget
Undervisningsudvalget
Ældre- og Omsorgsudvalget

Historik
Beslutning fra Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 2022-25, 18. november 2024, pkt. 37:

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. tog orientering om erfaringsopsamlinger og overvejelser vedrørende spredning af indsatserne til efterretning,  
2. godkendte indsatser for 2025 og
3. sender sagen og beslutning til orientering i relevante fagudvalg.

Indstilling 18. november 2024, pkt. 37:

Social-, Sundheds- og Arbejdsmarkedsområdet indstiller, at Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

1. tager orientering om erfaringsopsamlinger og overvejelser vedrørende spredning af indsatserne til efterretning,
2. godkender indsatser for 2025, og
3. sender sagen og beslutning til orientering i relevante fagudvalg

Bilag

Bilag 1. Politik for Sundhed 2023-2026

Bilag 2. Erfaringsopsamlinger 2023-2024 for Politik for Sundhed



Punkt 74: Lukket

00.22.04-G01-9-23


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 65: Meddelelser fra udvalgsformand, udvalgsmedlemmer og forvaltning
	Punkt 66: Godkende plan for udvalgsaktiviteter i 2025
	Punkt 67: Godkende ny praksis for tildeling af sociale normeringer
	Punkt 68: Orientering om status for implementering af ny pladstype
	Punkt 69: Orientering om nye tal fra Danmarks Statistik om minimumsnormeringer for 2023
	Punkt 70: Orientering om status for Familiehuset på Frederiksberg
	Punkt 71: 2. forventede regnskab 2024
	Punkt 72: Rammeaftale 2025-2026 for det højt specialiserede socialområde og specialundervisning
	Punkt 73: Politik for sundhed – erfaringsopsamling 2024 og godkendelse af indsatser 2025
	Punkt 74: Lukket

