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Punkt 119: Meddelelser fra borgmesteren

00.22.00-P35-1-25

Sagsfremstilling
a. Møder mandag den 28. april
Magistraten blev orienteret om tidspunkt for ekstraordinære møder i Magistraten og Undervisningsudvalget samt for foretræde til
henholdsvis Miljø- og Trafikudvalget og Klima-, Plan- og Boligudvalget mandag den 28. april 2025.

b. Nødberedskab for ældre og udsatte borgere i kommunens varetægt
Magistraten blev orienteret om kommunens beredskab for ældre og udsatte borgere i kommunens varetægt, idet forvaltningen
planlægger sag til politisk forelæggelse i juni måned. Magistraten anmodede forvaltningen om at indarbejde muligheden for et
borgermøde om beredskabssituationen samt en bred inddragelse af civilsamfundet, herunder Folkeoplysningsudvalget.
Borgmesteren understregede desuden, at forvaltningen kan håndtere hastende behov for fx yderligere indkøb inden for de
nuværende rammer.

c. Orientering vedrørende for sag nr. 123 – Etablering af anlæg til behandling af bleaffald
Magistraten blev orienteret om uddybende forhold i sagen om etablering af anlæg til behandling af bleaffald.

d. Anmodning om dobbeltbehandling af sag om ”Beslutning om etablering af nyt § 17 stk. 4-udvalg om implementering af
Sundhedsreform og Ældrereform” i kommunalbestyrelsen og Magistraten den 28. april 2025
Magistraten blev orienteret om, at sagen ”Beslutning om etablering af nyt § 17 stk. 4-udvalg om implementering af Sundhedsreform
og Ældrereform” dobbeltbehandles i Magistraten og kommunalbestyrelsen den 28. april 2025 af hensyn til igangsættelse af de første
aktiviteter.

e. Nye regler om tabt arbejdsfortjeneste i kommunalbestyrelsen fra 2026
Magistraten blev orienteret om nye regler for tabt arbejdsfortjeneste for kommunalbestyrelsens medlemmer, som gælder fra den 1.
januar 2026, idet forvaltningen således ikke foretager yderligere i sagen.

f. Dom i retssag mod Huslejenævnet
Magistraten blev orienteret om dom en retssag mod Huslejenævnet fra Retten på Frederiksberg.



Punkt 120: Udpegning af medlemmer til bestyrelsen for Frederiksberg
Boligfond

00.22.04-A00-2-25

Resume
Frederiksberg Kommune kan efter vedtægterne for Frederiksberg Boligfond udpege tre medlemmer af bestyrelsen.

Medlemmerne udpeges i dag af partierne. Det foreslås, at medlemmer fremover udpeges af kommunalbestyrelsen på baggrund af
faglige kvalifikationer med hensyn til ejendomsadministration i bred forstand (kompetencer inden for strategisk ledelse, herunder
erfaring fra andre bestyrelser eller direktioner samt forståelse for den boligpolitiske rolle fonden spiller på Frederiksberg,
byggeteknisk viden, viden om regnskab og revision, risikostyring i bred forstand, viden om finansiering og boliginvesteringer samt
fokus på viden om relevant boliglovgivning samt endelig forståelse for og indsigt i lejernes behov, herunder det boligsociale område),
og medlemmerne ikke kan være siddende medlemmer af kommunalbestyrelsen. Det foreslås endvidere, at valg til bestyrelsen for så
vidt angår de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer følger kommunalbestyrelsens funktionsperiode.

Sagen forventes dobbeltbehandlet på møderne i Magistraten og kommunalbestyrelsen den 28. april 2025, idet forvaltningen
forudsætter enighed herom af hensyn til sagens ekspedition, jf. kommenteret styrelseslov, side 161.

Beslutning
Magistraten indstiller til kommunalbestyrelsen, at

medlemmer af bestyrelsen for Frederiksberg Boligfond fremover udpeges af kommunalbestyrelsen på baggrund af faglige
kvalifikationer med hensyn til ejendomsadministration i bred forstand, idet de faglige kompetencer beskrives således:
kompetencer inden for strategisk ledelse, herunder erfaring fra andre bestyrelser eller direktioner samt forståelse for den
boligpolitiske rolle fonden spiller på Frederiksberg, byggeteknisk viden, viden om regnskab og revision, risikostyring i bred
forstand, viden om finansiering og boliginvesteringer samt fokus på viden om relevant boliglovgivning samt endelig forståelse
for og indsigt i lejernes behov, herunder det boligsociale område, således at kompetencerne fra de af kommunalbestyrelsen
udpegede medlemmer skal supplere de kompetencer, der allerede er i bestyrelsen,
at medlemmerne for at understrege det faglige grundlag for udpegningen ikke kan være siddende medlemmer af
kommunalbestyrelsen, og at
at valg til bestyrelsen for så vidt angår de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer følger kommunalbestyrelsens
funktionsperiode.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller til kommunalbestyrelsen, at

medlemmer af bestyrelsen for Frederiksberg Boligfond fremover udpeges af kommunalbestyrelsen på baggrund af faglige
kvalifikationer med hensyn til ejendomsadministration i bred forstand, idet de faglige kompetencer beskrives således:
kompetencer inden for strategisk ledelse, herunder erfaring fra andre bestyrelser eller direktioner samt forståelse for den
boligpolitiske rolle fonden spiller på Frederiksberg, byggeteknisk viden, viden om regnskab og revision, risikostyring i bred
forstand, viden om finansiering og boliginvesteringer samt fokus på viden om relevant boliglovgivning samt endelig forståelse
for og indsigt i lejernes behov, herunder det boligsociale område,
medlemmerne for at understrege det faglige grundlag for udpegningen ikke kan være siddende medlemmer af
kommunalbestyrelsen, og at

at valg til bestyrelsen for så vidt angår de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer følger kommunalbestyrelsens
funktionsperiode.

Sagsfremstilling
Magistraten tog sagen til 1. behandling den 7. april 2025 og udsatte sagen efter drøftelse. Af referatet fremgår følgende:

”Magistraten fremhævede behovet for kompetencer inden for strategisk ledelse, herunder erfaring fra andre bestyrelser eller
direktioner samt forståelse for den boligpolitiske rolle fonden spiller på Frederiksberg, byggeteknisk viden, viden om regnskab og
revision, risikostyring i bred forstand, viden om finansiering og boliginvesteringer samt fokus på viden om relevant boliglovgivning
samt endelig forståelse for og indsigt i lejernes behov, herunder det boligsociale område.

Magistraten tilkendegav behovet for good governance, uafhængighed og generel kvalificeret ledelse af fonden. Kun siddende
kommunalbestyrelsesmedlemmer skal være afskåret fra at blive valgt til fondens bestyrelse.

Der var opbakning til, at valg af medlemmer til bestyrelsen skulle ske med kvalificeret flertal, fx 2/3 flertal. Forvaltningen bedes
herudover overveje behovet for rullende valgperioder for de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer. ”

Forvaltningens indstilling er justeret og udbygget som følge af drøftelserne i Magistraten den 7. april 2025, idet forvaltningen skal
bemærke følgende.



Beslutningen med hensyn til kvalificeret flertal er en politisk aftale, der supplerer den kommunale styrelseslovs regler, hvorefter
kommunalbestyrelsen træffer beslutninger med simpelt flertal, og aftalen skal indgås på ny i forbindelse med konstitueringen efter
kommunalvalget 2025 for at gælde for den kommende funktionsperiode.

Forvaltningen har overvejet spørgsmålet om rullende valgperioder for de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer og
indstiller, at valg til bestyrelsen for så vidt angår de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer følger kommunalbestyrelsens
valgperiode.

Efter kommunestyrelseslovens § 17, stk. 3, har kommunalbestyrelsens valg af medlemmer til bestyrelser m.v. virkning for
kommunalbestyrelsens funktionsperiode.

Det er dermed ikke muligt at udpege medlemmer ud over funktionsperioden, og forvaltningen vurderer, at hensynet til at sikre
kontinuitet i bestyrelsesarbejdet taler for, at bestyrelsesmedlemmerne som udgangspunkt ikke udpeges for kortere perioder end til
funktionsperiodens udløb.

Forvaltningen foreslår derfor, at hensyn til rullende valgperioder varetages på den måde, at kommunalbestyrelsen i forbindelse med
konstitueringen og udpegning af medlemmer til bestyrelsen overvejer, om alle de udpegede medlemmer skal forlænges for den
kommende funktionsperiode.

Forvaltningen kan til baggrund oplyse, at fonden ledes af en bestyrelse på 9 medlemmer, hvoraf 3 bestyrelsesmedlemmer med
særlig interesse for Frederiksberg udnævnes af KAB Fonden for 3 år ad gangen. Af disse bestyrelsesmedlemmer afgår 1 hvert år,
idet rækkefølgen afgøres ved lodtrækning ved førstkommende afgang. 3 bestyrelsesmedlemmer vælges på et fællesmøde for
samtlige beboerrepræsentationer, og valget gælder for 2 år. Der er ikke fastsat en tidsbegrænsning for de 3 medlemmer, der
udpeges af kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling til Magistratens møde den 7. april 2025:

Anledning
Frederiksberg Boligfonds administration af deres ejendomme er væsentlig for kommunens muligheder for at sikre en blandet by og
løse boligsociale opgaver.
Fonden har i en årrække haft og har fortsat økonomiske problemer.

Bestyrelsens muligheder for at sikre en forsvarlig økonomisk drift af fonden kan styrkes ved, at de tre medlemmer af bestyrelsen for
fonden, som udpeges af Frederiksberg Kommune, udpeges på grundlag af faglige kvalifikationer med hensyn til
ejendomsadministration.

Anbefaling
Forvaltning anbefaler, at medlemmer fremover udpeges på baggrund af på grundlag af faglige kvalifikationer med hensyn til
ejendomsadministration, og at medlemmerne for at understrege det faglige grundlag for udpegningen ikke kan være medlemmer af
kommunalbestyrelsen eller suppleanter for medlemmer af kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Frederiksberg Boligfond råder over ca. 2000 boliger på Frederiksberg.

Fondens formål er, ”i samarbejde med Frederiksberg Kommune, at drive fondens ejendomme, således at ejendommene udnyttes
bedst muligt i funktionel henseende, at der tilvejebringes den bedst mulige brugsøkonomi, og at der efter aftale udarbejdes
retningslinier om kommunens anvisning til en del af boligerne. Endvidere skal fonden søge at fremme boligkulturelle og
boligproduktive formål i Frederiksberg Kommune, herunder deltage i projekter vedrørende byfornyelses-, boligforbedrings-,
ældrebolig- og ungdomsboligudvikling eller lignende sociale formål."

Fondens beboersammensætning er med til at sikre en blandet by. Herunder har Frederiksberg Kommune i dag anvisningsret til 25%
af fondens boliger, og adgang til fondens boliger er derfor væsentlig for kommunens muligheder for at løse boligsociale opgaver.

Fonden har i en årrække haft og har fortsat økonomiske problemer.

Fonden måtte i maj 2023 sælge tre ejendomme til KAB for at undgå konkurs.

Frederiksberg Kommune og fonden indgik den 23. maj 2023 en aftale om justering af en kommunal forkøbsret til en række af
fondens ejendomme. Kommune har en forkøbsret til den pris, som kommunen solgte ejendommene til fonden for i 1932. Ved aftalen
blev kommunens forkøbsret justeret til markedspris, og som modydelse ville kommunen få en tinglyst anvisningsret til ejendommene.

Aftalen er fra kommunens side betinget af, at fonden udarbejder og vedtager en mindst 10-årig plan for fondens forsvarlige
økonomiske drift, og at fonden har opnået tilsagn fra et eller flere penge- eller realkreditinstitutter om en til planens gennemførelse
nødvendig finansiering.

Det var på daværende tidspunkt kommunens forventning, at en sådan plan ville foreligge inden for nogle måneder, men her snart to
år senere har kommunen endnu ikke fået forelagt en sådan.
Fonden ledes af en bestyrelse på 9 medlemmer. Tre bestyrelsesmedlemmer udpeges af kommunalbestyrelsen på Frederiksberg, tre
bestyrelsesmedlemmer med særlig interesse for Frederiksberg udnævnes af KAB Fonden, og tre 3 bestyrelsesmedlemmer vælges
på et fællesmøde for samtlige beboerrepræsentationer.

Der er ikke i vedtægterne særlige krav til faglige kvalifikationer med hensyn til de medlemmer, der udpeges til bestyrelsen.



Kommunalbestyrelsens medlemmer af bestyrelsen udpeges i dag af partierne. Der er ikke i vedtægterne fastsat en funktionsperiode
for disse medlemmer.

Det er forvaltningens vurdering, at hensynet til at sikre forsvarlig økonomisk drift taler for at styrke fondens bestyrelse på den måde,
at de tre medlemmer, som udpeges af Frederiksberg Kommune, udpeges på grundlag af faglige kvalifikationer med hensyn til
ejendomsadministration.

Forvaltningen finder i den forbindelse, at hensynet til at understrege det faglige grundlag for udpegningen taler for, at de af
kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer af fondens bestyrelse ikke kan være medlemmer af kommunalbestyrelsen eller
suppleanter for medlemmer af kommunalbestyrelsen.

Det kan overvejes, at kommunalbestyrelsen ved indgangen til en ny valgperiode formulerer forventninger til de udpegede
medlemmers opgavevaretagelse i fondens bestyrelse, idet kommunalbestyrelsen dog ikke har instruktionsbeføjelser over for de
pågældende.

Økonomi
Bevillingsmæssige konsekvenser
Ingen

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Magistrat 7. april 2025
Kommunalbestyrelsen 28. april 2025.

Historik
Indstilling 7. april 2025, pkt. 102:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller til kommunalbestyrelsen, at

medlemmer af bestyrelsen for Frederiksberg Boligfond fremover udpeges af kommunalbestyrelsen på baggrund af faglige
kvalifikationer med hensyn til ejendomsadministration, og at medlemmerne for at understrege det faglige grundlag for
udpegningen ikke kan være medlemmer af kommunalbestyrelsen eller suppleanter for medlemmer af kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 7. april 2025, pkt. 102:

Magistraten tog sagen til 1. behandling og udsatte sagen.

Magistraten fremhævede behovet for kompetencer inden for strategisk ledelse, herunder erfaring fra andre bestyrelser eller
direktioner samt forståelse for den boligpolitiske rolle fonden spiller på Frederiksberg, byggeteknisk viden, viden om regnskab og
revision, risikostyring i bred forstand, viden om finansiering og boliginvesteringer samt fokus på viden om relevant boliglovgivning
samt endelig forståelse for og indsigt i lejernes behov, herunder det boligsociale område.

Magistraten tilkendegav behovet for good governance, uafhængighed og generel kvalificeret ledelse af fonden. Kun siddende
kommunalbestyrelsesmedlemmer skal være afskåret fra at blive valgt til fondens bestyrelse

Der var opbakning til, at valg af medlemmer til bestyrelsen skulle ske med kvalificeret flertal, fx 2/3 flertal. Forvaltningen bedes
herudover overveje behovet for rullende valgperioder for de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer.



Punkt 121: Beslutning om etablering af nyt § 17 stk. 4-udvalg om
implementering af Sundhedsreform og Ældrereform

27.00.00-S00-6-25

Resume
Magistraten bad den 31. marts 2025 (pkt. 86f), efter forslag fra borgmesteren, forvaltningen om udkast til kommissorium og forslag til
et bredt sammensat § 17, stk. 4-udvalg til udmøntningen af de kommende forventede reformer på ældre- og sundhedsområdet.
Forvaltningen anbefaler, at Magistraten og Kommunalbestyrelsen godkender, at der nedsættes et § 17, stk. 4-udvalg om
implementeringen af Sundhedsreformen og Ældrereformen (opgaveudvalg), herunder godkender forslag til kommissorium samt
forslag til et bredt sammensat opgaveudvalg.

Ved en godkendelse vil det nye opgaveudvalg blive nedsat i 2. kvartal 2025 og afsluttet i 4. kvartal 2025 med en fremlæggelse af
pejlemærker og målbilleder for fremtidens nære sundhedsvæsen for Kommunalbestyrelsen.

Af hensyn til sagens hastende karakter forventes sagen dobbeltbehandlet på møderne i Magistraten og kommunalbestyrelsen den
28. april 2025.

Beslutning
Magistraten indstiller, at kommunalbestyrelsen

godkender, at der nedsættes et § 17, stk. 4-udvalg om implementeringen af Sundhedsreform og Ældrereform med
funktionsperiode fra 2. kvartal til 4. kvartal 2025,
godkender forslag til kommissorium for § 17, stk. 4-udvalg om implementeringen af Sundhedsreform og Ældrereform (jf. bilag
1) samt
godkender forslag til en bred sammensætning af medlemmer i § 17, stk. 4-udvalget (jf. bilag 1).

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller, at kommunalbestyrelsen

godkender, at der nedsættes et § 17, stk. 4-udvalg om implementeringen af Sundhedsreform og Ældrereform med
funktionsperiode fra 2. kvartal til 4. kvartal 2025,
godkender forslag til kommissorium for § 17, stk. 4-udvalg om implementeringen af Sundhedsreform og Ældrereform (jf. bilag
1) samt
godkender forslag til en bred sammensætning af medlemmer i § 17, stk. 4-udvalget (jf. bilag 1).

Sagsfremstilling
Anledning
Frederiksberg Kommune står overfor en større omstillingsproces i forbindelse med implementeringen af initiativerne i
Sundhedsreformen og Ældrereformen. En omstilling, der vil have stor betydning for de sundhedstilbud borgerne i Frederiksberg
Kommune vil opleve i fremtiden. Kommunalbestyrelsen har en vigtig rolle i at sætte den ønskede retning og skabe det rette
fundament for det kommende omstillingsarbejde. Da Sundhedsreformen berører en række af de eksisterende politiske udvalg og
administrative områder, vurderes der behov for en organisering, der kan se på tværs og formulere en samlet tværgående retning,
som den samlede kommunalbestyrelse kan træffe beslutning om.

I Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4, har kommunalbestyrelsen mulighed for at nedsætte særlige udvalg til at varetage bestemte
hverv eller til udførelse af forberedende eller rådgivende funktioner for Kommunalbestyrelsen, Magistraten eller stående udvalg. Et §
17, stk. 4-udvalg har ikke nogen formel beslutningskompetence og kan alene indstille beslutninger til Kommunalbestyrelsen,
Magistraten og de stående politiske udvalg.

På mødet i Magistraten den 31. marts 2025 (pkt. 86) bad Magistraten, efter forslag fra borgmesteren, forvaltningen om udkast til
kommissorium og forslag til et bredt sammensat § 17, stk. 4-udvalg til udmøntningen af de to reformer på ældre- og
sundhedsområdet. Forvaltningen har på den baggrund udarbejdet udkast til kommissorium og forslag til et bredt sammensat § 17,
stk. 4-udvalg (bilag 1).

I det følgende skitseres kort formål, opgaver og sammensætning af udvalget. For en mere detaljeret beskrivelse henvises til bilag 1.

Formål med udvalget
Opgaveudvalget skal bidrage til, at Frederiksberg Kommune udvikler en række tværgående helhedsorienterede pejlemærker, som
skal sætte retning og danne ramme for arbejdet med implementering af Sundhedsreformen og Ældrereformen i kommunen. Dette
med henblik på at bidrage til at skabe grundlag på tværs af sektorområder for arbejdet i reformprocessen og opstille det målbillede
for fremtidens nære sundhedsvæsen, som kommunen stræber efter sammen med relevante samarbejdspartnere.

Udvalgets opgaver



Udvalget skal i formulering af målbillede og pejlemærker lægge særlig vægt på, hvilke tilbud Frederiksberg Kommune ønsker at drive
fremadrettet samt rammerne for det tværsektorielle samarbejde med region og almen praksis. Dette for at tilgodese, at der er
vedvarende fokus på sammenhængende sundhedstilbud til kommunens borgere på tværs af sektorer. Dertil skal der lægges vægt
på, at snitflader mellem bl.a. Sundheds- og Omsorgsområdet, Socialområdet samt Børne- og Ungeområdet tages i betragtning i
reformarbejdet. "Lighed i sundhed" er et andet vigtigt tværgående fokusområde for udvalgets arbejde.

Udvalget skal også have fokus på den fysiske indretning af det nære sundhedsvæsen på Frederiksberg og afstand og
tilgængelighed for kommunens borgere til sundhedstilbud - i eget hjem, i kommunen og uden for kommunen. Dette vil have en særlig
relevans for den kommende udvikling af Hospitalshaven og et kommende ”sundhedsstrøg”.

Opgaveudvalget skal søge inspiration i forhold til betydningen af nærhed til behandlingstilbud, sammenhængende patientforløb –
helt ud til civilsamfundet, forebyggelse og it og teknologi – herunder hjemmebehandling. Endvidere skal opgaveudvalget tage afsæt i
de gældende politikker i kommunen fx helhedsplanen for Hospitalsgrunden, ældre- og værdighedspolitikken, sundhedspolitikken og
udsattepolitikken, relevante data og analyser, aktuelt bedst foreliggende viden, evidens og officielle anbefalinger.

Opgaveudvalgets arbejdsopgaver er således:

At udarbejde en række pejlemærker, der sætter retning og danner rammerne for arbejdet med implementeringen af
Sundhedsreformen og Ældrereformen i Frederiksberg Kommune. Med særligt fokus på ovenstående.
At tegne et eller flere målbilleder, der illustrerer en mulig omsætning af pejlemærkerne i et nært og sammenhængende nært
sundhedsvæsen på Frederiksberg.

Sammensætning af udvalget
Opgaveudvalget nedsættes af Kommunalbestyrelsen under Ældre- og Omsorgsudvalget, Børneudvalget, Socialudvalget, Sundheds-
og Forebyggelsesudvalget og By- og Erhvervsstrategisk Udvalg i henhold til § 17, stk. 4, i lov om kommunernes styrelse.

Opgaveudvalget består af følgende medlemmer:
8 medlemmer af kommunalbestyrelsen i Frederiksberg Kommune - heraf udvalgsformændene for ovennævnte udvalg samt en
repræsentant for de partier, der ikke varetager en af de nævnte udvalgsposter. De 8 kommunalbestyrelsesmedlemmer, der er
medlemmer af opgaveudvalget, udpeger ved konstituering en formand for udvalget. Formanden vælges blandt de 8
kommunalbestyrelsesmedlemmer, der deltager i opgaveudvalget. Borgmesteren er ikke medlem af udvalget, men kan deltage i
udvalgets møder.

Ovenstående medlemmer af opgaveudvalget udpeger de 7 faste borgere og eksperter med udgangspunkt i følgende kriterier:

2 medlemmer med viden om og interesse for det nære sundhedsvæsen, det vil sige sundhedstilbud tæt på borgeren,
herunder samarbejde mellem kommunen, praktiserende læger og hospital.
2 medlemmer med viden om og interesse for forebyggelse og mestring af kronisk sygdom
1 medlem med praksiserfaring og viden om social ulighed i sundhed.
1 medlem med erfaring og viden om frivillige foreninger fx på idrætsområdet.
1 medlem med erfaring fra erhvervslivet med erfaring og interesse for leverance af sundhedstilbud.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at der nedsættes et § 17, stk. 4-udvalg om implementeringen af Sundhedsreformen og Ældrereformen med
opstart fra 2. kvartal 2025. Herunder at forslag til kommissorium og medlemssammensætning for opgaveudvalget godkendes.

Forvaltningen vurderer, at det vil være hensigtsmæssigt, at opgaveudvalget nedsættes i 2. kvartal 2025 idet, at der allerede er
iværksat det forberedende arbejde i relation til den bodelingsproces, der følger af Sundhedsreformens initiativ vedr. overdragelse af
myndigheds- og finansieringsansvaret for en række kommunale opgaver på sundhedsområdet til regionen. Frederiksberg Kommune
er, som landets andre kommuner, som en del af forberedelserne, i gang med at etablere grundlag for de kommende forhandlinger
med regionen vedrørende eventuel bevarelse af driftsejerskabet efter overdragelse af myndigheds- og finansieringsansvaret til
regionen. En forhandlingsproces der forventes at køre i 2. halvår af 2025. Forhandlingerne skal senest være afsluttet den 1. april
2026 og med etableringen af et nyt § 17, stk. 4-udvalg vurderes det at være et vigtigt skridt i forhold til at sikre, en samlet
tværgående retning for reformarbejdet - herunder pejlemærker og målbillede for implementeringsarbejdet efter afklaringen af
bodelingen i 2026.

Økonomi
Bevillingsmæssige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Deltagelse i udvalget ikke er forbundet med et honorar ligesom udgifter forbundet med udvalget afholdes indenfor eksisterende
budget.
Udvalgets anbefalinger skal kunne realiseres indenfor de rammer, der er afsat i budgettet.

Borgmesterpåtegning
Nej



Behandling
Magistraten
Kommunalbestyrelsen

Historik
Magistraten den 31. marts 2025, pkt. 86 (Meddelelser fra Borgmesteren)
f. Nedsættelse af § 17, stk. 4-udvalg
På forslag fra borgmesteren bad Magistraten forvaltningen om udkast til kommissorium og forslag til et bredt sammensat § 17, stk. 4-
udvalg til udmøntning af de kommende reformer på ældre- og sundhedsområdet.

Bilag

Bilag 1 - kommissorium og sammensætning af § 17 stk 4 opgaveudvalg om Sundhedsreform og Ældrereform



Punkt 122: Forslag til beslutning fra rådmændene Lotte Kofoed, Laura
Lindahl, Sine Heltberg, Freja Fokdal og Helle Sjelle og
kommunalbestyrelsesmedlemmerne Rasmus Holme og Malene Sandfeld
m.fl. om nyt vielsesritual

23.01.00-A26-1-24

Resume
Venstre, SF, Moderaterne, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Enhedslisten og Det Konservative Folkeparti fremsatte d. 26.
februar 2024 et beslutningsforslag om at udarbejde et nyt, mere indholdsrigt og poetisk vielsesritual. Beslutningsforslaget blev
oversendt til Magistraten. Magistraten har drøftet sagen på møder henholdsvis den 25. november 2024, den 3. februar 2025 og den
7. april 2025. På mødet den 7. april 2025 anmodede Magistraten forvaltningen om at supplere sagens oversigt over mulige
kunstnere med fire navngivne kunstnere. Oversigten er opdateret i henhold til Magistratens beslutning, og sagen genforelægges på
den baggrund til Magistratens beslutning.

Beslutning
Magistraten indstiller:

1. at beslutningsforslaget tiltrædes, således at det udarbejdes et nyt vielsesritual efter modellen beskrevet i sagen - og
2. forvaltningen kontakter den af Magistraten foretrukne kandidat fra listen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller:

1. at beslutningsforslaget tiltrædes, således at det udarbejdes et nyt vielsesritual efter modellen beskrevet i sagen - og
2. tre forfattere fra listen i bilag 1 i prioriteret orden, som forvaltningen vil kontakte for at indgå aftale om udarbejdelse af et nyt

ritual.

Sagsfremstilling
Magistraten udsatte sagen efter drøftelse på møde den 7. april 2025, idet forvaltningen blev anmodet om at supplere sagens bilag 1
(Oversigt over kunstnere) med yderligere kunstnere.
Forvaltningen har suppleret bilaget.

Det kan supplerende bemærkes, at Kultur- og Fritidsudvalget godkendte at bevilge 22.500 kr. til medfinansiering af det kommende
vielsesritual på møde den 7. april 2025 jf. dagsordenspunkt nr. 23 "Beslutning om tilskud fra Kultur- og Fritidspuljen -
ansøgningsrunde nr. 2 i 2025"

Tidligere sagsfremstilling af 7. april 2025
Kommunalbestyrelsen oversendte d. 26. februar 2024 følgende beslutningsforslag om nyt vielsesritual til Magistraten fremsat af
Venstre, SF, Moderaterne, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Enhedslisten og det Konservative Folkeparti:
“Venstre, SF, Moderaterne, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Enhedslisten og det Konservative Folkeparti foreslår, at
Frederiksberg Kommune laver en konkurrence, hvor byens borgere kan byde ind med forslag til et nyt og mere indholdsrigt og
poetisk vielsesritual. Dette efter inspiration fra Gentofte og Aarhus kommune. I Aarhus har Renee Toft Simonsen og Thomas Helmig,
der begge har stor tilknytning til Aarhus, lavet et vielsesritual. Ritualet kan alene bruges i Aarhus efter aftale om ophavsretten. Det
samme i Gentofte hvor Benny Andersen har bidraget til byens vielsesritual.

Forslagsstillerne ønsker samme udgangspunkt her, så Frederiksberg får sit eget vielsesritual, der gennem en lokal "forfatter" får
direkte og unik tilknytning til byen, og som gennem ophavsretten alene kan bruges på Frederiksberg.”

Forvaltningens bemærkninger
Magistraten blev ved mødet den 25. november 2024 præsenteret for to mulige modeller og vedtog på mødet at tiltræde indstillingen
med en model, hvor den ønskede forfatter vælges af Kommunalbestyrelsen. Magistraten pegede endvidere på en
finansieringsmodel med 50 % fra Kultur- og Fritidspuljen og 50 % fra BM Event- og udviklingspulje.
På baggrund af drøftelse i Magistraten den 25. november 2024 forslår forvaltningen, at beslutningsforslaget tiltrædes efter følgende
model.

Valg af forfatter til nyt vielsesritual
Magistraten udvælger tre mulige forfattere i prioriteret rækkefølge, som indstilles til godkendelse i kommunalbestyrelsen.
Forvaltningen vil kontakte forfatterne i den prioriterede orden, såfremt kommunalbestyrelsen godkender listen. Forvaltningen
vedlægger til dette en oversigt over mulige forfattere og kunstnere bosiddende på Frederiksberg og/eller med særlig tilknytning til
kommunen (bilag 1).

Oversigten over mulige forfattere er udarbejdet med udgangspunkt i research via internettet, modtagere af hhv. Teaterflisen på
Frederiksberg Allé og af kulturprisen Årets Frederiksberg Kunstner. Der er ved udarbejdelsen af listen lagt vægt på, at kunstneren
kan mestre det skrevne sprog, er generelt kendt samt har en tilknytning til Frederiksberg.



Kommissorium
Vielsesritualet udarbejdes med udgangspunkt i et kommissorium. Kommissoriet skal sikre, at vielsesritualet lever op til de
nødvendige formalia. Forslag til et kommissorium for arbejdet med et nyt vielsesritual er vedlagt (bilag 2).

Honorar og ophavsret
Baseret på erfaringer fra andre kommuner, foreslås det, at forfatteren tilbydes 30.000 kr. for at udarbejde et nyt vielsesritual. For at
sikre at vielsesritualet alene kan bruges på Frederiksberg, vil det på forhånd blive aftalt med forfatteren, at brugsretten til ritualet
overdrages til kommunen.

Erstatning for det eksisterende vielsesritual
Det nye ritual vil erstatte det nuværende ritual. Det skyldes, at det kan være svært for brudeparrene at tage stilling til, hvilket ritual, de
ønsker uden at læse ritualerne på forhånd. Det er i dag praksis at brudeparrene forud for vielsen ikke får vielsesritualet tilsendt, da
det vurderes at gøre vielsen til noget særligt, når en del af oplevelsen ikke er kendt. Der vil stadig være mulighed for at personer med
særlig bemyndigelse til at vie brudepar, kan holde deres egen tale som i dag.

Godkendelse
Udarbejdelse af ritualet forventes at ske i efteråret 2025. Den valgte forfatter vil indgå i dialog med Borgmesteren om indholdet af
vielsesritualet inden det endelige ritual forelægges kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse. Det tilstræbes at det nye ritual kan
præsenteres inden udgangen af 2025.

Arrangement i forbindelse med offentliggørelse af nyt vielsesritual og kommunikation
Forvaltningen foreslår, at der holdes et mindre arrangement for at markere offentliggørelsen af det nye vielsesritual. Det anslåede
deltagerantal vil være mellem 50-60 personer. Estimeret udgift til forplejning er 5.000 kr.

I tillæg til arrangementet gøres opmærksom på det nye vielsesritual gennem kommunens forskellige kommunikationskanaler.

Økonomi
Estimeret udgifter i alt for udarbejdelse af nyt vielsesritual: 45.000 kr.

Honorar til kunstner: 30.000 kr.
Oversættelse af nyt ritual til tysk og engelsk: 10.000 kr.
Arrangement i forbindelse med offentliggørelse af nyt ritual: 5.000 kr.

Udarbejdelse af nyt vielsesritual finansieres på med 50 % fra Kultur- og Fritidspuljen og 50 % fra BM Event- og udviklingspulje.

De bevillingsmæssige konsekvenser af denne sag vil blive indarbejdet i forbindelse med sagen om 1. forventede regnskab 2025.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Magistraten, Kultur- og Fritidsudvalget, Magistraten, kommunalbestyrelsen

Historik
Indstilling 25. november 2024, pkt. 297:
Forvaltningen indstiller til Magistraten,
1. at Magistraten tager stilling til, om beslutningsforslaget om nyt vielsesritual skal tiltrædes og i givet fald beslutter, hvilken model der
skal arbejdes videre med
2. at Magistraten, såfremt det besluttes, at beslutningsforslag skal tiltrædes, peger på finansieringsmodel 1 – Pujler KFU eller
finansieringsmodel 2 – BM Event- og udviklingspulje, jf. mulige finansieringsmuligheder beskrevet i økonomiafsnittet
3. at Magistraten, såfremt det besluttes, at beslutningsforslag skal tiltrædes og der peges på finaniseringsmodel 1, oversender sagen
til høring i Kultur- og Fritidsudvalget med henblik på anvisning af finansiering af den valgte model, jf. mulige finansieringsmuligheder
beskrevet i økonomiafsnittet
4. at sagen efter høring af Kultur- og Fritidsudvalget oversendes til kommunalbestyrelsen med henblik på endelig godkendelse efter
fornyet forelæggelse for Magistraten inden behandling i kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 25. november 2024, pkt. 297:
Magistraten indstiller, at beslutningsforslaget om nyt vielsesritual skal tiltrædes med model 2 og peger på finansieringsmodel 1 med
50 % fra Kultur- og Fritidspuljen og 50 % fra finansieringsmodel 2 – BM Event- og udviklingspulje, jf. mulige finansieringsmuligheder
beskrevet i økonomiafsnittet samt sender sagen til høring i Kultur- og Fritidsudvalget med henblik på anvisning af finansiering af den
valgte model, idet sagen inden forelæggelse for Kultur-og Fritidsudvalget forelægges på ny for Magistraten med et detaljeret budget
for det foreslåede arrangement.

Indstilling 3. februar 2025, pkt. 35:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten:

1. Indstiller til kommunalbestyrelsen, at beslutningsforslaget tiltrædes, således at det udarbejdes et nyt vielsesritual efter
modellen beskrevet i sagen nedenfor, og

2. Udvælger tre forfattere fra listen i bilag 1 i prioriteret orden, som i forelæggelsen for kommunalbestyrelsen vil indgå på en liste
over personer, som forvaltningen vil kontakte for at indgå aftale om udarbejdelse af et nyt ritual.



Beslutning fra Magistraten 2022-25, 3. februar 2025, pkt. 35:

Magistraten udsatte sagen.

Beslutning, Magistraten den 7. april 2025:
Sagen blev udsat.

Indstilling, Magistraten den 7. april 2025:
Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller:

at beslutningsforslaget tiltrædes, således at det udarbejdes et nyt vielsesritual efter modellen beskrevet i sagen - og
tre forfattere fra listen i bilag 1 i prioriteret orden, som forvaltningen vil kontakte for at indgå aftale om udarbejdelse af et nyt ritual.

Bilag

Bilag 2 - Kommissorium



Punkt 123: Beslutning om etablering af anlæg til behandling af bleaffald

07.04.00-Ø54-2-24

Resume
Kommunalbestyrelsen besluttede den 13. november 2023 at implementere en ordning for bleaffald forudsat, der blev etableret et
behandlingsanlæg i Danmark eller Skandinavien. Et fællesudbud med Københavns Kommune om etablering af et sådant anlæg er
nu gennemført og har resulteret i en vinder. Etablering af anlægget har imidlertid vist sig kun at være økonomisk rentabelt, såfremt
Frederiksberg Kommune forpligter sig til at levere en større mængde bleaffald end først antaget. Kommunalbestyrelsen skal på den
baggrund tage stilling til, hvorvidt den allerede vedtagne ordning skal udvides med henblik på realisering af anlægget.

Af hensyn til sagens hastende karakter forventes sagen dobbeltbehandlet på møderne i Magistraten og kommunalbestyrelsen den
28. april 2025.

Beslutning
Et flertal i Magistraten (Borgmesteren, Sine Heltberg, Michael Brautsch, Alexandra Dessoy, Nikolaj Bøgh, Laura Lindahl, Jan E.
Jørgensen og Helle Sjelle) og et flertal i Miljø- og Trafikudvalget (Jan E. Jørgensen, Malte Mathies Løcke, David Munis Zepernick,
Carina Høedt og Anders Storgaard) indstiller til kommunalbestyrelsen at gå videre med en ordning kun for kommunale institutioner
og plejecentre, idet det er oplyst, at behandlingsprisen kan forhandles ned som beskrevet i sagen.

Et mindretal i Magistraten (Mette Bang Larsen, Thyge Enevoldsen, Lone Loklindt, Ruben Kidde og Lotte Kofoed) og et mindretal i
Miljø- og Trafikudvalget (Thyge Enevoldsen, Ruben Kidde) stemte for en obligatorisk ordning for institutioner og plejehjem, frivillig
tilmeldeordning for villaer samt etageboliger med under 6 børn i alderen 0-3 år og obligatorisk ordning for etageejendomme med
minimum 6 børn i alderen 0-3 år med mulighed for efterfølgende framelding.

Indstilling
Et flertal i Miljø- og Trafikudvalget (Jan E. Jørgensen, Malte Mathies Løcke, David Munis Zepernick, Carina Høedt og Anders
Storgaard)

indstiller til Magistraten at gå videre med en ordning kun for kommunale institutioner og plejecentre, idet det forudsættes, at
behandlingsprisen kan forhandles ned, som beskrevet i sagen.

Et mindretal i Miljø- og Trafikudvalget (Thyge Enevoldsen, Ruben Kidde) stemte for en obligatorisk ordning for institutioner og
plejehjem, frivillig tilmeldeordning for villaer samt etageboliger med under 6 børn i alderen 0-3 år og obligatorisk ordning for
etageejendomme med minimum 6 børn i alderen 0-3 år.

Sagsfremstilling
Miljø- og Trafikudvalget udsatte sagen efter drøftelse, idet udvalget bad om en uddybning af en række forhold, der opsummeres kort
i den supplerende sagsfremstilling nedenfor. De enkelte forhold er ligeledes uddybet i bilag 10.

Er der mulighed for at andre kommuner vil være med i et fællesudbud?
Andre aktører har tilkendegivet, at de er interesserede i at indføre sortering af bleaffald jf. bilag 7 - Letters of Intent. Herunder de 18
ejerkommuner i Vestforbrænding, Region Hovedstaden samt en række svenske kommuner. Affald+ - som er ejet af Faxe, Næstved,
Ringsted, Slagelse, Sorø, og Vordingborg Kommuner – har senest henvendt sig til Københavns Kommune og vist stor interesse i
projektet. Københavns Kommune er ligeledes i dialog med Hvidovre og Fredericia Kommune. Det er vurderingen fra Københavns
Kommune, at yderligere kommuner i ordningen afhænger af gennemførslen af udbuddet.

Hvad er besparelsen i CO2?
Genanvendelse frem for forbrænding af 1 ton bleaffald giver en besparelse på ca. 900 kg CO2. Afhængig af, hvilket scenarie der
vedtages, vil ordningen give en CO2 besparelse på mellem ca. 180 tons (scenarie 1) og ca. 585 tons CO2 årligt (scenarie 5).

Der ønskes en udbygning af vilkårene i scenarie 3 samt mulighed for at indføre scenarie 3 som frameldeordning med 6 børn i
husstanden som grænse
Vilkårene i scenarie 3 omfatter:

Obligatorisk ordning for institutioner (vuggestuer og børnehaver) og plejehjem,
Frivillig tilmeldeordning for villaer samt etageboliger med under 3 børn i alderen 0-3 år,
Obligatorisk ordning for etageejendomme med minimum 3 børn i alderen 0-3 år.

Er det ikke fysisk muligt at placere en beholder i den eksisterende affaldsløsning/skur eller lignende, vil forvaltningen kontakte
ejendommen og høre, hvorvidt de ønsker en beholder eller ej. Alle etageejendomme (uanset størrelsen), der ikke ønsker at deltage i
ordningen, kan selv aktivt framelde sig ordningen.

Ændres antallet til minimum 6 børn vil det betyde en væsentlig reduktion i antallet af ejendomme, der vil modtage en beholder, og
omtrent en halvering af de indsamlede bleaffaldsmængder jf. tabel 2 i bilag 2.



Københavns Kommune har besluttet en obligatorisk ordning for kundeforhold med mindst 3% blebørn og mindst 6 børn på
kundeforholdet.

Der ønskes en yderligere uddybning af økonomien i scenarie 1 for kommunens institutioner og plejehjem
På MTU den 31. marts blev det drøftet, at scenarie 1 er betydeligt dyrere end de andre scenarier. Det skyldes, at scenarie 1 alene
skal finansieres af gebyr opkrævet hos kommunale institutioner og ikke hos borgerne. Det bemærkes, at gebyroverblik i bilag 8, tabel
2 og 3, viser det samlede gebyr inkl. stigningen. Se bilag 10 for overblik over selve gebyrstigning for hvert scenarie.

Kan bleaffald sorteres centralt, ved at have bleposer i en anden farve?
På ARCs allerede besluttede sorteringsanlæg kan og må der ikke sorteres bleaffald jf. gældende lovgivning.

Tidligere sagsfremstilling (31. marts 2025)
Anledning
Kommunalbestyrelsen besluttede den 13. november 2023 (jf. bilag 1) at implementere en ordning for bleaffald forudsat, at der blev
etableret et behandlingsanlæg i Danmark eller Skandinavien. Et fællesudbud med Københavns Kommune om etablering af et sådant
anlæg er nu gennemført og har resulteret i en vinder. Etablering af anlægget har imidlertid vist sig kun at være økonomisk rentabelt –
og dermed realiserbart, såfremt Frederiksberg Kommune forpligter sig til at levere en større mængde bleaffald end først antaget.

Den allerede vedtagne ordning for bleaffald omfatter følgende:

Obligatorisk indsamlingsordning af bleaffald i kommunale vuggestuer og børnehaver,
Forsøgsordning med indsamling af bleaffald fra kommunale plejehjem og plejeboliger,
Forsøgsordning med indsamling af bleaffald fra større etageejendomme og udvalgte gårde (i laboratoriedistriktet) - og
Frivillig tilmeldeordning for indsamling af bleaffald i boliger og andre etageejendomme

Kommunalbestyrelsen skal på den baggrund tage stilling til, hvorvidt den allerede vedtagne ordning skal udvides, med henblik på
realisering af anlægget, eller alternativt annulleres. Der er således fem mulige scenarier, der beskrives nedenfor:

Scenarie Konsekvenser - Jf. bilag
2 for uddybelse af
konsekvenser

Indsamlingsudgifter Gebyrstigning i 2027*

1 - Obligatorisk
ordning for
institutioner
(vuggestuer og
børnehaver)

Et valg af dette scenarie
forudsætter, at prisen for
Frederiksberg
Kommunes adgang til
brug af anlæg kan
forhandles ned så den
tilsvarende
behandlingspris pr. tons
svarer til
behandlingsprisen i
scenarie 3.

Det er højest usikkert om
anlægget for bleaffald vil
kunne blive etableret i
dette scenarie, idet
realisering afhænger af
tilstrækkelige mængder /
finansiering af anlægget.
Forvaltningen vil derfor
arbejde for at forsøge at
få andre kommuner til at
tilsluttes sig
indsamlingsordningen for
at øge mængderne. Det
er dog urealistisk at
andre kommuner når
med inden fristen for
kontraktunderskrivelse.

Boliger og
etageejendomme
omfattes med dette
scenarie ikke af
bleindsamlingsordningen.

300.000 kr. Bemærk: Det er
forvaltningens vurdering at
der ikke er hjemmel til at
pålægge boligerne at
finansiere en ordning, der
alene gælder institutioner,
hvorfor udgiften alene
pålægges insitutionerne.

Gebyr pr. kvm
(institutioner):
10,52 kr. v/ skaleret pris
4,17 kr. v/
forhandlet/reduceret pris

Såfremt scenarie 1
suppleres med en
forsøgsordning med
indsamling af bleaffald fra
større etageejendomme og
udvalgte gårde og en
frivillig tilmeldeordning for
indsamling af bleaffald i
boliger og andre
etageejendomme - som
oprindeligt indstillet - kan
der kan indføres et
kollektivt gebyr som i
scenarie 2-4. Her vil
indsamlingsomkostningerne
stige til 600.000 kr.

Gebyr pr. kvm
(institutioner):
0.70 kr. v/ skaleret pris
0,35 kr. v/
forhandlet/reduceret pris

Gebyr pr. husstand:
56 kr. v/ skaleret pris



29 kr. v/
forhandlet/reduceret pris

2 - Fastholde
forsøgsordning for
etageejendomme
og frivillig
tilmeldeordning for
boliger og
obligatorisk ordning
for både
institutioner og
plejehjem

Forsøgsordningen vil i
praksis betyde, at
ordningen er frivillig for
boliger og
etageejendomme, men
obligatorisk for
institutioner og plejehjem.

Besluttes det at fastholde
forsøgsordningen, vil
anlægget fortsat kunne
etableres, men de
samlede udgifter til
behandling af bleaffaldet
vil være markant højere
pr. ton bleaffald.
Forvaltningen vurderer,
at udgifterne til denne
løsning ikke vil være
proportionel med
miljøgevinsten.

Et valg af dette scenarie
forudsætter derfor, at
prisen for Frederiksberg
Kommunes adgang til
brug af anlæg kan
forhandles ned så den
tilsvarende
behandlingspris pr. tons
svarer til
behandlingsprisen i
scenarie 3.

Det er højest usikkert om
anlægget for bleaffald vil
kunne blive etableret i
dette scenarie, idet
realisering afhænger af
tilstrækkelige mængder /
finansiering af anlægget.
Forvaltningen vil derfor
arbejde for at forsøge at
få andre kommuner til at
tilsluttes sig
indsamlingsordningen for
at øge mængderne. Det
er dog urealistisk at
andre kommuner når
med inden fristen for
kontraktunderskrivelse.

Der vil ingen gener være
for borgerne, idet der kun
stilles en beholder til
bleaffald ud til de boliger,
som ønsker ordningen.

900.000 kr. Gebyr pr. kvm
(institutioner):
0,76 kr. v/ skaleret pris
0,46 kr. v/
forhandlet/reduceret pris

Gebyr pr. husstand:
62 kr. v/ skaleret pris
37 kr. v/
forhandlet/reduceret pris

3 - Udvidet ordning:
Frameldingsordning
for boliger og
etageejendomme
med færre end 3
børn i alderen 0 til 3
år, og obligatorisk
ordning for
institutioner og
plejehjem

Ved at lave ordningen
som en
frameldingsordning
vurderer forvaltningen, at
ca.10% af boligerne og
etageejendommene vil
framelde sig ordningen.
Således indsamles
forventeligt 360 ton fra
boliger og
etageejendomme.
Dermed mangler der kun

2.000.000 kr. Gebyr pr. kvm
(institutioner):
1 kr

Gebyr pr. husstand:
81 kr



40 ton i forhold til de
lovede mængder. Dette
scenarie giver således en
anelse højere
behandlingsudgift pr. ton
bleaffald end først
antaget.

Ligesom i scenarie 2 vil
der ingen gener være for
borgerne, idet der kun
stilles en beholder til
bleaffald ud til de boliger
og etageejendomme,
hvor der er plads, og idet
det er frivilligt de steder,
hvor der er mulige
udfordringer.

4 – Obligatorisk
ordning

Ved at indføre en
obligatorisk ordning
indsamles den lovede
mængde bleaffald
svarende til 400 tons
årligt fra boliger og
etageejendomme og 250
tons årligt fra institutioner
og plejehjem.

Der vil være gener for
borgerne, idet der stilles
beholdere ud til alle
boliger og
etageejendomme.

2.000.000 kr. Gebyr pr. kvm
(institutioner):
1 kr

Gebyr pr. husstand:
81 kr.

5 - Der indføres
ingen ordning for
bleaffald

Det er højst usikkert om
anlægget for bleaffald vil
blive etableret såfremt
Frederiksberg ikke
indfører en
indsamlingsordning for
bleaffald, idet realisering
afhænger af
tilstrækkelige mængder
bleaffald.

- -

*Konkrete eksempler på gebyrstigningen i de enkelte scenarier for en gennemsnitligt daginstitution, det største plejehjem samt
Rådhuset fremgår af bilag 8.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at ordning for bleaffald udvides som en frameldingsordning for boliger og etageejendomme, men
obligatorisk for institutioner og plejehjem. Det vil sige svarende til scenarie 3 ovenfor. Af bilag 3 fremgår en yderligere uddybning af
implikationer for kommunale institutioner og plejehjem.

Aftalevilkår
Vælger kommunalbestyrelsen at gå videre med en ordning for bleaffald jf. scenarie 1-4 ovenfor, vil forvaltningen indgå aftale med
den vindende tilbudsgiver på nedenstående vilkår - dog forudsat at prisen for adgang til anlægget kan forhandles ned så den
tilsvarende behandlingspris pr. tons svarer til behandlingsprisen i scenarie 3.

Tilbudsgiver vil placere et nyt behandlingsanlæg i Storkøbenhavn. Den tilbudte løsning lever op til de forudsætninger, der blev
fremlagt i sagen den 13. november 2023. Behandlingsanlægget vil omdanne bleaffaldet til genanvendeligt plast samt en række
andre produkter, som uddybet i bilag 5. Behandlingsanlægget genanvender bleer såvel som deres indhold. Behandlingsprocessen
giver en reel genanvendelse på mellem 85 og 95 % af bleaffaldet. Et behandlingsanlæg med tilsvarende teknologi har været i drift i
Holland siden 2021, hvilket indikerer driftssikkerhed.

Hvis kontrakten med Frederiksberg og Københavns kommuner underskrives, vil tilbudsgiver begynde at etablere et
behandlingsanlæg til bleaffald, som forventes at være klar til at modtage det første bleaffald i 4. kvartal 2026. For at gøre det
attraktivt for en virksomhed at etablere et anlæg i Storkøbenhavn, garanterer Frederiksberg en årlig minimumsmængde, som stiger
gradvist op til 650 tons årligt fra 2029 (jf. bilag 6).

Hvis tilbuddet godkendes vil det medvirke, at andre danske og svenske kommuner også kan indføre ordninger for bleaffald, hvilket
flere allerede har vist interesse for (jf. bilag 7).



Det bemærkes, at Frederiksberg Kommunes politiske sag kører sideløbende med sag om godkendelse af behandlingsløsning i
Københavns Kommunes. Den 24. februar 2025 godkendte Teknik- og Miljøudvalget i Københavns Kommune indstilling herom. Det
er en forudsætning for realiseringen, at løsningen godkendes politisk i Københavns Kommune (dvs. af Borgerrepræsentationen på
møde den 27. marts 2025), og det er usikkert om tilbudsgiver vil underskrive kontrakten, hvis ikke det godkendes politisk i
Frederiksberg Kommune.

Tidsplan for udrulning af bleaffaldsordning
Forvaltningen vurderer, at der er behov for udrulning af 2000 beholdere til bleaffald, såfremt scenarie 3 vælges. Forvaltningen
planlægger at udrulle beholderne i 2026 og 2027, hvormed ordningen er fuldt udrullet i 2027, forudsat at der ikke kommer
forsinkelser. Af tabellen nedenfor fremgår de estimerede indsamlede mængder, gebyroverblik samt udrulningsplan for scenarie 3:

2025 2026 2027

Mængder af bleaffald 0 t/år 50 t/år 450 - 650 t/år *

Gebyrstigning 0 kr. pr.
husstand

0 kr. pr. husstand Ca. 81 kr. pr. husstand

Antal beholdere til
udrulning

500 1.500

Steder der skal
udrulles

Vuggestuer, børnehaver,
plejehjem

Boliger og
etageejendomme

*Afhænger af hvor godt der sorteres

Økonomi
Gebyr for genanvendeligt affald dækker både indsamling og behandling af alle de genanvendelige affaldstyper og udgifter til
genbrugsstationen, som alle borgere betaler for, uanset om man fx bruger genbrugsstationen eller benytter ordning for fx haveaffald.
Indførelse af scenarie 3 forventes at medføre en gebyrstigning i 2027 på ca. 81 kr. pr. husstand. Til sammenligning udgør gebyret for
genanvendeligt affald 2.034 kr. i 2025. Jf. bilag 8 for uddybelse af økonomi samt tilbudsliste bilag 9.

Udgiften til ordningen for bleaffald vil blive inkluderet i gebyr for genanvendeligt affald og dermed fordelt på alle husstande, uanset
om de reelt har bleaffald eller ej.

Forvaltningen oplever ofte, at boliger med bleaffald henvender sig, fordi der ikke er tilstrækkelig plads til bleaffaldet i boligens todelte
beholder til rest- og madaffald. Derfor vælger mange at betale for at få en ekstra beholder til restaffald, mens de har bleaffald. Med
ordningen for bleaffald vil disse borgere få en besparelse, da de vil få en beholder til bleaffald og derfor ikke behøver at betale for en
ekstra beholder til restaffald.

Forvaltningen forventer, som besluttet af Kommunalbestyrelsen den 13. november 2023 (jf. bilag 1), at bleaffaldsordningen i 2026
kan finansieres af udviklingsmidlerne til gennemførelse af initiativer afled af Ressource- og Affaldsplan 2026 samt af Frederiksberg
Renovations driftsbudget for restaffald (svarende til ca. 400.000 kr.).

Udgifter til kommunikation vedrørende ordningen vil kunne afholdes inden for eksisterede kommunikationsbudget.

Der vil dermed ikke være nogle bevillingsmæssige konsekvenser som følge af indeværende sag. De afledte udgifter kan finansieres
indenfor de eksisterende gebyrer til og med 2026, mens de indtægts- og udgiftsmæssige konsekvenser for 2027 og frem vil blive
indarbejdet i forbindelse med budgetprocessen, hvor de samlede affaldsgebyrer godkendes.

Sagen vedrører primært det gebyrfinansierede område, hvor udgifterne til indsamling og behandling af bleaffald indregnes. Afledt af
indførelsen af ordningen for bleaffald vil der dog også være skattefinansierede omkostninger for de kommunale institutioner i form af
gebyrstigning samt anskaffelse af særskilte beholdere til bleaffald, hvis disse ikke allerede forefindes. Disse omkostninger berører
det skattefinansierede område og vil skulle afholdes inden for institutionernes nuværende budgetrammer.

Borgmesterpåtegning
Intet at bemærke

Behandling
Miljø- og Trafikudvalget, Magistraten, Kommunalbestyrelsen

Historik
Indstilling 31. marts 2025, pkt. 47:
Forvaltningen indstiller, at Miljø- og Trafikudvalget indstiller til Magistraten,
·at en af de i sagen beskrevne ordninger for bleaffald besluttes, idet forvaltningen anbefaler scenarie 3, og at der på den baggrund
indgås aftale med vinder af udbud om etablering af behandlingsanlæg til bleaffald.

Beslutning fra Miljø- og Trafikudvalget 2022-25, 31. marts 2025, pkt. 47:
Miljø- og Trafikudvalget udsatte sagen efter drøftelse.

Indstilling 7. april 2025, pkt. 61:



Forvaltningen indstiller, at Miljø- og Trafikudvalget indstiller til Magistraten,

at en af de i sagen beskrevne ordninger for bleaffald besluttes, idet forvaltningen anbefaler scenarie 3, og at der på den
baggrund indgås aftale med vinder af udbud om etablering af behandlingsanlæg til bleaffald.

Beslutning fra Miljø- og Trafikudvalget 2022-25, 7. april 2025, pkt. 61:

Et flertal i Miljø- og Trafikudvalget (Jan E. Jørgensen, Malte Mathies Løcke, David Munis Zepernick, Carina Høedt og Anders
Storgaard)

indstiller til Magistraten at gå videre med en ordning kun for kommunale institutioner og plejecentre, idet det forudsættes, at
behandlingsprisen kan forhandles ned, som beskrevet i sagen.

Et mindretal i Miljø- og Trafikudvalget (Thyge Enevoldsen, Ruben Kidde) stemte for en obligatorisk ordning for institutioner og
plejehjem, frivillig tilmeldeordning for villaer samt etageboliger med under 6 børn i alderen 0-3 år og obligatorisk ordning for
etageejendomme med minimum 6 børn i alderen 0-3 år.

Bilag

Bilag 1 Etablering af affaldsordning for bleer til genanvendelse 13 november 2023 KB

Bilag 3 Kommunale vuggestuer, børnehaver og plejehjem

Bilag 4 Evaluering bleforsøg KK 2022

Bilag 6 Mængder af bleaffald

Bilag 7 Tilkendegivelser fra andre kommuner

Bilag 10 - Uddybende svar på spørgsmål v. MTU 31. marts
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