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Punkt 119: Meddelelser fra borgmesteren

00.22.00-P35-1-25
Sagsfremstilling

a. Mgder mandag den 28. april
Magistraten blev orienteret om tidspunkt for ekstraordinaere mader i Magistraten og Undervisningsudvalget samt for foretraede til
henholdsvis Miljg- og Trafikudvalget og Klima-, Plan- og Boligudvalget mandag den 28. april 2025.

b. Nedberedskab for ldre og udsatte borgere i kommunens varetagt

Magistraten blev orienteret om kommunens beredskab for aeldre og udsatte borgere i kommunens vareteegt, idet forvaltningen
planlaegger sag til politisk foreleeggelse i juni maned. Magistraten anmodede forvaltningen om at indarbejde muligheden for et
borgermgde om beredskabssituationen samt en bred inddragelse af civiisamfundet, herunder Folkeoplysningsudvalget.
Borgmesteren understregede desuden, at forvaltningen kan handtere hastende behov for fx yderligere indkeb inden for de
nuveerende rammer.

c. Orientering vedrgrende for sag nr. 123 — Etablering af anlaeg til behandling af bleaffald
Magistraten blev orienteret om uddybende forhold i sagen om etablering af anlaeg til behandling af bleaffald.

d. Anmodning om dobbeltbehandling af sag om ”Beslutning om etablering af nyt § 17 stk. 4-udvalg om implementering af
Sundhedsreform og Aldrereform” i kommunalbestyrelsen og Magistraten den 28. april 2025

Magistraten blev orienteret om, at sagen "Beslutning om etablering af nyt § 17 stk. 4-udvalg om implementering af Sundhedsreform
og /ldrereform” dobbeltbehandles i Magistraten og kommunalbestyrelsen den 28. april 2025 af hensyn til igangseettelse af de farste
aktiviteter.

e. Nye regler om tabt arbejdsfortjeneste i kommunalbestyrelsen fra 2026
Magistraten blev orienteret om nye regler for tabt arbejdsfortjeneste for kommunalbestyrelsens medlemmer, som gaelder fra den 1.
januar 2026, idet forvaltningen saledes ikke foretager yderligere i sagen.

f. Dom i retssag mod Huslejenavnet
Magistraten blev orienteret om dom en retssag mod Huslejenzaevnet fra Retten pa Frederiksberg.



Punkt 120: Udpegning af medlemmer til bestyrelsen for Frederiksberg
Boligfond

00.22.04-A00-2-25
Resume

Frederiksberg Kommune kan efter vedtaegterne for Frederiksberg Boligfond udpege tre medlemmer af bestyrelsen.

Medlemmerne udpeges i dag af partierne. Det foreslas, at medlemmer fremover udpeges af kommunalbestyrelsen pa baggrund af
faglige kvalifikationer med hensyn til eiendomsadministration i bred forstand (kompetencer inden for strategisk ledelse, herunder
erfaring fra andre bestyrelser eller direktioner samt forstaelse for den boligpolitiske rolle fonden spiller pa Frederiksberg,
byggeteknisk viden, viden om regnskab og revision, risikostyring i bred forstand, viden om finansiering og boliginvesteringer samt
fokus pa viden om relevant boliglovgivning samt endelig forstaelse for og indsigt i lejernes behov, herunder det boligsociale omrade),
og medlemmerne ikke kan vaere siddende medlemmer af kommunalbestyrelsen. Det foreslas endvidere, at valg til bestyrelsen for sa
vidt angéar de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer fglger kommunalbestyrelsens funktionsperiode.

Sagen forventes dobbeltbehandlet p4 ma@derne i Magistraten og kommunalbestyrelsen den 28. april 2025, idet forvaltningen
forudseetter enighed herom af hensyn til sagens ekspedition, jf. kommenteret styrelseslov, side 161.

Beslutning

Magistraten indstiller til kommunalbestyrelsen, at

+ medlemmer af bestyrelsen for Frederiksberg Boligfond fremover udpeges af kommunalbestyrelsen pa baggrund af faglige
kvalifikationer med hensyn til eiendomsadministration i bred forstand, idet de faglige kompetencer beskrives saledes:
kompetencer inden for strategisk ledelse, herunder erfaring fra andre bestyrelser eller direktioner samt forstaelse for den
boligpolitiske rolle fonden spiller pa Frederiksberg, byggeteknisk viden, viden om regnskab og revision, risikostyring i bred
forstand, viden om finansiering og boliginvesteringer samt fokus pa viden om relevant boliglovgivning samt endelig forstaelse
for og indsigt i lejernes behov, herunder det boligsociale omrade, saledes at kompetencerne fra de af kommunalbestyrelsen
udpegede medlemmer skal supplere de kompetencer, der allerede er i bestyrelsen,

« at medlemmerne for at understrege det faglige grundlag for udpegningen ikke kan vaere siddende medlemmer af
kommunalbestyrelsen, og at

« at valg til bestyrelsen for sa vidt angar de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer falger kommunalbestyrelsens
funktionsperiode.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller til kommunalbestyrelsen, at

+ medlemmer af bestyrelsen for Frederiksberg Boligfond fremover udpeges af kommunalbestyrelsen pa baggrund af faglige
kvalifikationer med hensyn til eiendomsadministration i bred forstand, idet de faglige kompetencer beskrives saledes:
kompetencer inden for strategisk ledelse, herunder erfaring fra andre bestyrelser eller direktioner samt forstaelse for den
boligpolitiske rolle fonden spiller pa Frederiksberg, byggeteknisk viden, viden om regnskab og revision, risikostyring i bred
forstand, viden om finansiering og boliginvesteringer samt fokus pa viden om relevant boliglovgivning samt endelig forstaelse
for og indsigt i lejernes behov, herunder det boligsociale omrade,

+ medlemmerne for at understrege det faglige grundlag for udpegningen ikke kan veere siddende medlemmer af
kommunalbestyrelsen, og at

« atvalg til bestyrelsen for sa vidt angar de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer fglger kommunalbestyrelsens
funktionsperiode.

Sagsfremstilling

Magistraten tog sagen til 1. behandling den 7. april 2025 og udsatte sagen efter drgftelse. Af referatet fremgar falgende:

"Magistraten fremhaevede behovet for kompetencer inden for strategisk ledelse, herunder erfaring fra andre bestyrelser eller
direktioner samt forstaelse for den boligpolitiske rolle fonden spiller pé Frederiksberg, byggeteknisk viden, viden om regnskab og
revision, risikostyring i bred forstand, viden om finansiering og boliginvesteringer samt fokus pa viden om relevant boliglovgivning
samt endelig forstaelse for og indsigt i lejernes behov, herunder det boligsociale omrade.

Magistraten tilkendegav behovet for good governance, uafhaengighed og generel kvalificeret ledelse af fonden. Kun siddende
kommunalbestyrelsesmedlemmer skal veere afskaret fra at blive valgt til fondens bestyrelse.

Der var opbakning til, at valg af medlemmer til bestyrelsen skulle ske med kvalificeret flertal, fx 2/3 flertal. Forvaltningen bedes
herudover overveje behovet for rullende valgperioder for de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer.”

Forvaltningens indstilling er justeret og udbygget som felge af draftelserne i Magistraten den 7. april 2025, idet forvaltningen skal
bemaerke folgende.



Beslutningen med hensyn til kvalificeret flertal er en politisk aftale, der supplerer den kommunale styrelseslovs regler, hvorefter
kommunalbestyrelsen treeffer beslutninger med simpelt flertal, og aftalen skal indgas pa ny i forbindelse med konstitueringen efter
kommunalvalget 2025 for at gaelde for den kommende funktionsperiode.

Forvaltningen har overvejet spgrgsmalet om rullende valgperioder for de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer og
indstiller, at valg til bestyrelsen for sa vidt angar de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer falger kommunalbestyrelsens
valgperiode.

Efter kommunestyrelseslovens § 17, stk. 3, har kommunalbestyrelsens valg af medlemmer til bestyrelser m.v. virkning for
kommunalbestyrelsens funktionsperiode.

Det er dermed ikke muligt at udpege medlemmer ud over funktionsperioden, og forvaltningen vurderer, at hensynet til at sikre
kontinuitet i bestyrelsesarbejdet taler for, at bestyrelsesmedlemmerne som udgangspunkt ikke udpeges for kortere perioder end il
funktionsperiodens udlgb.

Forvaltningen foreslar derfor, at hensyn til rullende valgperioder varetages pa den made, at kommunalbestyrelsen i forbindelse med
konstitueringen og udpegning af medlemmer til bestyrelsen overvejer, om alle de udpegede medlemmer skal forlaenges for den
kommende funktionsperiode.

Forvaltningen kan til baggrund oplyse, at fonden ledes af en bestyrelse pa 9 medlemmer, hvoraf 3 bestyrelsesmedlemmer med
seerlig interesse for Frederiksberg udnaevnes af KAB Fonden for 3 ar ad gangen. Af disse bestyrelsesmedlemmer afgar 1 hvert ar,
idet reekkefglgen afgares ved lodtraekning ved farstkommende afgang. 3 bestyrelsesmedlemmer vaelges pa et feellesmade for
samtlige beboerrepraesentationer, og valget geelder for 2 ar. Der er ikke fastsat en tidsbegreensning for de 3 medlemmer, der
udpeges af kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling_til Magistratens mode den 7. april 2025:

Anledning

Frederiksberg Boligfonds administration af deres ejendomme er vaesentlig for kommunens muligheder for at sikre en blandet by og
lase boligsociale opgaver.

Fonden har i en arreekke haft og har fortsat gkonomiske problemer.

Bestyrelsens muligheder for at sikre en forsvarlig gkonomisk drift af fonden kan styrkes ved, at de tre medlemmer af bestyrelsen for
fonden, som udpeges af Frederiksberg Kommune, udpeges pa grundlag af faglige kvalifikationer med hensyn til
ejendomsadministration.

Anbefaling

Forvaltning anbefaler, at medlemmer fremover udpeges pé baggrund af pa grundlag af faglige kvalifikationer med hensyn til
ejendomsadministration, og at medlemmerne for at understrege det faglige grundlag for udpegningen ikke kan vaere medlemmer af
kommunalbestyrelsen eller suppleanter for medlemmer af kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
Frederiksberg Boligfond rader over ca. 2000 boliger pa Frederiksberg.

Fondens formal er, ”i samarbejde med Frederiksberg Kommune, at drive fondens ejendomme, saledes at ejendommene udnyttes
bedst muligt i funktionel henseende, at der tilvejebringes den bedst mulige brugsgkonomi, og at der efter aftale udarbejdes
retningslinier om kommunens anvisning til en del af boligerne. Endvidere skal fonden sgge at fremme boligkulturelle og
boligproduktive formal i Frederiksberg Kommune, herunder deltage i projekter vedrgrende byfornyelses-, boligforbedrings-,
2eldrebolig- og ungdomsboligudvikling eller lignende sociale formal."

Fondens beboersammensaetning er med til at sikre en blandet by. Herunder har Frederiksberg Kommune i dag anvisningsret til 25%
af fondens boliger, og adgang til fondens boliger er derfor veesentlig for kommunens muligheder for at Igse boligsociale opgaver.

Fonden har i en arreekke haft og har fortsat gkonomiske problemer.
Fonden matte i maj 2023 saelge tre ejendomme til KAB for at undga konkurs.

Frederiksberg Kommune og fonden indgik den 23. maj 2023 en aftale om justering af en kommunal forkgbsret til en raekke af
fondens ejendomme. Kommune har en forkgbsret til den pris, som kommunen solgte ejendommene til fonden for i 1932. Ved aftalen
blev kommunens forkgbsret justeret til markedspris, og som modydelse ville kommunen fa en tinglyst anvisningsret til egendommene.

Aftalen er fra kommunens side betinget af, at fonden udarbejder og vedtager en mindst 10-arig plan for fondens forsvarlige
gkonomiske drift, og at fonden har opnaet tilsagn fra et eller flere penge- eller realkreditinstitutter om en til planens gennemfarelse
ngdvendig finansiering.

Det var pa davaerende tidspunkt kommunens forventning, at en sadan plan ville foreligge inden for nogle maneder, men her snart to
ar senere har kommunen endnu ikke faet forelagt en sadan.

Fonden ledes af en bestyrelse pa 9 medlemmer. Tre bestyrelsesmedlemmer udpeges af kommunalbestyrelsen pa Frederiksberg, tre
bestyrelsesmedlemmer med seerlig interesse for Frederiksberg udnaevnes af KAB Fonden, og tre 3 bestyrelsesmedlemmer vaelges
pa et feellesmade for samtlige beboerrepraesentationer.

Der er ikke i vedteegterne seerlige krav til faglige kvalifikationer med hensyn til de medlemmer, der udpeges til bestyrelsen.



Kommunalbestyrelsens medlemmer af bestyrelsen udpeges i dag af partierne. Der er ikke i vedtaegterne fastsat en funktionsperiode
for disse medlemmer.

Det er forvaltningens vurdering, at hensynet til at sikre forsvarlig skonomisk drift taler for at styrke fondens bestyrelse pa den made,
at de tre medlemmer, som udpeges af Frederiksberg Kommune, udpeges pa grundlag af faglige kvalifikationer med hensyn til
ejendomsadministration.

Forvaltningen finder i den forbindelse, at hensynet til at understrege det faglige grundlag for udpegningen taler for, at de af
kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer af fondens bestyrelse ikke kan veere medlemmer af kommunalbestyrelsen eller
suppleanter for medlemmer af kommunalbestyrelsen.

Det kan overvejes, at kommunalbestyrelsen ved indgangen til en ny valgperiode formulerer forventninger til de udpegede
medlemmers opgavevaretagelse i fondens bestyrelse, idet kommunalbestyrelsen dog ikke har instruktionsbefgjelser over for de
pagaldende.

Okonomi

Bevillingsmeessige konsekvenser
Ingen

Borgmesterpategning
Nej
Behandling

Magistrat 7. april 2025
Kommunalbestyrelsen 28. april 2025.

Historik
Indstilling 7. april 2025, pkt. 102:
Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller til kommunalbestyrelsen, at
+ medlemmer af bestyrelsen for Frederiksberg Boligfond fremover udpeges af kommunalbestyrelsen pa baggrund af faglige
kvalifikationer med hensyn til eiendomsadministration, og at medlemmerne for at understrege det faglige grundlag for
udpegningen ikke kan vaere medlemmer af kommunalbestyrelsen eller suppleanter for medlemmer af kommunalbestyrelsen.
Beslutning fra Magistraten 2022-25, 7. april 2025, pkt. 102:
Magistraten tog sagen til 1. behandling og udsatte sagen.
Magistraten fremhaevede behovet for kompetencer inden for strategisk ledelse, herunder erfaring fra andre bestyrelser eller
direktioner samt forstaelse for den boligpolitiske rolle fonden spiller pa Frederiksberg, byggeteknisk viden, viden om regnskab og
revision, risikostyring i bred forstand, viden om finansiering og boliginvesteringer samt fokus pa viden om relevant boliglovgivning

samt endelig forstaelse for og indsigt i lejernes behov, herunder det boligsociale omrade.

Magistraten tilkendegav behovet for good governance, uafheengighed og generel kvalificeret ledelse af fonden. Kun siddende
kommunalbestyrelsesmedlemmer skal vaere afskaret fra at blive valgt til fondens bestyrelse

Der var opbakning til, at valg af medlemmer til bestyrelsen skulle ske med kvalificeret flertal, fx 2/3 flertal. Forvaltningen bedes
herudover overveje behovet for rullende valgperioder for de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer.



Punkt 121: Beslutning om etablering af nyt § 17 stk. 4-udvalg om
implementering af Sundhedsreform og Aldrereform

27.00.00-S00-6-25
Resume

Magistraten bad den 31. marts 2025 (pkt. 86f), efter forslag fra borgmesteren, forvaltningen om udkast til kommissorium og forslag til
et bredt sammensat § 17, stk. 4-udvalg til udmgntningen af de kommende forventede reformer pa eeldre- og sundhedsomradet.
Forvaltningen anbefaler, at Magistraten og Kommunalbestyrelsen godkender, at der nedseettes et § 17, stk. 4-udvalg om
implementeringen af Sundhedsreformen og Aldrereformen (opgaveudvalg), herunder godkender forslag til kommissorium samt
forslag til et bredt sammensat opgaveudvalg.

Ved en godkendelse vil det nye opgaveudvalg blive nedsat i 2. kvartal 2025 og afsluttet i 4. kvartal 2025 med en fremleeggelse af
pejlemeerker og malbilleder for fremtidens nzere sundhedsvaesen for Kommunalbestyrelsen.

Af hensyn til sagens hastende karakter forventes sagen dobbeltbehandlet pa maderne i Magistraten og kommunalbestyrelsen den
28. april 2025.

Beslutning

Magistraten indstiller, at kommunalbestyrelsen

* godkender, at der nedsaettes et § 17, stk. 4-udvalg om implementeringen af Sundhedsreform og Aldrereform med
funktionsperiode fra 2. kvartal til 4. kvartal 2025,

» godkender forslag til kommissorium for § 17, stk. 4-udvalg om implementeringen af Sundhedsreform og Zldrereform (jf. bilag
1) samt

» godkender forslag til en bred sammenseetning af medlemmer i § 17, stk. 4-udvalget (jf. bilag 1).

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller, at kommunalbestyrelsen

* godkender, at der nedsaettes et § 17, stk. 4-udvalg om implementeringen af Sundhedsreform og Aldrereform med
funktionsperiode fra 2. kvartal til 4. kvartal 2025,

» godkender forslag til kommissorium for § 17, stk. 4-udvalg om implementeringen af Sundhedsreform og Zldrereform (jf. bilag
1) samt

» godkender forslag til en bred sammenseaetning af medlemmer i § 17, stk. 4-udvalget (jf. bilag 1).

Sagsfremstilling

Anledning

Frederiksberg Kommune star overfor en stgrre omstillingsproces i forbindelse med implementeringen af initiativerne i
Sundhedsreformen og Aldrereformen. En omstilling, der vil have stor betydning for de sundhedstilbud borgerne i Frederiksberg
Kommune vil opleve i fremtiden. Kommunalbestyrelsen har en vigtig rolle i at seette den gnskede retning og skabe det rette
fundament for det kommende omstillingsarbejde. Da Sundhedsreformen bergrer en reekke af de eksisterende politiske udvalg og
administrative omrader, vurderes der behov for en organisering, der kan se pa tveers og formulere en samlet tveergdende retning,
som den samlede kommunalbestyrelse kan treeffe beslutning om.

| Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4, har kommunalbestyrelsen mulighed for at nedsaette seerlige udvalg til at varetage bestemte
hverv eller til udferelse af forberedende eller radgivende funktioner for Kommunalbestyrelsen, Magistraten eller stdende udvalg. Et §
17, stk. 4-udvalg har ikke nogen formel beslutningskompetence og kan alene indstille beslutninger til Kommunalbestyrelsen,
Magistraten og de staende politiske udvalg.

P& medet i Magistraten den 31. marts 2025 (pkt. 86) bad Magistraten, efter forslag fra borgmesteren, forvaltningen om udkast il
kommissorium og forslag til et bredt sammensat § 17, stk. 4-udvalg til udmegntningen af de to reformer pa aeldre- og
sundhedsomradet. Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet udkast til kommissorium og forslag til et bredt sammensat § 17,
stk. 4-udvalg (bilag 1).

| det felgende skitseres kort formal, opgaver og sammensaetning af udvalget. For en mere detaljeret beskrivelse henvises til bilag 1.

Formal med udvalget

Opgaveudvalget skal bidrage til, at Frederiksberg Kommune udvikler en reekke tvaergaende helhedsorienterede pejlemaerker, som
skal seette retning og danne ramme for arbejdet med implementering af Sundhedsreformen og Zldrereformen i kommunen. Dette
med henblik pa at bidrage til at skabe grundlag pa tveers af sektoromrader for arbejdet i reformprocessen og opstille det malbillede
for fremtidens naere sundhedsvaesen, som kommunen streeber efter sammen med relevante samarbejdspartnere.

Udvalgets opgaver



Udvalget skal i formulering af malbillede og pejlemeerker leegge seerlig vaegt pa, hvilke tilbud Frederiksberg Kommune gnsker at drive
fremadrettet samt rammerne for det tvaersektorielle samarbejde med region og almen praksis. Dette for at tilgodese, at der er
vedvarende fokus pd sammenhangende sundhedstilbud til kommunens borgere pa tveers af sektorer. Dertil skal der lsegges vaegt
pa, at snitflader mellem bl.a. Sundheds- og Omsorgsomradet, Socialomradet samt Barne- og Ungeomradet tages i betragtning i
reformarbejdet. "Lighed i sundhed" er et andet vigtigt tvaergaende fokusomrade for udvalgets arbejde.

Udvalget skal ogsa have fokus pa den fysiske indretning af det naere sundhedsvaesen pa Frederiksberg og afstand og
tilgeengelighed for kommunens borgere til sundhedstilbud - i eget hjem, i kommunen og uden for kommunen. Dette vil have en seerlig
relevans for den kommende udvikling af Hospitalshaven og et kommende "sundhedsstrag”.

Opgaveudvalget skal s@ge inspiration i forhold til betydningen af naerhed til behandlingstilbud, sammenhaengende patientforlgb —
helt ud til civilsamfundet, forebyggelse og it og teknologi — herunder hjemmebehandling. Endvidere skal opgaveudvalget tage afseet i
de geeldende politikker i kommunen fx helhedsplanen for Hospitalsgrunden, aeldre- og veerdighedspolitikken, sundhedspolitikken og
udsattepolitikken, relevante data og analyser, aktuelt bedst foreliggende viden, evidens og officielle anbefalinger.

Opgaveudvalgets arbejdsopgaver er saledes:

« At udarbejde en reekke pejlemaerker, der szetter retning og danner rammerne for arbejdet med implementeringen af
Sundhedsreformen og Zldrereformen i Frederiksberg Kommune. Med seerligt fokus pa ovenstaende.

* At tegne et eller flere malbilleder, der illustrerer en mulig omseetning af pejlemaerkerne i et naert og sammenhaengende naert
sundhedsvaesen pa Frederiksberg.

Sammenseetning af udvalget
Opgaveudvalget nedsaettes af Kommunalbestyrelsen under Aldre- og Omsorgsudvalget, Bgrneudvalget, Socialudvalget, Sundheds-
og Forebyggelsesudvalget og By- og Erhvervsstrategisk Udvalg i henhold til § 17, stk. 4, i lov om kommunernes styrelse.

Opgaveudvalget bestar af falgende medlemmer:

8 medlemmer af kommunalbestyrelsen i Frederiksberg Kommune - heraf udvalgsformaendene for ovennaevnte udvalg samt en
repraesentant for de partier, der ikke varetager en af de naevnte udvalgsposter. De 8 kommunalbestyrelsesmedlemmer, der er
medlemmer af opgaveudvalget, udpeger ved konstituering en formand for udvalget. Formanden veelges blandt de 8
kommunalbestyrelsesmedlemmer, der deltager i opgaveudvalget. Borgmesteren er ikke medlem af udvalget, men kan deltage i
udvalgets mgder.

Ovenstaende medlemmer af opgaveudvalget udpeger de 7 faste borgere og eksperter med udgangspunkt i felgende kriterier:

* 2 medlemmer med viden om og interesse for det neere sundhedsveesen, det vil sige sundhedstilbud teet pa borgeren,
herunder samarbejde mellem kommunen, praktiserende laeger og hospital.

2 medlemmer med viden om og interesse for forebyggelse og mestring af kronisk sygdom

1 medlem med praksiserfaring og viden om social ulighed i sundhed.

1 medlem med erfaring og viden om frivillige foreninger fx pa idreetsomradet.

1 medlem med erfaring fra erhvervslivet med erfaring og interesse for leverance af sundhedstilbud.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at der nedsaettes et § 17, stk. 4-udvalg om implementeringen af Sundhedsreformen og ZAldrereformen med
opstart fra 2. kvartal 2025. Herunder at forslag til kommissorium og medlemssammensaetning for opgaveudvalget godkendes.

Forvaltningen vurderer, at det vil vaere hensigtsmeessigt, at opgaveudvalget nedseettes i 2. kvartal 2025 idet, at der allerede er
iveerksat det forberedende arbejde i relation til den bodelingsproces, der fglger af Sundhedsreformens initiativ vedr. overdragelse af
myndigheds- og finansieringsansvaret for en raeekke kommunale opgaver pa sundhedsomradet til regionen. Frederiksberg Kommune
er, som landets andre kommuner, som en del af forberedelserne, i gang med at etablere grundlag for de kommende forhandlinger
med regionen vedrgrende eventuel bevarelse af driftsejerskabet efter overdragelse af myndigheds- og finansieringsansvaret il
regionen. En forhandlingsproces der forventes at kere i 2. halvar af 2025. Forhandlingerne skal senest veere afsluttet den 1. april
2026 og med etableringen af et nyt § 17, stk. 4-udvalg vurderes det at veere et vigtigt skridt i forhold til at sikre, en samlet
tveergaende retning for reformarbejdet - herunder pejlemaerker og malbillede for implementeringsarbejdet efter afklaringen af
bodelingen i 2026.

Okonomi

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Deltagelse i udvalget ikke er forbundet med et honorar ligesom udgifter forbundet med udvalget afholdes indenfor eksisterende
budget.
Udvalgets anbefalinger skal kunne realiseres indenfor de rammer, der er afsat i budgettet.

Borgmesterpategning
Nej



Behandling

Magistraten
Kommunalbestyrelsen

Historik

Magistraten den 31. marts 2025, pkt. 86 (Meddelelser fra Borgmesteren)

f. Nedsaettelse af § 17, stk. 4-udvalg

Pa forslag fra borgmesteren bad Magistraten forvaltningen om udkast til kommissorium og forslag til et bredt sammensat § 17, stk. 4-
udvalg til udmgntning af de kommende reformer pa eeldre- og sundhedsomradet.

Bilag

Bilag 1 - kommissorium og sammensatning af § 17 stk 4 opgaveudvalg om Sundhedsreform og Zldrereform



Punkt 122: Forslag til beslutning fra ridmandene Lotte Kofoed, Laura
Lindahl, Sine Heltberg, Freja Fokdal og Helle Sjelle og
kommunalbestyrelsesmedlemmerne Rasmus Holme og Malene Sandfeld
m.fl. om nyt vielsesritual

23.01.00-A26-1-24
Resume

Venstre, SF, Moderaterne, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Enhedslisten og Det Konservative Folkeparti fremsatte d. 26.
februar 2024 et beslutningsforslag om at udarbejde et nyt, mere indholdsrigt og poetisk vielsesritual. Beslutningsforslaget blev
oversendt til Magistraten. Magistraten har drgftet sagen pa mg@der henholdsvis den 25. november 2024, den 3. februar 2025 og den
7. april 2025. Pa mgdet den 7. april 2025 anmodede Magistraten forvaltningen om at supplere sagens oversigt over mulige
kunstnere med fire navngivne kunstnere. Oversigten er opdateret i henhold til Magistratens beslutning, og sagen genforelaegges pa
den baggrund til Magistratens beslutning.

Beslutning

Magistraten indstiller:

1. at beslutningsforslaget tiltreedes, saledes at det udarbejdes et nyt vielsesritual efter modellen beskrevet i sagen - og
2. forvaltningen kontakter den af Magistraten foretrukne kandidat fra listen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller:

1. at beslutningsforslaget tiltraedes, saledes at det udarbejdes et nyt vielsesritual efter modellen beskrevet i sagen - og
2. tre forfattere fra listen i bilag 1 i prioriteret orden, som forvaltningen vil kontakte for at indga aftale om udarbejdelse af et nyt
ritual.

Sagsfremstilling

Magistraten udsatte sagen efter drgftelse pad magde den 7. april 2025, idet forvaltningen blev anmodet om at supplere sagens bilag 1
(Oversigt over kunstnere) med yderligere kunstnere.
Forvaltningen har suppleret bilaget.

Det kan supplerende bemaerkes, at Kultur- og Fritidsudvalget godkendte at bevilge 22.500 kr. til medfinansiering af det kommende
vielsesritual pad made den 7. april 2025 jf. dagsordenspunkt nr. 23 "Beslutning om tilskud fra Kultur- og Fritidspuljen -
ansggningsrunde nr. 2 i 2025"

Tidligere sagsfremstilling af 7. april 2025

Kommunalbestyrelsen oversendte d. 26. februar 2024 fglgende beslutningsforslag om nyt vielsesritual til Magistraten fremsat af
Venstre, SF, Moderaterne, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Enhedslisten og det Konservative Folkeparti:

“Venstre, SF, Moderaterne, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Enhedslisten og det Konservative Folkeparti foreslar, at
Frederiksberg Kommune laver en konkurrence, hvor byens borgere kan byde ind med forslag til et nyt og mere indholdsrigt og
poetisk vielsesritual. Dette efter inspiration fra Gentofte og Aarhus kommune. | Aarhus har Renee Toft Simonsen og Thomas Helmig,
der begge har stor tilknytning til Aarhus, lavet et vielsesritual. Ritualet kan alene bruges i Aarhus efter aftale om ophavsretten. Det
samme i Gentofte hvor Benny Andersen har bidraget til byens vielsesritual.

Forslagsstillerne @gnsker samme udgangspunkt her, sa Frederiksberg far sit eget vielsesritual, der gennem en lokal "forfatter" far
direkte og unik tilknytning til byen, og som gennem ophavsretten alene kan bruges pa Frederiksberg.”

Forvaltningens bemeerkninger

Magistraten blev ved madet den 25. november 2024 praesenteret for to mulige modeller og vedtog pad medet at tiltraede indstillingen
med en model, hvor den gnskede forfatter veelges af Kommunalbestyrelsen. Magistraten pegede endvidere pa en
finansieringsmodel med 50 % fra Kultur- og Fritidspuljen og 50 % fra BM Event- og udviklingspulje.

Pa baggrund af drgftelse i Magistraten den 25. november 2024 forslar forvaltningen, at beslutningsforslaget tiltreedes efter falgende
model.

Valg af forfatter til nyt vielsesritual

Magistraten udvaelger tre mulige forfattere i prioriteret reekkefelge, som indstilles til godkendelse i kommunalbestyrelsen.
Forvaltningen vil kontakte forfatterne i den prioriterede orden, safremt kommunalbestyrelsen godkender listen. Forvaltningen
vedlaegger til dette en oversigt over mulige forfattere og kunstnere bosiddende pa Frederiksberg og/eller med seerlig tilknytning til
kommunen (bilag 1).

Oversigten over mulige forfattere er udarbejdet med udgangspunkt i research via internettet, modtagere af hhv. Teaterflisen pa
Frederiksberg Allé og af kulturprisen Arets Frederiksberg Kunstner. Der er ved udarbejdelsen af listen lagt vaegt pa, at kunstneren
kan mestre det skrevne sprog, er generelt kendt samt har en tilknytning til Frederiksberg.



Kommissorium
Vielsesritualet udarbejdes med udgangspunkt i et kommissorium. Kommissoriet skal sikre, at vielsesritualet lever op til de
ngdvendige formalia. Forslag til et kommissorium for arbejdet med et nyt vielsesritual er vedlagt (bilag 2).

Honorar og ophavsret

Baseret pa erfaringer fra andre kommuner, foreslas det, at forfatteren tilbydes 30.000 kr. for at udarbejde et nyt vielsesritual. For at
sikre at vielsesritualet alene kan bruges pa Frederiksberg, vil det pa forhand blive aftalt med forfatteren, at brugsretten til ritualet
overdrages til kommunen.

Erstatning for det eksisterende vielsesritual

Det nye ritual vil erstatte det nuvaerende ritual. Det skyldes, at det kan vaere svaert for brudeparrene at tage stilling til, hvilket ritual, de
gnsker uden at laese ritualerne pa forhand. Det er i dag praksis at brudeparrene forud for vielsen ikke far vielsesritualet tilsendt, da
det vurderes at ggre vielsen til noget saerligt, nar en del af oplevelsen ikke er kendt. Der vil stadig veere mulighed for at personer med
saerlig bemyndigelse til at vie brudepar, kan holde deres egen tale som i dag.

Godkendelse

Udarbejdelse af ritualet forventes at ske i efteraret 2025. Den valgte forfatter vil indga i dialog med Borgmesteren om indholdet af
vielsesritualet inden det endelige ritual forelaegges kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse. Det tilstraebes at det nye ritual kan
preesenteres inden udgangen af 2025.

Arrangement i forbindelse med offentliggarelse af nyt vielsesritual og kommunikation
Forvaltningen foreslar, at der holdes et mindre arrangement for at markere offentliggerelsen af det nye vielsesritual. Det anslaede
deltagerantal vil veere mellem 50-60 personer. Estimeret udgift til forplejning er 5.000 kr.

| tillaeg til arrangementet gares opmaerksom pa det nye vielsesritual gennem kommunens forskellige kommunikationskanaler.
Okonomi

Estimeret udgifter i alt for udarbejdelse af nyt vielsesritual: 45.000 kr.

Honorar til kunstner: 30.000 kr.
Overseettelse af nyt ritual til tysk og engelsk: 10.000 kr.
Arrangement i forbindelse med offentliggerelse af nyt ritual: 5.000 kr.

Udarbejdelse af nyt vielsesritual finansieres pa med 50 % fra Kultur- og Fritidspuljen og 50 % fra BM Event- og udviklingspulje.

De bevillingsmaessige konsekvenser af denne sag vil blive indarbejdet i forbindelse med sagen om 1. forventede regnskab 2025.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Magistraten, Kultur- og Fritidsudvalget, Magistraten, kommunalbestyrelsen

Historik

Indstilling 25. november 2024, pkt. 297:

Forvaltningen indstiller til Magistraten,

1. at Magistraten tager stilling til, om beslutningsforslaget om nyt vielsesritual skal tiltreedes og i givet fald beslutter, hvilken model der
skal arbejdes videre med

2. at Magistraten, safremt det besluttes, at beslutningsforslag skal tiltreedes, peger pa finansieringsmodel 1 — Pujler KFU eller
finansieringsmodel 2 — BM Event- og udviklingspulje, jf. mulige finansieringsmuligheder beskrevet i gkonomiafsnittet

3. at Magistraten, safremt det besluttes, at beslutningsforslag skal tiltreedes og der peges pa finaniseringsmodel 1, oversender sagen
til hering i Kultur- og Fritidsudvalget med henblik pa anvisning af finansiering af den valgte model, jf. mulige finansieringsmuligheder
beskrevet i gkonomiafsnittet

4. at sagen efter hgring af Kultur- og Fritidsudvalget oversendes til kommunalbestyrelsen med henblik pa endelig godkendelse efter
fornyet forelaeggelse for Magistraten inden behandling i kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 25. november 2024, pkt. 297:

Magistraten indstiller, at beslutningsforslaget om nyt vielsesritual skal tiltreedes med model 2 og peger pa finansieringsmodel 1 med

50 % fra Kultur- og Fritidspuljen og 50 % fra finansieringsmodel 2 — BM Event- og udviklingspulje, jf. mulige finansieringsmuligheder
beskrevet i gkonomiafsnittet samt sender sagen til hgring i Kultur- og Fritidsudvalget med henblik p& anvisning af finansiering af den
valgte model, idet sagen inden forelaeggelse for Kultur-og Fritidsudvalget forelaegges pa ny for Magistraten med et detaljeret budget
for det foresladede arrangement.

Indstilling 3. februar 2025, pkt. 35:

Forvaltningen indstiller, at Magistraten:

1. Indstiller til kommunalbestyrelsen, at beslutningsforslaget tiltraedes, saledes at det udarbejdes et nyt vielsesritual efter
modellen beskrevet i sagen nedenfor, og

2. Udveelger tre forfattere fra listen i bilag 1 i prioriteret orden, som i forelaeggelsen for kommunalbestyrelsen vil indga pa en liste
over personer, som forvaltningen vil kontakte for at indga aftale om udarbejdelse af et nyt ritual.



Beslutning fra Magistraten 2022-25, 3. februar 2025, pkt. 35:
Magistraten udsatte sagen.

Beslutning, Magistraten den 7. april 2025:
Sagen blev udsat.

Indstilling, Magistraten den 7. april 2025:
Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller:

at beslutningsforslaget tiltraedes, saledes at det udarbejdes et nyt vielsesritual efter modellen beskrevet i sagen - og
tre forfattere fra listen i bilag 1 i prioriteret orden, som forvaltningen vil kontakte for at indga aftale om udarbejdelse af et nyt ritual.

Bilag

Bilag 2 - Kommissorium



Punkt 123: Beslutning om etablering af anlaeg til behandling af bleaffald

07.04.00-354-2-24
Resume

Kommunalbestyrelsen besluttede den 13. november 2023 at implementere en ordning for bleaffald forudsat, der blev etableret et
behandlingsanlaeg i Danmark eller Skandinavien. Et faellesudbud med Kgbenhavns Kommune om etablering af et sddant anlaeg er
nu gennemfart og har resulteret i en vinder. Etablering af anlaegget har imidlertid vist sig kun at veere gkonomisk rentabelt, safremt
Frederiksberg Kommune forpligter sig til at levere en starre meengde bleaffald end farst antaget. Kommunalbestyrelsen skal pa den
baggrund tage stilling til, hvorvidt den allerede vedtagne ordning skal udvides med henblik pa realisering af anlaegget.

Af hensyn til sagens hastende karakter forventes sagen dobbeltbehandlet pa maderne i Magistraten og kommunalbestyrelsen den
28. april 2025.

Beslutning

Et flertal i Magistraten (Borgmesteren, Sine Heltberg, Michael Brautsch, Alexandra Dessoy, Nikolaj Bagh, Laura Lindahl, Jan E.
Jorgensen og Helle Sjelle) og et flertal i Miljg- og Trafikudvalget (Jan E. Jgrgensen, Malte Mathies Lacke, David Munis Zepernick,
Carina Hgedt og Anders Storgaard) indstiller til kommunalbestyrelsen at ga videre med en ordning kun for kommunale institutioner
og plejecentre, idet det er oplyst, at behandlingsprisen kan forhandles ned som beskrevet i sagen.

Et mindretal i Magistraten (Mette Bang Larsen, Thyge Enevoldsen, Lone Loklindt, Ruben Kidde og Lotte Kofoed) og et mindretal i
Miljg- og Trafikudvalget (Thyge Enevoldsen, Ruben Kidde) stemte for en obligatorisk ordning for institutioner og plejehjem, frivillig
tilmeldeordning for villaer samt etageboliger med under 6 barn i alderen 0-3 ar og obligatorisk ordning for etageejendomme med
minimum 6 bgrn i alderen 0-3 &r med mulighed for efterfglgende framelding.

Indstilling

Et flertal i Miljg- og Trafikudvalget (Jan E. Jgrgensen, Malte Mathies Lgcke, David Munis Zepernick, Carina Hgedt og Anders
Storgaard)

« indstiller til Magistraten at ga videre med en ordning kun for kommunale institutioner og plejecentre, idet det forudsaettes, at
behandlingsprisen kan forhandles ned, som beskrevet i sagen.

Et mindretal i Miljg- og Trafikudvalget (Thyge Enevoldsen, Ruben Kidde) stemte for en obligatorisk ordning for institutioner og
plejehjem, frivillig tiimeldeordning for villaer samt etageboliger med under 6 barn i alderen 0-3 ar og obligatorisk ordning for
etageejendomme med minimum 6 bgrn i alderen 0-3 ar.

Sagsfremstilling

Miljg- og Trafikudvalget udsatte sagen efter drgftelse, idet udvalget bad om en uddybning af en raekke forhold, der opsummeres kort
i den supplerende sagsfremstilling nedenfor. De enkelte forhold er ligeledes uddybet i bilag 10.

Er der mulighed for at andre kommuner vil vaere med i et feellesudbud?

Andre aktgrer har tilkendegivet, at de er interesserede i at indfare sortering af bleaffald jf. bilag 7 - Letters of Intent. Herunder de 18
ejerkommuner i Vestforbraending, Region Hovedstaden samt en reekke svenske kommuner. Affald+ - som er ejet af Faxe, Naestved,
Ringsted, Slagelse, Sorg, og Vordingborg Kommuner — har senest henvendt sig til Kebenhavns Kommune og vist stor interesse i
projektet. Kebenhavns Kommune er ligeledes i dialog med Hvidovre og Fredericia Kommune. Det er vurderingen fra Kgbenhavns
Kommune, at yderligere kommuner i ordningen afhaenger af gennemfarslen af udbuddet.

Hvad er besparelsen i CO,?
Genanvendelse frem for forbraending af 1 ton bleaffald giver en besparelse pa ca. 900 kg CO,. Afheengig af, hvilket scenarie der
vedtages, vil ordningen give en CO, besparelse pa mellem ca. 180 tons (scenarie 1) og ca. 585 tons CO,, arligt (scenarie 5).

Der gnskes en udbygning af vilkdrene i scenarie 3 samt mulighed for at indfgre scenarie 3 som frameldeordning med 6 bgrn i
husstanden som graense
Vilkarene i scenarie 3 omfatter:

» Obligatorisk ordning for institutioner (vuggestuer og b@rnehaver) og plejehjem,
« Frivillig tiimeldeordning for villaer samt etageboliger med under 3 bgrn i alderen 0-3 ar,
« Obligatorisk ordning for etageejendomme med minimum 3 bgrn i alderen 0-3 ar.

Er det ikke fysisk muligt at placere en beholder i den eksisterende affaldslgsning/skur eller lignende, vil forvaltningen kontakte
ejendommen og hgre, hvorvidt de gnsker en beholder eller ej. Alle etageejendomme (uanset stgrrelsen), der ikke gnsker at deltage i
ordningen, kan selv aktivt framelde sig ordningen.

/Andres antallet til minimum 6 bgrn vil det betyde en vaesentlig reduktion i antallet af ejendomme, der vil modtage en beholder, og
omtrent en halvering af de indsamlede bleaffaldsmaengder jf. tabel 2 i bilag 2.



Kgbenhavns Kommune har besluttet en obligatorisk ordning for kundeforhold med mindst 3% blebarn og mindst 6 barn pa
kundeforholdet.

Der gnskes en yderligere uddybning af skonomien i scenarie 1 for kommunens institutioner og plejehjem

Pa MTU den 31. marts blev det drgftet, at scenarie 1 er betydeligt dyrere end de andre scenarier. Det skyldes, at scenarie 1 alene
skal finansieres af gebyr opkraevet hos kommunale institutioner og ikke hos borgerne. Det bemaerkes, at gebyroverblik i bilag 8, tabel
2 og 3, viser det samlede gebyr inkl. stigningen. Se bilag 10 for overblik over selve gebyrstigning for hvert scenarie.

Kan bleaffald sorteres centralt, ved at have bleposer i en anden farve?
Pa ARCs allerede besluttede sorteringsanlaeg kan og ma der ikke sorteres bleaffald jf. geeldende lovgivning.

Tidligere sagsfremstilling (31. marts 2025)

Anledning

Kommunalbestyrelsen besluttede den 13. november 2023 (jf. bilag 1) at implementere en ordning for bleaffald forudsat, at der blev
etableret et behandlingsanleeg i Danmark eller Skandinavien. Et feellesudbud med Kgbenhavns Kommune om etablering af et s&dant
anlaeg er nu gennemfart og har resulteret i en vinder. Etablering af anleegget har imidlertid vist sig kun at vaere gkonomisk rentabelt —
og dermed realiserbart, safremt Frederiksberg Kommune forpligter sig til at levere en starre maengde bleaffald end farst antaget.

Den allerede vedtagne ordning for bleaffald omfatter fglgende:

« Obligatorisk indsamlingsordning af bleaffald i kommunale vuggestuer og bernehaver,
» Forsggsordning med indsamling af bleaffald fra kommunale plejehjem og plejeboliger,
» Forsggsordning med indsamling af bleaffald fra starre etageejendomme og udvalgte garde (i laboratoriedistriktet) - og
« Frivillig timeldeordning for indsamling af bleaffald i boliger og andre etageejendomme

Kommunalbestyrelsen skal pa den baggrund tage stilling til, hvorvidt den allerede vedtagne ordning skal udvides, med henblik pa
realisering af anleegget, eller alternativt annulleres. Der er saledes fem mulige scenarier, der beskrives nedenfor:

Scenarie Konsekvenser - Jf. bilag Indsamlingsudgifter Gebyrstigning i 2027*
2 for uddybelse af
konsekvenser
1 - Obligatorisk Et valg af dette scenarie 300.000 kr. Bemaerk: Det er
ordning for forudsaetter, at prisen for forvaltningens vurdering at
institutioner Frederiksberg der ikke er hjemmel til at
(vuggestuer og Kommunes adganag til palaegge boligerne at
barnehaver) brug af anlaeg kan finansiere en ordning, der
forhandles ned sa den alene geelder institutioner,
tilsvarende hvorfor udgiften alene
behandlingspris pr. tons palagges insitutionerne.
svarer il
behandlingsprisen i Gebyr pr. kvm
scenarie 3. (institutioner):
10,52 kr. v/ skaleret pris
Det er hgjest usikkert om 417 kr. v/
anlaegget for bleaffald vil forhandlet/reduceret pris
kunne blive etableret i
dette scenarie, idet Safremt scenarie 1
realisering athaenger af suppleres med en
tilstreekkelige maengder / forsggsordning med
finansiering af anleegget. indsamling af bleaffald fra
Forvaltningen vil derfor stgrre etageejendomme og
arbejde for at forsgge at udvalgte garde og en
fa andre kommuner til at frivillig tilmeldeordning for
tilsluttes sig indsamling af bleaffald i
indsamlingsordningen for boliger og andre
at gge maengderne. Det etageejendomme - som
er dog urealistisk at oprindeligt indstillet - kan
andre kommuner nar der kan indfgres et
med inden fristen for kollektivt gebyr som i
kontraktunderskrivelse. scenarie 2-4. Her vil
indsamlingsomkostningerne
Boliger og stige til 600.000 kr.
etageejendomme
omfattes med dette Gebyr pr. kvm
scenarie ikke af (institutioner):
bleindsamlingsordningen. 0.70 kr. v/ skaleret pris
0,35 kr. v/

forhandlet/reduceret pris

Gebyr pr. husstand:
56 kr. v/ skaleret pris



2 - Fastholde
fors@gsordning for
etageejendomme
og frivillig
tilmeldeordning for
boliger og
obligatorisk ordning
for bade
institutioner og
plejehjem

3 - Udvidet ordning:
Frameldingsordning
for boliger og
etageejendomme
med feerre end 3
bgrn i alderen O til 3
ar, og obligatorisk
ordning for
institutioner og
plejehjem

Forsggsordningen vil i 900.000 kr.
praksis betyde, at

ordningen er frivillig for

boliger og

etageejendomme, men

obligatorisk for

institutioner og plejehjem.

Besluttes det at fastholde
forsggsordningen, vil
anleegget fortsat kunne
etableres, men de
samlede udgifter til
behandling af bleaffaldet
vil veere markant hgjere
pr. ton bleaffald.
Forvaltningen vurderer,
at udgifterne til denne
lgsning ikke vil vaere
proportionel med
miljggevinsten.

Et valg af dette scenarie
forudseetter derfor, at
prisen for Frederiksberg
Kommunes adganag til
brug af anlaeg kan
forhandles ned sa den
tilsvarende
behandlingspris pr. tons
svarer til
behandlingsprisen i
scenarie 3.

Det er hgjest usikkert om
anlaegget for bleaffald vil
kunne blive etableret i
dette scenarie, idet
realisering athaenger af
tilstreekkelige maengder /
finansiering af anleegget.
Forvaltningen vil derfor
arbejde for at forsgge at
fa andre kommuner til at
tilsluttes sig
indsamlingsordningen for
at gge maengderne. Det
er dog urealistisk at
andre kommuner nar
med inden fristen for
kontraktunderskrivelse.

Der vil ingen gener veere
for borgerne, idet der kun
stilles en beholder til
bleaffald ud til de boliger,
som gnsker ordningen.
Ved at lave ordningen 2.000.000 kr.
som en

frameldingsordning

vurderer forvaltningen, at

ca.10% af boligerne og
etageejendommene vil

framelde sig ordningen.

Saledes indsamles

forventeligt 360 ton fra

boliger og

etageejendomme.

Dermed mangler der kun

29 kr. v/
forhandlet/reduceret pris

Gebyr pr. kvm
(institutioner):

0,76 kr. v/ skaleret pris
0,46 kr. v/
forhandlet/reduceret pris

Gebyr pr. husstand:

62 kr. v/ skaleret pris

37 kr. v/
forhandlet/reduceret pris

Gebyr pr. kvm
(institutioner):
1kr

Gebyr pr. husstand:
81 kr



40 ton i forhold til de
lovede maengder. Dette
scenarie giver saledes en
anelse hgjere
behandlingsudgift pr. ton
bleaffald end farst
antaget.

Ligesom i scenarie 2 vil
der ingen gener veere for
borgerne, idet der kun
stilles en beholder til
bleaffald ud til de boliger
og etageejendomme,
hvor der er plads, og idet
det er frivilligt de steder,
hvor der er mulige

udfordringer.
4 — Obligatorisk Ved at indfare en 2.000.000 kr. Gebyr pr. kvm
ordning obligatorisk ordning (institutioner):
indsamles den lovede 1 kr
meengde bleaffald
svarende til 400 tons Gebyr pr. husstand:
arligt fra boliger og 81 kr.

etageejendomme og 250
tons arligt fra institutioner
og plejehjem.

Der vil veere gener for
borgerne, idet der stilles
beholdere ud til alle
boliger og
etageejendomme.

5 - Der indfares Det er hgjst usikkert om - -
ingen ordning for anlaegget for bleaffald vil
bleaffald blive etableret safremt

Frederiksberg ikke

indfgrer en

indsamlingsordning for

bleaffald, idet realisering

afhaenger af

tilstreekkelige maengder

bleaffald.

*Konkrete eksempler pa gebyrstigningen i de enkelte scenarier for en gennemsnitligt daginstitution, det stgrste plejehjem samt
Radhuset fremgar af bilag 8.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at ordning for bleaffald udvides som en frameldingsordning for boliger og etageejendomme, men
obligatorisk for institutioner og plejehjem. Det vil sige svarende til scenarie 3 ovenfor. Af bilag 3 fremgar en yderligere uddybning af
implikationer for kommunale institutioner og plejehjem.

Aftalevilkar

Veelger kommunalbestyrelsen at ga videre med en ordning for bleaffald jf. scenarie 1-4 ovenfor, vil forvaltningen indga aftale med
den vindende tilbudsgiver pa nedenstaende vilkar - dog forudsat at prisen for adgang til anlsegget kan forhandles ned sa den
tilsvarende behandlingspris pr. tons svarer til behandlingsprisen i scenarie 3.

Tilbudsgiver vil placere et nyt behandlingsanlaeg i Storkabenhavn. Den tilbudte Igsning lever op til de forudsaetninger, der blev
fremlagt i sagen den 13. november 2023. Behandlingsanlaegget vil omdanne bleaffaldet til genanvendeligt plast samt en raekke
andre produkter, som uddybet i bilag 5. Behandlingsanlaegget genanvender bleer savel som deres indhold. Behandlingsprocessen
giver en reel genanvendelse pa mellem 85 og 95 % af bleaffaldet. Et behandlingsanlaeg med tilsvarende teknologi har veeret i drift i
Holland siden 2021, hvilket indikerer driftssikkerhed.

Hvis kontrakten med Frederiksberg og Kgbenhavns kommuner underskrives, vil tilbudsgiver begynde at etablere et
behandlingsanleeg til bleaffald, som forventes at veere klar til at modtage det ferste bleaffald i 4. kvartal 2026. For at gore det
attraktivt for en virksomhed at etablere et anlaeg i Storkebenhavn, garanterer Frederiksberg en arlig minimumsmaengde, som stiger
gradvist op til 650 tons arligt fra 2029 (jf. bilag 6).

Huvis tilbuddet godkendes vil det medvirke, at andre danske og svenske kommuner ogsa kan indfgre ordninger for bleaffald, hvilket
flere allerede har vist interesse for (jf. bilag 7).



Det bemaerkes, at Frederiksberg Kommunes politiske sag kgrer sidelgbende med sag om godkendelse af behandlingslgsning i
Kgbenhavns Kommunes. Den 24. februar 2025 godkendte Teknik- og Miljgudvalget i Kebenhavns Kommune indstilling herom. Det
er en forudsaetning for realiseringen, at lasningen godkendes politisk i Kebenhavns Kommune (dvs. af Borgerrepraesentationen pa
mede den 27. marts 2025), og det er usikkert om tilbudsgiver vil underskrive kontrakten, hvis ikke det godkendes politisk i
Frederiksberg Kommune.

Tidsplan for udrulning af bleaffaldsordning

Forvaltningen vurderer, at der er behov for udrulning af 2000 beholdere til bleaffald, safremt scenarie 3 vaelges. Forvaltningen
planlaegger at udrulle beholderne i 2026 og 2027, hvormed ordningen er fuldt udrullet i 2027, forudsat at der ikke kommer
forsinkelser. Af tabellen nedenfor fremgar de estimerede indsamlede meengder, gebyroverblik samt udrulningsplan for scenarie 3:

2025 2026 2027

Mzngder af bleaffald 0 t/ar 50 t/ar 450 - 650 t/ar *

Gebyrstigning 0 kr. pr. 0 kr. pr. husstand Ca. 81 kr. pr. husstand
husstand

Antal beholdere til 500 1.500

udrulning

Steder der skal Vuggestuer, bgrnehaver, Boliger og

udrulles plejehjem etageejendomme

*Afhaenger af hvor godt der sorteres
Okonomi

Gebyr for genanvendeligt affald deekker bade indsamling og behandling af alle de genanvendelige affaldstyper og udgifter til
genbrugsstationen, som alle borgere betaler for, uanset om man fx bruger genbrugsstationen eller benytter ordning for fx haveaffald.
Indferelse af scenarie 3 forventes at medfgre en gebyrstigning i 2027 pa ca. 81 kr. pr. husstand. Til sammenligning udger gebyret for
genanvendeligt affald 2.034 kr. i 2025. Jf. bilag 8 for uddybelse af gkonomi samt tilbudsliste bilag 9.

Udgiften til ordningen for bleaffald vil blive inkluderet i gebyr for genanvendeligt affald og dermed fordelt pa alle husstande, uanset
om de reelt har bleaffald eller ej.

Forvaltningen oplever ofte, at boliger med bleaffald henvender sig, fordi der ikke er tilstraekkelig plads til bleaffaldet i boligens todelte
beholder til rest- og madaffald. Derfor veelger mange at betale for at fa en ekstra beholder til restaffald, mens de har bleaffald. Med
ordningen for bleaffald vil disse borgere fa en besparelse, da de vil fa en beholder til bleaffald og derfor ikke behgver at betale for en
ekstra beholder til restaffald.

Forvaltningen forventer, som besluttet af Kommunalbestyrelsen den 13. november 2023 (jf. bilag 1), at bleaffaldsordningen i 2026
kan finansieres af udviklingsmidlerne til gennemfgrelse af initiativer afled af Ressource- og Affaldsplan 2026 samt af Frederiksberg
Renovations driftsbudget for restaffald (svarende til ca. 400.000 kr.).

Udgifter til kommunikation vedrgrende ordningen vil kunne afholdes inden for eksisterede kommunikationsbudget.

Der vil dermed ikke veere nogle bevillingsmaessige konsekvenser som fglge af indevaerende sag. De afledte udgifter kan finansieres
indenfor de eksisterende gebyrer til og med 2026, mens de indteegts- og udgiftsmaessige konsekvenser for 2027 og frem vil blive
indarbejdet i forbindelse med budgetprocessen, hvor de samlede affaldsgebyrer godkendes.

Sagen vedrgrer primeaert det gebyrfinansierede omrade, hvor udgifterne til indsamling og behandling af bleaffald indregnes. Afledt af
indfgrelsen af ordningen for bleaffald vil der dog ogsa veere skattefinansierede omkostninger for de kommunale institutioner i form af
gebyrstigning samt anskaffelse af saerskilte beholdere til bleaffald, hvis disse ikke allerede forefindes. Disse omkostninger bergrer
det skattefinansierede omrade og vil skulle afholdes inden for institutionernes nuvaerende budgetrammer.

Borgmesterpategning

Intet at bemaerke

Behandling

Miljg- og Trafikudvalget, Magistraten, Kommunalbestyrelsen
Historik

Indstilling 31. marts 2025, pkt. 47:

Forvaltningen indstiller, at Miljg- og Trafikudvalget indstiller til Magistraten,

-at en af de i sagen beskrevne ordninger for bleaffald besluttes, idet forvaltningen anbefaler scenarie 3, og at der pa den baggrund
indgas aftale med vinder af udbud om etablering af behandlingsanleeg til bleaffald.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2022-25, 31. marts 2025, pkt. 47:
Miljg- og Trafikudvalget udsatte sagen efter dreftelse.

Indstilling 7. april 2025, pkt. 61:



Forvaltningen indstiller, at Miljg- og Trafikudvalget indstiller til Magistraten,

« aten af de i sagen beskrevne ordninger for bleaffald besluttes, idet forvaltningen anbefaler scenarie 3, og at der pa den
baggrund indgas aftale med vinder af udbud om etablering af behandlingsanlaeg til bleaffald.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2022-25, 7. april 2025, pkt. 61:

Et flertal i Miljg- og Trafikudvalget (Jan E. Jergensen, Malte Mathies Lgcke, David Munis Zepernick, Carina Hgedt og Anders
Storgaard)

« indstiller til Magistraten at ga videre med en ordning kun for kommunale institutioner og plejecentre, idet det forudsaettes, at
behandlingsprisen kan forhandles ned, som beskrevet i sagen.

Et mindretal i Miljg- og Trafikudvalget (Thyge Enevoldsen, Ruben Kidde) stemte for en obligatorisk ordning for institutioner og
plejehjem, frivillig tiimeldeordning for villaer samt etageboliger med under 6 bgrn i alderen 0-3 &r og obligatorisk ordning for
etageejendomme med minimum 6 bgrn i alderen 0-3 ar.

Bilag

Bilag 1 Etablering af affaldsordning for bleer til genanvendelse 13 november 2023 KB
Bilag 3 Kommunale vuggestuer, bernehaver og plejehjem

Bilag 4 Evaluering bleforseg KK 2022

Bilag 6 M@ngder af bleaffald

Bilag 7 Tilkendegivelser fra andre kommuner

Bilag 10 - Uddybende svar pa spergsméal v. MTU 31. marts
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