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Punkt 50: Meddelelser

00.22.04-G01-8-25
Sagsfremstilling
Status pa indmeldte medlemmer i fritids-juniorklub og ungdomsklub

I nedenstaende tabel fremgér status pé indmeldte medlemmer i de kommunale fritids-juniorklubber og ungdomsklubber i
maj 2025 og maj 2026:

Medlemmer Medlemmer maj |[Medlemmer Medlemmer maj
maj 2025 2025 maj 2026 2026
Klub lﬁf;:ﬁ?;{ffb Ungdomsklub fJ;:ﬁi;fb ’Ungdomsklub
Cassiopeia 527 80 510 47
Filippa 200 204 24
Fortet 326 315 40
Jokeren 267 51 294 21
Kometen 149 156 1
Norden 263 241 10
Tempeltreeet |346 70 361 71
I alt 2078 201 2081 217




Punkt 51: Drefte omstilling af specialundervisningsomradet

17.01.00-G01-4-26
Resumé

Undervisningsudvalget godkendte d. 16. marts 2026 en inddragende proces for dreftelse af omstilling af
specialundervisningsomradet. Med afset i den faglige analyse og input fra den inddragende proces anbefaler
forvaltningen, at en omstilling af specialundervisningsomréadet organiseres i otte hovedspor. Med denne sag legges op til
en politisk dreftelse af retning og prioriteringer med henblik pa at forvaltningen efterfolgende udarbejder konkrete
beslutningssager.

Beslutning
Undervisningsudvalget droftede

1. prioriteringer og retning i organisering af kommunens specialundervisningstilbud og de tidlige og forebyggende
indsatser 1 almenomradet
2. principper for gkonomiske tildelingsmodeller og tidsplan for indfasning af ny struktur.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget drofter

1. prioriteringer og retning i organisering af kommunens specialundervisningstilbud og de tidlige og forebyggende
indsatser i almenomradet
2. principper for skonomiske tildelingsmodeller og tidsplan for indfasning af ny struktur.

Overskrift

Drofte omstilling af specialundervisningsomradet

Anledning

Undervisningsudvalget godkendte den 16. marts 2026 en inddragende proces om omstillingen af
specialundervisningsomradet. Pa baggrund af den inddragende proces leegges der med denne sag op til en politisk
dreftelse af retning og prioritering for omréadet.

I sagen redeger forvaltningen for, hvordan en omstilling af specialundervisningsomradet kan organiseres i otte hovedspor,
samt for de centrale pointer fra den inddragende proces.

Derudover preesenteres centrale pointer fra supplerende fokusgruppeinterviews med foreldre, som forvaltningen har
gennemfort efter onske fra udvalget for at sikre en grundig belysning af foreldreperspektivet. En sammenfatning af
fokusgruppeinterviewene fremgér af bilag 1 "Foraldreperspektiv pé stetten til elever med sarlige behov i almenklasser og
i specialundervisningstilbud".

Politiske beslutninger om eventuelle @ndringer pa specialundervisningsomradet treeffes forst efter sommerferien og i
seerskilte sager, efter at relevante scenarier og konsekvenser er grundigt belyst. Eventuelle endringer vil tidligst kunne
traede 1 kraft til skolearet 2027/28, s& der bade sikres tid til den inddragende proces frem mod en politisk beslutning og
med efterfolgende mulighed for at forberede implementeringen.

Bade forzldre og SkoleafdelingsMED har i den inddragende proces udtryk enske om yderligere inddragelse af bade
forzeldre, elever og medarbejdere. Forud for en eventuel politisk beslutning om ny organisering af
specialundervisningsomrédet vil der vere en formel heringsperiode, hvor alle relevante parter omkring skolen har
mulighed for at uddybe og nuancere deres synspunkter. Som ensket af udvalget d. 20. april 2026, vil der i den forbindelse
blive atholdt et ekstra mgde i Sammen om Skolen.

Anbefaling



Den faglige og padagogiske analyse, som BDO har foretaget pa vegne af Frederiksberg Kommune, viser, at kommune
har mange staerke elementer i sin specialundervisning, men peger samtidig pa nogle strukturelle og organisatoriske
udfordringer, der gor det vanskeligt at sikre den enskede sammenhzang og effektivitet. BDO anbefaler pa den baggrund en
omlagning af specialundervisningsomradet med fokus pé:

1. Ny sammenhangende tilbudsvifte fra 0. til 9. klasse.
2. Et styrket almenomradet gennem udvikling af forsteerket undervisning og fleksible indsatser pa alle skoler
3. Bedre styring og sammenheng.

Med afset i den faglige analyse og input fra den inddragende proces anbefaler forvaltningen, at en omstilling af
specialundervisningsomradet organiseres i otte hovedspor, som uddybes nedenfor.

En omstilling af specialundervisningsomradet skal skabe sammenhangende tilbud fra 0. til 9. klasse og sikre, at
organiseringen i hgjere grad matcher elevernes behov. Samtidig skal flere elever have mulighed for at blive og trives i
almenundervisningen gennem tidligere, mere fleksible og fagligt kvalificerede indsatser. Endvidere styrkes
visitationsudvalgets viden om udvikling i elevtal og gskonomi og endeligt vil der vaere et skeerpet fokus pé det tveerfaglige
samarbejde med henblik pa sterre gennemsigtighed og bedre sammenhang i indsatserne.

Den foreslaede organisering bygger videre pa de udviklingsspor, der blev lagt med omstillingsprojektet og etableringen af
mellemformsgrupperne i 2023/24, og gennemfores inden for rammerne af den kommende nationale lovgivning om styrket
forebyggelse og “forsterket undervisning” jvf. aftale om regler for fravaer og specialundervisning i folkeskolen d. 15.
januar 2026.

Spor 3 til 5 kraver politisk behandling og vil blive forelagt Undervisningsudvalget i serskilte sager.

Spor 1: Faglig ledelse af en skole der kan mere for flere

Den faglige analyse peger pa forskelle i skolernes bernesyn séledes at elever i dag ikke altid medes med samme faglige
forventninger og muligheder pa tvers af skoler. Med udgangspunkt i ledelsesgrundlaget for Frederiksberg Skolevasen

'God skoleledelse'’ og 'Sammen om lofterne — Fremtidens skole 2030 har forvaltningen igangsat et udviklingsforleb for

skolelederne med fokus pé faglig ledelse af udviklende bernefzllesskaber og deltagelsesmuligheder for alle. I skoleéret
2026/27 udvides indsatsen til de faglige ledere.

Spor 2: Tydelige miljobeskrivelser og aget kvalitet i visitationsprocessen

Den faglige analyse peger pa, at mange af specialundervisningstilbuddene, i praksis, er kendetegnet ved forholdsvis brede
og ikke tydeligt definerede malgrupper. BDO anbefaler derfor, at alle specialtilbud far tydeligere og mere precise
malgruppebeskrivelser, sd der skabes klarhed over, hvilke leringsmiljeer der kendetegner de forskellige
specialundervisningstilbud — didaktisk, fagligt og paedagogisk.

Forvaltningen har i samarbejde med skolelederne og PPR igangsat en proces med henblik pa at udarbejde nye
miljebeskrivelser, sa visitationen bliver mere transparent og fagligt funderet og tilbuddenes pedagogiske grundlag og
leeringsmiljo fremstér tydeligere.

Spor 3: En sammenhcengende tilbudsvifte fra 0. til 9. klasse

Den faglige analyse peger pa, at de brede malgrupper i nogle tilfalde udfordrer kvaliteten i tilbuddene, fordi det er
vanskeligt for de fagprofessionelle at imgdekomme alle elever i ét leeringsmilje, nar elevernes specialiserede behov er sa
forskellige. Samtidig indebaerer den nuvarende tilbudsvifte et skoleskift for elever pa x-sporet, c-sporet og t-sporet, da
disse tilbud afsluttes efter hhv. 6. klasse og 2. klasse. P4 denne baggrund anbefaler BDO folgende:

¢ Farre og mere tydeligt definerede specialklassetilbud, der streekker sig over alle klassetrin
o Udfasning af T-spor, ungegrupper og udslusningsforleb
¢ Mellemformsgrupper betragtes som deciderede specialklasser og udbredes ikke til flere skoler

I den inddragende proces har der varet bred opbakning til en sammenhangende tilbudsvifte fra 0. til 9. klasse blandt bade
skoleledere, Frederiksberg Feelles Elevrad og Ungeforum.

Blandt foraeldre er der bekymring for, at en ny organisering af specialundervisningsomradet vil pévirke
mellemformsgrupperne, som flere foreldre oplever som et velfungerende tilbud. Foraldrene oplever, at den tette fysiske
og organisatoriske sammenhang mellem almen- og specialtilbud i mellemformsgrupperne giver stor fleksibilitet i forhold
til at tilpasse stotten til den enkelte elevs behov. Samtidig skaber organiseringen gode muligheder for, at
specialpedagogisk viden og metoder deles pa skolen, og at medarbejdere pa tveers af almen- og specialomradet kan
udvikle deres faglige praksis gennem sparring og samarbejde.



I fokusgrupperne udtrykkes der desuden bekymring for en mulig udfasning af T-sporet. Her er der opbygget sarlige
medarbejderkompetencer i forhold til elevgruppen, og foreldrerepraesentanter er derfor bekymrede for, hvordan eleverne
vil fa den nedvendige stotte, hvis T-sporet udfases.

Udvalget far forelagt en saerskilt sag om ny organisering af specialundervisningsomridet efter sommerferien. En ny
organisering af specialundervisningsomradet vil tidligst kunne traede i kraft fra skolearet 2027/28.

Safremt udvalget treeffer beslutning om en ny organisering af specialundervisningsomradet, skal der samtidig tages
stilling til en implementeringsplan. Udvalget skal i den forbindelse beslutte, om der skal ske en gradvis indfasning af den
eventuelt nye tilbudsvifte, sd omstillingen foregér over en arraekke, og nuverende elever ikke skal skifte skole som folge
af @ndringerne.

Spor 4: Forsteerket undervisning og fleksible indsatser pd alle skoler.

En central anbefaling er, at Frederiksberg Kommune arbejder hen mod, at flere elever skal vare en del af og profitere af at
veere 1 almenomridet og der skabes tidligere, hurtigere og mere fleksible indsatser i almenomréadet. Konkret peger den
faglige analyse pa felgende indsatsomrader:

» Potentiale for at styrke almenomradet — herved kan flere profitere af leeringsmiljoer og feellesskaber her
¢ Etablering af fleksibel, forsteerket undervisning pa alle skoler

Anbefalingerne fra BDO er i overensstemmelse med forskning pa omradet, samt den kommende nationale lovgivning om
styrket forebyggelse og “forsterket undervisning”. Undersggelser viser, at organiseringsformer som f.x. mellemformer
med inddragelse af specialpaedagogisk viden, co-teaching og padagogisk-psykologisk radgivning kan styrke den almene
undervisning og give elever med selv vidtgéende stottebehov bedre deltagelsesmuligheder i almenklassens faglige og
sociale fllesskab (Afrapportering fra den lovforberedende ekspertgruppe om regler pé inklusions- og
specialundervisningsomradet, 2024).

Samtidig peger kvantitative undersggelser pa, at elever med tilknytning til almenomrédet klarer sig bedre pa lengere sigt.

Saledes viser en kvantitativ undersegelse fra VIVE (2022), at elever med sarlige behov, der undervises i en almenklasse, i
hgjere grad bestar folkeskolens afgangseksamen og har sterre sandsynlighed for at gennemfore deres ungdomsuddannelse
end elever, der undervises i segregerede specialtilbud.

Skolelederne ser et stort potentiale i at styrke kvaliteten i almenomradet, sa flere bern i udfordringer kan trives og udvikle
sig der. Ogsa Falleselevradet og Ungeforum ser positivt pa at styrke den forebyggende indsats i almenomréadet. Begge
fora fremheever vardien af at fa stotte i egen klasse og kunne blive sammen med sine venner frem for at skulle skifte til en
skole med et specialundervisningstilbud for at f4 den nedvendige stotte.

I fokusgrupperne peger flere foraldre ogsé pa et potentiale i at styrke de fleksible indsatser i almenomrédet. Foraldrene
understreger vigtigheden af tidlige, forebyggende indsatser, men fremhaver samtidig, at stetten til elever i udfordringer
ofte ivaerksaettes for sent og ikke altid er tilstraekkelig. Samtidig papeger flere foreeldre, at det ikke i alle tilfaelde er det
bedste for eleven at fastholde tilknytningen til almenomradet.

Den kommende nationale lovgivning om forsterket undervisning treeder forventeligt i kraft fra skoleéaret 2027/2028.
Undervisningsudvalget vil fa forelagt en sag om etablering af forsteerket undervisning, nar den nye lovgivning foreligger.

Den nye lovgivning forventes at skabe et tydeligere og mere ensartet grundlag for skolernes arbejde med at forstaerke
undervisningen, men skolerne kan ogsa indenfor folkeskoleloven iverksette indsatser, der understatter flere elevers
deltagelse i almenundervisningen.

Spor 5: Ny tildelingsmodel med bedre sammenhceng mellem behov og okonomi.

I den nuverende tildelingsmodel er der ikke en entydig sammenhang mellem, hvor vidtgédende et
specialundervisningstilbud er, og udgiften pr. elev. Nogle tilbud er dyrere end sammenlignelige tilbud i andre kommuner,
mens andre er billigere. Den nuvarende tildelingsmodel er desuden unedigt kompleks, hvilket gor det svart for den
enkelte skoleleder at gennemskue sin gkonomi.

Den faglige analyse anbefaler, at der udvikles en ny model, som sikrer storre gennemsigtighed og et bedre match mellem
elevmalgrupper og ekonomi gennem:

« Ny, enkel og aktivitetsbaseret tildelingsmodel og opher af betaling for tomme/ubenyttede pladser i specialtilbud

¢ Reduktion af det gennemsnitlige belgb pr. elev, tilbuddene far tildelt

¢ Investering i almenomradet mhp. etablering af forstaerket undervisning (fleksible mellemformsindsatser) pé alle
skoler

¢ konomiske incitamenter, der understetter almenomrédet i at lave leeringsmiljeer og feellesskaber for flere



Udvalget vil fa forelagt forslag til nye tildelingsmodeller i forbindelse med en politisk sag om forslag til ny organisering
af kommunens specialundervisningstilbud. Udvalget skal tage stilling til, om der skal udarbejdes modeller, der
understotter muligheden for etablering af forsteerket undervisning pé alle skoler, samt hvilke principper der skal ligge til
grund herfor.

I den inddragende proces er der fra blandt foreldre og Handicapradet udtrykt bekymring for besparelser pa skoleomradet.
Oplevelsen blandt foreldrene er, at specialundervisningstilbuddene allerede er presset skonomisk, og der er bekymring
for, at der flyttes midler fra specialundervisningsomradet til almenomradet. Skolelederne er ikke afvisende overfor en
aktivitetsbaseret model og er dbne for at veere undersegende pé takstniveauet under forudsatning af, at eventuelt frigjorte
midler fra specialundervisningsomradet tilfores som en fast ressource til at styrke bern i udfordringer i almenomradet.
Skolederne bakker derimod ikke op en medfinansieringsmodel og fremhaver, at en aktivitetsbaseret model skal sikre
tilbuddene en grundnormering. SkoleafdelingsMED har ligeledes opmarksomhed pa finansiering af udviklingen af
almenomradet, herunder sociogkonomiske forhold og fritidstilbud.

Spor 6: Styrket PPR og tidlige og forebyggende indsatser i almen

Den nye aftale om regler for fravaer og specialundervisning i folkeskolen laegger op til, at der i lovgivningen skal indferes
en ny forpligtelse for kommunerne til at yde padagogisk-psykologisk radgivning til skolernes arbejde med tidlige og
forebyggende indsatser i almenklasser.

Der malrettes centralt finansierede midler til pedagogisk-psykologisk rddgivning til skolernes tidlige og forebyggende
arbejde fra skoledret 2027/2028 og frem.

Spor 7: Styrket tveerfagligt samarbejde

Den faglige analyse viser, at skolerne arbejder forskelligt med forebyggende indsatser, og at der kan vaere uklarhed om,
hvornér skolerne inddrager henholdsvis videnscentret og PPR, samt hvordan samarbejdet koordineres. BDO anbefaler
derfor en mere tydelig samarbejdsmodel og proces for inddragelse af PPR, videnscenter og familieafdeling.

Fokusgruppeinterviews med foraldre peger ogsé pa, at kommunen med fordel kan skabe mere systematik i det
tveerfaglige samarbejde. Ligeledes fremhaver SkoleafdelingsMED, at der er behov for at synliggere de understettende
funktioner (PPR, Familieafdelingen og Videnscenteret) i den videre implementering.

Forvaltningen har, pé tvers af fagomréderne, igangsat et kompetenceudviklingsforleb (AMBIT), der understotter styrket
koordinering, mere effektivt samarbejde og fzlles refleksion i arbejdet med komplekse elevsager. Baseret pa erfaringer fra
AMBIT forlgbene arbejder forvaltningen videre pd en ny model for det tverfaglige samarbejde.

Spor 8: Kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning
Béde den faglige analyse og fokusgruppeinterviews blandt foraeldre peger pa, at kommunens specialundervisningstilbud
har engagerede og relationelt dygtige fagprofessionelle. Foreldrene peger imidlertid ogsa pa en stor variation i

medarbejdernes faglige kompetencer og der eftersporges generelt steerkere specialpedagogiske kompetencer blandt
leerere, peedagoger og stettepersoner.

Hvis udvalget treffer beslutning om at etablere forstaerket undervisning pa alle skoler anbefaler forvaltningen, at der

igangsattes en malrettet indsats for kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning, sé skolerne har den nedvendige faglige
kapacitet til at styrke indsatsen for bern i udfordringer i almenomradet.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Bilag

Bilag 1. Foreldreperspektiv pé stetten til elever med serlige behov i almenklasser og i specialunder



Punkt 52: Beslutning om bevilling af fondsmidler fra Villum Fonden til et
undervisningsforleb om undersegelse af elektricitet og energiproduktion pa
Skolen ved Biilowsvej

17.00.00-034-2-26
Resumé

Skolen ved Biilowsvej har ansegt og faet bevilliget fondsmidler fra Villum Fonden til projektet 'Fra bevagelse til lys -
undersggelse af elektricitet og energiproduktion'. Skolen er bevilliget 63.000 kr. 1 2026 til indkeb af udstyr til
gennemforelse af undervisningsforlgbet. Med sagen godkendes de bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning
Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten,

1. at der meddeles indtaegtsbevilling under Undervisningsudvalget pa i alt 63.000 kr. i 2026 til modtagelse af
fondsmidler fra Villum Fonden til projektet "Fra bevagelse til lys" pa Skolen ved Biilowsve;j

2. at der meddeles udgiftsbevilling under Undervisningsudvalget pa i alt 52.000 kr. 1 2026 til projektet "Fra beveagelse
til lys" pa Skolen ved Biilowsvej, finansieret af Villum Fonden

3. at der meddeles en udgiftsbevilling under Magistraten pa 11.000 kr. 1 2026 til dekning af den kommunale
momsrefusionsordning

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten,

1. at der meddeles indtegtsbevilling under Undervisningsudvalget pa i alt 63.000 kr. i 2026 til modtagelse af
fondsmidler fra Villum Fonden til projektet "Fra bevagelse til lys" pa Skolen ved Biillowsve;j

2. at der meddeles udgiftsbevilling under Undervisningsudvalget pé i alt 52.000 kr. 1 2026 til projektet "Fra bevegelse
til lys" pd Skolen ved Biilowsvej, finansieret af Villum Fonden

3. at der meddeles en udgiftsbevilling under Magistraten pa 11.000 kr. i 2026 til deekning af den kommunale
momsrefusionsordning

Overskrift

Beslutning om bevilling af fondsmidler fra Villum Fonden til et undervisningsforlab om undersegelse af elektricitet og
energiproduktion pa Skolen ved Biilowsvej

Anledning

Skolen ved Biilowsvej har i marts 2026 anseggt Villum Fonden om fondsmidler til indkeb af udstyr til gennemforelse af
undervisningsforlebet 'Fra beveagelse til lys - undersegelse af elektricitet og energiproduktion'. Projektet er et
undervisningsforleb i faget natur/teknologi i indskolingen og pa mellemtrinnet. Forlgbet har til formal at udvide elevernes
forstéelse for energi og produktionen af energi, s& de opnér en begyndende forstaelse for baeredygtig energiforsyning.

Skolen har ansegt om midler til indkeb af klasseset til 12 elevgrupper bestdende af generatorer, méleudstyr,
stramforsyninger, parer, ledninger, spoler, kerner og materialer til undersogelser. Udstyret er nedvendigt for, at eleverne
kan arbejde praktisk, gennemfore mélinger og udvikle deres forstielse gennem egne undersoggelser.

Villum Fonden har ultimo april meddelt Skolen ved Biilowsvej, at skolens ansggning er imgdekommet.

Anbefaling
Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten, at der meddeles de fornadne indtagts- og

udgiftsbevillinger 1 2026 til modtagelse af fondsmidler fra Villum Fonden til projektet ' Fra bevagelse til lys -
undersegelse af elektricitet og energiproduktion' pa Skolen ved Biilowsve;j.

Bevillingsmaessige konsekvenser



Skolen ved Biilowsvej er i 2026 bevilliget et tilskud pé i alt 63.000 kr. fra Villum Fonden.

Ved bidrag fra private fonde mv. tilbageholdes 17,5% af tilskuddet til den kommunale momsudligning. Da VillumFonden
er en privat fond, tilbageholdes 17,5 % af tilskuddet til den kommunale momsudligning, svarende til 11.000 kr. Som folge
heraf vil udgiftsbevillingen vare 52.000 kr., hvilket er det belgb skolen vil have til radighed til at gennemfore projektet.
Med sagen meddeles indtagtsbevilling pa 63.000 kr. under Undervisningsudvalget i 2026, ligesom der meddeles

udgiftsbevilling pa 52.000 kr. Endelig meddeles udgiftsbevilling pa 11.000 kr. under Magistraten i 2026 vedrerende
afregning til den kommunale momsrefusionsordning.

Borgmesterpitegning
Intet at bemaerke.
Behandling
Undervisningsudvalget

Magistraten

kommunalbestyrelsen

Bilag

Bevillingsskema - Fra bevagelse til lys



Punkt 53: Beslutning om bevilling af yderligere fondsmidler fra Ebbefos
Fonden til et skolefravarsprojekt pa Skolen ved Biilowsvej

17.00.00-G01-48-25
Resumé

Skolen ved Biilowsvej fik i 2025 bevilliget fondsmidler fra Ebbefos Fonden til projektet 'BU-rummet - Nar fzllesskaber
flettes sammen og fraver bliver til naerveer'. Fonden tilkendegav, at de havde til hensigt at engagere sig yderligere i
projektet 1 2026, og Ebbefos Fonden har nu meddelt skolen, at de giver en tilleegsbevilling pa 900.000 kr. 1 2026 til
projektet. Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten, at Skolen ved Biilowsvej meddeles
indteegtsbevilling pa 900.000 kr. til projektet.

Beslutning
Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten,

1. at der meddeles indtegtsbevilling under Undervisningsudvalget pa i alt 900.000 kr. i 2026 til modtagelse af
fondsmidler fra Ebbefos Fonden til projektet "BU rummet - Nar fzllesskaber flettes sammen og fravar bliver til
narver" pa Skolen ved Biilowsvej

2. at der meddeles udgiftsbevilling under Undervisningsudvalget pa i alt 742.500 kr. i 2026 til projektet "BU rummet -
Naér faellesskaber flettes sammen og fraver bliver til nerver" pa Skolen ved Biilowsvej, finansieret af Ebbefos
Fonden

3. at der meddeles en udgiftsbevilling under Magistraten pa 157.500 kr. 1 2026 til dekning af den kommunale
momsrefusionsordning

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten,

1. at der meddeles indtaegtsbevilling under Undervisningsudvalget pa i alt 900.000 kr. i 2026 til modtagelse af
fondsmidler fra Ebbefos Fonden til projektet "BU rummet - Nar fallesskaber flettes sammen og fravar bliver til
naervaer" pa Skolen ved Biilowsvej

2. at der meddeles udgiftsbevilling under Undervisningsudvalget pé i alt 742.500 kr. i 2026 til projektet "BU rummet -
Nar feellesskaber flettes sammen og fravear bliver til naerver" pa Skolen ved Biilowsvej, finansieret af Ebbefos
Fonden

3. at der meddeles en udgiftsbevilling under Magistraten pa 157.500 kr. i 2026 til deekning af den kommunale
momsrefusionsordning

Overskrift

Beslutning om bevilling af yderligere fondsmidler fra Ebbefos Fonden til et skolefravarsprojekt pa Skolen ved Biilowsvej

Anledning

Skolen ved Biilowsvej fik i 2025 bevilliget fondsmidler fra Ebbefos Fonden til projektet 'BU-rummet - Nar fzllesskaber
flettes sammen og fraver bliver til naerveer'. Fonden tilkendegav, at de havde til hensigt at engagere sig yderligere i
projektet 1 2026, men at yderligere bevillinger dog endeligt var athaengige af bestyrelsesbeslutninger i Ebbefos Fonden.

BU-rummet er et bydekkende skolefravers tilbud for born i 6.-9. klasse og er forankret pa Skolen ved Biilowsve;.
Tilbuddet modtager bern fra hele Frederiksberg Kommune, som er blevet visiteret til en mellemform pa Skolen ved
Biilowsvej. Eleverne har blandt andet udfordringer med skolefravar. I BU-rummet tilbydes undervisning i korte
skoledage, samtidig med et serligt fokus pé at styrke barnenes sociale fellesskaber og skabe strukturerede muligheder for
at genindtraede i skolens almene fallesskaber.

Midlerne bevilget i 2025 er anvendt til laerer- og psykologressourcer.

Anbefaling



Ebbefos Fonden har meddelt Skolen ved Biilowsvej, at de giver en tillegsbevilling til skolefravarsprojektet pa 900.000
kr. 1 2026. Midlerne skal fortsat anvendes til lerer- og psykologressourcer.

Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten, at Skolen ved Biilowsvej meddeles
indtegtsbevilling pa 900.000 kr. til projektet.

Bevillingsmzessige konsekvenser

Skolen ved Biilowsvej er i 2026 bevilliget et tilskud pa i alt 900.000 kr. fra Ebbefos Fonden.

Ved bidrag fra private fonde mv. tilbageholdes 17,5% af tilskuddet til den kommunale momsudligning. Da Ebbefos
Fonden er en privat fond, tilbageholdes 17,5 % af tilskuddet til den kommunale momsudligning, svarende til 157.500 kr.
Som folge heraf vil udgiftsbevillingen vaere 742.500 kr., hvilket er det beleb skolen vil have til radighed til at gennemfore
projektet.

Med sagen meddeles indtaegtsbevilling pa 900.000 kr. under Undervisningsudvalget i 2026, ligesom der meddeles

udgiftsbevilling pa 742.500 kr. Endelig meddeles udgiftsbevilling pa 157.500 kr. under Magistraten i 2026 vedrerende
afregning til den kommunale momsrefusionsordning.

Borgmesterpategning
Intet at bemaerke.
Behandling
Undervisningsudvalget
Magistraten

kommunalbestyrelsen

Bilag

Bevillingsskema - Fravaersprojekt



Punkt 54: Beslutning om bevilling af fondsmidler fra Frederiksbergfonden
til projekt gron bane pa Skolen ved Biilowsvej

17.00.00-034-3-26

Resumé

Skolen ved Biilowsvej har i samarbejde med Bernebasketfonden ansegt og faet bevilliget fondsmidler fra
Frederiksbergfonden til at forny gummiunderlaget pa skolens grenne bane i skolegarden. Frederiksbergfonden har

bevilliget 150.000 kr. til projektet. Med sagen godkendes de fornedne indtaegts- og udgiftsbevillinger i 2026 til
modtagelse af fondsmidlerne fra Frederiksbergfonden.

Beslutning
Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten,

1. at der meddeles indtegtsbevilling under Undervisningsudvalget pa i alt 150.000 kr. i 2026 til modtagelse af
fondsmidler fra Frederiksbergfonden til "Gren bane pa Biilowsvej" pa Skolen ved Biilowsvej

2. at der meddeles udgiftsbevilling under Undervisningsudvalget pd i alt 123.750 kr. 1 2026 til projektet "Gron bane pa
Biilowsvej" pa Skolen ved Biilowsvej, finansieret af Frederiksbergfonden

3. at der meddeles en udgiftsbevilling pa 23.250 kr. 1 2026 til dekning af den kommunale momsrefusionsordning

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten,

1. at der meddeles indtegtsbevilling under Undervisningsudvalget pa i alt 150.000 kr. i 2026 til modtagelse af
fondsmidler fra Frederiksbergfonden til "Gren bane pa Biillowsvej" pa Skolen ved Biilowsvej

2. at der meddeles udgiftsbevilling under Undervisningsudvalget pé i alt 123.750 kr. 1 2026 til projektet "Gren bane pa
Biilowsvej" pa Skolen ved Biilowsvej, finansieret af Frederiksbergfonden

3. at der meddeles en udgiftsbevilling pa 23.250 kr. 1 2026 til deekning af den kommunale momsrefusionsordning

Overskrift

Beslutning om bevilling af fondsmidler fra Frederiksbergfonden til projekt gren bane pa Skolen ved Biilowsve;j

Anledning

Skolen ved Biilowsvej har i samarbejde med Bernebasketfonden ansegt og féet bevilliget 150.000 kr. 1 fondsmidler fra
Frederiksbergfonden til udskiftning af gummiunderlaget pé skolens grenne bane i skolegarden. Skolen har udover
bevillingen fra Frederiksbergfonden ogsé féet tilfort kommunale puljemidler til projektet, og endelig har skolen selv
finansieret resten af udgiften med midler fra egen ramme.

Projektet forventes gennemfort i 2026.

Anbefaling

Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten, at der meddeles de forngdne indtagts- og
udgiftsbevillinger i 2026 til modtagelse af fondsmidlerne fra Frederiksbergfonden.

Bevillingsmassige konsekvenser
Skolen ved Biilowsvej er 1 2026 bevilliget et tilskud pa i alt 150.000 kr. fra Frederiksbergfonden.

Ved bidrag fra private fonde mv. tilbageholdes 17,5% af tilskuddet til den kommunale momsudligning. Da
Frederiksbergfonden er en privat fond, tilbageholdes 17,5 % af tilskuddet til den kommunale momsudligning, svarende til
26.250 kr. Som felge heraf vil udgiftsbevillingen veare 123.750 kr., hvilket er det belab skolen vil have til radighed til at
gennemfore projektet.



Med sagen meddeles indtegtsbevilling pa 150.000 kr. under Undervisningsudvalget i 2026, ligesom der meddeles
udgiftsbevilling pa 123.750 kr. Endelig meddeles udgiftsbevilling pé 26.250 kr. under Magistraten i 2026 vedrerende
afregning til den kommunale momsrefusionsordning.

Borgmesterpitegning
Intet at bemaerke.
Behandling
Undervisningsudvalget
Magistraten

kommunalbestyrelsen

Bilag

Bevillingsskema - Gren bane pa Biilowsvej



Punkt 55: Orientering om § 17 stk. 4 udvalgets anbefalinger til at forebygge
og athjalpe skolefravaer

00.01.00-A00-55-25
Resumé

Med konstitueringen af den nye kommunalbestyrelse i efteraret 2025 blev det besluttet at nedsatte et §17 stk. 4-udvalg
om bern og unges trivsel med det formél at komme med konkrete anbefalinger til, hvordan Frederiksberg Kommune
styrker gode fzllesskaber for alle bern og unge. Opgaveudvalget har i foraret 2026 beskeaeftiget sig med skolefraver og
skal i efteraret 2026 og foraret 2027 beskaeftige sig med fallesskaber i fritidslivet. Med denne sag foreleegges § 17 stk. 4-
udvalgets anbefalinger til at forebygge og athjelpe skolefraveer.

Beslutning
Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten,
e at orientering om § 17 stk.4-udvalgets anbefalinger til at forebygge og afhjelpe skolefraveer tages til efterretning.

Undervisningsudvalget bad desuden forvaltningen med afsat i § 17 stk.4-udvalgets anbefalinger lave en sag med
forslag til konkrete initiativer vedr. skolefraveer, og hvad de ville koste.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Barneudvalget og Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten,

¢ at orientering om § 17 stk.4-udvalgets anbefalinger til at forebygge og athjelpe skolefraver tages til efterretning

Overskrift

Orientering om § 17 stk. 4 udvalgets anbefalinger til at forebygge og athjelpe skolefraveer

Anledning

Med konstitueringen af den nye kommunalbestyrelse i efteraret 2025 besluttede et flertal at nedsatte et § 17, stk. 4-udvalg
om bern og unges trivsel. Udvalget har til opgave at komme med konkrete anbefalinger til, hvordan Frederiksberg
Kommune kan styrke gode fellesskaber for alle bern og unge.

Born og unge indgér i fellesskaber i flere arenaer. Udover familien er skolen og fritidslivet to af de vigtigste arenaer i
bern og unges liv, og udvalgets arbejde fokuserer derfor pa to temaer:

¢ Bekymrende langvarigt skolefraveer (foraret 2026)
o Adgang til feellesskaber i fritidslivet for alle bern og unge (efterar 2026 og forar 2027)

Skolen er en central ramme for bern og unges trivsel, lering og udvikling. Det er derfor bekymrende, at stadig flere
oplever langvarigt skolefraveer med betydelige konsekvenser for bade trivsel, faglig udvikling og livsmuligheder.

Skolefraveer haenger teet sammen med mistrivsel. Allerede pa kort sigt kan barnet miste tilknytningen til bade faglige og
sociale fellesskaber, og det kan vaere vanskeligt at vende tilbage en almindelig skolehverdag. Uden en tidlig og
systematisk indsats kan fravaeret udvikle sig og blive selvforsteerkende. Pa leengere sigt oger det risikoen for dérligere
faglige resultater og lavere gennemforelse af ungdomsuddannelser.

Fraveer er ofte et tegn pa underliggende - og ofte komplekse - problemstillinger og kraever tveerfaglige, helhedsorienterede
og individuelt tilpassede lgsninger. Tidlig forebyggelse og malrettede indsatser er derfor afgerende.

I foraret 2026 har opgaveudvalget atholdt et opstartsmede og tre mader med fokus pa, hvordan den forebyggende indsats
samt den tvaerfaglige og helhedsorienterede indsats over for bekymrende og langvarigt skolefraveaer kan styrkes — bade i
skolen og i samarbejdet med familierne.

Som led i arbejdet har udvalget dykket ned i data om skolefraver pa Frederiksberg, indhentet viden fra udvalgets eksterne
medlemmer, praksisforteellinger fra en skoler og foreldre samt inspiration fra andre kommuners arbejde med skolefraveer.



Pé den baggrund er udvalget kommet frem til en reekke anbefalinger pa forebyggende, foregribende og indgribende
niveau. [ dreftelserne har der blandt andet varet fokus pa fellesskabet i skolen, i1 klassen og i frikvarterer og overgange,
styrket foreldresamarbejde, tveerfagligt samarbejde og feellesskaber i fritidslivet samt pé arbejdet med en mere
systematisk registrering som grundlag for tidlig opsporing. Det er en central pointe, at der i dag er feerrest indsatser pé det
indgribende niveau, og det er vurderingen, at det vil veere hensigtsmaessigt at styrke fokus og indsatsen netop her.

Anbefalingerne kan ses som et bidrag til skoleledelser og skolebestyrelse i deres labende arbejde med at styrke bern og
unges trivsel og forebygge skolefraveer, ligesom anbefalingerne kan indgéd i kommende budgetforhandlinger.
Opgaveudvalget anbefaler, at der arbejdes videre med implementering af anbefalingerne.

Anbefalingerne fremgér af bilag 1.

Baggrund

Langt de fleste bern og unge i Danmark og pa Frederiksberg trives, men samtidig vokser gruppen af bern og unge, der
oplever trivselsudfordringer. Det er sarligt geeldende blandt de aldste piger/unge kvinder og bern og unge i udsatte
positioner. Derfor blev der 1 2025 gennem en bred og inddragende proces udviklet en raekke trivselsanbefalinger for
Frederiksberg Kommune. I forlengelse heraf blev der med budget 2026 prioriteret midler til en Trivselspakke, som bl.a.
indeholder forebyggelse af skolefraveer i skoleregi og den helt tidlige og forebyggende indsats med en fortsettelse af
Familiehuset.

Med ambitionen om fortsat at understette barn og unges trivsel er det i forbindelse med konstitueringen af
Kommunalbestyrelsen aftalt at nedseette et opgaveudvalg — et §17 stk.4-udvalg — til en mélrettet indsats for bern og unges
trivsel med fokus pa at flere bern og unge indgér i og er en del af udviklende positive feellesskaber, der bl.a. kan modvirke
ensomhed, give en folelse af at here til og styrke den enkeltes relationelle kompetencer. Opgaveudvalget bestar af syv

medlemmer af kommunalbestyrelsen i Frederiksberg Kommune samt af fem fagpersoner. De 12 medlemmer deltager i
alle mader i opgaveudvalget.

Anbefaling

Det er forvaltningens anbefaling, at udvalget tilstiller til Magistraten, at § 17 stk.4-udvalgets orientering om anbefalinger
til at forebygge og athjelpe skolefravaer tages til efterretning.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Bereudvalget

Magistraten

Kommunalbestyrelsen

Bilag

Bilag 1 - Anbefalinger til at forebygge og afthjelpe skolefravaer



Punkt 56: Orientering om tids- og procesplan for udvikling af ny
budgettildelingsmodel pa almenomradet og SFO/Kklub

17.01.00-000-1-26
Resumé

Undervisningsudvalget tog pa madet den 11. maj 2026, pkt. 45, orientering om genoptagelse af proces for udvikling af ny
budgettildelingsmodel pa almenomradet og SFO/klub til efterretning. Forvaltningen orienterer i denne sag narmere om
tids- og procesplan for den videre udvikling af ny budgettildelingsmodel pa almenomradet og SFO/klub.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orientering om tids- og procesplan for den videre udvikling af ny budgettildelingsmodel pa
almenomradet og SFO/klub til efterretning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget

e tager orientering om tids- og procesplan for den videre udvikling af ny budgettildelingsmodel pa almenomradet og
SFO/klub til efterretning

Overskrift

Orientering om tids- og procesplan for udvikling af ny budgettildelingsmodel pa almenomradet og SFO/klub

Anledning

Undervisningsudvalget tog pd medet den 11. maj 2026, pkt. 45, orientering om genoptagelse af proces for udvikling af ny
budgettildelingsmodel pa almenomréadet og SFO/klub til efterretning.

Det fremgik af sagen, at der tilbage i 2024 blev sat gang i en proces om i samarbejde med BDO at udarbejde nye
tildelingsmodeller til skoler, specialundervisning, SFO og klub. Formalet med processen var at udvikle nye og mere
gennemskuelige budgettildelingsmodeller.

Anbefaling

BDO udarbejdede efter en inddragende proces med skolernes ledelser, faglige organisationer og forvaltningen udkast til
nye tildelingsmodeller. Udkastet til de nye tildelingsmodeller til skoleomradet tager udgangspunkt i felgende tre
hovedelementer:

1. Undervisningspersonale

o Kilassetildeling

o Tildeling til specifikke opgaver (DSA, modtagehold-/klasser, lejrskole og andre skolespecifikke opgaver)

o Elevtalsathangig og sociogkonomisk tildeling (ressourcer til holddeling, vejledning, PLC, co-teaching mv.)
2. Ledelse og administration
3. Aktiviteter, inventar og evrig drift.

Genoptagelse af processen vil tage udgangspunkt i det udarbejdede udkast til nye tildelingsmodeller, som vil blive
gennemgaet og kvalificeret med skoleledergruppen.

Tids- og procesplanen for udvikling af nye tildelingsmodeller til almenomrédet og SFO/klub vil folge den tids- og
procesplan for omstilling af kommunens specialundervisningsomrade, som Undervisningsudvalget godkendte pa madet
den 16. marts 2026, pkt. 20. Det betyder, at forslag til nye tildelingsmodeller til almenomradet og SFO/klub vil blive
sendt i hering samtidig med, at forslag til nye tildelingsmodeller pa specialundervisningsomradet sendes i hering.

Forslag til de nye tildelingsmodeller forventes sendt i hering hos de relevante heringsparter i efteraret 2026 og med
endelig politisk behandling ultimo 2026.



Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget tager orientering om tids- og procesplan for den videre udvikling af ny
budgettildelingsmodel pa almenomréadet og SFO/klub til efterretning.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget



Punkt 57: Orientering om status pa omstilling pa Skolen ved Nordens Plads

17.01.04-G01-3-24
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog d. 16. juni 2025, pkt. 185 en omstilling pa kommunens specialskole, Skolen ved Nordens
Plads. Undervisningsudvalget far med denne sag en orientering om status pa omstillingen. Den gradvis udfasning af
behandlings- og specialundervisningstilbuddet pa spor 3 er forlgbet som planlagt og vil vere fuldt udfaset med udgangen
af skoleéret 2025/26.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orientering om omstilling pa Skolen ved Nordens Plads til efterretning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at undervisningsudvalget

e tager orientering om omstilling pa Skolen ved Nordens Plads til efterretning

Overskrift

Orientering om status pa omstilling pa Skolen ved Nordens Plads

Anledning

Kommunalbestyrelsen vedtog d. 16. juni 2025, pkt. 185 en omstilling pd kommunens specialskole, Skolen ved Nordens
Plads. Omstillingen skulle bl.a. bidrage til at styrke den forebyggende og foregribende indsats pa spor 2. Som en del af
omstillingen besluttede Kommunalbestyrelsen en gradvis udfasning af behandlings- og specialundervisningstilbuddet pa
spor 3.

Undervisningsudvalget modtog d. 24. november 2025, pkt. 123 den forste af to halvérlige orienteringer om omstillingen
pa Skolen ved Nordens Plads.

Udvidelse af kapacitet pd spor 1.

Spor 1 er kommunens tilbud til elever med psykiske og fysiske handicap. Elevgruppen pé spor 1 stiller serlige krav til de
fysiske rammer, og en stigning i elevtallet pd spor 1 har skabt behov for flere kvadratmeter og udvidelse af de
specialiserede faciliteter.

I budget 2026 blev der afsat midler til etablering af pavilloner ved Skolen ved Nordens Plads for at imgdekomme det
stigende elevtal pa spor 1. Der arbejdes fortsat med realiseringen af den besluttede kapacitetsudvidelse. I processen er der
identificeret udfordringer knyttet til etableringen af pavilloner pd det planlagte areal, som indeberer, at den tidligere
forventning om ibrugtagning i foraret 2026 ikke kan indfries. Forvaltningen arbejder videre med at atklare en holdbar
lesning og en opdateret tidsplan.

Styrkelse af den forebyggende og foregribende indsats pa spor 2.

Spor 2 er kommunens specialundervisningstilbud til normaltbegavede elever med vanskeligheder indenfor socialt
samspil, kommunikation og forestillingsevne, hvoraf de fleste har en autismediagnose. Elevsammensatningen pa spor 2
har over de seneste ar @ndret sig, sa flere elever har mere komplekse problemstillinger eksempelvis i form af
belastningsreaktioner, angst, svaer kravundgéende adfzrd og fravaersproblematikker i tilknytning til en eller flere
diagnoser. Denne udvikling har skabt et behov for en styrkelse af skolens forebyggende og foregribende indsatser

Som del af omstillingen pé skolen er medarbejdere fra spor 3 overgaet til andre funktioner pa Skolen pa Nordens Plads for
at bidrage med viden og kompetencer i forhold til bern med socioemotionelle behandlingsbehov. Der er desuden igangsat

et kompetenceudviklingsforlgb for 25 medarbejdere under titlen ”Autismepiloter”, som har til formal at styrke forstéelsen

og arbejdet med elever med autismespektrumforstyrrelser.

Gradvis udfasning af spor 3



Udfasningen af behandlings- og specialundervisningstilbuddet pa spor 3 er sket i to faser og vil vaere afsluttet med
udgangen af skoleéret 2025/26.

Forste fase blev afsluttet med udgangen af 2025, hvor der blev fundet nye tilbud til 6 elever i 0. til 8. klasse. Visitation til
nyt behandlings- og specialundervisningstilbud er sket i taet dialog mellem foraldre, skole og elevens barne- og
ungeradgiver og med inddragelse af de bererte bern. Der er for alle bererte elever afsegt egnede tilbud, der bedst muligt
imadekommer barnets sarlige behov og match med den eksisterende elevgruppe i tilbuddet, samt foraldrenes ensker til
beliggenhed/geografisk nerhed.

Anden fase af udfasningen omhandler de @ldste elever i 9. til 10. klasse, som har haft mulighed for at feerdiggere deres
skolegang pa Skolen ved Nordens Plads. Der er pa nuverende tidspunkt 7 elever pa spor 3. Ingen af de nuvarende
9.klasses elever forsatter i 10. klasse pa skolen, og spor 3 vil dermed vare fuldt udfaset med udgangen af skolearet
2025/26.

Status pd ekonomi

Skolen har i 2026 et samlet budget pa 99,3 mio. kr. Skolen havde i 2025 et merforbrug pa 1,4 mio. kr., svarende til 1,4
pct. Dette merforbrug blev ekstraordinart eftergivet af Kommunalbestyrelsen den 13. april 2026 i forbindelse med
overforselssagen.

I forbindelse med udfasningen af spor 3 er skolen er i gang med en lgbende kapacitetstilpasning, hvor skolens budget
tilpasses til den lavere aktivitet.

For at give skolen mulighed for gradvist at tilpasse undervisningskapaciteten i form af laerer- og peedagogressourcer blev
der i efteraret 2025 fortsat givet budget til 21 pladser pa spor 3, mens den faktiske beleegning var 13 bern og unge.

Budgettet er fra 2025 til 2026 reduceret med 3,8 mio. kr., blandt andet som folge af den fortsatte nedskalering af spor 3.
Her er der givet budget til 14 pladser til 7 elever pa spor 3 frem til sommeren 2026.

Anbefaling

Forvaltningen indstiller, at undervisningsudvalget tager orientering om omstilling pa Skolen ved Nordens Plads til
efterretning.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget



Punkt 58: Orientering om Elevernes Talerstol 2026

00.00.00-A00-12-26
Resumé

Frederiksberg Feelleselevrad atholdt den 22. april 2026 Elevernes Talerstol. I sagen prasenteres elevernes perspektiver pa,
hvordan folkeskolen i Frederiksberg Kommune kan forbedres. Eleverne satter i ar sarligt fokus pa behovet for bedre
mental trivsel, mere varieret og engagerende undervisning, samt tydelige og trygge rammer i skolehverdagen. Derudover
fremleegges 1 sagen udvalgte indsatser og udviklingsspor, som forvaltningen og skolerne arbejder med, og som
understotter elevernes perspektiver.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen om Elevernes Talerstol 2026 til efterretning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget

¢ tager orienteringen om Elevernes Talerstol 2026 til efterretning

Overskrift

Orientering om Elevernes Talerstol 2026

Anledning

Frederiksberg Faelleselevrad atholdt den 22. april 2026 deres arlige arrangement, Elevernes Talerstol. Formalet er at give
eleverne mulighed for at satte ord pa de udfordringer og potentialer, de oplever i deres skolegang, samt at fremsatte
forslag til forbedringer. Se bilag for elevernes fulde taler.

I &r kredsede talerne serligt om temaerne, trivsel, tryghed og meningsfuld skolegang.
Eleverne fremhevede blandt andet:

udfordringer med mental trivsel og adgang til hjelp

behov for mere varieret og motiverende leringsmiljoer
betydningen af tydelige rammer og relationer

tryghed og fallesskaber, herunder sidste skoledag for 9. klasserne
nye problemstillinger i forhold til brugen af Al og mobiltelefoner

e o o o o

I det folgende fremhaves centrale temaer fra talerne samt eksisterende indsatser, der understetter disse.
1. Mental trivsel og adgang til stette

To af arets taler satte fokus pa stigende mistrivsel blandt unge, herunder ensomhed, stress, prastationspres og ventetid i
psykiatrien. Eleverne eftersperger kortere ventetider pa udredning og behandling, herunder flere skolepsykologer og
lettere adgang til hjelp. De fremhavede blandt andet hyppigere kontakt med sundhedsplejersken og undervisning i mental
sundhed og nedbrydning af tabuer. Flere af eleverne fremhavede, at tidlig indsats og trygge relationer til voksne er
afgerende for at forebygge mistrivsel.

Forvaltningen kan oplyse, at sundhedsplejen pa skolerne gennemforer samtaler med elever i 0., 4. og 7. klasse med fokus
pa sundhed og trivsel, mens elever i 9. klasse tilbydes en udvidet sundhedssamtale samt relevante undersegelser. Der ydes
herudover en serlig indsats over for bern med behov fx med udviklingsforstyrrelser eller trivsels- og adfaerdsproblemer.

Forvaltningen bemeerker ogsa, at undervisning i mental sundhed ikke er et selvsteendigt fag i folkeskolen, men at
undervisning i mental sundhed understattes gennem det obligatoriske emne Sundheds- og seksualundervisning og
familiekundskab, hvor formélet er at fremme elevernes trivsel, sociale relationer og psykiske robusthed. Det obligatoriske
emne Sundheds- og seksualundervisning og familiekundskab er et timelast fag, men det forventes, at emnet integreres pa
tveers af de almindelige fag fra bernehaveklassen og op til 9. klasse.



Det bemarkes imidlertid, at Frederiksberg Kommune ikke har skolepsykologer eller sundhedsplejersker med fast
fuldtidsbase pé de enkelte skoler.

2. Meningsfulde leringsmiljoer og varieret undervisning

En gennemgaende pointe i flere taler er, at eleverne oplever undervisningen som ensartet og i perioder uden tydelig
relevans. Der peges blandt andet pé et enske om mindre brug af digitale standardforleb uden tilpasning. Manglende
variation i undervisningsformer og behov for mere praksisorienteret, kreativ og aktiv undervisning. Eleverne eftersperger
undervisning, der engagerer og giver mening, og som tager hgjde for, at elever lerer forskelligt.

Forvaltningen vil i denne forbindelse gerne fremhave arbejdet med Aben Skole, som netop skal sikre, at kommunens
elever pa tvaers af klassetrin mader praksisnar undervisning ved at inddrage eksterne leringsmiljoer som museer,
virksomheder og kulturinstitutioner. Dette giver eleverne mulighed for at opleve og forsta faglige emner i autentiske
omgivelser der bidrager til variation i undervisningen, hvilket kan veere med til at gore leeringen mere spaendende og
relevant for eleverne. Der kan findes mere information om folkeskolernes obligatoriske og valgfrie Aben Skole forlob pé
hjemmesiden "Sammen om lofterne": information om Aben Skole.

Som en del af Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram skal alle elever i 8. og 9. klasse ogsa tilbydes juniormesterleere
fra august 2025. Modellen for kommende ars juniormesterlereordning blev godkendt pa udvalgets mede den 16. marts
2026, pkt. 21. Ordningen abner ogsé op for muligheden for en mere praksisorienteret skolegang.

3. Rammer, ro og relationer i skolehverdagen

Flere taler peger pa betydningen af tydelige rammer og gode relationer for bade trivsel og leering. Eleverne fremhaever
blandt andet behov for mere ro i klassen og vigtigheden af stabile voksenrelationer. Der blev ogsa talt om betydningen af
engagerede voksne og tilstraekkelige ressourcer, samt vaerdien af to-voksenordninger. Derudover peger eleverne pa, at
handtering af udfordrende adfzrd i hgjere grad bar bygge pa forebyggelse og forstaelse frem for straf.

Forvaltningen bemaerker, at der i folkeskolens kvalitetsprogram er fokus pa ro og struktur i undervisningen, samt
indsatser, der understotter inkluderende leringsmiljoer, herunder co-teaching og styrket klasseledelse.

Dette arbejde stemmer ogsé overens med skoleafdelingens Videncenter, som understetter bade laerere og paedagoger i at
udvikle den padagogiske og didaktiske praksis pa bade almen- og specialomradet. Videncenteret arbejder saerligt med at
skabe inkluderende leeringsmiljeer. De tilbyder sparring, supervision, workshops og udviklingsforleb i teet samarbejde
med skoler, ledelse og PPR. Malet er at styrke inklusion, samarbejde og en fzlles paedagogisk praksis, der giver bedre
deltagelsesmuligheder for alle elever. Der er dog altid mulighed for at gere yderligere ift. feelles kompetenceudvikling for
leerer og paeedagoger.

4. Tryghed og fellesskab — ogsa uden for undervisningen

Flere elever satter ogsd fokus pé tryghed i bredere forstand, herunder rammerne for sidste skoledag i 9. klasse. I en tale
navnes specifikt et enske om deltage i Kabenhavn Kommunes sidste skoledag-arrangement i Feellesparken, som er en
festival arrangeret af Unge Frekvens, netop med henblik pa at skabe trygge rammer om sidste skoledag for 9. klasserne.
Der blev ogsa talt om adgang til fritidsfaellesskaber, fx sport og foreningsliv samt behov for fellesskaber, hvor alle kan
deltage. Talerne fremhaever, at manglende struktur og tryghed kan fore til utrygge situationer, og at adgang til feellesskaber
er afgerende for trivsel.

Forvaltningen bemerker, at der arbejdes med at styrke ungemiljoer og faellesskaber. Dette gaelder bade samarbejde med
foreninger via Aben Skole, men ogsé udvikling af attraktive tilbud til unge i kommunes ungdomsklubber og
ungdomsskole.

Herudover kan navnes det igangvaerende §17 stk. 4-udvalg om bern og unges trivsel. Formalet med opgaveudvalget er at
kvalificere og komme med konkrete anbefalinger til, hvordan vi i Frederiksberg Kommune styrker gode fallesskaber for
alle bern og unge. Anbefalingerne vil indgd i de kommende budgetforhandlinger. Opgaveudvalget skal specifikt
beskaftige sig med og give konkrete anbefalinger til blandt andet adgangen til feellesskaber i fritidslivet for bern og
unge.

Forvaltningen kan oplyse, at sidste skoledag i 9. klasse atholdes i Sendermarken for Frederiksbergs elever. Det er en dag
som samler eleverne lokalt og skaber en falles afslutning med forankring i Frederiksberg. Samtidig bemaerkes det, at
Frederiksberg Kommune til forskel for Kebenhavn Kommunes model for sidste skoledag i Faelledparken, ikke i praksis
etablerer et alkoholfrit miljo eller entydige rammer, som forebygger utrygge situationer blandt de unge.


https://sammenomloefterne.frederiksberg.dk/aaben-skole/obligatoriske-forloeb

5. Digitalisering, teknologi og nye dilemmaer

En tale adresserer digitale problemstillinger, herunder behovet for tydeligere retningslinjer for anvendelse af Al i
undervisningen samt styrkede leererkompetencer i forhold til ny teknologi. Derudover blev der holdt en tale om
mobilforbud med fokus pa balancen mellem regulering og ansvar. Eleverne eftersperger en mere nuanceret tilgang, hvor
teknologi integreres aktivt som leeringsredskab inden for klare rammer.

Forvaltningen bemarker, at arbejdet med teknologiforstéelse er under fortsat udvikling, og at bade elever og
medarbejdere skal rustes til en hensigtsmessig anvendelse af digitale vaerktgjer. I forbindelse med budgetforliget for 2024
blev det besluttet at styrke teknologiforstdelsen i kommunens folkeskoler med en bevilling pa 700.000 kr. til
kompetenceudvikling af IT- og mediedidaktiske vejledere samt lerere og paedagoger (fire fra hver skole).

Som led heri er der etableret et samarbejde med Future Classroom Lab p& Kebenhavns Professionshgjskole, som har
gennemfort et forleb bestdende af otte workshops samt en padagogisk eftermiddag pa alle skoler. Projektet blev
gennemfort i skoledret 2024/25 og er efterfolgende blevet forlenget i skoledret 2025/26 med videreforelse af netvaerk for
teknologipiloter. Indsatsen fortsattes i kommende skoledr med deltagelse af fire dansklerere fra hver skole samt
pedagogiske eftermiddage pa alle skoler med fokus pé teknologiforstéelse i fagene.

Projektets overordnede formal er at styrke skolernes arbejde med teknologiforstielse, sa eleverne opnér indsigt i, hvordan
teknologier fungerer og pévirker deres liv, bade fagligt og socialt. Forlebet er tvaerfagligt og omfatter bl.a. digital
dannelse, Al, programmering og maker-teknologi.

Frederiksberg Kommune har dog ikke et centralt teknologisk leeringsmilje som fx makerspaces eller lignende
leeringscentre, som systematisk understetter kompetenceudvikling af skolernes personale.

I 1 forbindelse med talen om mobilforbud er det ogsa relevant at naevne arbejdet med Frederiksbergmodellen, som blev
besluttet af Kommunalbestyrelsen den 17. juni 2024. Formalet med Frederiksbergmodellen er at reducere bern og unges
skeermbrug og styrke deres trivsel og dermed skabe en mere balanceret anvendelse af skaeerme i skoler, SFO og klubtilbud.
Modellen skal konkret reducere ungdig brug af digitale enheder og sikre, at skermanvendelse alene sker med en klar
faglig, peedagogisk og didaktisk begrundelse.

Samtidig har den til hensigt at styrke bern og unges trivsel, leering og deltagelse i fysiske og sociale fellesskaber. Endelig
skal modellen danne ramme for lokale skaermpolitikker og understotte et felles ansvar mellem skole og hjem for berns
digitale dannelse og vaner.

Afslutningsvis bemarker forvaltningen, at orienteringssagen samt elevernes taler fremsendes til alle skolebestyrelser til
orientering.

Anbefaling
Forvaltningen vurderer, at elevernes perspektiver i hej grad flugter med eksisterende indsatser og udviklingsspor, og at de

kan bidrage til det videre arbejde med at styrke folkeskolen péd Frederiksberg. Forvaltningen anbefaler, at
Undervisningsudvalget tager orienteringen om Elevernes Talerstol 2026 til efterretning.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Bilag
Walter, Skolen pa la Cours Vej
Villum, Tre Falke Skolen

Ray, Skolen ved Segerne



Matilde, Lindevangskolen

Maile og Hilde, Skolen pa Nyelandsvej og Skolen pad Grundtvigsve;j
Johan, Skolen pa la Cours Vej

Ingrid, Ny Holleenderskolen

Emma og Kathrine, Skolen pa Nyelandsvej

Elliot, Skolen ved Nordens Plads

Buster, Tre Falke Skolen

Aviva og Liva, Skolen ved Sgerne og Skolen pa Grundtvigsve;j

Abdul, Skolen ved Nordens Plads



Punkt 59: Orientering om skolefest i radhushallen

17.04.00-G01-1-26
Resumé

Undervisningsudvalget dreftede i medet den 11. maj 2026 sag om skolefest i radhushallen. Udvalget udsatte sagen, idet
der enskes forslag til andre, mindre omkostningstunge modeller end den oprindeligt foreslaede.

Med vedtagelsen af budget 2026 besluttede partierne bag aftalen, at der i samarbejde med Fealleselevridet skal afsgges
muligheder for at afholde en fzlles fest i rddhushallen for elever i 9. klasse fra kommunens folkeskoler. Formalet med
festen er at styrke trivsel og faellesskab pa tvers af skolerne og give de unge en god og mindeveardig afslutning pé deres
folkeskoleforleb. I denne sag prasenteres et overordnet forslag til et sddant arrangement. Sagen prasenterer fem modeller
for festen.

Beslutning

Undervisningsudvalget udsatte sagen efter droftelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget

e tager orientering om forslag til rammer og budgetoverslag for en fzlles fest for elever i 9. klasse i radhushallen til
efterretning

Overskrift

Orientering om skolefest i rddhushallen

Anledning

Undervisningsudvalget droftede i modet den 11. maj 2026 sag om skolefest i rddhushallen (sag 48). Udvalget udsatte
sagen, idet der enskes forslag til andre, mindre omkostningstunge modeller end den oprindeligt foreslaede.

Denne sag praesenterer fire yderligere scenarier for skolefesten, som viser forskellige muligheder for kombination af
elementerne i festen. Det bemarkes, at mad til eleverne er den tungeste, selvstaendige post i det oprindelige forslag.
Derfor er der i de nye modeller foreslaet muligheder for hel eller delvis egenfinansiering af mad samt et forslag, hvor mad
helt er udeladt som element i festen. Forslagene kan ses samlet i bilaget 'modeller for skolefest’.

Det pointeres, at alle priser i bilaget er overslagspriser.

Det er forvaltningens vurdering, at gvrige elementer som mocktails/drikkevarer, pynt, DJ, lys mv. ber vare en del af
festen. Disse elementer vil i hgj grad vaere med til at skabe en festlig stemning og gere arrangementet til noget sarligt for
eleverne.

Kort praesentation af modellerne

Model 1:
Den oprindeligt foreslaede model med servering af mad fra foodtrucks. Derudover en reekke elementer som
underholdning, pynt, drikkevarer mm.

Model 2:

Modellen praesenterer en mindre ambitigs lgsning ift. mad samt egenbetaling for mad. Der er her regnet med pelsevogn
eller lignende. Prisen er ca. 200 kr. pr. deltager v/ 700 deltagende elever.

Forvaltningen bemarker dog, at der forventeligt vil vere en del deltagere, som ikke har skonomisk mulighed for at betale
for mad. Dette kan give en skaevvridning i forskellige elevers deltagelsesmuligheder i arrangementet.

Modellen indeholder gvrige festelementer som model 1.

Model 3:
I model 3 er der ligeledes regnet med en mindre omkostningstung madlesning (fx pelsevogn). Her er der regnet med en



delvis egenbetaling pa 50 kr. pr. deltager. Deltagerbetalingen kan skaleres, i fald udvalget ensker den hgjere eller lavere.
Forvaltningen bemearker dog, at der forventeligt vil vaere en del deltagere, som ikke har ekonomisk mulighed for at betale
for mad. Dette kan give en skavvridning i forskellige elevers deltagelsesmuligheder i arrangementet.

Modellen indeholder gvrige festelementer som model 1 og model 2.

Model 4:

I model 4 er der ikke servering af mad og drikkevarer. Andre festelementer er som model 1, 2 og 3.

Ovrige elementer kan ligeledes skares fra for at reducere udgiften. Dette vil dog have indflydelse pa den samlede
oplevelse af festen.

Model 5:
I model 5 er der servering af drikkevarer, men ikke mad. Andre elementer er som model 1, 2 og 3.

Prisoverslag for de forskellige modeller kan ses herunder;

Model 1 ||522.500 kr.

Model 2 |345.000 kr.

Model 3 |410.000 k.

Model 4 |237.500 kr.

Model 5 |360.000 kr.

Tidligere sagsfremstilling fra den 11. maj 2026:
Med vedtagelsen af budget 2026 besluttede partierne bag aftalen, at:

“Med inddragelse af Det Feelles Elevrad skal det undersoges, hvordan der kan afholdes en feelles skolefest i radhushallen
for elever i 9. klasse fra kommunens folkeskoler. Formdlet med festen er at styrke trivsel og fellesskab pa tveers af
skolerne og give de unge en god og mindevcerdig oplevelse i forbindelse med afslutningen pd deres folkeskoleforlob.

Arrangementet skal understotte oplevelsen af sammenhceng og feellesskab blandt eleverne pd tveers af kommunens skoler
og samtidig skabe trygge og rammesatte forhold for gennemforelse af festen.

’

Undervisningsudvalget foreleegges derfor en sag med forslag til rammer og okonomi for afholdelse af festen.’

Elevernes onsker til en sddan fest har veret droftet i Felleselevrddet. Det forslag, som denne sag prasenterer, rummer i
videst muligt omfang elevernes ensker til elementer i en fest pa rddhuset.

Det bemerkes, at der ikke med budget 2026 blev afsat midler til skolefesten.

Forvaltningen er af den opfattelse, at en saddan fest skal koordineres og afvikles professionelt for at blive en mindeverdig
oplevelse, der vil std som et godt minde om afslutningen pé elevernes folkeskoletid pa Frederiksberg. Forvaltningen
vurderer derfor, at for at sikre en helstebt oplevelse og en mindevardig fest, vil det veere hensigtsmaessigt at indga
samarbejde med et professionelt eventbureau. Dette med baggrund i, at der er en reekke opmaerksomhedspunkter, som det
vil vaere nedvendigt at tage i betragtning;

e derer ca. 700 elever i 9. klasse i kommunen. Det er forvaltningens vurdering, at det med s mange elever samlet pa
radhuset vil vaere afgerende at samarbejde med et bureau, der har erfaring med at afvikle arrangementer af denne
storrelse og sikre en professionel afvikling af selve festen, sa alt forlgber sa smidigt som muligt.

¢ ct professionelt bureau ved, hvilke festelementer, der fungerer og kan sikre en god struktur, s& hele arrangementet
forleber uden kaos

¢ et eventbureau har erfaring med sikkerhed, beredskabsplaner, samarbejde med vagter og myndigheder mm.

¢ en rekke leveranderer vil skulle i spil i forbindelse med forskellige elementer i festen. Et eventbureau har
etablerede samarbejdspartnere og kan koordinere mellem dem

¢ cventbureauer er vant til at skabe kreative og spaendende oplevelser. De kan levere temaer, underholdning og
aktiviteter, som er passende ift. malgruppen og som ger festen mindevardig for de unge mennesker



Forvaltningen vurderer saledes, at et bureau dels kan sikre en sjov, gennemfort og helstebt oplevelse for de unge. Ved at
have en professionel samarbejdspartner, der kan sta for logistik og koordinering i forbindelse med arrangementet, forages
mulighederne for at skabe en fest, der dels lever op til de unges ensker og dels kan afvikles s& godt som muligt.

Forvaltningen har i denne forbindelse indhentet tilbud fra to eventbureauer. Priserne fra de to er stort set enslydende.
Skitse til program:
Det nedenstaende er en skitse til program for festen. Programmet kan andres.

¢ 18.30: Ankomst og tjek-in

18.30: Velkomst ved Det Falles Elevrad og borgmesteren
18.40: Abning af madboder

19.00: Abning af radhushallen

20.00: Underholdning

20.30: Dansegulv ébner

22.30: Tak for i dag

Det bemarkes, at ved de foreslaede modeller, hvor der ikke serveres mad, kan festen starte senere; fx kl. 20

I bilaget 'Okonomi, skolefest' fremgér desuden oversigt over de forskellige elementer i festen samt udgifter hertil.

Anbefaling

I denne sag er praesenteret tre alternative modeller (samt den oprindeligt foreslaede) for en fest i radhushallen for 9.
klasseselever. Forvaltningen anbefaler, at Undervisningsudvalget drefter modellerne.

Tidligere sagsfremstilling fra den 11. maj 2026:

Forvaltningen anbefaler, at Undervisningsudvalget tager orientering om rammer for en skolefest i rédhushallen til
efterretning.

Bevillingsmaessige konsekvenser

Elementer leveret af eventbureau: 465.000 kr. + eventuelle tilkab

Udgifter til peedagogisk personale: ca. 40.000 kr.

Forvaltningsressourcer: SSP-medarbejdere under arrangementet: ca. 6.000 kr.
Projektledelse mv. fra forvaltningen: 50 timer, ca. 17.500 kr.

Rédhusservice: 5.000 kr.

I alt: ca. 533.500 kr. Hertil kommer eventuelle tilkeb
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Historik
Indstilling, den 11. maj 2026, punkt 48:

Forvaltningen indstiller, at Undervisningsudvalget

 tager orientering om forslag til rammer og budgetoverslag for en felles fest for elever i 9. klasse i radhushallen til
efterretning.



Beslutning fra Undervisningsudvalget 2026-29, den 11. maj 2026, punkt 48:

Undervisningsudvalget udsatte sagen efter droftelse.

Bilag
bilag 1, modeller for skolefest v2

bilag, skonomi



Punkt 60: Orientering om status pa "Trivselsfremme for bern og unge via
foreningslivet"

18.16.00-P20-1-23
Resumé

Jf. Budgetaftalen for 2025 er der afsat 200.000 kr. under Kultur- og Fritidsudvalget til at fremme trivsel og modvirke
ensomhed via foreningslivet i henholdsvis 2025, 2026 og 2027. Komplekse problemstillinger giver mange udfordringer
pa vejen til foreningsfzllesskaber for trivselsudfordrede bern og unge. I sagen gives et overblik over erfaringerne indtil
nu, hvor der er etableret enkelte virkningsfulde samarbejder med 4 forskellige skoler. Det er imidlertid ikke lykkedes
endnu at finde modeller, som er skalérbare til flere enheder. Derfor afpraves en ny tilgang i 2026/2027, som ogsa skitseres
i sagen.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget og Undervisningsudvalget

e tager orienteringen til efterretning.

Overskrift

Orientering om status pa "Trivselsfremme for bern og unge via foreningslivet"

Anledning

Jf. Budgetaftalen for 2025 er afsat 200.000 kr. pr. &r indtil 2027 under Kultur- og Fritidsudvalget til at fremme trivsel og
modvirke ensomhed via foreningslivet. P4 grund af mindreforbrug i 2025 er der 292.000 kr. til rddighed i 2026.

Komplekse problemstillinger giver mange udfordringer for trivselsudfordrede bern og unge pé vejen til
foreningsfaellesskaber. Indtil nu er det lykkedes at etablere enkelte virkningsfulde samarbejder om konkrete forlab
sammen med 4 skoler. De afprovede tilgange og deraf folgende erfaringer peger ind i flere af de emner, som ogsa indgér i
kommunens anbefalinger vedr. bern og unges trivsel fra foraret 2025.

Det er imidlertid ikke lykkes endnu, at finde modeller, som er skalérbare til flere enheder. Derfor afpreves en ny tilgang i
2026/2027, hvor en del af trivselsmidlerne bruges til fremskudt fritidsvejledning i samarbejde med "AKT-funktion"
(Adferd, Kontakt og Trivsel) pd udvalgte skoler for at styrke arbejdet med at de elever, der af trivselsmassige arsager kan
have brug for at lande i foreningslivet.

Erfaringer hidtil
Indtil videre er de generelle erfaringer fra de gennemforte projekter, at:

¢ Udviklingsressourcerne er sparsomme blandt malgruppekenderne (skoler/SFO'er/klubber)

o Foreningsophanget spender ben for en del ideer, fordi der for bern og unge i mistrivsel ofte en betydelig afstand
mellem trivselsfremmende indsatser og reel deltagelse i foreningslivet.

o Skolerne/SFO’erne har brugt relativt fi af de penge fra bevillingen, der har vaeret disponeret til frikeb af f.eks.
paedagogiske ressourcer

¢ Foreningernes inddragelse forudsatter gkonomi til at frivillige kan kompenseres, sa de kan medvirke i forleb med
bern inden for normal arbejdstid

¢ Der har indtil videre kun vaeret behov for fa materialer, herunder smaudgifter til oversattelser

¢ Det er udfordrende at lykkes med integration af fritidsvejledning og blivende medlemskaber i projekterne

e Malgruppen er indstillet pé at binde sig i korte perioder (6-8 uger), man kan have svart ved at se sig selv i en
aktivitet i lengere tid

Erfaringerne bygger pa disse gennemferte forlgb samt en del ideer, som har vist sig ikke at vaere mulige at omsatte
konkret.
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Fremskudt fritidsvejledning i samarbejde med AKT-funktion afpreves i 2026/2027

P4 baggrund af sociogkonomiske faktorer tilbydes udvalgte skoler forsgg med fremskudt fritidsvejledning i det
kommende skolear i samspil med skolens sékaldte "AKT-funktion" (Adferd, Kontakt og Trivsel). Der laves forseg pa 1-2
skoler 1 2. halvar af 2026 med at frikebe en AKT-1arer til at have et teettere samspil med Fritidsvejledningen og til at
opspore trivselsudfordrede bern og unge pa kanten af fallesskaberne.

Den frikebte AKT-ressource vil samtidig fa til opgave at styrke kendskabet til Fritidsvejledningen blandt kolleger og
fungere som sparringspartner ift. hvilke drgange pa skolen, der kunne have brug for sarligt tilrettelagte foreningsforleb a



la de hidtil gennemferte trivselsprojekter. Sigtet vil vere at identificere (og derpa hjalpe) elever som har brug for en
hjelpende hand til at lande i et fritidsfeellesskab.

Fritidsvejledningen vil fortsat std for den konkrete vejledning i at finde et egnet fritidstilbud til elever med identificerede
trivselsudfordringer og evt. ogsa tildele fritidspas, hvis det fremmer vejen til foreningsfallesskaberne.

P4 baggrund af efterarets erfaringer startes evt. forsgg op pa yderligere 1-2 skoler primo 2027 - ogsa med henblik pé at
finde en model, som er skalerbar til andre skoler eller institutioner.

Anbefaling

Forvaltningen indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget samt Undervisningsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Orienteringen kan eventuelt ogsé indga i de planlagte dreftelser efteréret i opgaveudvalget vedr. Berns og Unges Trivsel.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget

Undervisningsudvalget

Historik

De to udvalg blev senest orienteret om puljen med midler til trivselsfremme i samspil med foreninger den 25. august 2025
Indstilling, den 1. juni 2026, punkt 41:

Forvaltningen indstiller, at Kultur- og Fritidsudvalget og Undervisningsudvalget

¢ tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 41:

Kultur- og Fritidsudvalget
* tog orienteringen til efterretning.

Udvalget bemarkede, at fokus i de kommende ar ogsa ber vaere pa mélgruppen af unge — fx via Ungecenteret og
civilsamfundsaktererne pad omradet.



Punkt 61: Orientering om Aftale om ny erhvervs- og professionsrettet
gymnasieuddannelse - EPX

00.01.00-G01-376-26
Resumé

Den 18. februar 2025 indgik regeringen samt SF og DF Aftale om en ny erhvervs- og professionsrettet
gymnasieuddannelse. Med aftalen skal der etableres flere EPX-institutioner i hovedstadsomradet. Aftalen giver ikke
kommunerne en aktiv rolle i placeringen af EPX-institutionerne, men forvaltningen har nedsat en arbejdsgruppe, der
bestar af relevante kommunale akterer og uddannelsesinstitutioner pa Frederiksberg. Arbejdsgruppen folger
tilblivelsesprocessen af EPX og understetter, at eventuelle lokale interesser varetages. Den foreliggende sag gor hermed
status pd aftalen i et Frederiksberg-perspektiv.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget og Undervisningsudvalget

o tager sagen til efterretning.

Overskrift

Orientering om Aftale om ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse

Anledning

Den 18. februar 2025 indgik regeringen samt SF og DF Aftale om en ny erhvervs- og professionsrettet
gymnasieuddannelse. Hvis aftalen udmentes i lovgivning med den kommende regering, vil det indebare en raekke
markante @ndringer i det nationale uddannelses- og institutionslandskab. Den Hejere Forberedelseseksamen (HF) bliver
eksempelvis nedlagt, ligesom der etableres en ny gymnasieuddannelse kaldet erhvervs- og professionsrettet eksamen -
EPX. Dermed udvides gymnasieskolens formal til ogsé at forberede eleverne til erhvervsuddannelserne. I det folgende
skal EPX beskrives narmere.

Kort beskrivelse af EPX

EPX bliver en ny todrig gymnasial uddannelse med mulighed for et ars overbygning. EPX uden overbygning giver
adgang til alle erhvervsuddannelser og er generelt adgangsgivende til erhvervsakademiuddannelserne. EPX med
overbygning bliver generelt adgangsgivende til professionsbacheloruddannelserne. Adgang til akademiske
bacheloruddannelser kraever efterfolgende supplering eller en udvidet fagpakke.

Optagelse pa EPX forudsatter en bestaet afgangseksamen fra folkeskolen eller aflagt preve pé den Forberedende
Grunduddannelse — FGU.

Berne- og Undervisningsministeriets dataprognose peger pa, at den foreliggende aftale vil betyde, at Frederiksberg i 2035
vil have 446 elever pd STX og HHX samt 181 elever pd EPX — samlet set 627 elever. Dette er en stigning pa 11 pct. i
forhold til et scenarie uden EPX.

Beme- og Undervisningsministeren igangsetter i 2026 en proces, hvor regionerne far en koordinerende og faciliterende
rolle mellem uddannelsesinstitutioner indenfor mindre geografiske omréder. Regionerne bliver ligeledes heringspart med
hensyn til placeringen af de nye uddannelsesudbud.

Udgangspunktet er, at EPX skal have samme brede geografiske tilgaengelighed, som STX har i dag. Det beskrives
ligeledes, at en uddannelsesinstitution ikke nedvendigvis behgver at udbyde andre uddannelser end EPX, hvis
institutionen kan opna baredygtighed alene med dette tilbud. Den konkrete udbudsplacering sker ud fra en samlet
vurdering af, hvilke institutioner, der bedst opfylder fire generelle og sidestillede hensyn:



1. Attraktive ungdomsuddannelser med afsaet i erfaringer fra det gymnasiale omréde, der kan understette faglig
fordybelse og sterke fellesskaber med andre unge

2. Erhvervsrettede undervisningsmiljeer, herunder erfaring med praksisrelateret undervisning med sammenhang
mellem teori og praksis samt virksomhedsinddragelse og kontakt til erhvervslivet

3. Professionsrettede undervisningsmiljger, herunder erfaring med professionsrettet undervisning pa gymnasialt niveau
med afset i en kombination af teori og praksis

4. Relevante bygningsfaciliteter som almen undervisningslokaler, vaerksteder, faglokale, simulationslokale etc.

I de byer, hvor der ikke kan opnés lokal enighed om placeringen af EPX, stilles en opmandsfunktion til rddighed. Berne-
og Undervisningsministeren treeffer endelig afgerelse om placeringen i forste kvartal 2028.

Mulig placering af en EPX pa Frederiksberg

Barne- og Undervisningsministeriets dataprognose indikerer, at der i 2035 vil vaere 4930 EPX elever i Storkebenhavn.
Det fremgér ligeledes af ministeriets materiale, at ca. 500 elever berettiger etableringen af en EPX institution. For sterre
byomréider er udgangspunktet dog, at der etableres fa, men sterre EPX, der kan omfatte alle fire faglinjer. Der vil desuden
blive taget hensyn til en balanceret elevsammensatning og den geografiske spredning af EPX indenfor byomradet.

Dette indikerer, at en eventuel placering af en EPX pa Frederiksberg vil indga i en sterre kabale og involvere flere hensyn
i hovedstadsomrédet.

Som det fremgar ovenfor, er placeringen af en eventuel EPX pa Frederiksberg ogsé betinget af en fysisk lokation, der dels
skal imegdekomme et storre antal elever, dels stille relevante undervisningsfaciliteter til rddighed. Det er vurderingen, at

ikke alle uddannelsesinstitutioner pa Frederiksberg kan imgdekomme begge dele. En EPX pé Frederiksberg vil saledes
sandsynligvis indebare en placering pa flere matrikler, som det kendes fra FGU-Hovedstaden.

Endelig er der uddannelsesinstitutionerne. Flere af de relevante institutioner har lokaliteter over hele hovedstadsomradet,
og det er saledes ikke givet, at Frederiksberg er et lokationsmaessigt forstevalg. Det er ligeledes den forvaltningsmassige
vurdering, at flere institutioner endnu ikke har fastlagt en endelig strategi for deres fokus i relation til EPX.

Forvaltningens samarbejde med lokale uddannelsesinstitutioner om EPX

Selv om Frederiksberg Kommune ikke har en selvsteendig rolle eller indflydelse i den kommende proces med placeringen
af EPX, har kommunen en naturlig interesse i at fastholde Frederiksberg som en uddannelsesby, hvor de fleste
ungdomsuddannelser ligger i umiddelbar nerhed af de unges bopel. Ungecenter Frederiksberg understetter derfor en
arbejdsgruppe bestdende af de kommunale akterer, der er ansvarlige for malgruppen samt ungdomsuddannelserne pé
Frederiksberg. Formélet med arbejdsgruppen er at sikre et samarbejde pa tvaers af kommune og uddannelsesinstitutioner
med henblik pa at sikre, at eventuelle lokale interesser varetages.

Anbefaling
Det anbefales, at Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget og Undervisningsudvalget tager sagen til efterretning.
Ungecenter Frederiksberg folger udviklingen frem mod Berne- og Undervisningsministerens endelige beslutning om

placering af EPX. Relevante udvalg orienteres, hvis der er uddannelsesinstitutioner pa Frederiksberg, der konkret og
praktisk byder ind pa at udbyde en EPX-institution.

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget

Undervisningsudvalget



Punkt 62: Orientering om status p4 uddannelsesvejledningen

00.01.00-G01-374-26

Resumé
Sagen er opfelgning pd en anmodning fra Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget om en opfelgning pa status
for Uddannelsesvejledningen. Sagen redeger for Uddannelsesvejledningens opgavevaretagelse, ligesom de seneste ars

stigende opgavepres beskrives. Endelig sammenlignes Uddannelsesvejledningen i et ekonomisk perspektiv med resten af
landets kommuner. Sagen forelagges til orientering.

Beslutning

Undervisningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarked-, Vakst- og Uddannelsesudvalget og Undervisningsudvalget

e tager sagen til orientering.

Overskrift

Orientering om status pd Uddannelsesvejledningen

Anledning

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget og Undervisningsudvalget fik pd made den 23. februar 2026 forelagt
sagen Orientering om udmentning af budget vedrerende Uddannelsesvejledningen (AVU 23/2-2026, pkt. 6). Sagen
orienterede om, at finansieringen af den lovpligtige kontaktpersonsordning ikke blev lgftet ved budgetforhandlingerne
2026, hvorfor ordningen skulle finansieres indenfor den eksisterende ramme og varetages af Uddannelsesvejledningen.

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget bestilte pa udvalgsmedet en status pa uddannelsesvejledningen, der
foreleegges med denne sag .

Uddannelsesvejledningens formaél

Vejledningsbekendtgerelsen fastsatter de primaere rammer og krav for kommunernes uddannelsesvejledning overfor unge
fra udskolingen og op til 25 ar. Generelt understotter Uddannelsesvejledningen, at ungegruppen bliver preesenteret overfor
en bred vifte af uddannelsesmuligheder og treffer realistiske og kvalificerede uddannelsesvalg i henhold til personlige
onsker og faglige forudsetninger.

Uddannelsesvejledningen er séledes afgerende for, at Frederiksbergs unge velger, pdbegynder og gennemforer
ungdomsuddannelse pé et oplyst grundlag. Dette reducerer frafald og understetter en mere hensigtsmaessig og effektiv
gennemforsel i uddannelsessystemet.

I et storre perspektiv er Uddannelsesvejledningen central for Frederiksberg Kommunes ungeindsats og muligheder for at
realisere de nationale uddannelsespolitiske malsatninger. Konkret nedbrydes mélsatningerne i felgende mél:

¢ 12030 skal mindst 90 pct. af de 25-arige have gennemfort en ungdomsuddannelse

e 12030 skal andelen af unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet (den sakaldte
potentialegruppe) vere halveret.

Endelig indikerer forskning, at uddannelse understetter de unges stabile tilknytning til arbejdsmarkedet og er den bedste
robusthedsfaktor, som man kan udstyre unge med. Uddannelsesvejledning spiller i den forbindelse en central rolle ved at
stotte unge i at treeffe kvalificerede valg, styrke deres motivation og skabe tro pa egne muligheder og fremtidsveje.
Uddannelse forebygger social udsathed.



Uddannelsesvejledningens opgavevaretagelse retter sig som udgangspunkt mod de ca. 15.000 unge mellem 14 og 24 &r pa
Frederiksberg. Hertil kommer ca. 10.000 foreldre til de elever, der gar i udskolingen eller har forladt udskolingen, men
endnu ikke er fyldt 18 ar. Opgavevaretagelsen kan beskrives indenfor folgende overskrifter:

Uddannelsesvejledning af eleverne i udskolingen fra 7. til 10. klasse. En del af eleverne modtager udelukkende
kollektiv vejledning, mens elever, der modtager en serligt mélrettet skole- og vejledningsindsats, har et lovkrav pa
mere hdndholdt uddannelsesvejledning herunder individuel vejledning

Brobygningsforleb til ungdomsuddannelserne med henblik pé at understette elevernes reflekterede
uddannelsesvalg

I samarbejde med elever og foraldre at udarbejde uddannelsesplaner til alle unge fra 9. klasse og til 25 ar, da de jf.
lovgivningen skal have en plan om uddannelse eller beskaftigelse

Malgruppevurdering af elever til den Forberedende Grunduddannelse (FGU) samt opfelgning pé deres
uddannelsesplan og forleb

Samarbejde med ungdomsuddannelserne, herunder iser vedrerende frafaldstruede elever

Fokus pé overholdelse af uddannelsespligten for de 15 til 17-arige. Her er der lovkrav om,

at Uddannelsesvejledningen tager kontakt til de unge og deres foraldre inden for maksimalt fem dage efter frafald
med henblik pé at udarbejde en ny plan om uddannelse, arbejde eller anden uddannelsesforberedende

aktivitet indenfor maksimalt 30 dage

Samarbejde og koordination med den kommunale ungeindsats (KUI) omkring unge uden uddannelse eller
beskeftigelse

Varetagelse af kontaktpersonsordningen i KUI
Varetagelse af vejledning og opfelgning i forbindelse med Serlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

Kontinuerlig opfelgning pa alle unge mellem 18 og 25 &r uden ungdomsuddannelse

Bilag 1 viser et overblik over den produktion, som Uddannelsesvejledningen i dag gennemforer for eleverne i
udskolingen.

ZAndrede rammevilkér for uddannelsesvejledningen pi Frederiksberg_

De seneste ar har rammevilkarene for uddannelsesvejledningen pa Frederiksberg @ndret sig. Serligt folgende forhold ger
sig geldende:

Generelt stigende antal bern og unge

Stigende antal unge, der har behov for en sarligt malrettet skole- og vejledningsindsats. Stigningen i antallet af
unge inden for denne maélgruppe kommer ogsa til udtryk pé andre omréader, eksempelvis ved indferelsen af
mellemformer sdsom sarligt oprettede klasseenheder i udskolingen. Dertil har dbningen af private tilbud pa
Frederiksberg udvidet malgruppen for vejledning til unge fra andre kommuner

Stigende kompleksitet i ungegruppens udfordringer

Stigende krav til opgavevaretagelsen via KUI-lovgivningen, hvor der blandt andet stilles krav om en koordineret
indsats pé tvers af kommunale afdelinger. Senest har Uddannelsesvejledningen féet til opgave at lafte KUI-
kontaktpersonsordningen

Stigende antal STU forleb som alle kreever hdndholdte forleb og tet opfelgning

Ukrainske flygtninge, som vejledes individuel og understotte i at komme i fritidsjob

Som noget nyt skal uddannelsesvejledningen vejlede om Juniormesterlere, og alle bern under denne skoleordning
er i malgruppen for en sarlig skole- og vejledningsindsats

Antallet af bern og unge pé Frederiksberg har veret stigende gennem arene, og dermed vokser Uddannelsesvejledningens
opgaver. Samlet set er antallet af elever i udskolingen (8.-10. klasse), der skal modtage uddannelsesvejledning, steget med
ca. 11 pct. i perioden 2020 til 2025.



Senest har Behandlingsskolerne dbnet endnu en skoleafdeling, Karlsvognen, pa Frederiksberg. Karlsvognen tilbyder
skolegang til elever med behandlingsbehov og samtidigt massivt skolefraveer. Karlsvognen er et privat

tilbud, og Frederiksberg Kommune har i udgangspunktet ikke nogen indflydelse over skolen. Eleverne kommer fra hele
hovedstadsomradet, men Uddannelsesvejledningen er forpligtet til at betjene alle skoler med adresse pa Frederiksberg.

Samtidig kan der konstateres en lettere stigning i antallet af elever der er i mélgruppen for den serligt malrettede skole-
og vejledningsindsats. Siden 2020 er antallet af disse elever pa Frederiksberg steget fra 573 til 591 1 2026 svarende til en
stigning pa 3 pct. Disse elever har lovgivningsmaessigt krav pa et individuelt vejledningsforleb samt udvidet samarbejde
med lerere og foreldre. Dog skal det ogsa bemarkes, at en forholdsmaessigt mindre andel af malgruppen i dag modtager
den serligt malrettede skole- og vejledningsindsats set i forhold til 2020 grundet den sterre mélgruppe.

Endvidere ses flere bern og unge med sardeles komplekse problemstillinger. Denne gruppe er blandt andet steget med
etableringen af dagbehandlingsskolen Karlsvognen (se ovenfor). I denne sammenhang ses ogsa en stigning i anvendelsen
af den Serligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU). 12020 var der 68 igangvarende forlab, mens der i 2026 er 82
igangvaerende forlgb. Disse tredrige uddannelsesforleb forudsetter en intensiv og hdndholdt indsats af
uddannelsesvejlederne, hvis de skal gennemfores succesfuldt.

Med KUI-lovgivningen ses stigende krav til Uddannelsesvejledningen, der senest er blevet udvidet, idet den lovpligtige
KUI-kontaktpersonsordning fremadrettet skal loftes af Uddannelsesvejledningen. 12025 blev 21 unge tildelt en KUI-
kontaktperson frem til ordningens lukning i september samme ar. Se i gvrigt sag forelagt udvalg den 23. februar 2026.

12022 kom de ferste ukrainske flygtninge til Danmark. Ukrainske unge i malgruppen har retskrav pa at modtage
uddannelsesvejledning med henblik pa kendskab til det danske uddannelsessystem og pédbegyndelse af uddannelse. Denne
opgavevaretagelse er kompleks, og der konstateres stor variation i skolebaggrund samt engelskkundskaber, hvilket
medferer et leengere forleb for Uddannelsesvejledningen. 94 ukrainske unge modtog uddannelsesvejledning pa
Frederiksberg i 2025.

Konsekvenser for Uddannelsesvejledningen pa Frederiksberg_

Uddannelsesvejledningen har pataget sig stigende og nye opgavekrav med en uandret ressourceallokering. Dette har
medfert et stigende krydspres mellem Uddannelsesvejledningens ressourcer og opgavevaretagelsens
krav med konsekvenser for den service, der i dag kan tilbydes til elever, foreldre og unge pa Frederiksberg.

De seneste ar er uddannelsesaktiviteter blevet omprioriteret, reduceret eller stoppet. Eksempelvis tilbydes elever ikke
leengere malrettede beseog pa ungdomsuddannelser, erhvervsuddannelser, eller virksomhedsbesgg for at understette deres
uddannelsesvalg efter grundskolen. Der er uddannelsesvejledere, der har ansvar for vejledningen pa op til fem skoler.
Dette udfordrer mulighederne for et nermere kendskab til elevernes uddannelsesmaessige forudsaetninger og behov og
dermed ogsé for en kvalificeret uddannelsesvejledning.

Senest er muligheden for dben vejledning pa skolerne eller i ungecentret lukket. Det betyder, at elever der ikke er i
malgruppen for en sarligt malrettet skole- og vejledningsindsats i udskolingen saledes ikke langere har mulighed for at
modtage individuel vejledning, selv om de er uafklarede pa deres uddannelsesvalg. Elever i udskolingen og deres foraldre
er orienteret om dette. Disse elever henvises fremadrettet til den nationale e-vejledning.

Endelig er den opsegende indsats overfor unge over 18 ar i potentialegruppen uden uddannelse eller beskeaftigelse blevet
markant reduceret. Denne gruppe unge kontaktes via brev nu kun én gang arligt.

Uddannelsesvejledning i et gkonomisk perspektiv

12024 brugte Frederiksberg Kommune 106 kroner per borger til uddannelsesvejledning, mens det gennemsnitlige forbrug
i kommunerne samme &r var 146 kr. Skulle Frederiksberg Kommune bruge det samme som gennemsnitskommunen, vil
dette indebare den supplerende ansattelse af 3,8 arsveerk. Som beskrevet i sagen den 23. februar 2026 vil

Frederiksberg Kommune indenfor uddannelsesvejningens ramme bruge 1 %4 arsveerk til KUI-kontaktpersonsordningen
fordelt pa medarbejderlen, ledelse og overhead. Dette indebaerer, at Frederiksberg i 2026 bruger ca. 100 kr. til
uddannelsesvejledning per ung.

Anbefaling

Det anbefales, at Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget og Undervisningsudvalget tager sagen til orientering.

Bevillingsmaessige konsekvenser



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vekst- og Uddannelsesudvalget

Undervisningsudvalget

Bilag

Bilag 1 - Uddannelsesvejledningen



Punkt 63: Dreftelse af katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser
til budget 2027

00.30.02-A00-1-25
Resumé

Med sagen forelaegges katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser til budget 2027 til droftelse i alle udvalg.

Beslutning
Undervisningsudvalget

o dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget

o drefter udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Overskrift

Droftelse af katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser til budget 2027

Anledning

Magistraten besluttede den 2. februar 2026 (pkt. 16), at der skal udarbejdes effektiviseringer og besparelser for 115 mio.
kr. Magistraten besluttede endvidere (pkt. 15) en budgetproces, hvor omrddernes MED medes med fagudvalgene og
Hoved-MED medes med Magistraten, og hvor fagudvalgene herefter ligesom i 2025 foreleegges udkast til de forslag, som
forvaltningen arbejder med.

Med den tidlige involvering i arbejdet med effektiviseringer og besparelser kan fagudvalgene here MED’s bemaerkninger
til forslagsudkast pa deres omrade, og der kan bringes nye idéer og input ind i det samlede katalog, mens forslagene
fortsat kvalificeres og nuances.

Anbefaling

Med denne sag forelegges kataloget af udkast til effektiviseringer og besparelser til dreftelse i alle fagudvalg. Pa dette
tidspunkt bliver der ikke taget beslutninger om de enkelte forslag. Dette vil, som tidligere &r, ske i forbindelse med
budgetprocessen efter sommerferien.

Udkast til forslag pa udvalgenes omrade kan laeses i fuld lengde i bilag 1. I tilleeg til de heri praesenterede udkast til
effektiviseringer og besparelser vil der i lighed med tidligere &r indgé tekniske effektiviseringer og justeringer i 2.
finansielle orientering om budget 2027. Der indgar ikke beskrivelser af disse i udkastkataloget.

Det vedlagte katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser indeholder ikke endelige, faerdigarbejdede forslag, men
udkast til de forslag, der er under udarbejdelse. Kataloget praesenterer siledes ideer under udarbejdelse, og der arbejdes
videre med forslagene frem til det endelige katalog, ligesom der i den videre proces kan komme nye forslag til,
eksempelvis pa baggrund af dreftelserne i MED og fagudvalg.

Kataloget blev behandlet pa meder mellem omraddernes MED og fagudvalg samt Hoved-MED og Magistraten
henholdsvis den 18. maj og 1. juni 2026. Det feerdige katalog foreleegges for Magistraten den 17. august og offentliggares
herefter pd hjemmesiden.

Den fulde proces for budgetarbejdet fremgar som indledning til udkastkataloget i bilag 1.

Bevillingsmassige konsekvenser



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistraten og alle fagudvalg.

Historik

Indstilling, den 1. juni 2026, punkt 105:

Forvaltningen indstiller, at udvalget

o drefter udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Indstilling, den 1. juni 2026, punkt 70:

Forvaltningen indstiller, at udvalget

o drefter udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 105:

Milje- og Trafikudvalget
» dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade og tog udkastet til effektiviseringer til
efterretning.

Indstilling, den 1. juni 2026, punkt 43:

Forvaltningen indstiller, at udvalget

o drefter udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Miljoe- og Trafikudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 105:

Milje- og Trafikudvalget
+ dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade og tog udkastet til effektiviseringer til
efterretning.

Beslutning fra Klima-, Plan- og Boligudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 70:

Klima-, Plan- og Boligudvalget
» dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Indstilling, den 1. juni 2026, punkt 123:

Forvaltningen indstiller, at udvalget

o drefter udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 105:



Milje- og Trafikudvalget
» dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade og tog udkastet til effektiviseringer til
efterretning.

Beslutning fra Klima-, Plan- og Boligudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 70:

Klima-, Plan- og Boligudvalget
+ dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 43:

Kultur- og Fritidsudvalget

» dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Magistraten 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 123:

Magistraten dreftede udkast til effektiviseringer og besparelser pa udvalgets omrade.

Bilag

Bilag 1. Katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser
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