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Punkt 32: Meddelelser fra borgmesteren

00.22.00-P35-1-25

Sagsfremstilling
a. Brud på persondatasikkerheden i kommunens økonomisystem
Magistraten blev orienteret om et brud på persondatasikkerheden i kommunens økonomisystem den 23. januar 2025, og hvorledes
kommunen og dens leverandør har håndteret situationen.

b. Eksterne gæster ved behandling af sag om PwC potentialeanalyse
Magistraten blev orienteret om, at der deltager to gæster under Magistratens behandling af sag 33, Ekstern kommentering af PwCs
potentialeanalyse om konkurrenceudsættelse af kommunens opgaver.

c. Transport i forbindelse med KØF og KF-Top og andre KL-møder i Aalborg
Magistraten blev orienteret om retningslinjerne for transport til KL-møder i Aalborg, idet det præciseres, at der er mulighed for
flytransport dagen før, men så er overnatning for egne midler.

d. Medlemsforslag til KL-Topmøde den 20. og 21. marts 2025
Magistraten blev orienteret om retningslinjerne for medlemsforslag til KL’s delegeretmøde (KL-Topmøde), idet Magistraten fremover
årligt orienteres, om hvornår der kan stilles medlemsforslag til KL-Topmødet.

e. Orientering fra Socialtilsyn Hovedstaden
Magistraten blev orienteret om overordnede elementer i Forslag til Lov om ændring af lov om socialtilsyn, lov om social service,
barnets lov og lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til børn og unge.

f. Sangvalg til fællessang før møder i kommunalbestyrelsen
Magistraten blev orienteret om sangvalg til fællessang før møder i kommunalbestyrelsen i det kommende halvår.

g. Analyse af sygefravær
Magistraten blev orienteret om en forestående analyse af kommunens sygefravær.

h. Statistik for KBS-ordningen
Magistraten blev orienteret om statistik for modtagne spørgsmål i KBS-ordningen for 2., 3. og 4. kvartal 2024.

i. Orientering vedrørende salg af Acaciavej 6
Magistraten blev orienteret om genudbud af ejendommen Acaciavej 6.

j. Stævning vedrørende tvist om betaling af konsulentydelser til leverandør af pladsanvisningssystem
Magistraten blev orienteret om, at Frederiksberg Kommune er blevet stævnet af en leverandør på dagtilbudsområdet.

k. Henvendelse til Region Hovedstaden
Magistraten anmodede om en orienteringssag om valg af fødested for kommende Frederiksberg-borgere.



Punkt 33: Ekstern kommentering af PwCs potentialeanalyse om
konkurrenceudsættelse af kommunens opgaver

88.08.00-G01-1-24

Resume
Magistratens besluttede på mødet d. 12. august 2024, at konsulenthusets PwC´s potentialeanalyse vedr. yderligere
konkurrenceudsættelse i Frederiksberg kommune, skulle sendes til kommentering i Dansk Industri (DI), Dansk Erhverv, SMV
Danmark, TEKNIQ, hovedorganisationerne samt Hoved MED. I følgende sagsfremstilling præsenteres de overordnede pointer fra de
modtagne kommenteringssvar.

Beslutning
Magistraten tog den eksterne kommentering til efterretning med de faldne bemærkninger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller
- At Magistraten tager den eksterne kommentering til efterretning.

Sagsfremstilling
I forbindelse med magistratens behandling af den potentialeanalyse vedr. yderligere konkurrenceudsættelse af egne opgaver som
konsulenthuset PwC har udarbejdet for Frederiksberg Kommune, besluttede magistraten på mødet d. 12. august 2024, at rapporten
skulle sendes til kommentering i Dansk Industri (DI), Dansk Erhverv, SMV Danmark, TEKNIQ, hovedorganisationerne samt Hoved
MED.

SMV Danmark, TEKNIQ og Akademikernes Centralorganisation valgte ikke at kommentere rapporten.

Som supplement til PwC’s potentialeanalyse om konkurrenceudsættelse af kommunens opgaver har budgetforligspartierne aftalt, at
det frem mod næste års budget undersøges, om der er private aktører, der ønsker at hjælpe med at identificere nye områder, hvor
konkurrenceudsættelse vil kunne bidrage til effektiviseringer, gennem konceptet “no-cure, no pay”.

Kommenteringen fra henholdsvis DI, Dansk Erhverv og Fagbevægelsens Hovedorganisation (FH) har følgende centrale
bemærkninger til potentialeanalysen fra PwC:

Dansk Erhverv bemærker

Generelle bemærkninger
Dansk Erhverv anerkender Frederiksberg Kommunes løbende dialog med erhvervslivet og opfordrer til at øge markedsdialogen for
at styrke samarbejdet og kvaliteten i konkurrenceudsættelsen.

Dansk Erhverv bemærker, at analysen ikke ser nærmere på alle identificerede områder med budgetrammer over 10 mio. kr., som
kunne have stor effekt på kommunens IKU-tal.

Dansk Erhverv mener, at PwC’s analyse bør danne baggrund for politiske beslutninger og ikke selv foretage vurderinger af, hvorvidt
det giver mening at konkurrenceudsætte områder.

Specifikke bemærkninger
1. Madproduktion på Ældreområdet:

Dansk Erhverv påpeger, at konklusionen om, at et udbud ikke vil have stor økonomisk effekt, er en subjektiv vurdering og
bør være en politisk beslutning.

2. Vej og Park:

Dansk Erhverv finder analysen overfladisk og savner anerkendelse af Frederiksberg Kommunens erfaring med udbud af
opgaver.
Dansk Erhverv bemærker videre, at kommunen kan stille krav til leverandørernes soliditet og afvise unormalt lave tilbud for
at minimere risikoen for konkurs.

Afsluttende bemærkninger

Dansk Erhverv mener, at Frederiksberg Kommune har viden, erfaring og kompetencer til at imødekomme flere af de risici,
der fremhæves i analysen.
Dansk Erhverv opfordrer til en mere omfattende inddragelse af markedet og en dybere analyse for at sikre en mere
nuanceret vurdering af konkurrenceudsættelsespotentialerne.



DI bemærker

Generelle bemærkninger
DI sætter pris på det lange og konstruktive samarbejde med kommunen og anerkender kommunens tilgang til vurderingen af,
hvorvidt kommunale opgaver med fordel kan konkurrenceudsættes og løses i samspil med private virksomheder.

DI påpeger, at rapporten til tider fremstår unuanceret og ensidig, især i den kvalitative metode og manglen på dialog med private
tilbudsgivere. DI opfordrer videre til, at vurderingen af konkurrenceudsættelse baseres på både kvantitative og kvalitative analyser
samt en bred inddragelse af relevante aktører.

Rapporten analyserer kun få opgaver og forholder sig ikke til områder som bygningsservice, drift af idrætsanlæg og svømmehaller,
samt rådhusservice. DI finder, at facility management løsninger er et oplagt emne for en potentialeanalyse.

Specifikke bemærkninger
1. Byggesagsbehandling:

DI mener, at en dialog med private aktører kunne have belyst, hvordan de ville håndtere kompleksiteter i
byggesagsbehandling. DI opfordrer Frederiksberg Kommune til at undersøge samarbejdsmuligheder med private
virksomheder gennem digitalisering og kunstig intelligens.

2. Genoptræningsområdet:

DI anbefaler en dybere analyse af markedet og tættere dialog med potentielle leverandører for at forstå deres kapacitet og
interesse.

3. Madproduktion på Ældreområdet:

DI påpeger en misforståelse i rapportens behandling af priserne hos private leverandører. DI anbefaler hertil en
markedsundersøgelse og inddragelse af erfaringer fra andre kommuner, der har udliciteret madproduktion.

4. Dagtilbud:

DI ser en risiko i rapportens konklusion om, at udlicitering af dagtilbud ikke vil have økonomisk effekt, da den baserer sig på
antagelser uden dybere markedsanalyse. DI anbefaler på denne baggrund en grundig analyse af eksisterende private
dagtilbud og overvejelser om tiltag, der kan styrke private daginstitutioners vilkår.

Afsluttende bemærkninger

DI finder, at rapporten kunne drage fordel af en mere omfattende inddragelse af private aktører og en dybere analyse af
kommunens omkostningsniveau ved in-house-drift.
DI opfordrer til tættere dialog med potentielle leverandører og inddragelse af erfaringer fra andre kommuner for at sikre en
mere nuanceret vurdering af konkurrenceudsættelsespotentialerne.

FH bemærker

Generelle bemærkninger
FH Hovedstaden er bekymret for medarbejdernes forhold ved udlicitering og frygter løndumping og forringede vilkår og understreger
vigtigheden af social- og arbejdsklausuler i udbudsmaterialet for at sikre ordnede forhold.

Udlicitering kan udfordre sammenhængskraften og fleksibiliteten i kommunen, hvilket kan føre til øgede administrative omkostninger
og kompleksitet.

Specifikke bemærkninger
1. Byggesagsbehandling:

FH Hovedstaden er enig i PwC’s konklusion om, at det ikke giver mening at udlicitere byggesagsbehandling.
Udlicitering kan føre til dårligere kompetencer og forringet arbejdsmiljø.

2. Dagtilbud:

FH Hovedstaden støtter rapportens anbefaling om ikke at udlicitere dagtilbud, da der ikke er optimale markedsforhold og
ingen økonomisk effekt for kommunen.
Tidligere forsøg på udlicitering af daginstitutioner har været problematiske.



3. Vej og Park:

FH Hovedstaden advarer mod at udlicitere hele Vej og Park-afdelingen, da det kan føre til tab af viden og kompetencer samt
øgede omkostninger. Udlicitering kan herunder resultere i lavere kvalitet og problemer med snitflader mellem kommunens
egen drift og private entreprenører.

4. Madproduktion på Ældreområdet:

FH Hovedstaden mener, at udlicitering ikke vil have stor økonomisk effekt og kan føre til øget administration og lavere
fleksibilitet.
Madproduktion til ældre er et kritisk forsyningsområde, hvor udlicitering ikke anbefales.

5. Madproduktion i Dagtilbud:

FH Hovedstaden påpeger, at udlicitering vil forringe børnenes oplevelse og forståelse for mad samt mulighederne for
tværfagligt samarbejde.
Udlicitering vil ikke føre til besparelser og vil resultere i et ringere produkt for børnene og deres forældre.

Hoved MED bemærker

Generelle bemærkninger
Medarbejdersiden noterede sig bl.a., at der tilsyneladende ikke er et potentiale i forhold til konkurrenceudsættelse, at
konkurrenceudsættelse ikke er ensbetydende med bedre kvalitet, samt at sådanne processer skaber unødvendig utryghed i
organisationen.

Medarbejdersiden savner endvidere en afdækning af hvilken viden mister organisationen i sådan en proces.

Medarbejdersiden påpeger ligeledes at det primært er administrative ressourcer, der skal bruges i forbindelse med yderligere
konkurrenceudsættelser, hvilket ikke vil hænge sammen med de besparelser, der er fortaget på administrationen.

PwC’s bemærkninger til kommenteringsbrevene fra Dansk Erhverv, DI og FH
Forvaltningen har forelagt PwC de indkommende eksterne bemærkninger. PwC har forholdt sig overordnet til bemærkninger vedr.
opgaveomfang og metodevalg samt til de projektspecifikke bemærkninger fra Dansk Erhverv, DI og FH.

PwC’s bemærkninger er vedlagt som bilag 5.

Kommenteringsbrevene fra Dansk Erhverv, DI og FH er vedlagt som bilag 1-3.

Hoved MED har behandlet rapporten på mødet d. 3. oktober 2024. Referatet fra behandlingen af punktet er vedlagt som bilag 4.

Referat fra sagens tidligere behandling i magistraten d. 12. august 2024 samt PwCs potentialeanalyse vedr. yderligere
konkurrenceudsættelse af egne opgaver er vedlagt som bilag 6 og 7.

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser som følge af denne sag.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Magistraten

Historik
Indstilling 28. oktober 2024, pkt. 269:

Forvaltningen indstiller
- At Magistraten tager den eksterne kommentering til efterretning.

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 28. oktober 2024, pkt. 269:

Magistraten udsatte sagen og anmodede om, at PwC deltager ved en senere forelæggelse for Magistraten.

Bilag

Bilag 1 - Kommentering fra Dansk Erhverv



Bilag 2 - Kommentering fra DI

Bilag 3 - Kommentering fra FH

Bilag 5 - PwCs bemærkninger til den eksterne kommentering

Bilag 4 – Referat fra Hoved MEDs behandling af PwCs potentialeanalyse

Bilag 6 - Referat fra magistratsbehandling af sagen d. 12. aug. 2024

Bilag 7 - PwC potentialeanalyse



Punkt 34: Orientering om kommunens gæld og investeringer opgjort ultimo
september 2024

00.34.00-A00-11-12

Resume
'Økonomi og Udbud' udarbejder to gange årligt en orientering til magistraten om status på kommunens langfristede gæld og
investeringer, med henblik på at konkludere om rammerne i den ”Finansielle Strategi og Risikopolitik” (herefter FSR) fortsat er
overholdt.

Magistraten orienteres om status pr. 31. december i årsregnskabet samt i denne særskilte sag om status pr. 30. september i år.

'Økonomi og Udbud' konkluderer i denne orientering,

at kommunens langfristede gæld og investeringer fortsat overholder rammerne i FSR, jf. sidste afsnit “status på investeringer”.
at restgælden på den langfristede gæld udgør i alt 2.336,9 mio. kr. pr. 30. september 2024.
at kommunens langfristede gæld i 2024 er faldet med netto 46,1 mio. kr., som følge af afdrag på den eksisterende langfristede
gæld med i alt 79,6 mio. kr., modsvaret af en øget lånoptagelse vedr. klimatilpasning på i alt 33,5 mio. kr.
at markedsværdien* af kommunens investeringer i alt udgør 1.197,5 mio. kr. pr. 30. september 2024.
at afkastet* på kommunens kapitalforvaltningsaftaler i årets 3 første kvartaler er positivt med 69,5 mio. kr., hvilket svarer til en
positiv forrentning af kommunens investeringer på 6,9%.

Beslutning
Magistraten tog orienteringen til efterretning, idet Magistraten anmodede om en sag om krav til kommunens kapitalforvaltere med
hensyn til FN´s anbefalinger.

Indstilling
Økonomi og Udbud indstiller til magistraten,

• at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Opdateret sagsfremstilling

Sagen blev behandlet første gang på Magistratsmødet den 18. november 2024 (punkt 281), og Magistraten valgte at udsætte
behandlingen efter drøftelse.

Kapitalforvalterne bekræfter sammenstemmede, at kommunens retningslinjer for ansvarlige investeringer fortsat er overholdt, og at
kommunens finansielle anbringelser ikke krænker bredt anerkendte internationale konventioner og normer vedrørende miljø, sociale
forhold og forretningsetik, sådan som de bl.a. kommer til udtryk i de ti principper i FNs ’Global Compact’. Forvaltningen har angivet
link til hhv. de danske og internationale hjemmesider om de ti principper.

https://globalcompact.dk/de-ti-principper (principperne oversat til dansk)
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

Hertil kan det supplerende præciseres, at kommunen har en nultolerance for og dermed ikke investerer i selskaber, som sælger eller
producerer særligt kontroversielle våben som klyngebomber, antipersonelminer samt atom-, biologiske og kemiske våben.
Endelig kan det præciseres, at kommunens retningslinjer siger, at der ikke må investeres i selskaber, hvor mere end 5 pct. af den
årlige omsætning stammer fra tobak, våben, pornografi, hasardspil eller fossile brændsler. De 5 pct. af den årlige omsætning
vurderes ikke isoleret set for den enkelte kategori, men vurderes akkumuleret set på tværs af de respektive kategorier.

På baggrund af Magistratens drøftelser har Økonomi og Udbud efterfølgende afholdt møde med kommunens kapitalforvaltere for
yderligere afklaring og dialog omkring de benyttede screeninger og kommunens muligheder for eksklusion af selskaber i kommunens
investeringsportefølje.

Samtidig er der foretaget en opdatering af kommunens beholdning af investeringer i forhold til de konkrete investeringer, som
Gravercentret havde med i deres rapport i sommeren 2024, og som viste, at Frederiksberg Kommune pr. ultimo maj 2024 havde
investeringer i 23 selskaber, der (ifølge Gravercentret) var udpeget som problematiske. Ifølge de seneste beholdningsoversigter pr.
ultimo november, har Frederiksberg Kommune fortsat investeringer i 19 af disse selskaber. (Se bilag 1).

Af de 19 selskaber kan 6 beskyldes til ikke at overholde arbejdsvilkår, 3 våben/tobak/hasard, 3 aktiviteter i bosatte områder og 7
under problemkategorien ”andet”.

Der er et enkelt selskab som fremgår af FN´s liste over virksomheder med aktiviteter i de israelske bosættelser. En vigtig pointe er, at
dette er en rent faktuel liste og ikke en juridisk bindende vurdering af aktiviteternes lovlighed. FN´s liste er ikke en konventionsliste og

https://globalcompact.dk/de-ti-principper
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles


opfylder derfor ikke eksklusionskrav for vores kapitalforvaltere. Danske Bank følger tilgangen og linjen lagt af den danske stat i
relation til investeringer i disse områder, mens Jyske Bank har valgt at ekskludere selskaber der fremgår af FN´s liste.

Kommunen har samlet kapitalforvalternes konkrete vurderinger og svar på de pågældende selskaber/investeringer, som fremgår af
bilag 2a og 2b.

Oprindelig sagsfremstilling

Status på langfristet gæld

Den samlede langfristede gæld udgør pr. 30. september 2024 i alt 2.336,9 mio. kr. Gælden er netto faldet i 2024 med 46,1 mio. kr.,
primært som følge af en øget lånoptagelse vedr. klimatilpasning på i alt 33,5 mio. kr. Der er samtidigt afdraget på den eksisterende
langfristede gæld med i alt 79,6 mio. kr.

Restgælden på klimatilpasningslån, pleje- og ældreboliglån og selvejende institutioners lån, hvor ydelserne viderefaktureres til
Frederiksberg Forsyning, beboerne i pleje- og ældreboliger, Staten og de selvejende institutioner udgør samlet set 687 mio. kr., og
restgælden på de lån, hvor kommunen skattefinansierer ydelserne, udgør 1.649,9 mio. kr.

Finansiering via byggekreditter i anlægsfasen (kortfristet gæld vedr. pleje- og ældreboliger samt klimatilpasningsprojekter) er ikke
medregnet i den langfristede gæld.

Kommunens største risiko på den langfristede gæld er forbundet med den automatiske indeksopskrivning af Feriegælden, der via
lovgivning er etableret i forbindelse med de nye ferieregler. Der er ikke rentebetalinger på Feriegælden, men gælden opskrives årligt
med en indeksering, der svarer til lønudviklingen. I perioden juni 2023 til maj 2024 forventes gælden at blive opskrevet med 3,1%
ultimo året svarende til ca. 7,7 mio. kr., og det ordinære afdrag udgør ca. 9,4 mio. kr., hvorfor gælden umiddelbart vil være svagt
faldende.

Kommunens langfristede restgæld ultimo september 2024 fordelt på låneformål

Fremtidige nye lån og nye leasingaftaler (deponering) – der allerede er politisk besluttet

Finansiel eksponering* på den ordinære langfristede gæld og finansiel leasing af anlæg som er omfattet af FSR

I FSR begrænses de finansielle risici, dels ved at sætte grænser for andelen af variabelt forrentede lån, hvor kommunen har en
renterisiko*, og dels ved at sætte grænser for lånevalutaer, hvor kommunen har en valutarisiko*.

Alle kommunens lån er etableret i danske kroner.

Bortset fra leasingaftalerne vedr. Aveny-T så er alle aftaler om finansiel leasing af anlæg etableret med fast rente og i danske kroner.
De variabelt forrentede leasingaftaler vedr. Aveny-T udgør kun ca. 2,3% af den samlede langfristede gæld.

Idet Feriegælden løbende opskrives med en variabel indeksering, kan dette anses som en variabel forrentning. Feriegælden udgør
ca. 14,5 pct. af den skattefinansierede gældsafvikling.

I FSR er det kun den skattefinansierede langfristede gæld (ordinære lån, Feriegæld og finansielle leasingaftaler vedr. anlæg), der er
omfattet af kravet om at mindst 50 pct. skal være finansieret med fast rente.

Rente- og valutaeksponeringerne overholder derfor fortsat rammerne i FSR.

Afdrag og restgældsudvikling



Graf 1. Afdragsprofil og restgældsudvikling på den del af den langfristede gæld der er skattefinansieret, før fremadrettede
indeksopskrivninger af Feriegælden.

De opstillede scrapværdier vedrører leasingaftalerne for 'Aveny-T', 'Parkeringskælder Langelands Plads', ’Parkeringskælder
Frederiksberg Bredegade’ og 'Flintholm Svømmehal'.

Ved leasingaftalernes udløb har kommunen 3 valgmuligheder;
1. Leasingaftalen kan forlænges, hvis der kan opnås enighed med den finansielle modpart, KommuneLeasing.
2. Kommunen kan anvise en 3. part som køber af ejendommen.
3. Kommunen kan selv købe ejendommen af KommuneLeasing ved betaling af scrapværdien.

I 2037 udgør scrapværdien vedr. 'Flintholm Svømmehal' 95,9 mio. kr., i 2041 udgør scrapværdien vedr. 'Aveny-T' 35,4 mio. kr., i
2044 udgør scrapværdien vedr. 'Parkeringskælderen Langelands Plads' 45,0 mio. kr. og i 2049 udgør scrapværdien vedr.
’Parkeringskælder Frederiksberg Bredegade’ 52,0 mio. kr.

I nedenstående graf er kommunens afdrags- og gældsprofil illustreret såfremt det er muligt at forlænge leasingaftalerne ved udløb.
De nye leasingaftaler har en løbetid på 25 år med en fastrente på 3,05%, mens de nye scrapværdier er sat til 25% af de nuværende
scrapværdier.

Graf 2. Afdragsprofil og restgældsudvikling på den del af den langfristede gæld der er skattefinansieret, før fremadrettede
indeksopskrivninger af Feriegælden, samt refinansiering af alle finansielle leasingaftaler.



Status på investeringerne

Markedsværdien* af kommunens investeringer udgør i alt 1.197,5 mio. kr. pr. 30. september 2024.

Afkastet* på kommunens kapitalforvaltningsaftaler i årets 3 første kvartaler er positivt med 69,5 mio. kr., hvilket svarer til en positiv
forrentning af kommunens investeringer på 6,9%.

Det er fortsat gældende i FSR, at aktieandelen ikke må overstige 25 pct. af den samlede portefølje, hvilket fortsat er overholdt.

Status på overholdelse af kommunens etiske retningslinjer for investeringer

Som orienteret på meddelelsespunkt E på Magistratens møde mandag den 28. oktober 2024, har der været en række artikler i flere
medier, hvor 79 kommuners og regioners investeringer i en række forskellige selskaber. Det er Danwatch og Gravercenteret som
mener, at investeringerne i en række specifikke selskaber er kontroversielle i forhold til at efterleve en eller flere generelle
internationale standarder og specifikt kommunernes og regionernes etiske retningslinjer for investeringer.

Forvaltningen har taget artiklernes oplysninger alvorligt og har straks bedt vores kapitalforvaltere om at forholde sig til oplysningerne
om de konkrete selskaber.

Kapitalforvalterne har givet forvaltningen konkrete vurderinger og svar på alle de pågældende selskaber/investeringer, samtidig med
at de har forsikret os om, at kommunens etiske retningslinjer fortsat er overholdt. På Magistratsmødet den 18. november 2024 vil
kommunens kapitalforvaltere deltage og give en redegørelse herom.

Fordeling på kapitalforvaltere ultimo september 2024

Fordelingen på aktivtyper* ultimo september 2024

Det fremgår, at det primært er aktieinvesteringerne, der har bidraget til det positive afkast i 2024.



Overholdelse af rammerne i FSR

I kommunes FSR begrænses de finansielle risici ved at sætte grænser for andelen af de enkelte investeringsaktiver*.

Aktivfordelingerne* overholder fortsat rammerne i kommunens FSR.

Ordforklaringer på * markeringer:

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser som følge af denne sag.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling



Magistraten

Historik
Indstilling 18. november 2024, pkt. 281:

Økonomi og Udbud indstiller til magistraten,

• at orienteringen tages til efterretning

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 18. november 2024, pkt. 281:

Sagen blev udsat efter drøftelse.

Indstilling 20. januar 2025, pkt. 20:

Økonomi og Udbud indstiller til magistraten,

• at orienteringen tages til efterretning

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 20. januar 2025, pkt. 20:
Sagen blev udsat.

Bilag

Bilag 2b. DB redegørelse



Punkt 35: Forslag til beslutning fra rådmændene Lotte Kofoed, Laura
Lindahl, Sine Heltberg, Freja Fokdal og Helle Sjelle og
kommunalbestyrelsesmedlemmerne Rasmus Holme og Malene Sandfeld
m.fl. om nyt vielsesritual

23.01.00-A26-1-24

Resume
Venstre, SF, Moderaterne, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Enhedslisten og det Konservative Folkeparti fremsatte d. 26. februar
2024 et beslutningsforslag om at udarbejde et nyt, mere indholdsrigt og poetisk vielsesritual. Beslutningsforslaget blev oversendt til
Magistraten. På baggrund af drøftelse i Magistraten d. 25. november 2024 har forvaltningen udarbejdet et forslag til hvordan
Frederiksberg Kommune kan udvikle et nyt, mere indholdsrigt og poetisk vielsesritual.

Beslutning
Magistraten udsatte sagen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Magistraten:

1. Indstiller til kommunalbestyrelsen, at beslutningsforslaget tiltrædes, således at det udarbejdes et nyt vielsesritual efter
modellen beskrevet i sagen nedenfor, og

2. Udvælger tre forfattere fra listen i bilag 1 i prioriteret orden, som i forelæggelsen for kommunalbestyrelsen vil indgå på en liste
over personer, som forvaltningen vil kontakte for at indgå aftale om udarbejdelse af et nyt ritual.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen oversendte d. 26. februar 2024 følgende beslutningsforslag om nyt vielsesritual til Magistraten fremsat af
Venstre, SF, Moderaterne, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Enhedslisten og det Konservative Folkeparti:

“Venstre, SF, Moderaterne, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Enhedslisten og det Konservative Folkeparti foreslår, at
Frederiksberg Kommune laver en konkurrence, hvor byens borgere kan byde ind med forslag til et nyt og mere indholdsrigt og
poetisk vielsesritual. Dette efter inspiration fra Gentofte og Aarhus kommune. I Aarhus har Renee Toft Simonsen og Thomas Helmig,
der begge har stor tilknytning til Aarhus, lavet et vielsesritual. Ritualet kan alene bruges i Aarhus efter aftale om ophavsretten. Det
samme i Gentofte hvor Benny Andersen har bidraget til byens vielsesritual.

Forslagsstillerne ønsker samme udgangspunkt her, så Frederiksberg får sit eget vielsesritual, der gennem en lokal "forfatter" får
direkte og unik tilknytning til byen, og som gennem ophavsretten alene kan bruges på Frederiksberg.”

Forvaltningens bemærkninger
Magistraten blev ved mødet den 25. november 2024 præsenteret for to mulige modeller og vedtog på mødet at tiltræde indstillingen
med en model, hvor den ønskede forfatter vælges af Kommunalbestyrelsen. Magistraten pegede endvidere på en
finansieringsmodel med 50 % fra Kultur- og Fritidspuljen og 50 % fra BM Event- og udviklingspulje.
På baggrund af drøftelse i Magistraten den 25. november 2024 forslår forvaltningen, at beslutningsforslaget tiltrædes efter følgende
model.

Valg af forfatter til nyt vielsesritual
Magistraten udvælger tre mulige forfattere i prioriteret rækkefølge, som indstilles til godkendelse i kommunalbestyrelsen.
Forvaltningen vil kontakte forfatterne i den prioriterede orden, såfremt kommunalbestyrelsen godkender listen. Forvaltningen
vedlægger til dette en oversigt over mulige forfattere og kunstnere bosiddende på Frederiksberg og/eller med særlig tilknytning til
kommunen (bilag 1).

Oversigten over mulige forfattere er udarbejdet med udgangspunkt i research via internettet, modtagere af hhv. Teaterflisen på
Frederiksberg Allé og af kulturprisen Årets Frederiksberg Kunstner. Der er ved udarbejdelsen af listen lagt vægt på, at kunstneren
kan mestre det skrevne sprog, er generelt kendt samt har en tilknytning til Frederiksberg.

Kommissorium
Vielsesritualet udarbejdes med udgangspunkt i et kommissorium. Kommissoriet skal sikre, at vielsesritualet lever op til de
nødvendige formalia. Forslag til et kommissorium for arbejdet med et nyt vielsesritual er vedlagt (bilag 2).

Honorar og ophavsret
Baseret på erfaringer fra andre kommuner, foreslås det, at forfatteren tilbydes 30.000 kr. for at udarbejde et nyt vielsesritual. For at
sikre at vielsesritualet alene kan bruges på Frederiksberg, vil det på forhånd blive aftalt med forfatteren, at brugsretten til ritualet
overdrages til kommunen.

Erstatning for det eksisterende vielsesritual



Det nye ritual vil erstatte det nuværende ritual. Det skyldes, at det kan være svært for brudeparrene at tage stilling til, hvilket ritual, de
ønsker uden at læse ritualerne på forhånd. Det er i dag praksis at brudeparrene forud for vielsen ikke får vielsesritualet tilsendt, da
det vurderes at gøre vielsen til noget særligt, når en del af oplevelsen ikke er kendt. Der vil stadig være mulighed for at personer med
særlig bemyndigelse til at vie brudepar, kan holde deres egen tale som i dag.

Godkendelse
Udarbejdelse af ritualet forventes at ske i foråret 2025. Den valgte forfatter vil indgå i dialog med Borgmesteren om indholdet af
vielsesritualet inden det endelige ritual forelægges kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse. Det tilstræbes at det nye ritual kan
præsenteres i sommer/sensommer 2025.

Arrangement i forbindelse med offentliggørelse af nyt vielsesritual og kommunikation
Forvaltningen foreslår, at der holdes et mindre arrangement for at markere offentliggørelsen af det nye vielsesritual. Det anslåede
deltagerantal vil være mellem 50-60 personer. Estimeret udgift til forplejning er 5.000 kr.

I tillæg til arrangementet gøres opmærksom på det nye vielsesritual gennem kommunens forskellige kommunikationskanaler.

Økonomi
Estimeret udgifter i alt for udarbejdelse af nyt vielsesritual: 45.000 kr.

Honorar til kunstner: 30.000 kr.
Oversættelse af nyt ritual til tysk og engelsk: 10.000 kr.
Arrangement i forbindelse med offentliggørelse af nyt ritual: 5.000 kr.

Udarbejdelse af nyt vielsesritual finansieres på med 50 % fra Kultur- og Fritidspuljen og 50 % fra BM Event- og udviklingspulje.

De bevillingsmæssige konsekvenser af denne sag vil blive indarbejdet i forbindelse med sagen om 1. forventede regnskab 2025.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Magistraten, Kultur- og Fritidsudvalget, Magistraten, kommunalbestyrelsen

Historik
Indstilling 25. november 2024, pkt. 297:
Forvaltningen indstiller til Magistraten,
1. at Magistraten tager stilling til, om beslutningsforslaget om nyt vielsesritual skal tiltrædes og i givet fald beslutter, hvilken model der
skal arbejdes videre med
2. at Magistraten, såfremt det besluttes, at beslutningsforslag skal tiltrædes, peger på finansieringsmodel 1 – Pujler KFU eller
finansieringsmodel 2 – BM Event- og udviklingspulje, jf. mulige finansieringsmuligheder beskrevet i økonomiafsnittet
3. at Magistraten, såfremt det besluttes, at beslutningsforslag skal tiltrædes og der peges på finaniseringsmodel 1, oversender sagen
til høring i Kultur- og Fritidsudvalget med henblik på anvisning af finansiering af den valgte model, jf. mulige finansieringsmuligheder
beskrevet i økonomiafsnittet
4. at sagen efter høring af Kultur- og Fritidsudvalget oversendes til kommunalbestyrelsen med henblik på endelig godkendelse efter
fornyet forelæggelse for Magistraten inden behandling i kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 25. november 2024, pkt. 297:
Magistraten indstiller, at beslutningsforslaget om nyt vielsesritual skal tiltrædes med model 2 og peger på finansieringsmodel 1 med
50 % fra Kultur- og Fritidspuljen og 50 % fra finansieringsmodel 2 – BM Event- og udviklingspulje, jf. mulige finansieringsmuligheder
beskrevet i økonomiafsnittet samt sender sagen til høring i Kultur- og Fritidsudvalget med henblik på anvisning af finansiering af den
valgte model, idet sagen inden forelæggelse for Kultur-og Fritidsudvalget forelægges på ny for Magistraten med et detaljeret budget
for det foreslåede arrangement.

Bilag

Bilag 2 - Kommissorium



Punkt 36: Anmodning fra rådmand Freja Fokdal om midlertidig fritagelse for sine
kommunale hverv

00.00.00-A00-29-22

Resume

Rådmand Freja Fokdal har i mail af 20. januar 2025 oplyst, at hun ønsker graviditets- og barselsorlov i perioden 1. april til og med den 16. juni 2025.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til hendes anmodning og godkende hendes stedfortræder.

Beslutning
Magistraten indstiller til kommunalbestyrelsen, at anmodningen fra Freja Fokdal om midlertidig fritagelse for sine kommunale hverv i perioden 1. april - 16. juni
2025 imødekommes, og at Davis Munis Zepernick indkaldes som stedfortræder i perioden, idet Freja Fokdal efter eget ønske fortsætter i bestyrelsen for
Falkonergårdens Gymnasium, idet der ikke ved den post er krav om medlemskab af kommunalbestyrelsen. Valg meddeles protokollen.

Freja Fokdal var inhabil og deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller til kommunalbestyrelsen, at anmodningen fra Freja Fokdal om midlertidig fritagelse for sine kommunale hverv i
perioden 1. april - 16. juni 2025 imødekommes, og at Davis Munis Zepernick indkaldes som stedfortræder i perioden.

Sagsfremstilling
Rådmand Freja Fokdal har i mail af 20. januar 2025 oplyst, at hun ønsker graviditets- og barselsorlov i perioden 1. april til og med den 16. juni 2025.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til hendes anmodning og godkende hendes stedfortræder.

Efter den kommunale styrelseslovs § 15, stk. 2, er graviditet og barsel lovlige forfaldsgrunde.

Efter bestemmelsen i den kommunale styrelseslov, er det kommunalbestyrelsen, der skal træffe beslutning om betingelserne for stedfortræderens indtræden er til
stede.

Stedfortræder på Radikale Venstres kandidatliste er David Munis Zepernick, der opfylder betingelserne for midlertidig indtræden.

På den baggrund foreslår forvaltningen, at anmodningen fra Freja Fokdal imødekommes, og at David Munis Zepernick indtræder midlertidigt i
kommunalbestyrelsen.

Oversigt over rådmand Freja Fokdals udvalgshverv:

Udvalg Funktion Valgt af

Kommunalbestyrelsen Medlem

Kultur- og Fritidsudvalget Medlem

Magistraten Medlem

Miljø- og Trafikudvalget Medlem

Arbejdsmarkeds-, Vækst-, og Uddannelsesudvalget Medlem

Musikudvalget for Frederiksberg Kommune Stedfortræder for Lone Loklindt Valgt af og blandt kommunalbestyrelsens medlemmer

Falkonergårdens Gymnasium & HF-kursus, bestyrelsen Medlem Valgt af kommunalbestyrelsen

Folkeoplysningsudvalget i Frederiksberg Kommune (§35, stk. 2-udvalg) Medlem Valgt af og blandt kommunalbestyrelsens medlemmer

KL - delegeret til Kommunalpolitisk Topmøde Medlem Valgt af og blandt kommunalbestyrelsens medlemmer

Valgbestyrelse ved folketingsvalg, folkeafstemninger og EP-valg Næstformand Valgt af og blandt kommunalbestyrelsens medlemmer

Valgbestyrelse ved kommunale valg Medlem Valgt af og blandt kommunalbestyrelsens medlemmer

Det tilkommer ØABF-valggruppen at besætte de ledige poster. Freja Fokdal er inhabil ved sagens behandling i Magistraten og kommunalbestyrelsen, jf. den
kommenterede styrelseslov (2022), side 281.

Økonomi

Udgifter til medlem og stedfortræder efter vederlagsbekendtgørelsens regler.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Magistraten og kommunalbestyrelsen



Punkt 37: Beslutning om Frederiksberg Kommunes PPA-udbud

88.00.00-G01-10-23

Resume
Som konsekvens af Københavns Kommunes beslutning om ikke at fortsætte med PPA-udbuddet, skal Magistraten med denne sag
tage stilling til, om PPA-projektet skal lukkes ned.

Beslutning
Magistraten udsatte sagen efter drøftelse, idet forvaltningen blev anmodet om at rette henvendelse til KL og Green Power m.fl. om
disse organisationer har kendskab til andre kommuner mv. som Frederiksberg Kommune kan gå sammen med om et udbud.

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

at Magistraten beslutter, at PPA-projektet lukkes blandt andet som en konsekvens af manglende volumen ved eget udbud,
udsigten til meromkostninger samt at Københavns Kommune har valgt at lukke deres PPA-projekt.

Sagsfremstilling
I forbindelse med budgetforliget for 2023 besluttede et flertal i kommunalbestyrelsen, at:

… det skal sikres, at der reelt anvendes 100 procent grøn strøm i kommunen som virksomhed. Partierne vil derfor have belyst
mulighederne for at gennemføre et såkaldt PPA (Power Purchase Agreement) udbud, gerne i samarbejde med Københavns
Kommune … (Budgetaftale 2023)

Den 14. august 2023 besluttede Magistraten, at Frederiksberg Kommune skulle deltage i Københavns Kommunes udbud af en
Power Purchase Agreement (PPA). Forud for dette, havde forvaltningen afklaret med Københavns Kommune, at det var muligt at
deltage i deres PPA-udbud. Magistraten er siden blevet orienteret om status på projektet, senest den 11. marts 2024. Det blev
berettet, at forvaltningens rådgiver vurderede, at kun 50 % af kommunens elforbrug kunne udbydes gennem en PPA, da en højere
volumen ville forøge prisen betragteligt.

Siden førnævnte orientering har Københavns Kommune haft PPA-udbuddet behandlet politisk i deres Økonomiudvalg den 10.
december 2024. Her blev det besluttet ikke at fortsætte med udbuddet og i stedet afsøge mulighederne for at indgå en aftale om
grøn strøm gennem HOFOR.

Baggrunden for ikke at fortsætte udbuddet var som følger:

Aftaleperioden i det oprindelige budgetnotat var planlagt til 7 år, men varigheden af en markedskonform PPA ville være 10 år.
Hvis der kun blev udbudt for en 7-årig periode, ville der være risiko for, at udfaldet af udbuddet ville være mindre fordelagtigt
for kommunerne.

Ved ny markedsafdækningen blev det oplyst fra markedsaktørerne, at en PPA typisk vil dække 40-50 % af kundens elforbrug
med solcelleanlæg og op mod 60 %, hvis der er tale om et vindmølleanlæg. En markedskonform PPA stiller krav om, at der
skal aftages den strøm som anlægget producerer, på et hvert givent tidspunkt. Hvis der bliver udbudt en højere volumen, ville
kommunerne ende med at skulle sælge strøm på ugunstige tidspunkter.

Strømmen købt gennem en PPA vil ende med at være dyrere end markedsprisen, grundet kravet om additionalitet (forpligtelse
til at opføre ny kapacitet alene for denne PPA).

Da Københavns Kommune har valgt at lukke deres PPA-udbudsprojekt, vil Frederiksberg Kommunes årlige elforbrug ikke være stort
nok til at udbyde som en PPA. Derudover forventes et sådant PPA-projekt i det nuværende marked at medføre meromkostninger for
kommunen. Derfor indstiller forvaltningen, at Frederiksberg Kommunes PPA-udbudsprojektet ligeledes lukkes ned.

Økonomi
Frederiksberg Kommune har haft projektudgifter for ca. 110.000 kr. Københavns Kommune har afholdt de primære udgifter til
projektet. Der var afsat 1,2 mio. kr. til projektet. De ikke-forbrugte midler er tilbageført til kommunekassen.

Borgmesterpåtegning
Nej



Behandling
Magistraten.



Punkt 38: Etablering af ny tandklinik i bygning 10 på Hospitalsgrunden -
udbud af bygherrerådgivning

29.15.00-P00-1-21

Resume
Med lov om ændring af sundhedsloven, som trådte i kraft 1. juli 2022 skal der ske en udvidelse af Frederiksberg Kommunes
vederlagsfrie børne- og ungdomstandpleje med unge i alderen 18 til 21 år. Udvidelsen skal indfases fra 2022 til 2025. Ifølge den
seneste befolkningsprognose vil udvidelsen med de 18-21-årige betyde en udvidelse af brugergruppen for Frederiksberg Kommunes
børne- og ungdomstandpleje med knap 5.000 nye brugere i 2025 i forhold til 2022. Med budget 2025 blev det besluttet, at etablere
en ny tandklinik med fire klinikenheder/tandlægestole i bygning 10 på Hospitalsgrunden.

Beslutning
Magistraten godkendte, at udbud af bygherrerådgivningsydelsen gennemføres med udgangspunkt i tildelingskriterier med en
vægtning på 60 pct. kvalitet og 40 pct. pris.

Indstilling
Børne- og Ungeområdet indstiller, at udbud af bygherrerådgivningsydelsen gennemføres med udgangspunkt i tildelingskriterier med
en vægtning på 60 pct. kvalitet og 40 pct. pris.

Sagsfremstilling
Med budget 2025 blev det besluttet, at etablere en ny tandklinik med fire klinikenheder/tandlægestole i bygning 10 på
Hospitalsgrunden.

Byggeriet er planlagt udført med baggrund i en indledende fase, hvor der udarbejdes idéoplæg og byggeprogram, som efterfølgende
skal danne baggrund for udbud i totalentreprise med omvendt licitation.

Der er afsat samlet 18,5 mio. kr. til selve byggeriet samt 8,0 mio. kr. til indretning af tandklinikken. Samlet 26,5 mio.kr.

Til udbuddet er valgt en udbudsform, der i høj grad harmonerer med opgavens karakter, hvor indpasningen af tandklinikken på en
tidligere operationsgang og placeret i en hospitalsbygning i funktion, spiller en stor rolle.
Der findes på forhånd meget lidt materiale om bygningen, som indeholder meget installationstunge funk-tioner, og da hospitalet
fortsat skal være i drift under ombygningen, vil udarbejdelse af en velgennemarbejdet tids- og procesplan være af stor betydning.

Da der udbydes i omvendt licitation vil der være en fast sum for håndværkerudgifter – og tilbudsgiverne vil prismæssigt konkurrere
på projektering og dækningsbidrag. Det betyder, at den pris som der skal konkurreres på er mindre væsentlig end de kvalitative
kriterier, som skal sikre at de rigtige kompetencer bliver valgt til opgaven. De kvalitative kriterier vil omhandle de kompetencer der
skal løfte opgaven, en procesforståelse for udførelse i et hospital og drift, en mulig optimering af tidsplanen og håndtering af
usikkerheder/risici i projektet.

Ved udbud i Frederiksberg Kommune anvendes der som standard ’bedste forhold mellem pris og kvalitet’. Vægtningen mellem
økonomi og kvalitet er i Frederiksberg Kommune fastlagt som en standard, hvor økonomi vægter 60 pct. og kvalitet 40 pct. Afvigelse
fra denne vægtning af prisen kan jævnfør ’Tildelings-modeller og tildelingskriterier’ som hovedregel kun ske på baggrund af konkret
beslutning i Magistraten.

Det er afgørende, at Frederiksberg Kommune har de bedste muligheder for at vælge den bedst mulige samarbejdspartner i form af
en totalentreprenør, der matcher de kvalitative parametre, der passer til dette byggeri – særligt i forhold til organisering, erfaring,
kompetencer og cv’er.

Erfaringen fra lignende udbud viser, at det med projekter af denne type er en fordel at vægte kvalitet 60 pct. da det kræver
specialiseret viden, at bygge tandklinikker. Hvis pris vægtes højest kan det være uhensigtsmæssigt særligt i denne type af projekt,
da det kan medføre en forringelse af kvaliteten af det samlede projekt, ligesom det kan medføre merudgifter for det samlede projekt
som følge af manglende kompetencer samt dårligt processtyring og samarbejdsmiljø.

Anbefaling
Det anbefales derfor, at der i det konkrete projekt ændres på vægtningen, således at prisen vægter 40 pct. og de kvalitative kriterier
60 pct., for derved bedre at kunne sikre en højere kvalitet i byggeriet, herunder også effektiv styring af proces og økonomi. Der
vurderes, at der hermed er tale om en investering til gavn for projektets samlede økonomi.

Udbud af totalentreprisen forventes at skulle skal annonceres medio februar 2025, hvorfor der skal træffes en beslutning om
tildelingskriteriet forinden. Det bemærkes, at Frederiksberg Kommune ikke har nogen rammeaftaler på totalentrepriser. Det
bemærkes ligeledes, at Frederiksberg Kommune tidligere har fraveget den norm for vægtningen af tildelingskriteriet i forbindelse
med blandt andet bygherrerådgivning for Ny Søndervang Plejecenter, Botilbud og Klimaskole samt Ombygning af Søndervang
Plejecenter.

Økonomi
Det er erfaringen fra igangværende- og tidligere projekter, at udbud af totalentrepriser med primær vægtning på pris, ofte medfører
dårligt samarbejdsklima, løbende krav om ydelser, som entreprenøren ikke mener er indeholdt i aftalen og ikke mindst i forringelse af
kvalitet.



Det vurderes, at der er tale om en investering, der formodes at have en positiv effekt på projektets samlede økonomi i og med man
herved vægter at finde en entreprenør, der har de kvalifikationer, der er påkrævet for at sikre en effektiv styring af kommunens
ønsker til såvel tid, økonomi og kvalitet.

Der forventes derfor i udgangspunktet ikke en merudgift i forhold til den samlede anlægsbevilling, som følge af den ændrede
vægtning mellem pris og kvalitet i udbuddet af totalentreprise.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Magistraten



Punkt 39: Tidsplan for økonomiarbejdet i 2025

00.00.00-G01-561-24

Resume
Forvaltningen har udarbejdet forslag til tidsplan for økonomiarbejdet i 2025. Tidsplanen indeholder frister og behandlinger af de
væsentligste aktiviteter vedrørende årsregnskab 2024, budgetopfølgning i 2025 og budget 2026.

Beslutning
Magistraten

godkendte tidsplanen for økonomiarbejdet i 2025 og
godkendte, at processen for udsatte sager til budget 2026 forenkles, således at sagerne betragtes udsat på baggrund af
fagudvalgenes indstilling uden efterfølgende behandling i Magistraten, jf. bilag 1 planche 9 samt.
godkendte udmøntning af beslutning i budget 2025 vedr. retningslinjer for midlertidige bevillinger, jf. bilag 1 planche 10.

Der blev ikke rejst ønske om, at møder med MED holdes uden for rådhuset.

Magistraten bad forvaltningen om at sikre mere tid til budgetspørgsmål fra kommunalbestyrelsens medlemmer efter afholdelse af
borgermøder mv. Forvaltningen bad samtidig om et meddelelsespunkt om fristen for borgerspørgsmål.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Magistraten

godkender tidsplanen for økonomiarbejdet i 2025.
drøfter, om der til budget 2026 skal findes et lokale uden for rådhuset, der bedre understøtter dialog til møderne mellem MED
og fagudvalg i foråret, jf. bilag 1 planche 8.
godkender, at processen for udsatte sager til budget 2026 forenkles, således at sagerne betragtes udsat på baggrund af
fagudvalgenes indstilling uden efterfølgende behandling i Magistraten, jf. bilag 1 planche 9.
godkender udmøntning af beslutning i budget 2025 vedr. retningslinjer for midlertidige bevillinger, jf. bilag 1 planche 10.

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i den vedtagne mødeplan for fagudvalgene, Magistraten og Kommunalbestyrelsen har forvaltningen udarbejdet
forslag til tidsplan for økonomiprocesserne i 2025. Tidsplanen for økonomiarbejdet gennemgås i planchesæt i bilag 1. Heri beskrives
delprocesser i budgetprocessen til budget 2026 samt for budgetopfølgning i 2025, årsregnskab for 2024 og overførsler mellem 2024
og 2025. Udkast til tidsplan i kalenderformat fremgår af bilag 2. Oversigt over midlertidige bevillinger til budget 2026 indgår som bilag
3.

Der er ikke store ændringer i processerne til budgetopfølgning i 2025, årsregnskabet for 2024 eller til budget 2026.

For budgettet foreslås en forenkling af processen for udsatte sager til budget 2026, således at sagerne betragtes udsat på baggrund
af fagudvalgenes indstilling uden efterfølgende behandling i Magistraten. Dette er indstillet til Magistratens godkendelse.

Herudover er beskrevet forvaltningens oplæg til udmøntning af beslutning i budget 2025 vedr. retningslinjer for midlertidige
bevillinger. Som en del af budgetforliget for budget 2025 var partierne enige om følgende retningslinjer for håndtering af midlertidige
bevillinger:

"Partierne er enige om, at der bør afsættes varig finansiering til indsatser af varig karakter, så indsatserne kan planlægges langsigtet.
Partierne er derfor enige om, at der fremover, ved forlængelse af midlertidige bevillinger, der tidligere er blevet forlænget to gange
eller mere, skal træffes beslutning om, hvorvidt indsatsen skal forlænges varigt eller ophøre.”

På baggrund af beslutningen i budget 2025 implementerer forvaltningen fremover princippet om, at der skal tages politisk beslutning
om, hvorvidt en bevilling skal forlænges varigt, når den har været forlænget to gange eller mere. Dette vil begynde fra beslutningen i
budget 2025. Til førstkommende budgetforhandling, hvor anden forlængelse af en bevilling udløber, kan tages politisk beslutning om
forlængelse, permanentgørelse eller ophør af indsatsen.

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Magistraten den 3. februar 2025.



Bilag

Bilag 1 - Tidsplan for økonomiarbejdet 2025

Bilag 2 - Kalender for økonomiarbejdet 2025

Bilag 3 - Midlertidige bevillinger til budget 2026



Punkt 40: Måltal for effektiviseringer og besparelser til budget 2026

00.30.02-A00-6-24

Resume
Til økonomiseminaret for Kommunalbestyrelsen den 27. januar 2025 fremlagde forvaltningen et forslag til måltal for arbejdet med
effektiviseringer og besparelser til budget 2026. Med denne sag forelægges dette måltal til Magistratens godkendelse.

Beslutning
Magistraten godkendte, at måltallet for arbejdet med effektiviseringer og besparelser til budget 2026 fastsættes til 100 mio. kr. fuldt
indfaset, jf. tabel 1.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Magistraten, at måltallet for arbejdet med effektiviseringer og besparelser til budget 2026 fastsættes til 100
mio. kr. fuldt indfaset, jf. tabel 1.

Sagsfremstilling
Det foreslås, at Magistraten på baggrund af økonomiseminaret den 27. januar 2025 godkender forvaltningens oplæg til måltal til
budget 2026, der er sammensat af nedenstående elementer.

Tabel 1: Måltal for arbejdet med effektiviseringer og besparelser
Mio. kr. (2026-priser) 2026 2027 2028 2029 Gns.

Uomgængeligt udgiftspres 10 10 10 10 10

Stigende selskabsskat 10 5 5 5 6

Enkeltsagsrefusion på landsplan 0 10 18 22 13

Forlængelse af midlertidige bevillinger 10 10 10 10 10

Udsatte sager og nye prioriteringer 21 21 21 21 21

I alt 51 56 64 68 60

Historisk gennemsnitligt fravalg af forslag (ca. 40 pct.) - - - - 40

Måltal før indfasning 100 100 100 100 100

Typisk indfasning (ca. 30 pct.) -30 0 0 0

Måltal for katalog i alt 70 100 100 100
Afrundingsdifferencer forekommer i tabellen

Opfølgning på økonomiseminaret
I forbindelse med økonomiseminaret kom der et antal ønsker og forespørgsler fra Kommunalbestyrelsen. Nedenfor fremgår en
opfølgning på disse.

Indholdet i kataloget af effektiviseringer og besparelser
Kommunalbestyrelsens medlemmer havde ønsker til forvaltningens arbejde med kataloget af effektiviseringer og besparelse.

Der var et ønske om, at der arbejdes med budgetanalyser, herunder sektorvise analyser som en del af forvaltningens arbejde med
effektiviseringer og besparelser. Forvaltningen arbejder med analyser i budgetprocessen, herunder igennem kommunens interne
analyseenhed. Forvaltningen har i de seneste års budgetprocesser leveret analyser på bl.a. skoleområdet, administration,
ældreområdet og en generel nøgletalsanalyse, der blev udarbejdet til budget 2023. Forvaltningen arbejder løbende på at prioritere
budgetanalyser ind i arbejdsprogrammet for analyseenheden, og i løbet af 2025 vil analyseenheden arbejde på en analyse af
sygefravær samt en opdatering af kommunens nøgletalsanalyse. Her vil kommunens serviceniveau blive sammenholdt med andre
udvalgte kommuner.

Herudover blev det foreslået, at forvaltningen arbejder med at identificere serviceydelser, der kan fjerens eller beskæres. Til budget
2023 blev udarbejdet et kataloget af yderligere prioriteringsmuligheder, der indeholdte illustrative beregninger af, og beskrev afledte
konsekvenser ved, at gennemføre reduktioner på 5, 10 eller 20 pct. i budgettet på relevante ikke-lovbundne områder. Materialet er
tilgængeligt i budgetkonferencemappen Drift til budgetkonferencen den 9. september 2022 (pkt. 13).

I forhold til kommunens anlægsbudget blev efterspurgt et overblik over projekter, det er muligt at omprioritere. Til budgettet opdaterer
forvaltningen hvert år kommunens anlægsplan, med oversigt over alle anlægsprojekter. Anlægsplanen vil være opdelt i kategorier af
projekter, herunder ikke-igangsatte projekter, for at tydeliggøre hvilke projekter der kan omprioriteres, og hvilke projekter der er
nødvendige af kapacitetsmæssige årsager.



Budgetprocessen
Kommunalbestyrelsen drøftede processen for at få input til gode effektiviseringsmuligheder fra bl.a. borgere og medarbejdere,
herunder muligheden for en anonym postkasse, som medarbejdere kan benytte til at foreslå effektiviseringer og opgaver, der kan
afskaffes i kommunen.

Igennem kommunens MED-system kan medarbejdere komme med input til mulige effektiviseringer, besparelser og forenklinger til
drøftelse i MED-udvalgene. Dette kan foregå anonymt igennem tillidsrepræsentanterne. Herudover kan kommunens almindelige
budgetpostkasse (budget26@frederiksberg.dk) også benyttes af medarbejdere. Der er ingen krav om afsender på henvendelser
hertil.

Herudover var der et ønske om, at forvaltningen i forbindelse med offentliggørelsen af kataloget af effektiviseringer og besparelser
kommunikerer tydeligt, at det er et bruttokatalog af forslag, og at ikke alle vil skulle vedtages. Dette vil blive tilføjet som
rammesætning ved katalogets offentliggørelse.

Der blev efterspurgt en oversigt over midlertidige bevillinger og principper herfor til det kommende budget. Dette er en del af sagen
Tidsplan for økonomiarbejdet, der ligeledes er på dagsordenen til magistratsmødet den 3. februar 2025 (pkt. 39).

Økonomi
Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Magistraten den 3. februar 2025.

mailto:budget26@frederiksberg.dk


Punkt 41: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem Carina
Høedt, rådmand Alexandra Dessoy, 2. viceborgmester Michael Brautsch og
kommunalbestyrelsesmedlem Trine Labuhn om et årligt Iværksætter-pitch-
event, Frederiksbergs Iværksætterdag

24.10.07-A00-1-24

Resume
Der er fremsat et forslag om et årligt Iværksætter-pitch-event, Frederiksbergs Iværksætterdag, der skal fremme samarbejdet mellem
kommunen og lokale iværksættere for at forbedre kommunens serviceydelser. Forvaltningen indstiller, at det samlede forslag ikke
tiltrædes, da det beskrevne forslag efter forvaltningens vurdering ikke kan gennemføres lovligt, og da selv en tilpasset model vil
kræve tilførsel af midler.

Beslutning
Magistraten oversendte beslutningsforslaget i tilpasset form, jf. sagsfremstillingen, til budgetforhandlingerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Magistraten, at beslutningsforslaget om ”Et årligt Iværksætter-pitch-event, “Frederiksbergs Iværksætterdag”
ikke tiltrædes, da det efter forvaltningens vurdering ikke lovligt kan gennemføres i den foreslåede form, og en tilpasset model vil
medføre udgifter, som ikke kan holdes inden for den eksisterende økonomiske ramme.

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Vækst- og Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen oversendte den 17. juni 2024 følgende beslutningsforslag til Magistraten med orientering af Arbejdsmarkeds-,
Vækst- og Uddannelsesudvalget, fra kommunalbestyrelsesmedlem Carina Høedt, rådmand Alexandra Dessoy, 2. viceborgmester
Michael Brautsch og kommunalbestyrelsesmedlem Trine Labuhn om et årligt Iværksætter-pitch-event, Frederiksbergs
Iværksætterdag:

"Formål:
Frederiksberg Kommune skal fortsat være en iværksætterkommune. Derfor foreslår Det Konservative Folkeparti på Frederiksberg at
etablere en årlig begivenhed, hvor iværksættere inviteres til at pitche innovative løsninger med henblik på at forbedre service og løse
problemer i Frederiksberg Kommune. Dette initiativ sigter mod at fremme samarbejdet mellem kommunen og det lokale erhvervsliv
for at skabe merværdi, forbedre kommunens service samt spare tid og penge.

Baggrund:
Frederiksberg Kommune har altid været kendt for at sætte iværksætteri højt og for at have fokus på kvalitet i kommunens
serviceydelser. Kommunen har også haft en decideret iværksætterstrategi fra 2018-2021. For at fastholde og forbedre denne
standard er det afgørende at indsamle innovative ideer og løsninger, der kan imødekomme borgernes og kommunens behov på en
effektiv måde. Iværksættere besidder ofte en unik evne til at tænke uden for boksen og udvikle kreative løsninger på komplekse
problemer.

Iværksættere og startups med innovative forretningsidéer har ofte behov for at afprøve deres løsninger i samarbejde med offentlige
institutioner. Hvis det drejer sig om en ny løsning til hospitalssektoren, kan det være afgørende, at iværksættervirksomheden får
mulighed for at teste løsningen på et dansk hospital, før den kan markedsføres til udenlandske hospitaler. Det samme behov gælder
for iværksættervirksomheder med nye løsninger inden for eksempelvis kommunal affaldssortering, undervisningsmaterialer til
folkeskoler eller virtual reality-software, der kan forbedre livet for sårbare unge. Ved at invitere dem til at deltage i en årlig pitch-event
kan Frederiksberg Kommune drage fordel af deres ekspertise og erfaring for at optimere kommunens serviceydelser.

Ifølge Dansk Erhverv køber det offentlige ind for 355 milliarder kroner årligt. Hvis blot en lille del af disse midler blev brugt på at
handle med små og nystartede virksomheder, kunne vi gøre Danmark til et bedre sted at være iværksætter.
Iværksættervirksomheder oplever ofte udfordringer med at sælge til offentlige institutioner. Offentlige indkøbere foretrækker tit at
købe fra store, veletablerede virksomheder eller udbyde opgaver, der er for store og komplekse for små virksomheder.

En undersøgelse fra Dansk Erhverv viser, at en af de største grunde til, at iværksættere ikke deltager i offentlige udbud, er, at det
kræver for mange ressourcer, samt at offentlige indkøb ofte er meget detaljerede og specificerede. Dette begrænser muligheden for
nytænkning i offentlige indkøb. Det er ærgerligt, for iværksættere kan udvikle gode, innovative løsninger, som samfundet kan have
glæde af. Samtidig kan produkter og løsninger fra små virksomheder tilføre ny innovation til det offentlige. For at imødekomme
denne udfordring og for at gøre offentlige indkøb mere iværksættervenlige og åbne for nye løsninger, foreslår Det Konservative
Folkeparti et årligt pitch-event.

Forslaget:
Et årligt pitch-event:
“Frederiksbergs Iværksætterdag”: Det Konservative Folkeparti foreslår, at der en gang om året afholdes et iværksætterpitch-event
i regi af Frederiksberg Kommune. Dette skal ske i en frekvens, der tager højde for gennembruddet af nye løsninger og omkostninger
i forbindelse med eventet. På pitch-eventet opfordres et udvalg af iværksættere med ekspertise inden for relevante områder såsom
teknologi, serviceindustri, miljø, sundhed osv. til at deltage og pitche deres idéer. Løsningerne skal adressere specifikke udfordringer
eller forbedringsområder identificeret af Frederiksberg Kommune.



En komité nedsat af kommunen, f.eks. bestående af repræsentanter fra kommunen, lokale virksomheder, uddannelsesinstitutioner
(DTU, CBS, KU mv.) og eksperter på området (inkubatorer/acceleratorer), vil vurdere de indsendte og afholdte pitches og udvælge
de mest lovende løsninger der passer til Frederiksberg Kommune. De udvalgte iværksættere får mulighed for at implementere deres
løsninger i samarbejde med kommunen, enten gennem pilotprojekter eller andre relevante samarbejdsformer. Efter
implementeringen vil resultaterne evalueres med henblik på at vurdere effektiviteten af de implementerede løsninger og eventuelle
viderejusteringer.

Fordelene ved dette initiativ er mangefoldige. Det vil ikke kun skabe en platform for udveksling af innovative ideer mellem
iværksættere og kommunen, men det vil også bidrage til at styrke det lokale erhvervsklima, skabe bedre serviceydelser til gavn for
Frederiksberg Kommunes borgere og udelukker bestemt ikke, at der ved brug af nye innovative løsninger fra pitch-eventet, kan
skabes besparelser på forskellige områder i kommunen.

Samarbejde med andre kommuner:
For ikke at opfinde den dybe tallerken igen, foreslås det desuden, at der drages erfaringer fra andre kommuner. I Københavns
Kommune kan man via deres hjemmeside pitche til København, Aarhus, Aalborg, Odense, Esbjerg og Randers Kommuner med sit
velfærdsteknologiske produkt/løsning. Det foreslås derfor, at Frederiksberg anmoder om at deltage i dette arbejde om nye
velfærdsteknologiske løsninger. Ofte giver udrulningen af sådanne løsninger først mening, hvis markedet er stort, men i andre
tilfælde vil det give mening at udrulle løsningerne på specifikke eller mindre områder."

Forvaltningens bemærkninger til forslaget

Omdrejningspunkt for forslaget er et iværksætter-pitch-event med det formål at udvælge de mest lovende nye innovative løsninger,
der passer til Frederiksberg Kommunes velfærdsopgaver. Udvælgelsen skal kommunen lave sammen med for eksempel lokale
virksomheder, uddannelsesinstitutioner (DTU, CBS, KU mv.) og eksperter på området (inkubatorer/acceleratorer). De udvalgte
iværksættere får mulighed for at implementere deres løsninger i samarbejde med kommunen, enten gennem pilotprojekter eller
andre relevante samarbejdsformer.

Ud over forslaget om et pitch-event foreslås det, at Frederiksberg Kommune anmoder om at deltage i et lignende eksisterende
samarbejde om velfærdsteknologiske produkter/løsninger mellem de seks største kommuner i Danmark. Samarbejdet er centreret
omkring en fælles digital virksomhedsindgang for alle virksomheder. Via indgangen kan virksomheder præsentere et
velfærdsteknologisk produkt med henblik på udvikling og afprøvning af en eller flere kommuner i 6-by-samarbejdet (København,
Aarhus, Aalborg, Odense, Esbjerg og Randers Kommuner).

Bemærkninger til forslag om deltagelse i 6-by samarbejdets virksomhedsindgang
Forvaltningen har været i kontakt med Københavns Kommune med henblik på at afklare mulighederne for, at Frederiksberg
Kommune kan deltage i 6-by samarbejdets fælles virksomhedsindgang, hvis der anmodes om det. Københavns Kommune har meldt
tilbage, at 6-by samarbejdets virksomhedsindgang er relativt ny og stadig under opbygning. Københavns Kommune har derfor i
samråd med de andre kommuner vurderet, at de gerne vil have flere erfaringer, før kredsen eventuelt udvides med andre kommuner.
Forvaltningen vil i den nærmeste fremtid synliggøre 6-by-samarbejdets virksomhedsindgang for iværksættere og virksomheder i
Frederiksberg Kommune, for at understøtte, at lokale virksomheder er opmærksomme på muligheden

Bemærkninger til forslag om ”Frederiksbergs Iværksætterdag”
“Frederiksbergs Iværksætterdag” kan efter forvaltningens vurdering ikke lovligt gennemføres, som det er beskrevet i forslaget. Det
skyldes, at forslaget gør pitch-eventet til en formel tilbagevendende adgang for iværksættere til at sælge et produkt til kommunen.
Dermed favoriserer eventet lokale iværksættervirksomheder, og dermed behandler kommunen ikke alle virksomheder ens, hvilket
ikke er lovligt. Kommunen kan efter kommunalfuldmagtsreglerne heller ikke lovligt lægge vægt på virksomheders kommunale
tilhørsforhold ved indgåelse af kontrakter. Kommunen må desuden ikke på forhånd forpligte sig til et køb af et produkt eller en
løsning, da det altid skal sikres, at kommunens midler anvendes forsvarligt, så kommunen ikke betaler mere end nødvendigt for et
produkt.

En gennemførelse af forslaget vil derfor forudsætte tilpasninger af konceptet. Som forvaltningen ser det, er der følgende mulighed for
at tilpasse forslaget, så det bliver lovligt:

Kommunen afholder et pitch-event for lokale iværksættere på Frederiksberg, men uden den del, der handler om at udvælge
virksomheder, som får mulighed for at implementere deres løsninger i samarbejde med kommunen. Med afsæt i reglerne for
udbud/tilbudsindhentning kan kommunen herefter gennemføre en proces, der kan munde ud i en aftale om at købe et produkt. Her
vil de lokale iværksættervirksomheder kunne byde på linje med alle andre interesserede virksomheder. Alle typer virksomheder vil
dermed blive behandlet ens. Løsningen fastholder målgruppen for pitch-eventet til lokale iværksættervirksomheder, men pitch-
eventet giver ikke en særlig adgang til at sælge et produkt til kommunen, som favoriserer lokale virksomheder eller
iværksættervirksomheder.

Forvaltningen har erfaring med lignende events. I 2019 og 2020 afholdt Frederiksberg Kommune sammen med CBS og Københavns
Universitet eventet Smart City Challenge Frederiksberg, der varede to dage. Forberedelsen tog ca. et halvt år, og eventet havde et
budget på 170.000 kr./år. Pitch-eventet vil være kortere og forventes på baggrund af erfaringerne med Smart City Challenge
Frederiksberg at koste 50.000-100.000 kr./år, primært til lokaler og forplejning. På baggrund af erfaringerne fra Smart City Challenge
Frederiksberg anslås den kommunale projektledelse for pitch-eventet at ville udgøre 0,1-0,2 årsværk (70.000-140.000 kr./år). Det
samlede forventede ressourcetræk for pitch-eventet kan således opgøres til 120.000-240.000 kr./år i alt. Det vil kræve en konkret ny
bevilling fra kommunalbestyrelsen, og de konkrete udgifter til eventet vil i den forbindelse skulle kvalificeres yderligere og vil afhænge
af, hvilke ønsker der er til forplejning, lokaler, forberedelse m.v.

Hvis kommunen med afsæt i reglerne for udbud/tilbudsindhentning vælger at gennemføre processer, der kan munde ud i aftaler om
at købe produkter, vil det medføre yderligere ressourcetræk. Det vil ligeledes kræve en konkret ny bevilling fra kommunalbestyrelsen.



Ressourcetrækket vil afhænge af kommunalbestyrelsens ambitionsniveau for det enkelte udbud/tilbudsindhentning og vil skulle
dække udbudsprocessen, faglig projektledelse og IT-projektledelse, afprøvning, indkøb og implementering af konkrete produkter og
løsninger m.v. Alene ressourcetrækket til udbudsprocessen forventes for hvert projekt at ligge mellem 25.000 kr. og 150.000 kr., alt
efter om det er en lille, forholdsvis simpel tilbudsindhentning eller et større, mere kompliceret udbud.

Forvaltningen gør desuden opmærksom på, at Frederiksberg Kommunes Iværksætter- og Turismeudvalg for nylig har afsluttet deres
arbejde som §17, stk. 4-udvalg. Arbejdet har blandt andet omhandlet iværksætteri, herunder nogle af intentionerne i forslaget.
Anbefalingerne fra udvalget er videregivet til de relevante dele af forvaltningen, som kan inddrage dem i deres videre arbejde med
iværksætteri.

Økonomi
Forvaltningens økonomivurderinger fremgår af sagsfremstillingen.

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling
Magistraten, kommunalbestyrelsen, Arbejdsmarkeds-, Vækst- og Uddannelsesudvalget (til orientering).



Punkt 42: Godkende bevilling til skilejrskole for udskolingen på Nordlys,
Skolen ved Nordens Plads

17.00.00-Ø34-1-24

Resume
Skolen ved Nordens Plads har ansøgt og fået bevilget midler fra henholdsvis Frederiksbergfonden og Knud Højgaards Fond til at
gennemføre en lejrskole i udskolingen som en skilejrskole. Skilejrskolen vil blive gennemført for eleverne i udskolingsafdelingen
Nordlys, som er afdelingen for udskolingseleverne i Spor 2 på Skolen ved Nordens Plads.

Beslutning
Magistraten og Undervisningsudvalget indstiller, at:

1. Skolen ved Nordens Plads meddeles indtægtsbudget på i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet ”Skilejrskole for udskolingen på
Nordlys”

2. Skolen ved Nordens Plads meddeles udgiftsbudget på i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet ”Skilejrskole for udskolingen på
Nordlys”

Indstilling
Undervisningsudvalget indstiller, at:

1. Skolen ved Nordens Plads meddeles indtægtsbudget på i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet ”Skilejrskole for udskolingen på
Nordlys”

2. Skolen ved Nordens Plads meddeles udgiftsbudget på i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet ”Skilejrskole for udskolingen på
Nordlys”

Sagsfremstilling
Skolen ved Nordens Plads har ansøgt og fået bevilget midler fra henholdsvis Frederiksbergfonden og Knud Højgaards Fond til at
gennemføre en lejrskole i udskolingen på Spor 2, Nordlys, som en skilejrskole. Skolen er bevilget 50.000 kr. fra Frederiksbergfonden
og 25.000 kr. fra Knud Højgaards Fond.

Nordlys modtager hvert år 7.-8. klasses elever fra hovedmatriklen på Skolen ved Nordens Plads, som skal integreres med de 9.-10.
klasses elever, som allerede går på Nordlys. I arbejdet omkring de unge med autisme fylder det meget at støtte op omkring sociale
relationer og at fastholde disse. Det er skolens erfaring i arbejdet med eleverne, at nye oplevelser og erfaringer øger deres selvtillid,
og giver dem nyt mod i en verden, der ellers kan være svær at færdes i. Skolen har i den forbindelse gode erfaringer med at tage
eleverne med på skilejrskole, som medvirker til at styrke sammenholdet i klassen og i hele udskolingsafdelingen, og som giver
eleverne en positiv oplevelse af at kunne mere, end de selv tror.

Skilejrskolen forventes at gå til Sälen i Sverige i uge 10, 2025.

Økonomi
Skolen ved Nordens Plads er bevilget tilskud fra Frederiksbergfonden på 50.000 kr. og Knud Højgaards Fond på 25.000 kr. Det
samlede tilskud udgør i alt 75.000 kr. Beløbet skal anvendes i 2025, hvor der indtægtsbevilliges og udgiftsbevilliges på Skolen ved
Nordens Plads’ driftsbudget.

Normalt skal der ved bidrag fra private fonde mv. tilbageholdes 17,5% af tilskuddet til den kommunale momsudligningsordning.
Folkeskoleområdet har imidlertid været undtaget denne regel til og med 2024. Da tilsagnene fra henholdsvis Frederiksbergfonden og
Knud Højgaards Fond er givet i 2024, er de pågældende tilskud undtaget fra fondsmoms.

Borgmesterpåtegning
Intet at bemærke

Behandling
Undervisningsudvalget, Magistraten, Kommunalbestyrelsen

Historik
Indstilling 20. januar 2025, pkt. 4:

Børne- og ungeområdet indstiller, at Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten, at:

1. Skolen ved Nordens Plads meddeles indtægtsbudget på i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet ”Skilejrskole for udskolingen på
Nordlys”



2. Skolen ved Nordens Plads meddeles udgiftsbudget på i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet ”Skilejrskole for udskolingen på
Nordlys”

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 20. januar 2025, pkt. 4:

Undervisningsudvalget indstiller, at:

1. Skolen ved Nordens Plads meddeles indtægtsbudget på i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet ”Skilejrskole for udskolingen på
Nordlys”

2. Skolen ved Nordens Plads meddeles udgiftsbudget på i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet ”Skilejrskole for udskolingen på
Nordlys”

Bilag

UU 200125 Godkende bevilling til skilejrskole til udskolingen på Skolen ved Nordens Plads



Punkt 43: Cafédrift i Møstings Hus - bygningsmæssige konsekvenser

19.03.00-A00-1-24

Resume
Jf. Budgetaftalen for 2024 og sag om lejekontrakt i Kommunalbestyrelsen den 2. december 2024 forventes i foråret 2025 etableret
café i stueetagen i Møstings Hus. Denne sag omhandler håndtering og finansiering af uomgængelige bygningsmæssige justeringer,
som muliggør etableringen af caféen.

Beslutning
Magistraten og Klima-, Plan- og Boligudvalget indstiller,

1. at behovet for bygningsmæssige justeringer i Møstings Hus som følge af etablering af café tages til efterretning,
2. at der indtægtsbevilges forventede lejeindtægter på 266.800 kr. i 2025 og 355.800 kr. i 2026 og frem under Klima-, Plan- og

Boligudvalget, samt at en eventuel mindreindtægt i 2026 som følge af tagrenovering indarbejdes i forbindelse med Budget
2026,

3. at der udgiftsbevilges 50.000 kr. i 2025 og frem under Klima-, Plan- og Boligudvalget til øgede udgifter til vedligehold
finansieret af merindtægten for udlejning,

4. at der udgiftsbevilges 425.000 kr. i 2025 under Klima-, Plan- og Boligudvalget til bygningsmæssige justeringer i Møstings Hus
finansieret af merindtægter for udlejning af lejemålet på 216.800 kr. i 2025 og ved tillægsbevilling på puljen til uforudsete
udgifter under Magistraten på 208.200 i 2025,

5. at forvaltningen får ekspeditionsbemyndigelse til at kunne igangsætte de nødvendige bygningsmæssige justeringer, og
6. at merindtægter for 2026 og frem indarbejdes i budget 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller,

1. at behovet for bygningsmæssige justeringer i Møstings Hus som følge af etablering af café tages til efterretning,
2. at der indtægtsbevilges forventede lejeindtægter på 266.800 kr. i 2025 og 355.800 kr. i 2026 og frem under Klima-, Plan- og

Boligudvalget, samt at en eventuel mindreindtægt i 2026 som følge af tagrenovering indarbejdes i forbindelse med Budget
2026,

3. at der udgiftsbevilges 50.000 kr. i 2025 og frem under Klima-, Plan- og Boligudvalget til øgede udgifter til vedligehold
finansieret af merindtægten for udlejning,

4. at der udgiftsbevilges 425.000 kr. i 2025 under Klima-, Plan- og Boligudvalget til bygningsmæssige justeringer i Møstings Hus
finansieret af merindtægter for udlejning af lejemålet på 216.800 kr. i 2025 og ved tillægsbevilling på puljen til uforudsete
udgifter under Magistraten på 208.200 i 2025,

5. at forvaltningen får ekspeditionsbemyndigelse til at kunne igangsætte de nødvendige bygningsmæssige justeringer, og
6. at merindtægter for 2026 og frem indarbejdes i budget 2026.

Sagsfremstilling
Den 2. december 2024 godkendte kommunalbestyrelsen lejekontrakt mhp. etablering af cafédrift i stueetagen i Møstings Hus, jf.
budgetaftalen for 2024. I sagen fremgik det, at de bevillingsmæssige konsekvenser håndteres i forbindelse med 1. forventede
regnskab 2025.

Som led i konkretiseringen af projektet har der imidlertid vist sig et uomgængeligt behov for at lave bygningsmæssige justeringer,
som muliggør etableringen af caféen. Det drejer sig om reetablering efter demontering af eksisterende tekøkken samt etablering af
en fedtudskiller og en sluse i kælderen, som muliggør adskillelse af lokaler mellem lejer og Frederiksbergmuseernes magasin. I alt
skønnes udgifterne at beløbe sig til 425.000 kr. inkl. udbud og uforudsete udgifter. Udgifterne kan finansieres af de kommende
huslejeindtægter fra cafélejemålet jf. økonomiafsnittet.

Da bygningsjusteringerne skal igangsættes hurtigst muligt og i et vist omfang sammentænkes med arbejderne på de nære
udearealer i forbindelse med pladsprojektet, anmoder forvaltningen om, at Magistraten giver forvaltningen
ekspeditionsbemyndigelse.

Det bemærkes, at der fortsat pågår dialog med og afventes svar på ansøgning i Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme om de
øvrige indretningsmæssige justeringer i bygningen, som caféen vil medføre - alle arbejder som påhviler lejeren. Det er forventningen,
at cafélejemålet overtages af lejer pr. 1. april 2025 mhp. etablering af caféen hurtigst muligt i foråret 2025.

Økonomi
Lejeindtægten udgør i alt 355.800 kr. på årsbasis, jf. den godkendte lejekontrakt. Der forventes først lejeindtægter fra april 2025,
hvorfor indtægten i 2025 forventes at udgøre 266.900 kr. I 2026 er der planlagt renovering af taget, hvilket ligeledes kan reducere
lejeindtægten på årsbasis. Dette vil blive indarbejdet i budgettet i 2026.

Der vil være behov for at afsætte yderligere 50 t. kr. årligt til vedligehold, da der forventes et øget slid på bygningen med den nye
funktion.

Samlet medfører udlejningen forventede merindtægter (netto) til kommunen på 216.800 kr. i 2025, op til 305.800 kr. i 2026 og
305.800 kr. årligt fra 2027 og frem.



Til finansiering af de nødvendige bygningsmæssige justeringer skal anvendes 425.000 kr. i 2025. Udgiften foreslås finansieret af den
forventede merindtægt (netto) fra huslejen i 2025 samt med tillægsbevilling fra puljen til uforudsete udgifter.

Finansieringsbehov inklusiv forskydning mellem år er som følger:

2025 p/l, kr. 2025 2026 2027 og
frem

Udgift til bygningsmæssige justeringer 425.000 0 0

Udgift årligt vedligehold 50.000 50.000 50.000

Udgift i alt 475.000 50.000 50.000

Forventet merindtægt husleje -266.800 -355.800* -355.800

Puljen til uforudsete udgifter 2025/kassen 2026 208.200 -208.200 0

Samlet mer-/mindreudgift 208.200 -97.600* -305.800

Netto merindtægt/råderum til budgetforhandlinger 2026
og frem

- -97.600* -305.800

*I 2026 forventes huslejereduktion som følge af planlagt tagrenovering. Mindreindtægt indarbejdes i forbindelse med budget 2026.
Det er forvaltningens indstilling, at merudgiften (netto) i 2025 finansieres af den samlede forventede merindtægt på op til 305.800 kr. i
2026.

Lejeindtægterne på 266.900 kr. i 2025, op til 355.800 kr. i 2026 og 355.800 kr. i 2027 og frem indarbejdes i Klima-, Plan- og
Boligudvalgets budget. Lejeaftalen administreres af DAB. De øgede udgifter til vedligehold på 50 t. kr. årligt fra 2025 og frem
indarbejdes ligeledes i Klima-, Plan- og Boligudvalgets budget.

Endelig indarbejdes udgiften på 425.000 til de bygningsmæssige justeringer i 2025.

Omkostningerne til de bygningsmæssige justeringer vil dermed være finansieret i løbet af 2026, hvilket medfører en
tilbagebetalingstid på ca. 1½ år. Merudgifterne i 2025 vil blive finansieret af puljen til uforudsete udgifter. Ekstraindtægten i 2026 og
frem indarbejdes i Budget 2026.

I forbindelse med budget 2024 blev der afsat 400.000 kr. til udgifter forbundet med udbuddet samt flytning af
Frederiksbergmuseernes administration fra Møstings Hus til Howitzvej 5-7, som forventes brugt fuldt ud.

Borgmesterpåtegning
Intet at bemærke

Behandling
Klima-, Plan- og Boligudvalget, Magistraten og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Bevillingsskema - drift Cafédrift bygningsmæssige justeringer



Punkt 44: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem Anders
Storgaard, rådmand Nikolaj Bøgh og 2. viceborgmester Michael Brautsch
om at frede Tuborg Labyrinten

04.01.00-G01-487-24

Resume
Der er stillet forslag om, at Frederiksberg Kommune sammen med Lokalforeningen for Bygnings- og Landskabskultur tager initiativ til
at frede Tuborg Labyrinten. Forvaltningen har undersøgt mulighederne for fredning og bevaring af labyrinten og indstiller, at forslaget
ikke tiltrædes, da Labyrinten allerede er beskyttet af en landskabs-/naturfredning i fredningskendelsen for Frederiksberg Have og
Søndermarken.

Beslutning
Magistraten sendte sagen retur til Miljø- og Trafikudvalget efter drøftelse.

Indstilling
Et flertal i Miljø- og Trafikudvalget (Jan E. Jørgensen, Thyge Enevoldsen, Malte Mathies Løcke, Lone Loklindt og Freja Fokdal)
indstiller,
at forslaget ikke tiltrædes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Tuborg Labyrinten ikke er et fredningsemne.

Et mindretal i Miljø- og Trafikudvalget (Carina Høedt og Brian Holm) stemte imod.

By-, Kultur- og Miljøområdet indstiller til By- og Erhvervsstrategisk udvalg,
at sagen tages til orientering.

Sagsfremstilling
By- og Erhvervsstrategisk udvalg og Miljø- og Trafikudvalget udsatte sagen på møderne den 25. november 2024 efter drøftelse.

Fsva. udarbejdelse af bevarende lokalplaner, kan forvaltningen oplyse:

I forslag til Kommuneplan 2025 er to nye kvarterer udpeget: En bevarende lokalplan for det græske kvarter og en bevarende
lokalplan for kommuneplanens rammeområde 6.C.6 Søfronten Nord. Forslaget er i høring frem til den 20. februar 2025.
Der er igangværende udarbejdelse af forslag til bevarende lokalplan for området omkring Kronprinsensvej.
I kommuneplanen 2021 (og 2025) er der planlagt udarbejdelse af 2-3 bevarende lokalplaner som erstatning for byplanvedtægt
27 for villaområderne - og
Der skal laves en bevarende temalokalplan for værdifulde, bevaringsværdige træer.

Det bemærkes yderligere, at Tuborg Labyrinten er beskyttet af en landskabs-/naturfredning i fredningskendelsen for Frederiksberg
Have og Søndermarken.

Tidligere sagsfremstilling af 25. november 2024
Miljø- og Trafikudvalget udsatte på mødet den 16. september 2024 sagen efter drøftelse, idet Det Konservative Folkeparti ønsker at
ændre ordlyden i forslaget til at ”bevare Tuborg Labyrinten” med henblik på at forvaltningen undersøger, hvilke muligheder der er
herfor.

Forvaltningen har undersøgt sagen og kan oplyse, at kommunen ved hjælp af planværktøjer som en lokalplan, kan udpege området
som bevaringsværdigt. Forvaltningen ser dog ikke på nuværende tidspunkt en anledning til at igangsætte udarbejdelse af en
bevarende lokalplan for labyrinten, da området allerede er beskyttet af en landskabs-/naturfredning i fredningskendelsen for
Frederiksberg Have og Søndermarken, og der ikke er aktuelle planer om at ændre labyrint-motivet.

Tidligere sagsfremstilling af 16. september 2024
Kommunalbestyrelsen oversendte den 17. juni 2024 følgende forslag fra Anders Storgaard, rådmand Nikolaj Bøgh og 2.
viceborgmester Michael Brautsch om at frede Tuborg Labyrinten.

"Det Konservative Folkeparti foreslår:
At Frederiksberg Kommune sammen med Lokalforeningen for Bygnings- og Landskabskultur tager initiativ til at frede Tuborg
Labyrinten.

Begrundelse
Det Konservative Folkeparti mener, at Tuborg Labyrinten udgør en vigtig del af det samlede kulturhistoriske område om
Frederiksberg Have. Labyrinten sikrer ikke bare et grønt område til børn og vokse, men tilstedeværelsen af en hækkelabyrint som et
klassisk træk ved slotshaver er også med til at sikre områdets sammenhæng med Frederiksberg Slot.

Som konsekvens af forslaget bør det sikres, at en eventuel udvidelse og modernisering af KBs faciliteter ved Pile Allé sker med en
respektfuld indpasning, der også bibeholder Labyrinten som en naturlig del af området."



Bemærkninger til forslaget
Forvaltningen har undersøgt mulighederne for en fredning af labyrinten.

Et fredningsforslag skal begrundes med ophæng i enten

Naturbeskyttelseslovens § 1 herunder at beskytte natur, landskabelige og kulturhistoriske værdier og vægtes efter arealets
betydning for almenheden i kraft af sin beliggenhed - eller
Bygningsfredningsloven § 3 herunder at frede selvstændige landskabsarkitektoniske værker, der er begrundet i deres
fremragende værdi.

Det er Fredningsnævnet, der afgør forslag om fredninger, og Slots- og Kulturstyrelsen, der afgør forslag om bygningsfredninger.

Labyrinten ligger inden for det område, der er omfattet af fredningskendelsen af 1960 for Frederiksberg Have. Af fredningskendelsen
fremgår, at Fredningsnævnet den 12. december 1992 dispenserer ”i medfør af Naturbeskyttelsesloven § 50, stk. 1 til etablering af det
ansøgte haveanlæg med labyrint.”. Dispensationen er begrundet med, at det ansøgte haveanlæg med en labyrint af bøgehække ikke
strider mod formålet i fredningskendelsen. Det område, som labyrinten ligger på, er altså omfattet af fredningskendelsens formål,
hvoraf det blandt andet fremgår, at arealerne skal bevares som rekreativt grønt område tilgængeligt for offentligheden.

Af Bygningsfredningsloven § 3 fremgår, at: ”Kulturministeren kan frede bygninger og selvstændige landskabsarkitektoniske værker af
væsentlig arkitektonisk værdi eller kulturhistorisk værdi, som er over 50 år gamle. Uanset deres alder kan bygninger og selvstændige
landskabsarkitektoniske værker dog fredes, når det er begrundet i deres fremragende værdi eller i andre særlige omstændigheder.”

Forvaltningen har på den baggrund vurderet, at en indledende dialog med Slots- og Kulturstyrelsen vil kunne afdække mulighederne
for en eventuel bygningsfredning af labyrinten. Som eksempel er Frederiksberg Allé og Frederiksberg Runddel omfattet af en
bygningsfredning i 2018. Forvaltningen kan oplyse, at det er ganske få landskabsarkitektoniske værker, der er under 50 år gamle,
der er bygningsfredede i Danmark.

Forvaltningen har indledningsvist indsamlet information om landskabsarkitektoniske og kulturhistoriske forhold for labyrinten.
Labyrint-motivet er et klassisk havehistorisk element i slots- og herregårdshaver. Labyrinten har ikke en historisk forbindelse til
Frederiksberg Slot. Labyrinten blev anlagt i 1993 og er således over 30 år gammel. Marketing og reklamebureauet Wibro, Duckert &
Partners leverede idéoplægget, og den daværende Vej- og Parkafdeling i Frederiksberg Kommune stod for projektering og udførelse
af anlægget. Labyrinten er lavet af 6.500-7.000 bøgeplanter, og stisystemet omfatter i alt ca. 800 meter grussti, og i centrum af
området, der er mål for labyrinten, er der anlagt et 160m² stort græsareal udformet som Tuborg-etiket jf. bilag 1.

Labyrinten modtog i 1993 rosende omtale fra Foreningen til Hovedstadens Forskønnelse i forbindelse med foreningens årlige
præmieringer. I den rosende omtale uddybes det at: ’Labyrinten opfylder et mangeårigt savn for tilstedeværelsen af sådan en
figurdannelse i hovedstaden. Med Labyrinten i Pile Allé er en lang landskabstradition videreført om end i anden skikkelse end
sædvanligt og med stærke associationer til donator, Tuborgfondet.’

Foreningen for Bygnings- og Landskabskultur på Frederiksberg har i mail af 19. august 2024 oplyst, at foreningen ikke er
medforslagsstiller til forslaget om fredning af labyrinten.

Forvaltningen vurderer, at muligheden for at opnå en bygningsfredning af labyrinten er lille, da det er ganske få
landskabsarkitektoniske værker, der er under 50 år gamle, der er bygningsfredede, og at disse bygningsfredninger er begrundet
med, at værkerne er ikoniske for sin tid, et repræsentativt eksempel på den landskabsarkitektoniske stil, der gjorde sig gældende på
den tid, værket blev til i, og skabt af betydningsfulde havearkitekter. Labyrinten ved Pile Allé er unik som grønt anlæg og oplevelse i
en bymæssig kontekst, men har ikke historisk forbindelse til Frederiksberg Slot eller en særlig havekunstnerisk forbindelse til den
tidsepoke, den blev til i.

Forvaltningen har henvendt sig til Slots- og Kulturstyrelsen for at få en indledende udtalelse om mulighederne for en
bygningsfredning af labyrinten. Slots- og Kulturstyrelsen har meldt tilbage, at labyrinten er et velholdt og fint udformet grønt anlæg til
stor glæde for børn og voksne, og at labyrinten udgør en moderne fortolkning af en hækkelabyrint, som man kender det fra de
danske slotshaver.

Styrelsen vurderer imidlertid ikke, at Labyrinten har såkaldt 'fremragende arkitektonisk eller kulturhistorisk værdi', hvilket et
selvstændigt landskabsarkitektonisk værk, der er under 50 år gammelt, skal have for at kunne blive fredet. Styrelsen opfordrer til, at
anlægget fortsat bevares i sin helhed.

Forvaltningen indstiller, at forslaget ikke tiltrædes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Labyrinten ikke er et fredningsemne.

Forvaltningen vurderer, at en eventuel udvidelse og modernisering af KBs faciliteter ved Pile Allé kan ske med en respektfuld
indpasning, der også kan bibeholde labyrint-motivet som en naturlig del af området. Forvaltningen vurderer samtidig, at man ved en
bygningsfredning af labyrinten vil afskære sig fra muligheden for at indrette sig efter fremtidige ønsker til et eventuelt ændret
rekreativt brug.

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser som følge af denne sag

Borgmesterpåtegning
Nej

Behandling



Miljø- og Trafikudvalget, By- og Erhvervsstrategisk udvalg, Magistraten og Kommunalbestyrelsen

Historik
Indstilling 16. september 2024, pkt. 125:
By-, Kultur- og Miljøområdet indstiller til Trafik- og Miljøudvalget,
at forslaget ikke tiltrædes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Tuborg Labyrinten ikke er et fredningsemne.

By-, Kultur- og Miljøområdet indstiller til By- og Erhvervsstrategisk udvalg,
at sagen tages til orientering.

Beslutning fra Miljø- og Trafikudvalget 2022-25, 16. september 2024, pkt. 125:
Sagen blev udsat efter drøftelse, idet Det Konservative Folkeparti ønsker at ændre ordlyden i forslaget til at ”bevare Tuborg
Labyrinten”, med henblik på at forvaltningen undersøger, hvilke muligheder der er herfor.

Indstilling 25. november 2024, pkt. 177:
By-, Kultur- og Miljøområdet indstiller til Trafik- og Miljøudvalget,
at forslaget ikke tiltrædes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Tuborg Labyrinten ikke er et fredningsemne.

By-, Kultur- og Miljøområdet indstiller til By- og Erhvervsstrategisk udvalg,
at sagen tages til orientering.

Indstilling 25. november 2024, pkt. 49:
By-, Kultur- og Miljøområdet indstiller til Trafik- og Miljøudvalget,
at forslaget ikke tiltrædes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Tuborg Labyrinten ikke er et fredningsemne.

By-, Kultur- og Miljøområdet indstiller til By- og Erhvervsstrategisk udvalg,
at sagen tages til orientering.

Beslutning fra Miljø- og Trafikudvalget 2022-25, 25. november 2024, pkt. 177:
Miljø- og Trafikudvalget udsatte sagen efter drøftelse.

Beslutning fra By- og Erhvervsstrategisk udvalg 2022-25, 25. november 2024, pkt. 49:
By- og Erhvervsstrategisk udvalg udsatte sagen efter drøftelse.

Indstilling 13. januar 2025, pkt. 7:
By-, Kultur- og Miljøområdet indstiller til Trafik- og Miljøudvalget,
at forslaget ikke tiltrædes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Tuborg Labyrinten ikke er et fredningsemne.

By-, Kultur- og Miljøområdet indstiller til By- og Erhvervsstrategisk udvalg,
at sagen tages til orientering.

Beslutning fra Miljø- og Trafikudvalget 2022-25, 13. januar 2025, pkt. 7:
Et flertal i Miljø- og Trafikudvalget (Jan E. Jørgensen, Thyge Enevoldsen, Malte Mathies Løcke, Lone Loklindt og Freja Fokdal)
indstiller, at forslaget ikke tiltrædes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Tuborg Labyrinten ikke er et fredningsemne.

Et mindretal i Miljø- og Trafikudvalget (Carina Høedt og Brian Holm) stemte imod.

Bilag

Bilag 1 Indvielse af Labyrinten
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