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Punkt 32: Meddelelser fra borgmesteren

00.22.00-P35-1-25
Sagsfremstilling

a. Brud pa persondatasikkerheden i kommunens gkonomisystem
Magistraten blev orienteret om et brud pa persondatasikkerheden i kommunens gkonomisystem den 23. januar 2025, og hvorledes
kommunen og dens leverandgr har handteret situationen.

b. Eksterne gaester ved behandling af sag om PwC potentialeanalyse
Magistraten blev orienteret om, at der deltager to gaester under Magistratens behandling af sag 33, Ekstern kommentering af PwCs
potentialeanalyse om konkurrenceudseettelse af kommunens opgaver.

c. Transport i forbindelse med KG@F og KF-Top og andre KL-mgder i Aalborg
Magistraten blev orienteret om retningslinjerne for transport til KL-mgder i Aalborg, idet det preeciseres, at der er mulighed for
flytransport dagen fgr, men sa er overnatning for egne midler.

d. Medlemsforslag til KL-Topmgade den 20. og 21. marts 2025
Magistraten blev orienteret om retningslinjerne for medlemsforslag til KL's delegeretmgde (KL-Topmeade), idet Magistraten fremover
arligt orienteres, om hvornar der kan stilles medlemsforslag til KL-Topmgadet.

e. Orientering fra Socialtilsyn Hovedstaden
Magistraten blev orienteret om overordnede elementer i Forslag til Lov om andring af lov om socialtilsyn, lov om social service,
barnets lov og lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til barn og unge.

f. Sangvalg til fellessang for moder i kommunalbestyrelsen
Magistraten blev orienteret om sangvalg til feellessang fer mader i kommunalbestyrelsen i det kommende halvar.

d. Analyse af sygefravaer
Magistraten blev orienteret om en forestaende analyse af kommunens sygefraveer.

h. Statistik for KBS-ordningen
Magistraten blev orienteret om statistik for modtagne spargsmal i KBS-ordningen for 2., 3. og 4. kvartal 2024.

i. Orientering vedregrende salg af Acaciavej 6
Magistraten blev orienteret om genudbud af ejendommen Acaciavej 6.

j. Steevning vedrerende tvist om betaling af konsulentydelser til leverander af pladsanvisningssystem
Magistraten blev orienteret om, at Frederiksberg Kommune er blevet staevnet af en leverander pa dagtilbudsomradet.

k. Henvendelse til Region Hovedstaden
Magistraten anmodede om en orienteringssag om valg af fedested for kommende Frederiksberg-borgere.



Punkt 33: Ekstern kommentering af PwCs potentialeanalyse om
konkurrenceudsattelse af kommunens opgaver

88.08.00-G01-1-24
Resume

Magistratens besluttede pa madet d. 12. august 2024, at konsulenthusets PwC’s potentialeanalyse vedr. yderligere
konkurrenceudseettelse i Frederiksberg kommune, skulle sendes til kommentering i Dansk Industri (DI), Dansk Erhverv, SMV
Danmark, TEKNIQ, hovedorganisationerne samt Hoved MED. | fglgende sagsfremstilling praesenteres de overordnede pointer fra de
modtagne kommenteringssvar.

Beslutning
Magistraten tog den eksterne kommentering til efterretning med de faldne bemaerkninger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller
- At Magistraten tager den eksterne kommentering til efterretning.

Sagsfremstilling

| forbindelse med magistratens behandling af den potentialeanalyse vedr. yderligere konkurrenceudsaettelse af egne opgaver som
konsulenthuset PwC har udarbejdet for Frederiksberg Kommune, besluttede magistraten pa mgdet d. 12. august 2024, at rapporten
skulle sendes til kommentering i Dansk Industri (DI), Dansk Erhverv, SMV Danmark, TEKNIQ, hovedorganisationerne samt Hoved
MED.

SMV Danmark, TEKNIQ og Akademikernes Centralorganisation valgte ikke at kommentere rapporten.

Som supplement til PwC’s potentialeanalyse om konkurrenceudsaettelse af kommunens opgaver har budgetforligspartierne aftalt, at
det frem mod neeste ars budget undersgges, om der er private aktarer, der gnsker at hjeelpe med at identificere nye omrader, hvor
konkurrenceudseettelse vil kunne bidrage til effektiviseringer, gennem konceptet “no-cure, no pay”.

Kommenteringen fra henholdsvis DI, Dansk Erhverv og Fagbevaegelsens Hovedorganisation (FH) har fglgende centrale
bemaerkninger til potentialeanalysen fra PwC:

Dansk Erhverv bemaerker

Generelle bemaerkninger
Dansk Erhverv anerkender Frederiksberg Kommunes Igbende dialog med erhvervslivet og opfordrer til at gge markedsdialogen for
at styrke samarbejdet og kvaliteten i konkurrenceudseettelsen.

Dansk Erhverv bemeerker, at analysen ikke ser naermere pa alle identificerede omrader med budgetrammer over 10 mio. kr., som
kunne have stor effekt p4 kommunens IKU-tal.

Dansk Erhverv mener, at PwC'’s analyse bgr danne baggrund for politiske beslutninger og ikke selv foretage vurderinger af, hvorvidt
det giver mening at konkurrenceudsaette omrader.

Specifikke bemarkninger
1. Madproduktion pa Zldreomradet:

» Dansk Erhverv papeger, at konklusionen om, at et udbud ikke vil have stor gkonomisk effekt, er en subjektiv vurdering og
bgr veere en politisk beslutning.

2. Vej og Park:

« Dansk Erhverv finder analysen overfladisk og savner anerkendelse af Frederiksberg Kommunens erfaring med udbud af
opgaver.

* Dansk Erhverv bemaerker videre, at kommunen kan stille krav til leverandgrernes soliditet og afvise unormalt lave tilbud for
at minimere risikoen for konkurs.

Afsluttende bemaerkninger

» Dansk Erhverv mener, at Frederiksberg Kommune har viden, erfaring og kompetencer til at imgdekomme flere af de risici,
der fremheeves i analysen.

« Dansk Erhverv opfordrer til en mere omfattende inddragelse af markedet og en dybere analyse for at sikre en mere
nuanceret vurdering af konkurrenceudseettelsespotentialerne.



DI bemaerker

Generelle bemaerkninger
DI seetter pris pa det lange og konstruktive samarbejde med kommunen og anerkender kommunens tilgang til vurderingen af,
hvorvidt kommunale opgaver med fordel kan konkurrenceudseettes og lgses i samspil med private virksomheder.

DI papeger, at rapporten til tider fremstar unuanceret og ensidig, isaer i den kvalitative metode og manglen pa dialog med private
tilbudsgivere. DI opfordrer videre til, at vurderingen af konkurrenceudseettelse baseres pa bade kvantitative og kvalitative analyser
samt en bred inddragelse af relevante aktgrer.

Rapporten analyserer kun fa opgaver og forholder sig ikke til omrader som bygningsservice, drift af idraetsanleeg og svemmehaller,
samt radhusservice. DI finder, at facility management Igsninger er et oplagt emne for en potentialeanalyse.

Specifikke bemaerkninger
1. Byggesagsbehandling:

« DI mener, at en dialog med private aktarer kunne have belyst, hvordan de ville handtere kompleksiteter i
byggesagsbehandling. DI opfordrer Frederiksberg Kommune til at unders@ge samarbejdsmuligheder med private
virksomheder gennem digitalisering og kunstig intelligens.

2. Genoptraeningsomradet:

« DI anbefaler en dybere analyse af markedet og teettere dialog med potentielle leverandgrer for at forsta deres kapacitet og
interesse.

3. Madproduktion pa Zldreomradet:

« DI papeger en misforstaelse i rapportens behandling af priserne hos private leverandgrer. DI anbefaler hertil en
markedsundersggelse og inddragelse af erfaringer fra andre kommuner, der har udliciteret madproduktion.

4. Dagtilbud:

» Dl ser enrisiko i rapportens konklusion om, at udlicitering af dagtilbud ikke vil have gkonomisk effekt, da den baserer sig pa
antagelser uden dybere markedsanalyse. DI anbefaler pa denne baggrund en grundig analyse af eksisterende private
dagtilbud og overvejelser om tiltag, der kan styrke private daginstitutioners vilkar.

Afsluttende bemaerkninger

« Dl finder, at rapporten kunne drage fordel af en mere omfattende inddragelse af private aktgrer og en dybere analyse af

kommunens omkostningsniveau ved in-house-drift.

» DI opfordrer til teettere dialog med potentielle leverandgrer og inddragelse af erfaringer fra andre kommuner for at sikre en
mere nuanceret vurdering af konkurrenceudseettelsespotentialerne.

FH bemaerker

Generelle bemaerkninger
FH Hovedstaden er bekymret for medarbejdernes forhold ved udlicitering og frygter landumping og forringede vilkar og understreger
vigtigheden af social- og arbejdsklausuler i udbudsmaterialet for at sikre ordnede forhold.

Udlicitering kan udfordre sammenhaengskraften og fleksibiliteten i kommunen, hvilket kan fare til aggede administrative omkostninger
og kompleksitet.

Specifikke bemaerkninger
1. Byggesagsbehandling:

+ FH Hovedstaden er enig i PwC’s konklusion om, at det ikke giver mening at udlicitere byggesagsbehandling.
 Udlicitering kan fore til darligere kompetencer og forringet arbejdsmilje.

2. Dagtilbud:
» FH Hovedstaden statter rapportens anbefaling om ikke at udlicitere dagtilbud, da der ikke er optimale markedsforhold og

ingen gkonomisk effekt for kommunen.
« Tidligere forsgg pa udlicitering af daginstitutioner har vaeret problematiske.



3. Vej og Park:

+ FH Hovedstaden advarer mod at udlicitere hele Vej og Park-afdelingen, da det kan fare til tab af viden og kompetencer samt
@gede omkostninger. Udlicitering kan herunder resultere i lavere kvalitet og problemer med snitflader mellem kommunens
egen drift og private entreprengrer.

4. Madproduktion pa Zldreomradet:

+ FH Hovedstaden mener, at udlicitering ikke vil have stor skonomisk effekt og kan fare til aget administration og lavere
fleksibilitet.
» Madproduktion til eldre er et kritisk forsyningsomrade, hvor udlicitering ikke anbefales.

5. Madproduktion i Dagtilbud:

» FH Hovedstaden papeger, at udlicitering vil forringe barnenes oplevelse og forstaelse for mad samt mulighederne for
tveerfagligt samarbejde.
« Udlicitering vil ikke fare til besparelser og vil resultere i et ringere produkt for bgrnene og deres foreeldre.

Hoved MED bemaerker

Generelle bemaerkninger

Medarbejdersiden noterede sig bl.a., at der tilsyneladende ikke er et potentiale i forhold til konkurrenceudsaettelse, at
konkurrenceudseettelse ikke er ensbetydende med bedre kvalitet, samt at sddanne processer skaber ungdvendig utryghed i
organisationen.

Medarbejdersiden savner endvidere en afdeekning af hvilken viden mister organisationen i sadan en proces.

Medarbejdersiden papeger ligeledes at det primaert er administrative ressourcer, der skal bruges i forbindelse med yderligere
konkurrenceudsaettelser, hvilket ikke vil haenge sammen med de besparelser, der er fortaget pa administrationen.

PwC'’s bemaerkninger til kommenteringsbrevene fra Dansk Erhverv, DI og FH
Forvaltningen har forelagt PwC de indkommende eksterne bemaerkninger. PwC har forholdt sig overordnet til bemaerkninger vedr.
opgaveomfang og metodevalg samt til de projektspecifikke bemaerkninger fra Dansk Erhverv, DI og FH.

PwC'’s bemaerkninger er vedlagt som bilag 5.
Kommenteringsbrevene fra Dansk Erhverv, DI og FH er vedlagt som bilag 1-3.
Hoved MED har behandlet rapporten pa madet d. 3. oktober 2024. Referatet fra behandlingen af punktet er vedlagt som bilag 4.

Referat fra sagens tidligere behandling i magistraten d. 12. august 2024 samt PwCs potentialeanalyse vedr. yderligere
konkurrenceudseettelse af egne opgaver er vedlagt som bilag 6 og 7.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som fglge af denne sag.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistraten

Historik
Indstilling 28. oktober 2024, pkt. 269:

Forvaltningen indstiller
- At Magistraten tager den eksterne kommentering til efterretning.

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 28. oktober 2024, pkt. 269:
Magistraten udsatte sagen og anmodede om, at PwC deltager ved en senere forelaeggelse for Magistraten.
Bilag

Bilag 1 - Kommentering fra Dansk Erhverv



Bilag 2 - Kommentering fra DI

Bilag 3 - Kommentering fra FH

Bilag 5 - PwCs bemarkninger til den eksterne kommentering

Bilag 4 — Referat fra Hoved MEDs behandling af PwCs potentialeanalyse
Bilag 6 - Referat fra magistratsbehandling af sagen d. 12. aug. 2024

Bilag 7 - PwC potentialeanalyse



Punkt 34: Orientering om kommunens gzld og investeringer opgjort ultimo
september 2024

00.34.00-A00-11-12
Resume

'‘Bkonomi og Udbud' udarbejder to gange arligt en orientering til magistraten om status pa kommunens langfristede geeld og
investeringer, med henblik pa at konkludere om rammerne i den "Finansielle Strategi og Risikopolitik” (herefter FSR) fortsat er
overholdt.

Magistraten orienteres om status pr. 31. december i arsregnskabet samt i denne szerskilte sag om status pr. 30. september i ar.

'‘Bkonomi og Udbud' konkluderer i denne orientering,

+ at kommunens langfristede geeld og investeringer fortsat overholder rammerne i FSR, jf. sidste afsnit “status pa investeringer”.

« at restgeelden pa den langfristede geeld udger i alt 2.336,9 mio. kr. pr. 30. september 2024.

« at kommunens langfristede geeld i 2024 er faldet med netto 46,1 mio. kr., som felge af afdrag pa den eksisterende langfristede
geeld med i alt 79,6 mio. kr., modsvaret af en gget lanoptagelse vedr. klimatilpasning pa i alt 33,5 mio. kr.

« at markedsveerdien* af kommunens investeringer i alt udger 1.197,5 mio. kr. pr. 30. september 2024.

« at afkastet* pa kommunens kapitalforvaltningsaftaler i arets 3 farste kvartaler er positivt med 69,5 mio. kr., hvilket svarer til en
positiv forrentning af kommunens investeringer pa 6,9%.

Beslutning

Magistraten tog orienteringen til efterretning, idet Magistraten anmodede om en sag om krav til kommunens kapitalforvaltere med
hensyn til FN’s anbefalinger.

Indstilling

@konomi og Udbud indstiller til magistraten,

» at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Opdateret sagsfremstilling

Sagen blev behandlet fgrste gang pa Magistratsmadet den 18. november 2024 (punkt 281), og Magistraten valgte at udsezette
behandlingen efter droftelse.

Kapitalforvalterne bekraefter sammenstemmede, at kommunens retningslinjer for ansvarlige investeringer fortsat er overholdt, og at
kommunens finansielle anbringelser ikke kraenker bredt anerkendte internationale konventioner og normer vedrgrende miljg, sociale
forhold og forretningsetik, sddan som de bl.a. kommer til udtryk i de ti principper i FNs 'Global Compact’. Forvaltningen har angivet
link til hhv. de danske og internationale hjemmesider om de ti principper.

https://globalcompact.dk/de-ti-principper (principperne oversat til dansk)
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

Hertil kan det supplerende preeciseres, at kommunen har en nultolerance for og dermed ikke investerer i selskaber, som szelger eller
producerer seerligt kontroversielle vaben som klyngebomber, antipersonelminer samt atom-, biologiske og kemiske vaben.

Endelig kan det praeciseres, at kommunens retningslinjer siger, at der ikke ma investeres i selskaber, hvor mere end 5 pct. af den
arlige omsaetning stammer fra tobak, vaben, pornografi, hasardspil eller fossile braendsler. De 5 pct. af den arlige omseetning
vurderes ikke isoleret set for den enkelte kategori, men vurderes akkumuleret set pa tveers af de respektive kategorier.

P& baggrund af Magistratens draftelser har @konomi og Udbud efterfglgende afholdt mgde med kommunens kapitalforvaltere for
yderligere afklaring og dialog omkring de benyttede screeninger og kommunens muligheder for eksklusion af selskaber i kommunens
investeringsportefalje.

Samtidig er der foretaget en opdatering af kommunens beholdning af investeringer i forhold til de konkrete investeringer, som
Gravercentret havde med i deres rapport i sommeren 2024, og som viste, at Frederiksberg Kommune pr. ultimo maj 2024 havde
investeringer i 23 selskaber, der (ifglge Gravercentret) var udpeget som problematiske. Ifalge de seneste beholdningsoversigter pr.
ultimo november, har Frederiksberg Kommune fortsat investeringer i 19 af disse selskaber. (Se bilag 1).

Af de 19 selskaber kan 6 beskyldes til ikke at overholde arbejdsvilkar, 3 vaben/tobak/hasard, 3 aktiviteter i bosatte omrader og 7
under problemkategorien "andet”.

Der er et enkelt selskab som fremgar af FN's liste over virksomheder med aktiviteter i de israelske boseettelser. En vigtig pointe er, at
dette er en rent faktuel liste og ikke en juridisk bindende vurdering af aktiviteternes lovlighed. FN's liste er ikke en konventionsliste og


https://globalcompact.dk/de-ti-principper
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

opfylder derfor ikke eksklusionskrav for vores kapitalforvaltere. Danske Bank fglger tilgangen og linjen lagt af den danske stat i
relation til investeringer i disse omrader, mens Jyske Bank har valgt at ekskludere selskaber der fremgar af FN's liste.

Kommunen har samlet kapitalforvalternes konkrete vurderinger og svar pa de pageeldende selskaber/investeringer, som fremgar af
bilag 2a og 2b.

Oprindelig_sagsfremstilling

Status pa langfristet gzeld

Den samlede langfristede geeld udger pr. 30. september 2024 i alt 2.336,9 mio. kr. Gaelden er netto faldet i 2024 med 46,1 mio. kr.,
primaert som fglge af en @get lanoptagelse vedr. klimatilpasning pa i alt 33,5 mio. kr. Der er samtidigt afdraget pa den eksisterende
langfristede gaeld med i alt 79,6 mio. kr.

Restgaelden pa klimatilpasningslan, pleje- og aeldreboliglan og selvejende institutioners lan, hvor ydelserne viderefaktureres til
Frederiksberg Forsyning, beboerne i pleje- og seldreboliger, Staten og de selvejende institutioner udger samlet set 687 mio. kr., og
restgeelden pa de lan, hvor kommunen skattefinansierer ydelserne, udger 1.649,9 mio. kr.

Finansiering via byggekreditter i anlaegsfasen (kortfristet gaeld vedr. pleje- og zeldreboliger samt klimatilpasningsprojekter) er ikke
medregnet i den langfristede gaeld.

Kommunens starste risiko pa den langfristede geeld er forbundet med den automatiske indeksopskrivning af Feriegaelden, der via
lovgivning er etableret i forbindelse med de nye ferieregler. Der er ikke rentebetalinger pa Feriegaelden, men gaelden opskrives arligt
med en indeksering, der svarer til lanudviklingen. | perioden juni 2023 til maj 2024 forventes geelden at blive opskrevet med 3,1%
ultimo aret svarende til ca. 7,7 mio. kr., og det ordineere afdrag udger ca. 9,4 mio. kr., hvorfor gaelden umiddelbart vil vaere svagt
faldende.

Kommunens langfristede restgeeld ultimo september 2024 fordelt pa laneformal

Mio. kr. Restgeld ultimo 2023 Restgeeld ultimo september 2024 MEndring

Ordinaer langfristet gaeld (88 pct. Metrogasld) 96 4 914 .9 -19.5
Finansielt leasede anlaeg™ 495 4 4954 0.0

Geeld vedr. Feriemidler 2489 239.6 94
Sum skattefinansieref gald 1.708,7 1.649,9 -58,8
Stettede pleje- og gaeldreboliglan 4695 456,0 -13.4
Klimatilspasningslan 1955 2218 26,3
Byfomyelseslan 8.8 8.6 -0.2
Selvejede instituitioners lan® 0,5 0,5 0,0

Sum ovrig gaeld 674,3 G87,0 12,7
Sum af langfristet geeld 2.383,0 2.336,9 46,1

*) Reguleres arligt

Fremtidige nye lan og nye leasingaftaler (deponering) — der allerede er politisk besluttet

Tidspunkt Finansieringsformal Lan eller Deponering Mio. kr.

2024-2028 Klimatilpasningslan Lan 4221
2025 Plejecenter Ingeborggarden etape 2 Lan 186.8
2025 Plejecenter My Sandervang Lan 2658
SUm 874,7

Finansiel eksponering* pa den ordinzere langfristede gald og finansiel leasing af anlaag som er omfattet af FSR

| FSR begreenses de finansielle risici, dels ved at seette graenser for andelen af variabelt forrentede lan, hvor kommunen har en
renterisiko*, og dels ved at seette graenser for lanevalutaer, hvor kommunen har en valutarisiko*.

Alle kommunens lan er etableret i danske kroner.

Bortset fra leasingaftalerne vedr. Aveny-T sa er alle aftaler om finansiel leasing af anleeg etableret med fast rente og i danske kroner.
De variabelt forrentede leasingaftaler vedr. Aveny-T udger kun ca. 2,3% af den samlede langfristede gaeld.

Idet Feriegaelden lgbende opskrives med en variabel indeksering, kan dette anses som en variabel forrentning. Feriegaelden udger
ca. 14,5 pct. af den skattefinansierede gaeldsafvikling.

| FSR er det kun den skattefinansierede langfristede gaeld (ordinaere lan, Feriegeeld og finansielle leasingaftaler vedr. anlaeg), der er
omfattet af kravet om at mindst 50 pct. skal veere finansieret med fast rente.

Rente- og valutaeksponeringerne overholder derfor fortsat rammerne i FSR.

Afdrag og restgeeldsudvikling



Graf 1. Afdragsprofil og restgaeldsudvikling pé den del af den langfristede geeld der er skattefinansieret, far fremadrettede
indeksopskrivninger af Feriegaelden.

Fremadrettet afvikling af den langfristede gazld

- Fgr lgbende indeksopskrivninger pa Feriegalden

De opstillede scrapveerdier vedrgrer leasingaftalerne for 'Aveny-T', 'Parkeringskeelder Langelands Plads', 'Parkeringskaelder
Frederiksberg Bredegade’ og 'Flintholm Svemmehal'.

Ved leasingaftalernes udlgb har kommunen 3 valgmuligheder;

1. Leasingaftalen kan forlaenges, hvis der kan opnas enighed med den finansielle modpart, KommuneLeasing.
2. Kommunen kan anvise en 3. part som kgber af eiendommen.

3. Kommunen kan selv kebe ejendommen af KommuneLeasing ved betaling af scrapveerdien.

| 2037 udger scrapveerdien vedr. 'Flintholm Svemmehal' 95,9 mio. kr., i 2041 udger scrapveaerdien vedr. 'Aveny-T' 35,4 mio. kr., i
2044 udger scrapveerdien vedr. 'Parkeringskaelderen Langelands Plads' 45,0 mio. kr. og i 2049 udger scrapvaerdien vedr.
'Parkeringskeaelder Frederiksberg Bredegade’ 52,0 mio. kr.

I nedenstaende graf er kommunens afdrags- og gaeldsprofil illustreret s&fremt det er muligt at forleenge leasingaftalerne ved udigb.
De nye leasingaftaler har en Igbetid pa 25 ar med en fastrente pa 3,05%, mens de nye scrapveerdier er sat til 25% af de nuveerende
scrapveerdier.

Graf 2. Afdragsprofil og restgaeldsudvikling pé den del af den langfristede geeld der er skattefinansieret, far fremadrettede
indeksopskrivninger af Feriegaelden, samt refinansiering af alle finansielle leasingaftaler.



Fremadrettet afvikling af den langfristede ga!d
- Far Igpbende indeksopskrivninger pa Feriegalden samt refinansiering af alle finansielle leasingaftaler
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Status pa investeringerne
Markedsveerdien* af kommunens investeringer udger i alt 1.197,5 mio. kr. pr. 30. september 2024.

Afkastet* pd kommunens kapitalforvaltningsaftaler i arets 3 forste kvartaler er positivt med 69,5 mio. kr., hvilket svarer til en positiv
forrentning af kommunens investeringer pa 6,9%.

Det er fortsat geeldende i FSR, at aktieandelen ikke ma overstige 25 pct. af den samlede portefglje, hvilket fortsat er overholdt.

Status pa overholdelse af kommunens etiske retningslinjer for investeringer

Som orienteret pa meddelelsespunkt E pa Magistratens mgde mandag den 28. oktober 2024, har der veeret en reekke artikler i flere
medier, hvor 79 kommuners og regioners investeringer i en reekke forskellige selskaber. Det er Danwatch og Gravercenteret som
mener, at investeringerne i en raekke specifikke selskaber er kontroversielle i forhold til at efterleve en eller flere generelle
internationale standarder og specifikt kommunernes og regionernes etiske retningslinjer for investeringer.

Forvaltningen har taget artiklernes oplysninger alvorligt og har straks bedt vores kapitalforvaltere om at forholde sig til oplysningerne
om de konkrete selskaber.

Kapitalforvalterne har givet forvaltningen konkrete vurderinger og svar pa alle de pagaeldende selskaber/investeringer, samtidig med

at de har forsikret os om, at kommunens etiske retningslinjer fortsat er overholdt. P4 Magistratsmgdet den 18. november 2024 vil
kommunens kapitalforvaltere deltage og give en redeggrelse herom.

Fordeling pa kapitalforvaltere ultimo september 2024

Forvalter Markedsvardi mio. kr. Andel Afkast ar til dato, mio. kr.
Danske Bank 1173 9,8% 16,4
Jyske Bank Aktier 1731 14,5% 24,3
lyske Bank Obligationer 907,1 75, 7% 28.8
1.197,5 100,0% 69,5

Fordelingen pa aktivtyper* ultimo september 2024

Aktivtyper Markedsvaerdi mio. kr. Andel Afkast ar til dato
Obligationer Danmark 906,4 75, 7% 3,45%
Aktier 290,1 24,2% 17,8%
Obligationer Virksomheder 0,0 0,05 -1,1%
Kontanter 1.0 0,1%

1.197,5 100,0% 6,9%

Det fremgar, at det primaert er aktieinvesteringerne, der har bidraget til det positive afkast i 2024.



Overholdelse af rammerne i FSR

| kommunes FSR begraenses de finansielle risici ved at saette graenser for andelen af de enkelte investeringsaktiver*.

Rammer i FSR Ramme Andel Ramme Overholdelse
Obligationer Danmark Minimum 75% 75.7% OK
Aktier Maksimalt 25%

sammenlagt med

virksomhedsobligationer 24,2% OK
Obligationer Virksomheder |[Maksimalt 10% og

maksimalt 25%

sammenlagt med Aktier 0,0% OK
Kontanter Maksimalt 3% 0,1% OK

Aktivfordelingerne* overholder fortsat rammerne i kommunens FSR.

Ordforklaringer pa * markeringer:

Afkastet Er et udtryk for zendringen i investeringernes vaerdi. Afkastet kan vaere bade
positit 0g negatit.

Aktivtyper Kommunens investeringer kan grupperes pa aktityper, dvs. fx danske
obligationer og globale aktier.

Aktnfordelinger Aktitypernes procentuelle andel.

Den ordinasre Er den del af den langfristede gasld der er omfattet af lanebekendigerelsen,

langfristede gaeld og hvor kommunen afholder udgiftemne til renter og afdrag via

skatteopkraaminger.

Den owrige langfristede  |Den evrige langfristede geeld kan vaere omfattet af lanebekendtgerelsen,
gaeld men som folge af anden lovgivning viderefakturerer kommunen renter og
afdrag helt eller dehist til Staten, beboere i zeldreboliger eller Frederiksberg
Forsyning. Kommunens Feriegaeld er medregnet i den evrige langfristede
geeld, idet gaelden ikke er omfattet af lanebekendtgarelsen.

Finansiel eksponering  |Kommunens finansielle eksponeringer er i denne sammenhasng en
fazllesbetegnelse for kommunens rente- og valutasksponeringer

Finansiel leasing af Ved finansiel leasing af anla2g stiller Kommuneleaing anlazget til

anlaeg kommunens radighed mod betaling af en lebende leasingydelse. Finansiel
leasing af anlaeg er i kommunal kontekst at betegne som lantagning, hvorfor
finansiel leasing af anlaeg belaster kommunens laneramme.

Investeringer Imvesteringer er i denne sammenhaeng udtryk for kommunens placering af
midler via investeringsforeninger

Investeringsaktiver De underliggende aktivtyper

Kapitalforvaltere Kapitalforvalterne varetager den daglige handtering og trasffer de daglige
beslutninger vedr_ investeringerne i investeringsforeningeme.

Markedsvaerdien Markedsvaardien af kommunens investennger er udtryk for hvad

veerdipapirerne ville veere vaerd hvis de blev frasolgt pa en given dato. Dette
vil typisk afvige fra den bogforte vasrdi i et kommunalt regnskab. | det
kommunale regnskab kursreguleres den bogfert veerdi farst ultimo aret,
hvorefter markedsvaerdien og den bogferte vaerdi er ens.

Renteeksponering Renteeksponeringen pa den langfmstede gaeld opdeles i gasld hvor
kommunen har en fast rente pa lanene og gaeld hver kommunen betaler en
variabel rente, i hele eller dele af lanets lebetid.

Renteswap aftale Er en aftale med en bank om at den variable rente pa et lan omlaegges til en
fast rente
Valutaeksponering Valutaeksponeringen er i denne sammenhasng udtryk for om lan er optaget |

danske kroner eller euro.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som fglge af denne sag.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling



Magistraten

Historik
Indstilling 18. november 2024, pkt. 281:

@konomi og Udbud indstiller til magistraten,

« at orienteringen tages til efterretning

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 18. november 2024, pkt. 281:

Sagen blev udsat efter draftelse.

Indstilling 20. januar 2025, pkt. 20:
@Jkonomi og Udbud indstiller til magistraten,

« at orienteringen tages til efterretning

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 20. januar 2025, pkt. 20:
Sagen blev udsat.

Bilag

Bilag 2b. DB redegorelse



Punkt 35: Forslag til beslutning fra raidmeendene Lotte Kofoed, Laura
Lindahl, Sine Heltberg, Freja Fokdal og Helle Sjelle og
kommunalbestyrelsesmedlemmerne Rasmus Holme og Malene Sandfeld
m.fl. om nyt vielsesritual

23.01.00-A26-1-24
Resume

Venstre, SF, Moderaterne, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Enhedslisten og det Konservative Folkeparti fremsatte d. 26. februar
2024 et beslutningsforslag om at udarbejde et nyt, mere indholdsrigt og poetisk vielsesritual. Beslutningsforslaget blev oversendt til
Magistraten. Pa baggrund af drgftelse i Magistraten d. 25. november 2024 har forvaltningen udarbejdet et forslag til hvordan
Frederiksberg Kommune kan udvikle et nyt, mere indholdsrigt og poetisk vielsesritual.

Beslutning
Magistraten udsatte sagen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Magistraten:

1. Indstiller til kommunalbestyrelsen, at beslutningsforslaget tiltraedes, saledes at det udarbejdes et nyt vielsesritual efter
modellen beskrevet i sagen nedenfor, og

2. Udveelger tre forfattere fra listen i bilag 1 i prioriteret orden, som i forelaeggelsen for kommunalbestyrelsen vil indga pa en liste
over personer, som forvaltningen vil kontakte for at indga aftale om udarbejdelse af et nyt ritual.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen oversendte d. 26. februar 2024 fglgende beslutningsforslag om nyt vielsesritual til Magistraten fremsat af
Venstre, SF, Moderaterne, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Enhedslisten og det Konservative Folkeparti:

“Venstre, SF, Moderaterne, Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Enhedslisten og det Konservative Folkeparti foreslar, at
Frederiksberg Kommune laver en konkurrence, hvor byens borgere kan byde ind med forslag til et nyt og mere indholdsrigt og
poetisk vielsesritual. Dette efter inspiration fra Gentofte og Aarhus kommune. | Aarhus har Renee Toft Simonsen og Thomas Helmig,
der begge har stor tilknytning til Aarhus, lavet et vielsesritual. Ritualet kan alene bruges i Aarhus efter aftale om ophavsretten. Det
samme i Gentofte hvor Benny Andersen har bidraget til byens vielsesritual.

Forslagsstillerne gnsker samme udgangspunkt her, sa Frederiksberg far sit eget vielsesritual, der gennem en lokal "forfatter" far
direkte og unik tilknytning til byen, og som gennem ophavsretten alene kan bruges pa Frederiksberg.”

Forvaltningens bemeerkninger

Magistraten blev ved madet den 25. november 2024 praesenteret for to mulige modeller og vedtog pa medet at tiltraede indstillingen
med en model, hvor den gnskede forfatter veelges af Kommunalbestyrelsen. Magistraten pegede endvidere pa en
finansieringsmodel med 50 % fra Kultur- og Fritidspuljen og 50 % fra BM Event- og udviklingspulje.

P& baggrund af drgftelse i Magistraten den 25. november 2024 forslar forvaltningen, at beslutningsforslaget tiltreedes efter falgende
model.

Valg af forfatter til nyt vielsesritual

Magistraten udveelger tre mulige forfattere i prioriteret raekkefolge, som indstilles til godkendelse i kommunalbestyrelsen.
Forvaltningen vil kontakte forfatterne i den prioriterede orden, safremt kommunalbestyrelsen godkender listen. Forvaltningen
vedlaegger til dette en oversigt over mulige forfattere og kunstnere bosiddende pa Frederiksberg og/eller med seerlig tilknytning til
kommunen (bilag 1).

Oversigten over mulige forfattere er udarbejdet med udgangspunkt i research via internettet, modtagere af hhv. Teaterflisen pa
Frederiksberg Allé og af kulturprisen Arets Frederiksberg Kunstner. Der er ved udarbejdelsen af listen lagt vaegt pa, at kunstneren
kan mestre det skrevne sprog, er generelt kendt samt har en tilknytning til Frederiksberg.

Kommissorium
Vielsesritualet udarbejdes med udgangspunkt i et kommissorium. Kommissoriet skal sikre, at vielsesritualet lever op til de
ngdvendige formalia. Forslag til et kommissorium for arbejdet med et nyt vielsesritual er vedlagt (bilag 2).

Honorar og ophavsret

Baseret pa erfaringer fra andre kommuner, foreslas det, at forfatteren tilbydes 30.000 kr. for at udarbejde et nyt vielsesritual. For at
sikre at vielsesritualet alene kan bruges pa Frederiksberg, vil det pa forhand blive aftalt med forfatteren, at brugsretten til ritualet
overdrages til kommunen.

Erstatning for det eksisterende vielsesritual



Det nye ritual vil erstatte det nuvaerende ritual. Det skyldes, at det kan veere sveert for brudeparrene at tage stilling til, hvilket ritual, de
gnsker uden at laese ritualerne pa forhand. Det er i dag praksis at brudeparrene forud for vielsen ikke far vielsesritualet tilsendt, da
det vurderes at gare vielsen til noget seerligt, nar en del af oplevelsen ikke er kendt. Der vil stadig veere mulighed for at personer med
seerlig bemyndigelse til at vie brudepar, kan holde deres egen tale som i dag.

Godkendelse

Udarbejdelse af ritualet forventes at ske i foraret 2025. Den valgte forfatter vil indga i dialog med Borgmesteren om indholdet af
vielsesritualet inden det endelige ritual forelaagges kommunalbestyrelsen til endelig godkendelse. Det tilstraebes at det nye ritual kan
preesenteres i sommer/sensommer 2025.

Arrangement i forbindelse med offentliggarelse af nyt vielsesritual og kommunikation
Forvaltningen foreslar, at der holdes et mindre arrangement for at markere offentligg@relsen af det nye vielsesritual. Det anslaede
deltagerantal vil veere mellem 50-60 personer. Estimeret udgift til forplejning er 5.000 kr.

I tillaeg til arrangementet gares opmaerksom pa det nye vielsesritual gennem kommunens forskellige kommunikationskanaler.
Okonomi

Estimeret udgifter i alt for udarbejdelse af nyt vielsesritual: 45.000 kr.

Honorar til kunstner: 30.000 kr.
Overseettelse af nyt ritual til tysk og engelsk: 10.000 kr.
Arrangement i forbindelse med offentligggrelse af nyt ritual: 5.000 kr.

Udarbejdelse af nyt vielsesritual finansieres pa med 50 % fra Kultur- og Fritidspuljen og 50 % fra BM Event- og udviklingspulje.

De bevillingsmaessige konsekvenser af denne sag vil blive indarbejdet i forbindelse med sagen om 1. forventede regnskab 2025.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistraten, Kultur- og Fritidsudvalget, Magistraten, kommunalbestyrelsen

Historik

Indstilling 25. november 2024, pkt. 297:

Forvaltningen indstiller til Magistraten,

1. at Magistraten tager stilling til, om beslutningsforslaget om nyt vielsesritual skal tiltreedes og i givet fald beslutter, hvilken model der
skal arbejdes videre med

2. at Magistraten, safremt det besluttes, at beslutningsforslag skal tiltraedes, peger pa finansieringsmodel 1 — Pujler KFU eller
finansieringsmodel 2 — BM Event- og udviklingspulje, jf. mulige finansieringsmuligheder beskrevet i gkonomiafsnittet

3. at Magistraten, safremt det besluttes, at beslutningsforslag skal tiltreedes og der peges pa finaniseringsmodel 1, oversender sagen
til hering i Kultur- og Fritidsudvalget med henblik pa anvisning af finansiering af den valgte model, jf. mulige finansieringsmuligheder
beskrevet i gkonomiafsnittet

4. at sagen efter hgring af Kultur- og Fritidsudvalget oversendes til kommunalbestyrelsen med henblik p& endelig godkendelse efter
fornyet forelaeggelse for Magistraten inden behandling i kommunalbestyrelsen.

Beslutning fra Magistraten 2022-25, 25. november 2024, pkt. 297:

Magistraten indstiller, at beslutningsforslaget om nyt vielsesritual skal tiltraedes med model 2 og peger pa finansieringsmodel 1 med

50 % fra Kultur- og Fritidspuljen og 50 % fra finansieringsmodel 2 — BM Event- og udviklingspulje, jf. mulige finansieringsmuligheder
beskrevet i gkonomiafsnittet samt sender sagen til hgring i Kultur- og Fritidsudvalget med henblik pa anvisning af finansiering af den
valgte model, idet sagen inden forelaeggelse for Kultur-og Fritidsudvalget forelaegges pa ny for Magistraten med et detaljeret budget
for det foresladede arrangement.

Bilag

Bilag 2 - Kommissorium



Punkt 36: Anmodning fra ridmand Freja Fokdal om midlertidig fritagelse for sine
kommunale hverv

00.00.00-A00-29-22
Resume

Radmand Freja Fokdal har i mail af 20. januar 2025 oplyst, at hun @nsker graviditets- og barselsorlov i perioden 1. april til og med den 16. juni 2025.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til hendes anmodning og godkende hendes stedfortraeder.
Beslutning
Magistraten indstiller til kommunalbestyrelsen, at anmodningen fra Freja Fokdal om midlertidig fritagelse for sine kommunale hverv i perioden 1. april - 16. juni

2025 imgdekommes, og at Davis Munis Zepernick indkaldes som stedfortraeder i perioden, idet Freja Fokdal efter eget @nske fortsaetter i bestyrelsen for
Falkonergardens Gymnasium, idet der ikke ved den post er krav om medlemskab af kommunalbestyrelsen. Valg meddeles protokollen.

Freja Fokdal var inhabil og deltog ikke i sagens behandling.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller til kommunalbestyrelsen, at anmodningen fra Freja Fokdal om midlertidig fritagelse for sine kommunale hverv i
perioden 1. april - 16. juni 2025 imgdekommes, og at Davis Munis Zepernick indkaldes som stedfortraeder i perioden.

Sagsfremstilling

Radmand Freja Fokdal har i mail af 20. januar 2025 oplyst, at hun @nsker graviditets- og barselsorlov i perioden 1. april til og med den 16. juni 2025.
Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til hendes anmodning og godkende hendes stedfortraeder.
Efter den kommunale styrelseslovs § 15, stk. 2, er graviditet og barsel lovlige forfaldsgrunde.

Efter bestemmelsen i den kommunale styrelseslov, er det kommunalbestyrelsen, der skal treeffe beslutning om betingelserne for stedfortreederens indtraeden er til
stede.

Stedfortreeder pa Radikale Venstres kandidatliste er David Munis Zepernick, der opfylder betingelserne for midlertidig indtraeden.

Pa den baggrund foreslar forvaltningen, at anmodningen fra Freja Fokdal imgdekommes, og at David Munis Zepernick indtreeder midlertidigt i
kommunalbestyrelsen.

Oversigt over radmand Freja Fokdals udvalgshverv:

Udvalg Funktion Valgt af

Kommunalbestyrelsen Medlem

Kultur- og Fritidsudvalget Medlem

Magistraten Medlem

Miljg- og Trafikudvalget Medlem

Arbejdsmarkeds-, Veekst-, og Uddannelsesudvalget Medlem

Musikudvalget for Frederiksberg Kommune Stedfortraeder for Lone Loklindt Valgt af og blandt kommunalbestyrelsens medlemmer
Falkonergardens Gymnasium & HF-kursus, bestyrelsen Medlem Valgt af kommunalbestyrelsen
Folkeoplysningsudvalget i Frederiksberg Kommune (8§35, stk. 2-udvalg) Medlem Valgt af og blandt kommunalbestyrelsens medlemmer
KL - delegeret til Kommunalpolitisk Topmgde Medlem Valgt af og blandt kommunalbestyrelsens medlemmer
Valgbestyrelse ved folketingsvalg, folkeafstemninger og EP-valg Neestformand Valgt af og blandt kommunalbestyrelsens medlemmer
Valgbestyrelse ved kommunale valg Medlem Valgt af og blandt kommunalbestyrelsens medlemmer

Det tilkommer @ABF-valggruppen at besaette de ledige poster. Freja Fokdal er inhabil ved sagens behandling i Magistraten og kommunalbestyrelsen, jf. den
kommenterede styrelseslov (2022), side 281.

Okonomi

Udagifter til medlem og stedfortraeder efter vederlagsbekendtggrelsens regler.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Magistraten og kommunalbestyrelsen



Punkt 37: Beslutning om Frederiksberg Kommunes PPA-udbud

88.00.00-G01-10-23
Resume

Som konsekvens af Kgbenhavns Kommunes beslutning om ikke at fortsaette med PPA-udbuddet, skal Magistraten med denne sag
tage stilling til, om PPA-projektet skal lukkes ned.

Beslutning

Magistraten udsatte sagen efter droftelse, idet forvaltningen blev anmodet om at rette henvendelse til KL og Green Power m.fl. om
disse organisationer har kendskab til andre kommuner mv. som Frederiksberg Kommune kan g& sammen med om et udbud.

Indstilling

Forvaltningen indstiller:

« at Magistraten beslutter, at PPA-projektet lukkes blandt andet som en konsekvens af manglende volumen ved eget udbud,
udsigten til meromkostninger samt at Kgbenhavns Kommune har valgt at lukke deres PPA-projekt.

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetforliget for 2023 besluttede et flertal i kommunalbestyrelsen, at:

... det skal sikres, at der reelt anvendes 100 procent gren strem i kommunen som virksomhed. Partierne vil derfor have belyst
mulighederne for at gennemfare et sékaldt PPA (Power Purchase Agreement) udbud, gerne i samarbejde med Kebenhavns
Kommune ... (Budgetaftale 2023)

Den 14. august 2023 besluttede Magistraten, at Frederiksberg Kommune skulle deltage i Kgbenhavns Kommunes udbud af en
Power Purchase Agreement (PPA). Forud for dette, havde forvaltningen afklaret med Kgbenhavns Kommune, at det var muligt at
deltage i deres PPA-udbud. Magistraten er siden blevet orienteret om status pa projektet, senest den 11. marts 2024. Det blev
berettet, at forvaltningens rédgiver vurderede, at kun 50 % af kommunens elforbrug kunne udbydes gennem en PPA, da en hgjere
volumen ville forgge prisen betragteligt.

Siden fgrnaevnte orientering har Kebenhavns Kommune haft PPA-udbuddet behandlet politisk i deres @konomiudvalg den 10.
december 2024. Her blev det besluttet ikke at fortsaette med udbuddet og i stedet afsege mulighederne for at indga en aftale om
gren strem gennem HOFOR.

Baggrunden for ikke at fortsaette udbuddet var som falger:

« Aftaleperioden i det oprindelige budgetnotat var planlagt til 7 ar, men varigheden af en markedskonform PPA ville vaere 10 ar.
Hvis der kun blev udbudt for en 7-arig periode, ville der veere risiko for, at udfaldet af udbuddet ville vaere mindre fordelagtigt
for kommunerne.

* Ved ny markedsafdaekningen blev det oplyst fra markedsaktgrerne, at en PPA typisk vil daekke 40-50 % af kundens elforbrug
med solcelleanleeg og op mod 60 %, hvis der er tale om et vindmglleanlaeg. En markedskonform PPA stiller krav om, at der
skal aftages den strgam som anleegget producerer, pa et hvert givent tidspunkt. Hvis der bliver udbudt en hgjere volumen, ville
kommunerne ende med at skulle salge strem pa ugunstige tidspunkter.

* Stremmen kgbt gennem en PPA vil ende med at vaere dyrere end markedsprisen, grundet kravet om additionalitet (forpligtelse
til at opf@re ny kapacitet alene for denne PPA).

Da Kgbenhavns Kommune har valgt at lukke deres PPA-udbudsprojekt, vil Frederiksberg Kommunes arlige elforbrug ikke veere stort
nok til at udbyde som en PPA. Derudover forventes et sddant PPA-projekt i det nuvaerende marked at medfgre meromkostninger for
kommunen. Derfor indstiller forvaltningen, at Frederiksberg Kommunes PPA-udbudsprojektet ligeledes lukkes ned.

Okonomi

Frederiksberg Kommune har haft projektudgifter for ca. 110.000 kr. Kgbenhavns Kommune har afholdt de primaere udgifter til
projektet. Der var afsat 1,2 mio. kr. til projektet. De ikke-forbrugte midler er tilbagefert til kommunekassen.

Borgmesterpategning
Nej



Behandling

Magistraten.



Punkt 38: Etablering af ny tandklinik i bygning 10 pa Hospitalsgrunden -
udbud af bygherreradgivning

29.15.00-P00-1-21
Resume

Med lov om aendring af sundhedsloven, som tradte i kraft 1. juli 2022 skal der ske en udvidelse af Frederiksberg Kommunes
vederlagsfrie bgrne- og ungdomstandpleje med unge i alderen 18 til 21 ar. Udvidelsen skal indfases fra 2022 til 2025. Ifglge den
seneste befolkningsprognose vil udvidelsen med de 18-21-arige betyde en udvidelse af brugergruppen for Frederiksberg Kommunes
bgrne- og ungdomstandpleje med knap 5.000 nye brugere i 2025 i forhold til 2022. Med budget 2025 blev det besluttet, at etablere
en ny tandklinik med fire klinikenheder/tandlaegestole i bygning 10 pa Hospitalsgrunden.

Beslutning

Magistraten godkendte, at udbud af bygherreradgivningsydelsen gennemfgres med udgangspunkt i tildelingskriterier med en
vaegtning pa 60 pct. kvalitet og 40 pct. pris.

Indstilling

Barne- og Ungeomradet indstiller, at udbud af bygherreradgivningsydelsen gennemfares med udgangspunkt i tildelingskriterier med
en vaegtning pa 60 pct. kvalitet og 40 pct. pris.

Sagsfremstilling

Med budget 2025 blev det besluttet, at etablere en ny tandklinik med fire klinikenheder/tandleegestole i bygning 10 pa
Hospitalsgrunden.

Byggeriet er planlagt udfart med baggrund i en indledende fase, hvor der udarbejdes idéoplaeg og byggeprogram, som efterfglgende
skal danne baggrund for udbud i totalentreprise med omvendt licitation.

Der er afsat samlet 18,5 mio. kr. til selve byggeriet samt 8,0 mio. kr. til indretning af tandklinikken. Samlet 26,5 mio.kr.

Til udbuddet er valgt en udbudsform, der i hgj grad harmonerer med opgavens karakter, hvor indpasningen af tandklinikken pa en
tidligere operationsgang og placeret i en hospitalsbygning i funktion, spiller en stor rolle.

Der findes pa forhand meget lidt materiale om bygningen, som indeholder meget installationstunge funk-tioner, og da hospitalet
fortsat skal veere i drift under ombygningen, vil udarbejdelse af en velgennemarbejdet tids- og procesplan veere af stor betydning.

Da der udbydes i omvendt licitation vil der veere en fast sum for handvaerkerudgifter — og tilbudsgiverne vil prismaessigt konkurrere
pa projektering og deekningsbidrag. Det betyder, at den pris som der skal konkurreres pa er mindre vaesentlig end de kvalitative
kriterier, som skal sikre at de rigtige kompetencer bliver valgt til opgaven. De kvalitative kriterier vil omhandle de kompetencer der
skal Iafte opgaven, en procesforstaelse for udfgrelse i et hospital og drift, en mulig optimering af tidsplanen og handtering af
usikkerheder/risici i projektet.

Ved udbud i Frederiksberg Kommune anvendes der som standard ’bedste forhold mellem pris og kvalitet’. Vaegtningen mellem
gkonomi og kvalitet er i Frederiksberg Kommune fastlagt som en standard, hvor gkonomi vaegter 60 pct. og kvalitet 40 pct. Afvigelse
fra denne vaegtning af prisen kan jeevnfer 'Tildelings-modeller og tildelingskriterier’ som hovedregel kun ske pa baggrund af konkret
beslutning i Magistraten.

Det er afgarende, at Frederiksberg Kommune har de bedste muligheder for at veelge den bedst mulige samarbejdspartner i form af
en totalentreprengr, der matcher de kvalitative parametre, der passer til dette byggeri — seerligt i forhold til organisering, erfaring,
kompetencer og cv'er.

Erfaringen fra lignende udbud viser, at det med projekter af denne type er en fordel at vaegte kvalitet 60 pct. da det kraever
specialiseret viden, at bygge tandklinikker. Hvis pris vaegtes hgjest kan det veere uhensigtsmaessigt seerligt i denne type af projekt,
da det kan medfere en forringelse af kvaliteten af det samlede projekt, ligesom det kan medfare merudgifter for det samlede projekt
som felge af manglende kompetencer samt darligt processtyring og samarbejdsmilja.

Anbefaling

Det anbefales derfor, at der i det konkrete projekt eendres pa vaegtningen, saledes at prisen vaegter 40 pct. og de kvalitative kriterier
60 pct., for derved bedre at kunne sikre en hgjere kvalitet i byggeriet, herunder ogsa effektiv styring af proces og gkonomi. Der
vurderes, at der hermed er tale om en investering til gavn for projektets samlede gkonomi.

Udbud af totalentreprisen forventes at skulle skal annonceres medio februar 2025, hvorfor der skal treeffes en beslutning om
tildelingskriteriet forinden. Det bemaerkes, at Frederiksberg Kommune ikke har nogen rammeaftaler pa totalentrepriser. Det
bemeerkes ligeledes, at Frederiksberg Kommune tidligere har fraveget den norm for vaegtningen af tildelingskriteriet i forbindelse
med blandt andet bygherreradgivning for Ny Sgndervang Plejecenter, Botilbud og Klimaskole samt Ombygning af Sendervang
Plejecenter.

Okonomi

Det er erfaringen fra igangveerende- og tidligere projekter, at udbud af totalentrepriser med primeer vaegtning pa pris, ofte medfgrer
darligt samarbejdsklima, lebende krav om ydelser, som entreprengren ikke mener er indeholdt i aftalen og ikke mindst i forringelse af
kvalitet.



Det vurderes, at der er tale om en investering, der formodes at have en positiv effekt p4 projektets samlede gkonomi i og med man
herved veegter at finde en entreprengr, der har de kvalifikationer, der er pakraevet for at sikre en effektiv styring af kommunens
gnsker til savel tid, skonomi og kvalitet.

Der forventes derfor i udgangspunktet ikke en merudgift i forhold til den samlede anlaegsbevilling, som falge af den sendrede
veaegtning mellem pris og kvalitet i udbuddet af totalentreprise.

Borgmesterpategning
Nej
Behandling

Magistraten



Punkt 39: Tidsplan for skonomiarbejdet i 2025

00.00.00-G01-561-24
Resume

Forvaltningen har udarbejdet forslag til tidsplan for gkonomiarbejdet i 2025. Tidsplanen indeholder frister og behandlinger af de
vaesentligste aktiviteter vedrarende arsregnskab 2024, budgetopfalgning i 2025 og budget 2026.

Beslutning
Magistraten
» godkendte tidsplanen for gkonomiarbejdet i 2025 og
+ godkendte, at processen for udsatte sager til budget 2026 forenkles, saledes at sagerne betragtes udsat pa baggrund af

fagudvalgenes indstilling uden efterfalgende behandling i Magistraten, jf. bilag 1 planche 9 samt.
+ godkendte udmentning af beslutning i budget 2025 vedr. retningslinjer for midlertidige bevillinger, jf. bilag 1 planche 10.

Der blev ikke rejst gnske om, at mgder med MED holdes uden for radhuset.

Magistraten bad forvaltningen om at sikre mere tid til budgetspargsmal fra kommunalbestyrelsens medlemmer efter afholdelse af
borgermader mv. Forvaltningen bad samtidig om et meddelelsespunkt om fristen for borgerspgrgsmal.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Magistraten

» godkender tidsplanen for gkonomiarbejdet i 2025.

« drogfter, om der til budget 2026 skal findes et lokale uden for radhuset, der bedre understgtter dialog til maderne mellem MED
og fagudvalg i foraret, jf. bilag 1 planche 8.

« godkender, at processen for udsatte sager til budget 2026 forenkles, saledes at sagerne betragtes udsat pa baggrund af
fagudvalgenes indstilling uden efterfalgende behandling i Magistraten, jf. bilag 1 planche 9.

¢ godkender udmegntning af beslutning i budget 2025 vedr. retningslinjer for midlertidige bevillinger, jf. bilag 1 planche 10.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i den vedtagne mgdeplan for fagudvalgene, Magistraten og Kommunalbestyrelsen har forvaltningen udarbejdet
forslag til tidsplan for gkonomiprocesserne i 2025. Tidsplanen for skonomiarbejdet gennemgas i planchesaet i bilag 1. Heri beskrives
delprocesser i budgetprocessen til budget 2026 samt for budgetopfalgning i 2025, arsregnskab for 2024 og overfgrsler mellem 2024
og 2025. Udkast til tidsplan i kalenderformat fremgar af bilag 2. Oversigt over midlertidige bevillinger til budget 2026 indgar som bilag
3.

Der er ikke store eendringer i processerne til budgetopfalgning i 2025, arsregnskabet for 2024 eller til budget 2026.

For budgettet foreslas en forenkling af processen for udsatte sager til budget 2026, saledes at sagerne betragtes udsat pa baggrund
af fagudvalgenes indstilling uden efterfalgende behandling i Magistraten. Dette er indstillet til Magistratens godkendelse.

Herudover er beskrevet forvaltningens oplaeg til udmeantning af beslutning i budget 2025 vedr. retningslinjer for midlertidige
bevillinger. Som en del af budgetforliget for budget 2025 var partierne enige om falgende retningslinjer for handtering af midlertidige
bevillinger:

"Partierne er enige om, at der bar afseettes varig finansiering til indsatser af varig karakter, sa indsatserne kan planiaegges langsigtet.
Partierne er derfor enige om, at der fremover, ved forlaengelse af midlertidige bevillinger, der tidligere er blevet forlaeenget to gange
eller mere, skal treeffes beslutning om, hvorvidt indsatsen skal forleenges varigt eller ophare.”

Pa baggrund af beslutningen i budget 2025 implementerer forvaltningen fremover princippet om, at der skal tages politisk beslutning
om, hvorvidt en bevilling skal forlaenges varigt, nar den har vaeret forleenget to gange eller mere. Dette vil begynde fra beslutningen i
budget 2025. Til farstkommende budgetforhandling, hvor anden forleengelse af en bevilling udlgber, kan tages politisk beslutning om
forleengelse, permanentgerelse eller opher af indsatsen.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Borgmesterpiategning

Nej

Behandling

Magistraten den 3. februar 2025.



Bilag
Bilag 1 - Tidsplan for gkonomiarbejdet 2025
Bilag 2 - Kalender for gkonomiarbejdet 2025

Bilag 3 - Midlertidige bevillinger til budget 2026



Punkt 40: Maltal for effektiviseringer og besparelser til budget 2026

00.30.02-A00-6-24
Resume

Til gkonomiseminaret for Kommunalbestyrelsen den 27. januar 2025 fremlagde forvaltningen et forslag til maltal for arbejdet med
effektiviseringer og besparelser til budget 2026. Med denne sag foreleegges dette maltal til Magistratens godkendelse.

Beslutning

Magistraten godkendte, at maltallet for arbejdet med effektiviseringer og besparelser til budget 2026 fastsaettes til 100 mio. kr. fuldt
indfaset, jf. tabel 1.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Magistraten, at maltallet for arbejdet med effektiviseringer og besparelser til budget 2026 fastsaettes til 100
mio. kr. fuldt indfaset, jf. tabel 1.

Sagsfremstilling

Det foreslas, at Magistraten pa baggrund af skonomiseminaret den 27. januar 2025 godkender forvaltningens oplaeg til maltal til
budget 2026, der er sammensat af nedenstaende elementer.

Tabel 1: Maltal for arbejdet med effektiviseringer og besparelser

Uomgaengeligt udgiftspres 10 10 10 10 10
Stigende selskabsskat 10 5 5 5 6
Enkeltsagsrefusion pa landsplan 0 10 18 22 13
Forlaengelse af midlertidige bevillinger 10 10 10 10 10
Udsatte sager og nye prioriteringer 21 21 21 21 21

I alt 51 56 64 68 60
Historisk gennemsnitligt fravalg af forslag (ca. 40 pct.) - - - - 40
Maltal fer indfasning 100 100 100 100 100

Typisk indfasning (ca. 30 pct.) -30 0 0 0

Afrundingsdifferencer forekommer i tabellen

Opfelgning pa skonomiseminaret
| forbindelse med gkonomiseminaret kom der et antal gnsker og forespargsler fra Kommunalbestyrelsen. Nedenfor fremgér en
opfalgning pa disse.

Indholdet i kataloget af effektiviseringer og besparelser
Kommunalbestyrelsens medlemmer havde gnsker til forvaltningens arbejde med kataloget af effektiviseringer og besparelse.

Der var et gnske om, at der arbejdes med budgetanalyser, herunder sektorvise analyser som en del af forvaltningens arbejde med
effektiviseringer og besparelser. Forvaltningen arbejder med analyser i budgetprocessen, herunder igennem kommunens interne
analyseenhed. Forvaltningen har i de seneste ars budgetprocesser leveret analyser pa bl.a. skoleomradet, administration,
eldreomradet og en generel nggletalsanalyse, der blev udarbejdet til budget 2023. Forvaltningen arbejder Igbende pa at prioritere
budgetanalyser ind i arbejdsprogrammet for analyseenheden, og i labet af 2025 vil analyseenheden arbejde pa en analyse af
sygefraveer samt en opdatering af kommunens nggletalsanalyse. Her vil kommunens serviceniveau blive sammenholdt med andre
udvalgte kommuner.

Herudover blev det foreslaet, at forvaltningen arbejder med at identificere serviceydelser, der kan fierens eller beskaeres. Til budget
2023 blev udarbejdet et kataloget af yderligere prioriteringsmuligheder, der indeholdte illustrative beregninger af, og beskrev afledte
konsekvenser ved, at gennemfare reduktioner pa 5, 10 eller 20 pct. i budgettet pa relevante ikke-lovbundne omrader. Materialet er

tilgeengeligt i budgetkonferencemappen Dirift til budgetkonferencen den 9. september 2022 (pkt. 13).

| forhold til kommunens anlaegsbudget blev efterspurgt et overblik over projekter, det er muligt at omprioritere. Til budgettet opdaterer
forvaltningen hvert ar kommunens anlaegsplan, med oversigt over alle anleegsprojekter. Anlaegsplanen vil veere opdelt i kategorier af
projekter, herunder ikke-igangsatte projekter, for at tydeliggare hvilke projekter der kan omprioriteres, og hvilke projekter der er
ngdvendige af kapacitetsmaessige arsager.



Budgetprocessen

Kommunalbestyrelsen drgftede processen for at fa input til gode effektiviseringsmuligheder fra bl.a. borgere og medarbejdere,
herunder muligheden for en anonym postkasse, som medarbejdere kan benytte til at foresla effektiviseringer og opgaver, der kan
afskaffes i kommunen.

Igennem kommunens MED-system kan medarbejdere komme med input til mulige effektiviseringer, besparelser og forenklinger til
dreftelse i MED-udvalgene. Dette kan foregd anonymt igennem tillidsrepraesentanterne. Herudover kan kommunens almindelige
budgetpostkasse (budget26 @frederiksberg.dk) ogsa benyttes af medarbejdere. Der er ingen krav om afsender pa henvendelser
hertil.

Herudover var der et gnske om, at forvaltningen i forbindelse med offentligggrelsen af kataloget af effektiviseringer og besparelser
kommunikerer tydeligt, at det er et bruttokatalog af forslag, og at ikke alle vil skulle vedtages. Dette vil blive tilfgjet som
rammesaetning ved katalogets offentliggarelse.

Der blev efterspurgt en oversigt over midlertidige bevillinger og principper herfor til det kommende budget. Dette er en del af sagen
Tidsplan for gkonomiarbejdet, der ligeledes er pa dagsordenen til magistratsmgdet den 3. februar 2025 (pkt. 39).

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Magistraten den 3. februar 2025.


mailto:budget26@frederiksberg.dk

Punkt 41: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem Carina
Heedt, raidmand Alexandra Dessoy, 2. viceborgmester Michael Brautsch og
kommunalbestyrelsesmedlem Trine Labuhn om et arligt Iveerksaetter-pitch-
event, Frederiksbergs Iverksatterdag

24.10.07-A00-1-24
Resume

Der er fremsat et forslag om et arligt lvaerksaetter-pitch-event, Frederiksbergs Ivaerksaetterdag, der skal fremme samarbejdet mellem
kommunen og lokale ivaerksaettere for at forbedre kommunens serviceydelser. Forvaltningen indstiller, at det samlede forslag ikke
tiltreedes, da det beskrevne forslag efter forvaltningens vurdering ikke kan gennemfares lovligt, og da selv en tilpasset model vil
kreeve tilfgrsel af midler.

Beslutning
Magistraten oversendte beslutningsforslaget i tilpasset form, jf. sagsfremstillingen, til budgetforhandlingerne.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Magistraten, at beslutningsforslaget om "Et arligt Iveerksaetter-pitch-event, “Frederiksbergs Iveerksaetterdag”
ikke tiltreedes, da det efter forvaltningens vurdering ikke lovligt kan gennemfgres i den foreslaede form, og en tilpasset model vil
medfere udgifter, som ikke kan holdes inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen oversendte den 17. juni 2024 fglgende beslutningsforslag til Magistraten med orientering af Arbejdsmarkeds-,
Veekst- og Uddannelsesudvalget, fra kommunalbestyrelsesmedlem Carina Hoedt, radmand Alexandra Dessoy, 2. viceborgmester
Michael Brautsch og kommunalbestyrelsesmedlem Trine Labuhn om et arligt Iveerksaetter-pitch-event, Frederiksbergs
Ivaerkseetterdag:

"Formal:

Frederiksberg Kommune skal fortsat veere en iveerksaetterkommune. Derfor foreslar Det Konservative Folkeparti p& Frederiksberg at
etablere en arlig begivenhed, hvor iveerkseettere inviteres til at pitche innovative l@asninger med henblik pa at forbedre service og lgse
problemer i Frederiksberg Kommune. Dette initiativ sigter mod at fremme samarbejdet mellem kommunen og det lokale erhvervsliv
for at skabe mervaerdi, forbedre kommunens service samt spare tid og penge.

Baggrund:

Frederiksberg Kommune har altid veeret kendt for at seette iveerksaetteri hajt og for at have fokus pa kvalitet i kommunens
serviceydelser. Kommunen har ogsé haft en decideret iveerksaetterstrategi fra 2018-2021. For at fastholde og forbedre denne
standard er det afgarende at indsamle innovative ideer og l@sninger, der kan imgdekomme borgernes og kommunens behov pé en
effektiv méade. Iveerkseettere besidder ofte en unik evne til at teenke uden for boksen og udvikle kreative lasninger pa komplekse
problemer.

Iveerksaettere og startups med innovative forretningsidéer har ofte behov for at afpragve deres lgsninger i samarbejde med offentlige
institutioner. Hvis det drejer sig om en ny lasning til hospitalssektoren, kan det vaere afggrende, at iveerksaettervirksomheden far
mulighed for at teste I@sningen pa et dansk hospital, for den kan markedsfares til udenlandske hospitaler. Det samme behov gaelder
for iveerkseettervirksomheder med nye lasninger inden for eksempelvis kommunal affaldssortering, undervisningsmaterialer til
folkeskoler eller virtual reality-software, der kan forbedre livet for sarbare unge. Ved at invitere dem til at deltage i en arlig pitch-event
kan Frederiksberg Kommune drage fordel af deres ekspertise og erfaring for at optimere kommunens serviceydelser.

Ifalge Dansk Erhverv kaber det offentlige ind for 355 milliarder kroner &rligt. Hvis blot en lille del af disse midler blev brugt pa at
handle med sma og nystartede virksomheder, kunne vi gare Danmark til et bedre sted at veere iveerkseetter.
Iveerksaettervirksomheder oplever ofte udfordringer med at seelge til offentlige institutioner. Offentlige indkabere foretrakker tit at
kobe fra store, veletablerede virksomheder eller udbyde opgaver, der er for store og komplekse for sma virksomheder.

En undersogelse fra Dansk Erhverv viser, at en af de st@rste grunde til, at ivaerksaettere ikke deltager i offentlige udbud, er, at det
kreever for mange ressourcer, samt at offentlige indkab ofte er meget detaljerede og specificerede. Dette begreenser muligheden for
nyteenkning i offentlige indkab. Det er aergerligt, for iveerkseettere kan udvikle gode, innovative lgsninger, som samfundet kan have
glaede af. Samtidig kan produkter og l@sninger fra smé virksomheder tilfgre ny innovation til det offentlige. For at imgdekomme
denne udfordring og for at gare offentlige indkab mere iveerksaettervenlige og abne for nye lasninger, foreslar Det Konservative
Folkepatrti et arligt pitch-event.

Forslaget:

Et arligt pitch-event:

“Frederiksbergs Ivaerksaetterdag”: Det Konservative Folkeparti foreslar, at der en gang om aret afholdes et ivaerksaetterpitch-event
i regi af Frederiksberg Kommune. Dette skal ske i en frekvens, der tager hgjde for gennembruddet af nye lgsninger og omkostninger
i forbindelse med eventet. Pa pitch-eventet opfordres et udvalg af iveerkseettere med ekspertise inden for relevante omrader saésom
teknologi, serviceindustri, miljg, sundhed osv. til at deltage og pitche deres idéer. Lasningerne skal adressere specifikke udfordringer
eller forbedringsomrader identificeret af Frederiksberg Kommune.



En komité nedsat af kommunen, f.eks. bestdende af repreesentanter fra kommunen, lokale virksomheder, uddannelsesinstitutioner
(DTU, CBS, KU mv.) og eksperter pa omradet (inkubatorer/acceleratorer), vil vurdere de indsendte og afholdte pitches og udvaelge
de mest lovende lgsninger der passer til Frederiksberg Kommune. De udvalgte ivaerksaettere far mulighed for at implementere deres
lasninger i samarbejde med kommunen, enten gennem pilotprojekter eller andre relevante samarbejdsformer. Efter
implementeringen vil resultaterne evalueres med henblik pé at vurdere effektiviteten af de implementerede l@sninger og eventuelle
viderejusteringer.

Fordelene ved dette initiativ er mangefoldige. Det vil ikke kun skabe en platform for udveksling af innovative ideer mellem
iveerkseettere og kommunen, men det vil ogsa bidrage til at styrke det lokale erhvervsklima, skabe bedre serviceydelser til gavn for
Frederiksberg Kommunes borgere og udelukker bestemt ikke, at der ved brug af nye innovative lasninger fra pitch-eventet, kan
skabes besparelser pa forskellige omrader i kommunen.

Samarbejde med andre kommuner:

For ikke at opfinde den dybe tallerken igen, foreslés det desuden, at der drages erfaringer fra andre kommuner. | Kabenhavns
Kommune kan man via deres hjemmeside pitche til Kebenhavn, Aarhus, Aalborg, Odense, Esbjerg og Randers Kommuner med sit
velfeerdsteknologiske produkt/losning. Det foreslas derfor, at Frederiksberg anmoder om at deltage i dette arbejde om nye
velfeerdsteknologiske l@sninger. Ofte giver udrulningen af sadanne Igsninger forst mening, hvis markedet er stort, men i andre
tilfeelde vil det give mening at udrulle I@sningerne pa specifikke eller mindre omrader.”

Forvaltningens bemeerkninger til forslaget

Omdrejningspunkt for forslaget er et ivaerkseetter-pitch-event med det formal at udvaelge de mest lovende nye innovative Igsninger,
der passer til Frederiksberg Kommunes velfeerdsopgaver. Udveelgelsen skal kommunen lave sammen med for eksempel lokale
virksomheder, uddannelsesinstitutioner (DTU, CBS, KU mv.) og eksperter pa omradet (inkubatorer/acceleratorer). De udvalgte
iveerksaettere far mulighed for at implementere deres lgsninger i samarbejde med kommunen, enten gennem pilotprojekter eller
andre relevante samarbejdsformer.

Ud over forslaget om et pitch-event foreslas det, at Frederiksberg Kommune anmoder om at deltage i et lignende eksisterende
samarbejde om velfeerdsteknologiske produkter/lgsninger mellem de seks starste kommuner i Danmark. Samarbejdet er centreret
omkring en faelles digital virksomhedsindgang for alle virksomheder. Via indgangen kan virksomheder praesentere et
velfeerdsteknologisk produkt med henblik pa udvikling og afpravning af en eller flere kommuner i 6-by-samarbejdet (Kabenhavn,
Aarhus, Aalborg, Odense, Esbjerg og Randers Kommuner).

Bemeerkninger til forslag om deltagelse i 6-by samarbejdets virksomhedsindgang

Forvaltningen har veeret i kontakt med Kgbenhavns Kommune med henblik pa at afklare mulighederne for, at Frederiksberg
Kommune kan deltage i 6-by samarbejdets feelles virksomhedsindgang, hvis der anmodes om det. Kgbenhavns Kommune har meldt
tilbage, at 6-by samarbejdets virksomhedsindgang er relativt ny og stadig under opbygning. Kebenhavns Kommune har derfor i
samrad med de andre kommuner vurderet, at de gerne vil have flere erfaringer, far kredsen eventuelt udvides med andre kommuner.
Forvaltningen vil i den neermeste fremtid synligggre 6-by-samarbejdets virksomhedsindgang for ivaerksaettere og virksomheder i
Frederiksberg Kommune, for at understgtte, at lokale virksomheder er opmaerksomme pa muligheden

Bemeerkninger til forslag om "Frederiksbergs Ivaerksaetterdag”

“Frederiksbergs Ivaerksaetterdag” kan efter forvaltningens vurdering ikke lovligt gennemfares, som det er beskrevet i forslaget. Det
skyldes, at forslaget gar pitch-eventet til en formel tilbagevendende adgang for ivaerkseettere til at seelge et produkt til kommunen.
Dermed favoriserer eventet lokale ivaerksaettervirksomheder, og dermed behandler kommunen ikke alle virksomheder ens, hvilket
ikke er lovligt. Kommunen kan efter kommunalfuldmagtsreglerne heller ikke lovligt leegge vaegt pa virksomheders kommunale
tilhgrsforhold ved indgaelse af kontrakter. Kommunen ma desuden ikke pa forhand forpligte sig til et kgb af et produkt eller en
lasning, da det altid skal sikres, at kommunens midler anvendes forsvarligt, s& kommunen ikke betaler mere end ngdvendigt for et
produkt.

En gennemfarelse af forslaget vil derfor forudsaette tilpasninger af konceptet. Som forvaltningen ser det, er der falgende mulighed for
at tilpasse forslaget, sa det bliver lovligt:

Kommunen afholder et pitch-event for lokale iveerksaettere pa Frederiksberg, men uden den del, der handler om at udvaelge
virksomheder, som far mulighed for at implementere deres Igsninger i samarbejde med kommunen. Med afszet i reglerne for
udbud/tilbudsindhentning kan kommunen herefter gennemfare en proces, der kan munde ud i en aftale om at kebe et produkt. Her
vil de lokale iveerksaettervirksomheder kunne byde pa linje med alle andre interesserede virksomheder. Alle typer virksomheder vil
dermed blive behandlet ens. Lasningen fastholder malgruppen for pitch-eventet til lokale ivaerksaettervirksomheder, men pitch-
eventet giver ikke en seaerlig adgang til at seelge et produkt til kommunen, som favoriserer lokale virksomheder eller
iveerkseettervirksomheder.

Forvaltningen har erfaring med lignende events. | 2019 og 2020 afholdt Frederiksberg Kommune sammen med CBS og Kgbenhavns
Universitet eventet Smart City Challenge Frederiksberg, der varede to dage. Forberedelsen tog ca. et halvt ar, og eventet havde et
budget pa 170.000 kr./ar. Pitch-eventet vil veere kortere og forventes pa baggrund af erfaringerne med Smart City Challenge
Frederiksberg at koste 50.000-100.000 kr./ar, primeert til lokaler og forplejning. P& baggrund af erfaringerne fra Smart City Challenge
Frederiksberg anslas den kommunale projektledelse for pitch-eventet at ville udgere 0,1-0,2 arsveerk (70.000-140.000 kr./ar). Det
samlede forventede ressourcetraek for pitch-eventet kan saledes opgares til 120.000-240.000 kr./ar i alt. Det vil kreeve en konkret ny
bevilling fra kommunalbestyrelsen, og de konkrete udgifter til eventet vil i den forbindelse skulle kvalificeres yderligere og vil afhaenge
af, hvilke gnsker der er til forplejning, lokaler, forberedelse m.v.

Hvis kommunen med afsaet i reglerne for udbud/tilbbudsindhentning veelger at gennemfere processer, der kan munde ud i aftaler om
at kebe produkter, vil det medfgre yderligere ressourcetraek. Det vil ligeledes kraeve en konkret ny bevilling fra kommunalbestyrelsen.



Ressourcetreekket vil afheenge af kommunalbestyrelsens ambitionsniveau for det enkelte udbud/tilbudsindhentning og vil skulle
daekke udbudsprocessen, faglig projektledelse og IT-projektiedelse, afpravning, indkgb og implementering af konkrete produkter og
Igsninger m.v. Alene ressourcetreekket til udbudsprocessen forventes for hvert projekt at ligge mellem 25.000 kr. og 150.000 kr., alt
efter om det er en lille, forholdsvis simpel tilbudsindhentning eller et starre, mere kompliceret udbud.

Forvaltningen ger desuden opmaerksom pa, at Frederiksberg Kommunes Iveerksaetter- og Turismeudvalg for nylig har afsluttet deres
arbejde som §17, stk. 4-udvalg. Arbejdet har blandt andet omhandlet iveerksaetteri, herunder nogle af intentionerne i forslaget.
Anbefalingerne fra udvalget er videregivet til de relevante dele af forvaltningen, som kan inddrage dem i deres videre arbejde med
iveerksaetteri.

Okonomi

Forvaltningens gkonomivurderinger fremgar af sagsfremstillingen.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Magistraten, kommunalbestyrelsen, Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget (til orientering).



Punkt 42: Godkende bevilling til skilejrskole for udskolingen pa Nordlys,
Skolen ved Nordens Plads

17.00.00-034-1-24
Resume

Skolen ved Nordens Plads har ans@gt og faet bevilget midler fra henholdsvis Frederiksbergfonden og Knud Hagjgaards Fond til at
gennemfgre en lejrskole i udskolingen som en skilejrskole. Skilejrskolen vil blive gennemfgart for eleverne i udskolingsafdelingen
Nordlys, som er afdelingen for udskolingseleverne i Spor 2 pa Skolen ved Nordens Plads.

Beslutning
Magistraten og Undervisningsudvalget indstiller, at:
1. Skolen ved Nordens Plads meddeles indteegtsbudget pa i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet "Skilejrskole for udskolingen pa
Nordlys”

2. Skolen ved Nordens Plads meddeles udgiftsbudget pa i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet "Skilejrskole for udskolingen pa
Nordlys”

Indstilling

Undervisningsudvalget indstiller, at:

1. Skolen ved Nordens Plads meddeles indteegtsbudget pa i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet "Skilejrskole for udskolingen pa
Nordlys”

2. Skolen ved Nordens Plads meddeles udgiftsbudget pa i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet "Skilejrskole for udskolingen pa
Nordlys”

Sagsfremstilling

Skolen ved Nordens Plads har ansggt og faet bevilget midler fra henholdsvis Frederiksbergfonden og Knud Hgjgaards Fond til at
gennemfere en lejrskole i udskolingen pa Spor 2, Nordlys, som en skilejrskole. Skolen er bevilget 50.000 kr. fra Frederiksbergfonden
0g 25.000 kr. fra Knud Hgjgaards Fond.

Nordlys modtager hvert ar 7.-8. klasses elever fra hovedmatriklen pa Skolen ved Nordens Plads, som skal integreres med de 9.-10.
klasses elever, som allerede gar pa Nordlys. | arbejdet omkring de unge med autisme fylder det meget at stette op omkring sociale
relationer og at fastholde disse. Det er skolens erfaring i arbejdet med eleverne, at nye oplevelser og erfaringer @ger deres selvtillid,
og giver dem nyt mod i en verden, der ellers kan vaere svaer at faerdes i. Skolen har i den forbindelse gode erfaringer med at tage
eleverne med pa skilejrskole, som medvirker til at styrke sammenholdet i klassen og i hele udskolingsafdelingen, og som giver
eleverne en positiv oplevelse af at kunne mere, end de selv tror.

Skilejrskolen forventes at ga til Salen i Sverige i uge 10, 2025.
Okonomi

Skolen ved Nordens Plads er bevilget tilskud fra Frederiksbergfonden pa 50.000 kr. og Knud Hgjgaards Fond pa 25.000 kr. Det
samlede tilskud udger i alt 75.000 kr. Belgbet skal anvendes i 2025, hvor der indteegtsbevilliges og udgiftsbevilliges p& Skolen ved
Nordens Plads’ driftsbudget.

Normalt skal der ved bidrag fra private fonde mv. tilbageholdes 17,5% af tilskuddet til den kommunale momsudligningsordning.
Folkeskoleomradet har imidlertid veeret undtaget denne regel til og med 2024. Da tilsagnene fra henholdsvis Frederiksbergfonden og
Knud Hgjgaards Fond er givet i 2024, er de pageeldende tilskud undtaget fra fondsmoms.

Borgmesterpategning

Intet at bemaerke

Behandling

Undervisningsudvalget, Magistraten, Kommunalbestyrelsen
Historik

Indstilling 20. januar 2025, pkt. 4:

Bgrne- og ungeomradet indstiller, at Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten, at:

1. Skolen ved Nordens Plads meddeles indteegtsbudget pa i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet "Skilejrskole for udskolingen pa
Nordlys”



2. Skolen ved Nordens Plads meddeles udgiftsbudget pa i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet "Skilejrskole for udskolingen pa
Nordlys”

Beslutning fra Undervisningsudvalget 2022-25, 20. januar 2025, pkt. 4:

Undervisningsudvalget indstiller, at:

1. Skolen ved Nordens Plads meddeles indteegtsbudget pa i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet "Skilejrskole for udskolingen pa
Nordlys”

2. Skolen ved Nordens Plads meddeles udgiftsbudget pa i alt 75.000 kr. i 2025 til projektet "Skilejrskole for udskolingen pa
Nordlys”

Bilag

UU 200125 Godkende bevilling til skilejrskole til udskolingen p& Skolen ved Nordens Plads



Punkt 43: Cafédrift i Mestings Hus - bygningsmeessige konsekvenser

19.03.00-A00-1-24
Resume

Jf. Budgetaftalen for 2024 og sag om lejekontrakt i Kommunalbestyrelsen den 2. december 2024 forventes i foraret 2025 etableret
café i stueetagen i Mgstings Hus. Denne sag omhandler handtering og finansiering af uomgaengelige bygningsmeaessige justeringer,
som muligger etableringen af caféen.

Beslutning

Magistraten og Klima-, Plan- og Boligudvalget indstiller,

1. at behovet for bygningsmaessige justeringer i Mgstings Hus som falge af etablering af café tages til efterretning,

2. at der indteegtsbevilges forventede lejeindteegter pa 266.800 kr. i 2025 og 355.800 kr. i 2026 og frem under Klima-, Plan- og
Boligudvalget, samt at en eventuel mindreindtaegt i 2026 som fglge af tagrenovering indarbejdes i forbindelse med Budget
2026,

3. at der udgiftsbevilges 50.000 kr. i 2025 og frem under Klima-, Plan- og Boligudvalget til sgede udgifter til vedligehold
finansieret af merindtaegten for udlejning,

4. at der udgiftsbevilges 425.000 kr. i 2025 under Klima-, Plan- og Boligudvalget til bygningsmaessige justeringer i Mastings Hus
finansieret af merindtaegter for udlejning af lejemalet pa 216.800 kr. i 2025 og ved tillaegsbevilling pa puljen til uforudsete
udgifter under Magistraten pa 208.200 i 2025,

5. at forvaltningen far ekspeditionsbemyndigelse til at kunne igangsaette de nedvendige bygningsmaessige justeringer, og

6. at merindtaegter for 2026 og frem indarbejdes i budget 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller,

1. at behovet for bygningsmaessige justeringer i Mgstings Hus som fglge af etablering af café tages til efterretning,

2. at der indteegtsbevilges forventede lejeindtaegter pa 266.800 kr. i 2025 og 355.800 kr. i 2026 og frem under Klima-, Plan- og
Boligudvalget, samt at en eventuel mindreindteegt i 2026 som felge af tagrenovering indarbejdes i forbindelse med Budget
2026,

3. at der udgiftsbevilges 50.000 kr. i 2025 og frem under Klima-, Plan- og Boligudvalget til sgede udgifter til vedligehold
finansieret af merindtaegten for udlejning,

4. at der udgiftsbevilges 425.000 kr. i 2025 under Klima-, Plan- og Boligudvalget til bygningsmaessige justeringer i Mastings Hus
finansieret af merindtaegter for udlejning af lejemalet pa 216.800 kr. i 2025 og ved tillaegsbevilling pa puljen til uforudsete
udgifter under Magistraten pa 208.200 i 2025,

5. at forvaltningen far ekspeditionsbemyndigelse til at kunne igangsaette de nedvendige bygningsmaessige justeringer, og

6. at merindteegter for 2026 og frem indarbejdes i budget 2026.

Sagsfremstilling

Den 2. december 2024 godkendte kommunalbestyrelsen lejekontrakt mhp. etablering af cafédrift i stueetagen i Mastings Hus, jf.
budgetaftalen for 2024. | sagen fremgik det, at de bevillingsmaessige konsekvenser handteres i forbindelse med 1. forventede
regnskab 2025.

Som led i konkretiseringen af projektet har der imidlertid vist sig et uomgaengeligt behov for at lave bygningsmaessige justeringer,
som muligger etableringen af caféen. Det drejer sig om reetablering efter demontering af eksisterende tekakken samt etablering af
en fedtudskiller og en sluse i keelderen, som muligger adskillelse af lokaler mellem lejer og Frederiksbergmuseernes magasin. | alt
skeonnes udgifterne at belgbe sig til 425.000 kr. inkl. udbud og uforudsete udgifter. Udgifterne kan finansieres af de kommende
huslejeindtaegter fra cafélejemalet jf. gkonomiafsnittet.

Da bygningsjusteringerne skal igangseettes hurtigst muligt og i et vist omfang sammentaenkes med arbejderne pa de naere
udearealer i forbindelse med pladsprojektet, anmoder forvaltningen om, at Magistraten giver forvaltningen
ekspeditionsbemyndigelse.

Det bemaerkes, at der fortsat pagar dialog med og afventes svar pa ansggning i Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme om de
gvrige indretningsmeessige justeringer i bygningen, som caféen vil medfgre - alle arbejder som pahviler lejeren. Det er forventningen,
at cafélejemalet overtages af lejer pr. 1. april 2025 mhp. etablering af caféen hurtigst muligt i foraret 2025.

Okonomi

Lejeindteegten udger i alt 355.800 kr. pa arsbasis, jf. den godkendte lejekontrakt. Der forventes farst lejeindteegter fra april 2025,
hvorfor indteegten i 2025 forventes at udgare 266.900 kr. | 2026 er der planlagt renovering af taget, hvilket ligeledes kan reducere
lejeindteegten pa arsbasis. Dette vil blive indarbejdet i budgettet i 2026.

Der vil veere behov for at afseette yderligere 50 t. kr. arligt til vedligehold, da der forventes et gget slid pa bygningen med den nye
funktion.

Samlet medfarer udlejningen forventede merindteegter (netto) til kommunen pa 216.800 kr. i 2025, op til 305.800 kr. i 2026 og
305.800 kr. arligt fra 2027 og frem.



Til finansiering af de ngdvendige bygningsmaessige justeringer skal anvendes 425.000 kr. i 2025. Udgiften foreslas finansieret af den
forventede merindteegt (netto) fra huslejen i 2025 samt med tillaegsbevilling fra puljen til uforudsete udgifter.

Finansieringsbehov inklusiv forskydning mellem &r er som fglger:

2025 pll, kr. 2025 2026 2027 og
frem
Udagift til bygningsmaessige justeringer 425.000 O 0
Udgift arligt vedligehold 50.000 50.000 50.000
Udgift i alt 475.000 50.000 50.000
Forventet merindtaegt husleje -266.800 -355.800* -355.800
Puljen til uforudsete udgifter 2025/kassen 2026 208.200 -208.200 O
Samlet mer-/mindreudgift 208.200 -97.600* -305.800
Ne’}to merindtaegt/raderum til budgetforhandlinger 2026 - -97.600*  -305.800
og frem

*| 2026 forventes huslejereduktion som falge af planlagt tagrenovering. Mindreindtaegt indarbejdes i forbindelse med budget 2026.
Det er forvaltningens indstilling, at merudgiften (netto) i 2025 finansieres af den samlede forventede merindtaegt pa op til 305.800 kr. i
2026.

Lejeindteegterne pa 266.900 kr. i 2025, op til 355.800 kr. i 2026 og 355.800 kr. i 2027 og frem indarbejdes i Klima-, Plan- og
Boligudvalgets budget. Lejeaftalen administreres af DAB. De ggede udgifter til vedligehold pa 50 t. kr. arligt fra 2025 og frem
indarbejdes ligeledes i Klima-, Plan- og Boligudvalgets budget.

Endelig indarbejdes udgiften pa 425.000 til de bygningsmaessige justeringer i 2025.

Omkostningerne til de bygningsmaessige justeringer vil dermed veere finansieret i Iabet af 2026, hvilket medfarer en
tilbagebetalingstid pa ca. 1'% ar. Merudgifterne i 2025 vil blive finansieret af puljen til uforudsete udgifter. Ekstraindteegten i 2026 og
frem indarbejdes i Budget 2026.

| forbindelse med budget 2024 blev der afsat 400.000 kr. til udgifter forbundet med udbuddet samt flytning af
Frederiksbergmuseernes administration fra Mgstings Hus til Howitzvej 5-7, som forventes brugt fuldt ud.

Borgmesterpitegning

Intet at bemaerke

Behandling

Klima-, Plan- og Boligudvalget, Magistraten og Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Bevillingsskema - drift Cafédrift bygningsmaessige justeringer



Punkt 44: Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem Anders
Storgaard, ridmand Nikolaj Begh og 2. viceborgmester Michael Brautsch
om at frede Tuborg Labyrinten

04.01.00-G01-487-24
Resume

Der er stillet forslag om, at Frederiksberg Kommune sammen med Lokalforeningen for Bygnings- og Landskabskultur tager initiativ til
at frede Tuborg Labyrinten. Forvaltningen har undersggt mulighederne for fredning og bevaring af labyrinten og indstiller, at forslaget
ikke tiltraedes, da Labyrinten allerede er beskyttet af en landskabs-/naturfredning i fredningskendelsen for Frederiksberg Have og
Sendermarken.

Beslutning
Magistraten sendte sagen retur til Miljg- og Trafikudvalget efter drgftelse.
Indstilling

Et flertal i Miljg- og Trafikudvalget (Jan E. Jergensen, Thyge Enevoldsen, Malte Mathies Lacke, Lone Loklindt og Freja Fokdal)
indstiller,
at forslaget ikke tiltraedes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Tuborg Labyrinten ikke er et fredningsemne.

Et mindretal i Miljg- og Trafikudvalget (Carina Hgedt og Brian Holm) stemte imod.

By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til By- og Erhvervsstrategisk udvalg,
at sagen tages til orientering.

Sagsfremstilling

By- og Erhvervsstrategisk udvalg og Miljg- og Trafikudvalget udsatte sagen pad mederne den 25. november 2024 efter draftelse.

Fsva. udarbejdelse af bevarende lokalplaner, kan forvaltningen oplyse:

| forslag til Kommuneplan 2025 er to nye kvarterer udpeget: En bevarende lokalplan for det graeske kvarter og en bevarende
lokalplan for kommuneplanens rammeomrade 6.C.6 Sgfronten Nord. Forslaget er i haring frem til den 20. februar 2025.

« Der er igangveerende udarbejdelse af forslag til bevarende lokalplan for omradet omkring Kronprinsensve;j.

| kommuneplanen 2021 (og 2025) er der planlagt udarbejdelse af 2-3 bevarende lokalplaner som erstatning for byplanvedtaegt
27 for villaomraderne - og

Der skal laves en bevarende temalokalplan for veerdifulde, bevaringsvaerdige traeer.

Det bemaerkes yderligere, at Tuborg Labyrinten er beskyttet af en landskabs-/naturfredning i fredningskendelsen for Frederiksberg
Have og Sendermarken.

Tidligere sagsfremstilling af 25. november 2024

Miljg- og Trafikudvalget udsatte pad madet den 16. september 2024 sagen efter drgftelse, idet Det Konservative Folkeparti gnsker at
aendre ordlyden i forslaget til at "bevare Tuborg Labyrinten” med henblik pa at forvaltningen undersgger, hvilke muligheder der er
herfor.

Forvaltningen har unders@gt sagen og kan oplyse, at kommunen ved hjaelp af planvaerktajer som en lokalplan, kan udpege omradet
som bevaringsveerdigt. Forvaltningen ser dog ikke pa nuvaerende tidspunkt en anledning til at igangseette udarbejdelse af en
bevarende lokalplan for labyrinten, da omradet allerede er beskyttet af en landskabs-/naturfredning i fredningskendelsen for
Frederiksberg Have og S@ndermarken, og der ikke er aktuelle planer om at sendre labyrint-motivet.

Tidligere sagsfremstilling af 16. september 2024
Kommunalbestyrelsen oversendte den 17. juni 2024 fglgende forslag fra Anders Storgaard, radmand Nikolaj B@gh og 2.
viceborgmester Michael Brautsch om at frede Tuborg Labyrinten.

"Det Konservative Folkeparti foreslar:
At Frederiksberg Kommune sammen med Lokalforeningen for Bygnings- og Landskabskultur tager initiativ til at frede Tuborg
Labyrinten.

Begrundelse

Det Konservative Folkeparti mener, at Tuborg Labyrinten udger en vigtig del af det samlede kulturhistoriske omrade om
Frederiksberg Have. Labyrinten sikrer ikke bare et grent omrade til barn og vokse, men tilstedevaerelsen af en heekkelabyrint som et
klassisk traek ved slotshaver er ogsa med til at sikre omradets sammenhaeng med Frederiksberg Slot.

Som konsekvens af forslaget bar det sikres, at en eventuel udvidelse og modernisering af KBs faciliteter ved Pile Allé sker med en
respektfuld indpasning, der ogsa bibeholder Labyrinten som en naturlig del af omradet."



Bemeerkninger til forslaget
Forvaltningen har undersagt mulighederne for en fredning af labyrinten.

Et fredningsforslag skal begrundes med ophzeng i enten

* Naturbeskyttelseslovens § 1 herunder at beskytte natur, landskabelige og kulturhistoriske veerdier og veegtes efter arealets
betydning for almenheden i kraft af sin beliggenhed - eller

« Bygningsfredningsloven § 3 herunder at frede selvstaendige landskabsarkitektoniske veerker, der er begrundet i deres
fremragende veerdi.

Det er Fredningsnaevnet, der afger forslag om fredninger, og Slots- og Kulturstyrelsen, der afger forslag om bygningsfredninger.

Labyrinten ligger inden for det omrade, der er omfattet af fredningskendelsen af 1960 for Frederiksberg Have. Af fredningskendelsen
fremgar, at Fredningsnaevnet den 12. december 1992 dispenserer ”i medfar af Naturbeskyttelsesloven § 50, stk. 1 til etablering af det
ansggte haveanlaeg med labyrint.”. Dispensationen er begrundet med, at det ansggte haveanlseg med en labyrint af begehaekke ikke
strider mod formalet i fredningskendelsen. Det omrade, som labyrinten ligger pa, er altsa omfattet af fredningskendelsens formal,
hvoraf det blandt andet fremgar, at arealerne skal bevares som rekreativt grent omrade tilgeengeligt for offentligheden.

Af Bygningsfredningsloven § 3 fremgar, at: "Kulturministeren kan frede bygninger og selvstaendige landskabsarkitektoniske veerker af
vaesentlig arkitektonisk veerdi eller kulturhistorisk vaerdi, som er over 50 &r gamle. Uanset deres alder kan bygninger og selvstaendige
landskabsarkitektoniske vaerker dog fredes, nér det er begrundet i deres fremragende vaerdi eller i andre saerlige omsteendigheder.”

Forvaltningen har pa den baggrund vurderet, at en indledende dialog med Slots- og Kulturstyrelsen vil kunne afdeekke mulighederne
for en eventuel bygningsfredning af labyrinten. Som eksempel er Frederiksberg Allé og Frederiksberg Runddel omfattet af en
bygningsfredning i 2018. Forvaltningen kan oplyse, at det er ganske fa landskabsarkitektoniske vaerker, der er under 50 ar gamle,
der er bygningsfredede i Danmark.

Forvaltningen har indledningsvist indsamlet information om landskabsarkitektoniske og kulturhistoriske forhold for labyrinten.
Labyrint-motivet er et klassisk havehistorisk element i slots- og herregardshaver. Labyrinten har ikke en historisk forbindelse til
Frederiksberg Slot. Labyrinten blev anlagt i 1993 og er saledes over 30 ar gammel. Marketing og reklamebureauet Wibro, Duckert &
Partners leverede idéopleegget, og den daveerende Vej- og Parkafdeling i Frederiksberg Kommune stod for projektering og udferelse
af anlaegget. Labyrinten er lavet af 6.500-7.000 bageplanter, og stisystemet omfatter i alt ca. 800 meter grussti, og i centrum af
omréadet, der er mal for labyrinten, er der anlagt et 160m? stort graesareal udformet som Tuborg-etiket jf. bilag 1.

Labyrinten modtog i 1993 rosende omtale fra Foreningen til Hovedstadens Forskgnnelse i forbindelse med foreningens arlige
preemieringer. | den rosende omtale uddybes det at: 'Labyrinten opfylder et mangearigt savn for tilstedeveerelsen af sadan en
figurdannelse i hovedstaden. Med Labyrinten i Pile Allé er en lang landskabstradition viderefgrt om end i anden skikkelse end
sadvanligt og med steerke associationer til donator, Tuborgfondet.’

Foreningen for Bygnings- og Landskabskultur pa Frederiksberg har i mail af 19. august 2024 oplyst, at foreningen ikke er
medforslagsstiller til forslaget om fredning af labyrinten.

Forvaltningen vurderer, at muligheden for at opna en bygningsfredning af labyrinten er lille, da det er ganske fa
landskabsarkitektoniske vaerker, der er under 50 &r gamle, der er bygningsfredede, og at disse bygningsfredninger er begrundet
med, at veerkerne er ikoniske for sin tid, et repraesentativt eksempel pa den landskabsarkitektoniske stil, der gjorde sig geeldende pa
den tid, veerket blev til i, og skabt af betydningsfulde havearkitekter. Labyrinten ved Pile Allé er unik som gr@nt anlaeg og oplevelse i
en bymaessig kontekst, men har ikke historisk forbindelse til Frederiksberg Slot eller en szerlig havekunstnerisk forbindelse til den
tidsepoke, den blev til i.

Forvaltningen har henvendt sig til Slots- og Kulturstyrelsen for at fa en indledende udtalelse om mulighederne for en
bygningsfredning af labyrinten. Slots- og Kulturstyrelsen har meldt tilbage, at labyrinten er et velholdt og fint udformet grgnt anlaeg til
stor glaede for b@rn og voksne, og at labyrinten udggr en moderne fortolkning af en haekkelabyrint, som man kender det fra de
danske slotshaver.

Styrelsen vurderer imidlertid ikke, at Labyrinten har sékaldt fremragende arkitektonisk eller kulturhistorisk vaerdi', hvilket et
selvsteendigt landskabsarkitektonisk vaerk, der er under 50 ar gammelt, skal have for at kunne blive fredet. Styrelsen opfordrer til, at
anlaegget fortsat bevares i sin helhed.

Forvaltningen indstiller, at forslaget ikke tiltraedes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Labyrinten ikke er et fredningsemne.

Forvaltningen vurderer, at en eventuel udvidelse og modernisering af KBs faciliteter ved Pile Allé kan ske med en respektfuld
indpasning, der ogsa kan bibeholde labyrint-motivet som en naturlig del af omradet. Forvaltningen vurderer samtidig, at man ved en
bygningsfredning af labyrinten vil afskaere sig fra muligheden for at indrette sig efter fremtidige gnsker til et eventuelt aendret
rekreativt brug.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som fglge af denne sag
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling



Miljg- og Trafikudvalget, By- og Erhvervsstrategisk udvalg, Magistraten og Kommunalbestyrelsen

Historik

Indstilling 16. september 2024, pkt. 125:
By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til Trafik- og Miljgudvalget,
at forslaget ikke tiltraedes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Tuborg Labyrinten ikke er et fredningsemne.

By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til By- og Erhvervsstrategisk udvalg,
at sagen tages til orientering.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2022-25, 16. september 2024, pkt. 125:
Sagen blev udsat efter draftelse, idet Det Konservative Folkeparti gnsker at aendre ordlyden i forslaget til at "bevare Tuborg
Labyrinten”, med henblik pa at forvaltningen undersgger, hvilke muligheder der er herfor.

Indstilling 25. november 2024, pkt. 177:
By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til Trafik- og Miljgudvalget,
at forslaget ikke tiltraedes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Tuborg Labyrinten ikke er et fredningsemne.

By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til By- og Erhvervsstrategisk udvalg,
at sagen tages til orientering.

Indstilling 25. november 2024, pkt. 49:
By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til Trafik- og Miljgudvalget,
at forslaget ikke tiltraedes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Tuborg Labyrinten ikke er et fredningsemne.

By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller til By- og Erhvervsstrategisk udvalg,
at sagen tages til orientering.

Beslutning fra Miljo- og Trafikudvalget 2022-25, 25. november 2024, pkt. 177:
Miljg- og Trafikudvalget udsatte sagen efter dreftelse.

Beslutning fra By- og Erhvervsstrategisk udvalg 2022-25, 25. november 2024, pkt. 49:
By- og Erhvervsstrategisk udvalg udsatte sagen efter droftelse.

Indstilling 13. januar 2025, pkt. 7:
By-, Kultur- og Miljgomradet indstiller til Trafik- og Miljgudvalget,
at forslaget ikke tiltraedes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Tuborg Labyrinten ikke er et fredningsemne.

By-, Kultur- og Miljgomréadet indstiller til By- og Erhvervsstrategisk udvalg,
at sagen tages til orientering.

Beslutning fra Milje- og Trafikudvalget 2022-25, 13. januar 2025, pkt. 7:

Et flertal i Miljg- og Trafikudvalget (Jan E. Jgrgensen, Thyge Enevoldsen, Malte Mathies Lacke, Lone Loklindt og Freja Fokdal)
indstiller, at forslaget ikke tiltraedes, idet Slots- og Kulturstyrelsen vurderer, at Tuborg Labyrinten ikke er et fredningsemne.

Et mindretal i Miljg- og Trafikudvalget (Carina Hgedt og Brian Holm) stemte imod.

Bilag

Bilag 1 Indvielse af Labyrinten
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