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Punkt 117: Meddelelser

00.01.00-P35-11-18
Sagsfremstilling

a. Udpegning af reprzesentanter til Bedemmelsesudvalg vaeksthus ved Aveny-T

Aveny-T er ved at etablere sig som de unges nationalscene for scenekunst. Et vigtigt led heri er opferelsen af den nye
tilbygning ”Vaksthuset”, der forventes at sta klar til indflytning ultimo 2021. I processen med etableringen af det nye
vaeksthus udbydes radgivningsopgaven i en projektkonkurrence, hvortil en styregruppe har udvalgt tre kandidater ud af 20
ansggere. Til valg af vinderen af projektkonkurrencen nedsattes et bedemmelsesudvalg bestdende af borgmesteren,
repreesentanter fra A.P. Mgller Fonden og Aveny-T Fonden, to fagdommere samt to reprasentanter fra henholdsvis Kultur-
og Fritidsudvalget og By- og Miljeudvalget, jf. ogsé sag til de to udvalg den 20. maj. Den forelebige mededato for
bedemmelsesudvalget er den 6. november 2019.

Udvalgene anmodes om hver at udpege et medlem, som kan supplere de to udvalgsformand i bedemmelsesudvalget.

b. Kultur- og Fritidsudvalgets puljer 2019

I en arreekke har der vaeret afsat 4,0 mio. kr. i Kultur- og Fritidsudvalgets puljer, jf. bl.a. de trykte puljepjecer mv. |
forbindelse med Budgetaftalen for 2018 blev afsat ekstra 500.000 kr. i Kultur- og Fritidsudvalgets puljer, sé de i perioden
2018-2020 udger 4,5 mio. kr. arligt. I 2018 udmentede udvalget de 4,5 mio. kr. Ved en beklagelig fejl har forvaltningen
imidlertid ikke faet opjusteret puljebelabet i 2019, hvorfor der i 2019 er opereret med det oprindelige beleb pa 4,0 mio. kr.
i puljeudmentningen.

Kultur- og Fritidsudvalget havde sidste puljebehandling for sa vidt angér 2019 den 6. maj 2019, hvor grundbudgettet pa
4,0 mio. kr. blev udmentet fuldt ud. Efterfolgende har forvaltningen meddelt eventuelle puljeansggere administrative
afslag. Forvaltningen har til orientering udarbejdet en oversigt over henvendelser efter den endelige udmentning i maj,
som omdeles pa udvalgsmedet. Det bemerkes, at en del af ansegningerne ikke opfyldte puljekriterierne.

Forvaltningen foreslar, at den uudmentede pulje pa 0,5 mio. kr. medtages i 3. Forventede Regnskab pa Kultur- og
Fritidsudvalgets omride, s mindreforbruget kan ses i relation til det samlede forventede merforbrug pé Kultur- og
Fritidsudvalgets omride — bl.a. vedr. Frederiksberg Svemmehal som folge af den forestiende renovering.

Toges til efterretning.

¢. Om Studietur for BMU og KFU til Utrecht

By- og Miljoudvalget og Kultur og Fritidsudvalget var den 9.-11. september 2019 pa studietur til Utrecht. Formélet med
turen var at fa inspiration til ”Kultur som vakstmotor i byudviklingen — samspillet mellem kultur, vaekst og erhverv”.
Turen var arrangeret af COWI, baseret pé positive erfaringer med dette firmas tilrettelaeggelse af studieturen for Kultur og
Fritidsudvalget til Bilbao i 2015. Blandt COWIs ydelser var at sikre, at det foresldede program kunne gennemfores, at
udvalgene besggte relevante steder, og at lokale oplagsholdere og guider var briefet pa en made, der gjorde at opleg og
fremvisninger relevante for deltagerne. COWI matte kort tid fer rejsen meddele at den projektleder, der havde stéet for
arbejdet var blevet sygemeldt, men stillede med en assistent og en studentermedhjalper (den sidste finansieret af COWI).
I lobet af turen kunne det konstateres, at turen ikke var tilrettelagt tilfredsstillende, iser pé tredjedagen, men ogsa i vid
udstraekning pa andendagen. Det var ikke lykkedes for COWI at fa relevante reprasentanter for kommunen eller de
pagaldende projekter til at stille op. Den lokale guide var ikke kompetent/ forberedt pa turens hovedformal, og var iser
pa den sidste dage slet ikke tilstraekkelig bekendt med de lokaliteter, der blev fremvist, ligesom deltagerne i flere tilfeelde
medte lokale verter, der ikke var tilstraekkeligt briefet om gruppens sammensatning og formélet med besoget.
Forvaltningen har pa den baggrund taget kontakt med den ansvarlige afdelingschef hos COWI. Der atholdes made om
sagen i uge 40.



Punkt 118: Godkendelse af nye politikker samt puljestruktur

20.00.00-P22-1-18
Resume

Pa medet 6. maj 2019 godkendte Kultur- og Fritidsudvalget at sende forslag til nye politikker pé kultur- og fritidsomradet
samt begge modeller for en ny puljestruktur til hering. I denne sag foreleegges de indkomne heringssvar samt
forvaltningens svar her pd med henblik pa endelig godkendelse af de to nye politikker samt valg af ny puljestruktur.
Endvidere gives et bud pa forslag til proces for arlige handleplaner.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget udsatte sagen.

Indstilling

By, Kultur- og Miljgomrédet indstiller,

. at de indkomne heringssvar og forvaltningens bemarkninger hertil tages til efterretning,
. at revideret forslag til ny Kultur- og Fritidspolitik godkendes,

. at forslag til ny Idraets- og Bevagelsespolitik godkendes,

. at der tages stilling til valg af ny puljestruktur og

. at udvalget drofter forslaget til proces for handleplaner i tilknytning til Kultur- og Fritidspolitikken, herunder
beslutter et fokus for naeste ars handleplan.

N AW ==

Sagsfremstilling

Baggrund:

Kultur- og Fritidsudvalget behandlede pa medet den 4. marts 2019 sagen "Ny Kultur- og Fritidspolitik - opfelgning pé
dialogmede den 23. januar". Forvaltningens forslag til skitse og tilherende principper blev godkendt som afsat for det
videre arbejde med de pa medet faldne bemerkninger. Med udgangspunkt heri medtes forvaltningen med en ekstern
arbejdsgruppe bestaende af fem repreesentanter fra kultur- og fritidslivet for at f4 deres input til en ny Kultur- og
Fritidspolitik. Parallelt hermed blev udarbejdet et udkast til Idraets- og Bevagelsespolitik med afsat i visionsaftalen om
Bevag Dig For Livet. Endelig blev udarbejdet et udkast til ny puljestruktur, hvor der blev skitseret to modeller.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa moadet den 6. maj 2019 at sende de justerede forslag til politikker pé kultur- og
fritidsomrédet samt begge modeller for en ny puljestruktur i hering.

Hering:

Heringsmaterialet har varet offentligt tilgaengeligt pd kommunens heringsportal blivhoert.frederiksberg.dk i perioden den
24. maj til 23. juni 2019. Derudover er der blevet annonceret i lokalavisen i kommunens sedvanlige info-annonce, via
kommunens facebook ligesom der er sendt ud pr mail til de inviterede til dialogmederne i foraret. Endvidere er der
orienteret om heringen i Erhvervsraddet, Musikudvalget samt Folkeoplysningsudvalget. Endeligt er de heringsberrettigede
rad (ZEldrerddet, Handicapradet, Integrationsradet og Udsatterddet) samt Ungeforum blevet opfordret til at afgive
haringssvar med en forlenget heringsfrist, da de i forste omgang ikke havde meldt tilbage med heringssvar.

Materialet, der har veret sendt i hering, fremgér af bilag 1-3.

Der er i alt modtaget 14 heringssvar. Alle heringssvar i deres fulde leengde samt forvaltningens bemerkninger fremgér af
bilag 4.

Forslag til Kultur- og Fritidspolitik:
Stersteparten af heringssvarene er positive overfor udkastet til Kultur- og Fritidspolitikken.

Flere af de indkomne heringssvar eftersperger dog en tydeligere vision i Kultur- og Fritidspolitikken - bl.a. set i forhold til
de relativt konkrete maltal i Idrats- og Bevagelsespolitikken. Forvaltningen har ikke i udgangspunktet foreslaet
visionerne skerpet, idet det vurderes vanskeligt pa kulturomréadet, som udtrykker sig sé bredt i forhold til genrer og
malgrupper.

Derudover bliver der i flere horingssvar foreslaet enkelte omformuleringer i forhold til arbejdsprincipperne. P& baggrund
af disse er udarbejdet et revideret forslag til Kultur- og Fritidspolitik, som fremgér af bilag 5.



Derudover foreslas i ét heringssvar en @ndring af reekkefolgen i oplistningen af de seks arbejdsprincipper, som derfor
kunne overvejes at blive justeret.

Forslag til Idreets- og beveegelsespolitik:

Kun tre af de indkomne heringssvar forholder sig til Idrets- og Bevaegelsespolitikken og giver ikke anledning til
@ndringer. Generelt er der opbakning til, at arbejdet med Idraets- og Bevagelsespolitikken sker i regi af Beveeg Dig For
Livet - herunder fra FIU.

Ny puljestruktur;

Der er i alt afsat 4,5 mio. kr. til uddeling via Kultur- og Fritidsudvalgets puljer i 2020 og 4,0 mio. kr. i 2021 og frem. To
forslag til ny puljestruktur har vaeret sendt i hering sammen med politikkerne (se vedlagte bilag "Forslag til puljestruktur
maj 2019").

Nedenfor opridses de to forslag til ny puljestruktur:
Forslag A (2 puljer)

1. Hurtig pulje: Mindre beleb, kortere behandlingstid, lebende behandling, administration af forvaltningen. Udvalget
orienteres 3-4 gange arligt.

2. Strategi- og partnerskabs-pulje: Fx tre-fire anseggningsfrister pr. ar, hvor ansggninger forelegges Kultur-og
Fritidsudvalget. Der er mulighed for flerarige partnerskaber med akterer.

Forslag B (3 puljer)

1. Hurtig pulje malrettet veekstlaget: Mindre beleb, kortere behandlingstid, labende behandling, administration af
forvaltningen. Udvalget orienteres 3-4 gange arligt. Forbeholdt unge op til 30 ar.

2. Strategi/partnerskabs-pulje: Fx tre-fire ansggningsfrister pr ar, hvor ansegninger foreleegges Kultur-og
Fritidsudvalget. Der er mulighed for flerarige partnerskaber med akterer.

3. Pulje mhp. bredde/mangfoldighed: Lebende ansegningsfrist, ansggninger forelegges udvalget, maksbeleb pa
75.000 kr.

Til orientering er vedlagt bilag 6, som viser fordelingen af Kultur- og Fritidsudvalgets bevillinger i 2017-2019 fordelt
efter belebssterrelse.

Blandt de indkomne heringssvar er tilslutningen til forslag B (tre puljer) lidt sterre end til forslag A (to puljer).

For begge forslag bemarker forvaltningen, som ogsé anfort i sagen forelagt Kultur- og Fritidsudvalget den 29. april 2019,
at der kan veere dilemmaer ved at indgé i flerdrige bevillinger/partnerskaber. P4 den ene side kan partnerskaber bidrage til
en skarpere profil og mere tyngde i de stottede projekter/arrangementer samt en mere malrettet understottelse fra
forvaltningens side. P4 den anden side kan udvalgets labende (gkonomiske) handlerum blive indskranket vasentligt -
herunder ift. at stotte nytilkomne storre arrangementer.

Den starste forskel pa de to forslag er, at forslag B med en pulje malrettet bredde/mangfoldighed tilgodeser de mange
forskellige ansggere, som traditionelt har sggt om mere end der er lagt op til at hurtigpuljerne kan honorere (20.000 kr.).
Typisk er der tale om ansegere, som det ikke vil vaere oplagt for kommunen at indgé strategiske partnerskaber med.
Séledes vil en mellemgruppe ikke kunne tilgodeses med forslag A, der er mélrettet dels partnerskaber, dels projekter med
behov for mindre bevillinger. Partnerskaber vil typisk kunne indgés med sterre professionelle akterer, der er baseret pa en
organisation og ekonomi, der muligger strategisk planleegning, herunder fundraising. Forslag A vil ikke umiddelbart
rumme mellemgruppen, der typisk er karakteriseret ved projekter initieret af lokale ildsjaele uden store organisationer bag
sig, men samtidig med et stottebehov, der ikke kan tilgodeses i hurtigpuljen (op til 20.000 kr.).

Safremt der peges pé forslag B kan det overvejes, at hurtigpuljen ikke har en aldersgraense, men fokuserer bredt pa
vaekstlaget i alle dets udtryk og aldersgrupper.

Handleplaner til politikkerne:

Med de nye politikker er lagt op til at udarbejde arlige handleplaner - dog saledes, at handleplansindsatser godt kan vere
flerarige af hensyn til implementeringen og for at skabe kontinuitet i handleplanerne. Flerarige indsatser vil ogsa vere i
trad med den nye puljestruktur, hvor der prioriteres flerrige samarbejdsaftaler og partnerskaber.

Nedenfor praesenteres proces for handleplaner for de to politikker.



1. Handleplan for kultur- og fritidspolitikken

Aktorerne, der udferer initiativerne i Kultur- og Fritidspolitikkens handleplan kan opdeles i primeare og sekundere. De
primere er Biblioteket, KU.BE, Forvaltningen via bl.a. kommunale events samt eventmagere, der modtager faste tilskud
eller tilskud fra puljerne. Frederiksberg Svemmehal, som ogsé er en kommunal institution, indgér ikke i perioden 2020-21
pa grund af forestdende renovering og arbejdet med at konsolidere driften. De sekundere er aktorer er de selvejende
kulturinstitutioner, som kan opfordres til at lade sig inspirere af det fokus, som Kultur- og Fritidsudvalget har udstukket
det givne ar eller hvor udvalgets fokus seges indarbejdet i kommunens driftsaftaler med de pagaldende institutioner.

Oversigt over aktorer:

Type Aktorer Rolle i forhold til KF  Kategori

handleplan (primaer/sekundeer)
Kommunale Bibliotek, KU.BE, Opfordres til at Primeer
institutioner (svemmehal) iverksatte egne

initiativer 1
handleplanen, der
uderstotter det af

Kultur- og

Fritidsudvalget

besluttede fokus
Kommunale Kultur- og Fritid (Visse) events kan Primeer
events tones af det af Kultur-

og Fritidsudvalget

besluttede fokus
Kulturelle Faste modtagere af Det af Kultur- og Primeer
events og tilskud Fritidsudvalget
projekter Puljeansogere besluttede fokus kan
generelt tone puljekriterierne i

det givne ar

Selvejende Riddersalen, Aveny-T, Opfordres til at Sekundeer
institutioner Frederiksbergmuseerne, forholde sig til det af
som modtager Musikhgjskolen Kultur- og
kommunalt Fritidsudvalget
tilskud besluttede fokus (og
politikken i gvrigt),

evt. indarbejdelse af
fokus i deres
respektive driftsaftaler

Som det fremgér kan det overvejes at definere et fokus for handleplanerne - dvs. et momentum eller kendetegn i det
kommende é&r, der er forholdsvis specifikt og retningsgivende. Det skal kunne fortolkes og udbredes pé forskellige mader
hos de barende kulturinstitutioner bredt set, og kan enten vare malgruppeorienteret, karakteriseret ved en bestemt
begivenhed eller understatte en specifik ambition udpeget af Kultur- og Fritidsudvalget.

Forslag til typer af fokus kunne vere:

Fellesskaber pé tvaers via sang — ansporet af Alsang 2020 (athaenger af budgetdreftelserne)
Bornenes kultur — kultur for alle bern

At satte 1 scene — scenekunst i bred forstand

Ungdomskultur pa Frederiksberg/kultur til alle unge — ansporet af gendbningen af Aveny-T i 2021

e o o o

Nedenfor praesenteres forslag til proces for handleplaner i Kultur- og Fritidspolitikken.

Forslag til proces fra 2020 og frem:



1. kvartal: Kultur- og Fritidsudvalget foreleegges status pa initiativer fra det foregéende ars handleplan.

e Maj: Kultur- og Fritidsudvalget atholder mgder med de kommunale og selvejende kulturinstitutioner og eventuelt
gvrige kulturakterer (tilskudsmodtagere og berende puljeakterer), hvor der gores status og dreftes fokus for det
kommende érs handleplan.

¢ Juni-august: Forvaltningen laver opsamling fra dialogmederne mhp. udarbejdelse af en forelebig handlelan samt
bud pa fokus for det kommende ar - politisk foreleeggelse

¢ September-oktober: Budgetforhandlinger/budgetvedtagelse.

¢ Oktober-november Kultur- og Fritidsudvalget far udkast til naeste ars handleplan til godkendelse.

Opmarksomhedspunkter:

¢ Overlappet mellem institutionernes implementering af indeverende ars fokus via handleplanen og institutionernes
udvikling af nye indsatser til handleplanen for det efterfolgende ar — det vil vaere hensigtsmaessigt at sikre arbejdsro
til implementeringen ved at undga for lange parallelle forleb (implementering og udvikling)

¢ Det tids- og ressourcemassige aspekt for kulturinstitutionerne i at udvikle nye indsatser hvert ér jf. etarige
handleplaner

Processen foreslas implementeret fra 2020 - dvs. mhp. udvikling af handleplan for 2021 - af hensyn til, at Kultur- og
Fritidspolitikken endnu ikke er endeligt vedtaget.

Af samme grund foreslas det, at Kultur- og Fritidsudvalget med denne sag beslutter et fokus for handleplanen for 2020.
2. Handleplan for idreets- og beveegelsesomrddet
P4 idraets- og bevagelsesomradet arbejdes med delmal i regi af Bevaeg Dig For Livet, der vedtages hvert ar.

Desuden forholder alle stiende politiske udvalg sig hvert ar inden sommerferien til, hvilke tiltag pa deres omrade, der
spiller ind i Bevaeg Dig For Livet.

Fernevnte delmal og tiltagene pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade udger Idraets- og Bevagelsespolitikkens handleplan.
Okonomi

Der er ikke gkonomiske konsekvenser af denne sag.

Borgmesterpategning

Ingen.

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget, Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Bilag 1 Forslag til puljestruktur maj 2019

Bilag 2 Forslag til Idrats- og Bevagelsespolitik maj 2019
Bilag 3 Forslag til Kultur- og Fritidspolitik maj 2019
Bilag 4 Prasentation af heringssvar

Bilag 5 Revideret Kultur- og Fritidspolitik september 2019

Bilag 6 Bevillinger i 2017-2019 ny



Punkt 119: Arlig status p4 fritids- og flygtningeguideordning

18.10.06-G01-1-18
Resume

Frederiksberg Kommune har siden 2009 via en fritidsguideordning givet mulighed for, at socialt udsatte bern og unge op
til 18 ar kan fa et aktivt fritidsliv. Siden 2016 har kommunen desuden via en flygtningeguideordning givet nytilkomne
flygtninge uanset alder mulighed for et aktivt fritidsliv. Med Budget 2019 blev afsat midler til begge ordninger for en 3-
arig periode. I denne sag prasenteres status pa de to tiltag samt forslag til revitalisering.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget indstiller,

1. at status pd fritids- og flygtningeguideordning tages til efterretning,

2. at forslaget til revitalisering af ordningen oversendes til budgetforhandlingerne, og
3. at forvaltningens svar pa udvalgets anmodning tages til efterretning.

Udvalget anmodede om en tilbagemelding vedrerende fritidspas 2.

Indstilling

By-, Kultur- og Miljeomréadet indstiller,

1.at status pa fritids- og flygtningeguideordningen tages til efterretning,
2.at forslaget til revitalisering af ordningen dreftes og

3.at forvaltningens svar pa udvalgets anmodning tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kultur- og Fritidsudvalget udsatte pd medet den 12. august 2019 sagen, idet udvalget anmodede om belysning af et ekstra
scenarie samt en revurdering af tilskudsrammen i forhold til musikundervisning.

Belysning af ekstra scenarie

P& anmodning af Kultur- og Fritidsvalget belyses et ekstra scenarie (model 4a), der indebarer ansattelse af en fast
koordinator pé deltid (25 timer) samt ansettelse af en studentermedhjelper (12 timer) i en ordning som den nuverende
inkl. udvidelse af mélgruppen med udsatte voksne.

Forvaltningens bemerkninger: En fast deltidsstilling suppleret med en studentermedhjelper vil veere med til at sikre mere
stabilitet, kontinuitet og bedre kvalitet 1 funktionen. At funktionen fordeles pa to medarbejdere mindsker sarbarhed og
giver mulighed for faglig sparring. Det bemaerkes dog, at et timetal pa 25 timer kan gere det sveert at rekruttere og
fastholde en faglig kompetent koordinator i en fast stilling og dermed sikre kontinuitet og stabilitet, hvorfor det foreslas at
opjustere den faste stilling til 32 timer (model 4b). Model 4b indebarer ansattelse af en fast koordinator pa deltid (32
timer) samt ansettelse af en studentermedhjalper (12 timer) i en ordning som den nuvarende inkl. udvidelse af
malgruppen med udsatte voksne. Omkostningen af de ekstra modeller fremgar nedenfor.

Det bemerkes, at der i det skonomiske overslag nedenfor er taget udgangspunkt i den nuvarende fritidspasordning, hvor
borgere fra malgruppen kan bevilges ét fritidspas svarende til 2.000 kr. ("fritidspas 1"). I afsnittet nederst praciseres
rammerne for "fritidspas 2"-ordningen, der er midlertidig.

Forslag Bemanding 2020 2020 budgetbehov kr. 2021 2021 budgetbehov kr.
samlet samlet
budget budget
kr. kr.
Model Fast koordinator, forventet Deltid, fast (25 t) 355.000 300.000 Deltid, fast (25 t) 355.000
4a deltid (25 t) samt 1 334.000 Studentermedh;. 125.000 Studentermedh;. 125.000
studentermedhjelper Drift 30.000 Drift 30.000
(12 t) inkl. udsatte Fritidspas 145.000 Fritidspas 145.000
voksne Fritidspas udv. Fritidspas udv. 135.000
Udgift i alt 100.000 Udgift i alt 770.000
Finansieringsbehov  755.000 Finansieringsbehov  470.000

421.000



Model Fast koordinator, forventet Deltid, fast (32 t) 445.000 300.000 Deltid, fast (32t) 455.000

4b deltid (32 t) samt 1 334.000 Studentermedh;. 125.000 Studentermedh;. 125.000
studentermedhjalper Drift 30.000 Drift 30.000
(12 t) inkl. udsatte Fritidspas 145.000 Fritidspas 145.000
voksne Fritidspas udv. Fritidspas udv. 135.000
Udgift i alt 100.000 Udgift i alt 890.000
Finansieringsbehov  845.000 Finansieringsbehov  590.000
511.000

Revurdering af tilskudsrammen i forhold til musikundervisning

Fritidspassets oprindelige formal har varet at give udsatte bern og unge - og siden 2016 ogsa flygtninge - mulighed for at
blive en aktiv del af foreningslivet pd Frederiksberg, hvorfor der ydes kontingentstatte til aktiviteter i foreninger og
aftenskoler, men ikke kommercielle aktiviteter som fx fitness centre mv.

Foreningstraditionen, faellesskabet og det aktive medborgerskab man meder i foreninger har saledes varet et vasentligt
element i fritidspasordningen. Et ordinert fritidspas udger kontingentstette pa op til 2.000 kr. pr borger.

Musikhgjskolen tilbyder ogsé feellesskaber via deres holdundervisning. Men skolens undervisningstilbud er generelt dyre.
Fx koster bernekor fra 2. klasse og op 2.450 kr./ar. Fritidspasset reekker saledes ikke til et &rs kontingent til kor.
Musikhgjskolen tilbyder ogsa undervisning, der gennemferes som eneundervisning, og eleverne er sledes ikke
umiddelbart en del af et feellesskab. Denne eneundervisning falder sdledes uden for hensigten med fritidspasset. Hertil
kommer, at Musikhgjskolens eneundervisning er meget dyr, hvorfor fritidspasset pa 2.000 kr. sjeeldent reekker langt ift.
disse aktiviteter. Eksempelvis koster 15 minutters ugentlig eneundervisning 4.290 kr./ar, mens 35 minutter om ugen koster
9.980 kr. Oveni prisen for undervisning kommer enten leje eller keb af et instrument.

Siden 2010 har Kommunalbestyrelsen bevilget et tilskud til Musikhgjskolen til etablering af en tilskudsordning. Det er
Musikhgjskolen selv, der administrerer ordningen. Elever fra hjem i Frederiksberg Kommune med lav husstandsindkomst
har mulighed for at ansege Musikhgjskolen om stette til musikundervisning. Budgettet hertil er pa 116.000 kr. Tilskuddet
fordeles - atheengig af foreldrenes indkomst - med hhv. 33, 66 og 100 % refusion. Musikhgjskolen oplyser, at alle
berettigede ansegere modtager refusion, men i reduceret omfang, idet dekningsgraden estimeres til 60%. I alt 61 elever
fik ekonomisk hjelp via denne ordning i seeson 2018/2019.

Erfaringen fra fritids- og flygtningeguidekoordinatorerne er, at Musikhgjskolens musikundervisningstilbud ikke er
vaesentligt efterspurgte af hverken udsatte bern og unge eller nytilkomne flygtninge. Det kan méske skyldes manglende
tradition for musikudevelse hos disse familier.

Det kunne overvejes at gge tilskuddet til Musikhgjskolens refusionsordning for yderligere at understotte elever fra
familier med begranset gkonomi i forhold til bernenes deltagelse i musikundervisning.

Fripladser i foreninger

I Kultur- og Fritidsudvalgets behandling den 12. august blev ogsa spurgt til traditionen for at foreninger stiller fripladser
til radighed. Som den eneste forening tilbyder FA2000 10 fripladser til flygtningebern pa Frederiksberg hvert &r. Med
ordningen har flygtningeguidekoordinatoren mulighed for at henvise 10 bern uden om ventelisterne til foreningens hold
hvert ar. Som del af ordningen tilbyder FA2000 desuden kontingentfrihed i de forste to ar.

Praecisering af "fritidspas 2"

I sagen som blev forelagt Kultur- og Fritidsudvalget prasenteredes fire forskellige scenarier for fritids- og
flygtningeguideordningen i fremtiden. For en god ordens skyld skal her praciseres, at den opstillede gkonomi ikke
inkluderer udgifter til et "fritidspas 2", men alene baserer sig pa den nuvearende fritidspasordning, hvor borgere kan fa op
til 2.000 kr. i stette ("fritidspas 17).

Fra Integrationspuljen er der i indevearende ar bevilget 140.000 kr. til en ekstraordiner indsats, hvor borgere, der har
opbrugt deres "fritidspas 1" kan bevilges endnu et fritidspas ("fritidspas 2””) pa op til 2.000 kr. Nar bevillingen fra
Integrationspuljen er opbrugt, vil det ikke leengere vaere muligt at tilbyde borgere kontingentstette ud over de forste 2.000
kr. svarende til et "fritidspas 1". I forbindelse med bevillingen fra Integrationspuljen blev det understreget, at fremtidig
finansiering af en mulig fortsattelse af fritidspas 2 ikke kan forventes at blive finansieret af Integrationspuljen.

Der har tidligere veeret stillet beslutningsforslag om at forlenge fritidspasset, sa borgere kan fa kontingentstette udover de
2.000 kr. som et ordinzert fritidspas ("fritidspas 1") deekker. Senest i maj 2017 af Gunvor Wibroe. Ligeledes bad Kultur-
og Fritidsudvalget den 4. juni 2018 i forbindelse med den arlige statussag pa fritidspas forvaltningen om at se pé flere
muligheder for at fastholde borgerne i foreningslivet. I forvaltningens svar indgik bl.a. forslag om at tilbyde flerarigt



fritidspas. Forslaget blev oversendst til budgetdreftelserne. Beslutningsforslagene er dog ikke blevet realiseret. Det vides
derfor ikke, hvor stor efterspergselen efter et fritidspas 2 vil vaere. Som ovenfor nevnt kan fritids- og
flygtningeguidekoordinatorerne i indevaerende ar tilbyde udsatte bern og unge samt flygtninge et "fritidspas 2" pa
baggrund af bevillingen fra Integrationspuljen. Erfaringer med denne mulighed vil indgé i naste ars faste statussag om
fritids- og flygtningeguideordningen, som forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget.

Tidligere sagsfremstilling

Med budgetforliget for 2019 blev der afsat midler til fritids- og flygtningeordningerne de kommende tre ar. Forligsteksten
i Budget 2019 lyder: "Fritidspas for barn og unge samt flygtninge. Ordningen med fritidspas og fritidsguideordningen til
barn og unge samt nytilkomne flygtninge er med til at sikre alle borgere de bedste muligheder for deltagelse i kultur- og
fritidslivet. Partierne er enige om at forsatte den velfungerende ordning i de kommende ar. Med aftalen blev afsat
300.000 kr. hvert &r 2019-2021."

Den 26. november 2018 blev Kultur- og Fritidsudvalget forelagt orienteringssagen "Fritidspas og guideordning -
opfolgning efter Budgetforlig 2019", som udvalget tog til efterretning, idet udvalget anmodede om en statussag forud for
budgetforhandlingerne 2020. Hermed folger en fornyet status.

Kort om ordningerne

De afsatte midler i budgetforliget for 2019 har sikret driften af de to ordninger malrettet udsatte bern og unge op til 18 &r
samt nytilkomne flygtninge uanset alder i tre ar. Ordningerne bestar dels af tilbuddet om fritidspas i form af
kontingentbetaling, dels af faglig vejledning fra de to guidekoordinatorer.

Et fritidspas udger max 2.000 kr. 1 kontingentstette pr. borger svarende til ca. 1 &rs medlemsskab atheengig af
kontingentsterrelsen. Fritidspasset anvendes som kontingentbetaling til godkendte foreninger og aftenskoler. Den
nuverende ordning giver séledes ikke mulighed for at finansiere kontingent til fx kommercielle akterer som fitnesscentre
mv., da sigtet med fritidspasset har veret at give adgang til foreningslivet og introduktion til de folkeoplysende
foreninger, Musikhgjskolen og lignende.

Udover kontingentfritagelsen i form af fritidspasset er en anden vigtig funktion i ordningerne de fritids- og
flygtningeguidekoordinatorer (2 studentermedhjaelpere pa hhv. 12 og 15 timer pr uge), der administrerer fritidspassene og
vejleder borgerne i forhold til foreningernes tilbud.

Disse guidekoordinatorer fungerer som bindeled mellem modtager-foreningerne, borgerne og deres eventuelle
sagsbehandlere samt de frivillige, der hjelper borgerne ud i foreningerne de forste gange. De nuvarende ordninger
fungerer saledes som brobygning mellem det socialfaglige felt og kultur- og fritidsomradet/foreningslivet og er helt
athengige af et godt tveerorganisatorisk netverk og gode samarbejdsrelationer mellem de navnte parter. Ordningerne er
meget handholdte, idet de fleste medlemmer pa fritidspas kreever meget individuel vejledning og hjelp fra
guidekoordinatorerne, ligesom der for hver borger i varierende grad er en taet kontakt mellem sagsbehandler og
guidekoordinator.

Status for 2018
Den arlige status belyses gennem det antal kontakter, som guidekoordinatorerne har haft til borgerne. Det gaelder saledes:

1) Fritidsvejledning

2) Match-making med forening

3) Guideforleb af kortere eller l&ngere varighed, hvor borgeren folges ud til treeningen af frivillige

4) Kontingentbetaling - enten som fritidspas eller eksterne ansggninger til Dansk Flygtningehjelp, Medrehjelpen, DIF
m.flL.

En ny registreringspraksis vil fremover gore det muligt at vise fordelingen pé de forskellige radgivningstyper for hver af
de to guidekoordinatorer.

12018 har fritidsguidekoordinatoren haft 67 kontakter, fordelt pa 34 piger og 33 drenge. Heraf vurderes 50 at have anden
etnisk baggrund end dansk. I samme ar har fritidsguidekoordinatoren bevilget 44 fritidspas, fordelt pa 25 piger og 19
drenge. Heraf vurderes 33 at have anden etnisk baggrund end dansk. Til sammenligning havde fritidsguidekoordinatoren i
2017 kontakt med 87 barn, hvoraf 50 fik bevilget fritidspas.

Tilsvarende har flygtningeguidekoordinatoren i 2018 haft 74 kontakter, fordelt pa 58 bern (35 piger og 23 drenge) og 16
voksne (8 kvinder og 8 mand). | samme ér er der bevilget 33 fritidspas til flygtninge fordelt pa 25 bern (16 piger og 9
drenge) og 8 voksne (4 kvinder og 4 mand). Til sammenligning var i alt 69 borgere fordelt pa 43 bern og 26 voksne i
kontakt med flygtningeguidekoordinatoren i 2017, hvoraf 33 fik bevilget fritidspas.



I alt har de to guidekoordinatorer i 2018 haft 141 kontakter og bevilget 77 fritidspas.

Det er vigtigt at bemerke, at der bag hvert forleb og bevilget fritidspas ofte er brugt mange timer og ressourcer hos de to
guidekoordinatorer. Som ogsé beskrevet i sagen "Forslag til beslutning fra kommunalbestyrelsesmedlem Gunvor Wibroe
om udvidelse af ordningen med fritidspas" (Kultur- og Fritidsudvalget 3. juni 2019), kan tilbuddet om betalt kontingent
(fritidspas) ikke sta alene.

Et helt grundleeggende element i det nuvearende tilbud om fritidspas er den faglige vejledning, match-making med
foreningen og det praktiske omkring kontingentbetalingen som de to guidekoordinator yder. Herudover tilbydes ogsa
guideforleb af kortere eller leengere varighed, hvor borgerne hjelpes afsted til fritidsaktiviteten. Disse guideforleb er hidtil
- s vidt muligt - blevet varetaget af frivillige henvist til guidekoordinatorerne fra Red Barnet.

Den eksisterende guideindsats hviler séledes pé tre ben; nemlig borgeren, der skal guides, den modtagende forening og
den frivillige fritids-/flygtningeguide. Alle tre ben er skrobelige. Borgeren er ofte ustabil i sit fremmede, da der er tale om
socialt udsatte eller flygtninge, der er traumatiseret i storre eller mindre grad. Foreningerne drives i flere tilfeelde af
frivillige, som ogsé aflyser treeninger med jevne mellemrum, og endelig de frivillige fritids-/flygtningeguider, der ogsa
kan veaere ustabile og aflyse fremmede med kort varsel. Svigter bare ét af disse tre ben, er det guidekoordinatoren, der skal
aflyse, @endre, samle op eller selv treede til som “frivillig”-guide. Det er en omfattende og tidsrevende opgave, som skal
leegges oven i den almindelige tilretteleeggelse af guideforleb, fritidsvejledning, match-making og administration af
fritidspas. Som et ekstra element i indsatsen skal det navnes, at guideforlebene — iser for flygtningene — ofte etableres
med udgangspunkt i en henvendelse fra en sagsbehandler, som er et fjerde — omend ikke skrebeligt — ben i koordinationen
af den handholdte indsats.

Fastholdelse fortsat en udfordring

Det er til stadighed en udfordring at fastholde medlemmer med fritidspas af flere drsager. De primaere arsager er
familiernes manglende gkonomi, generelt begrenset hverdagsoverskud og manglende viden om nedvendigheden af ny
tilmelding ved sasonovergange.

To nye tiltag - mulighed for fritidspas 2 samt fastholdelsespulje for foreninger - som beskrives yderligere nedenfor, har
begge til formal at forbedre fastholdelsen. Egentlige data vedrerende medlemmernes fastholdelse og aktivitet i
foreningerne er meget tidskreevende for de to guidekoordinatorer og har ikke veret prioriteret i det forgangne ar, hvor der
i stedet har veeret arbejdet med udvikling og implementering af de nye fastholdelsestiltag. Eftersom
guidekoordinatorernes kontakt med fritidspas-medlemmer opherer, nar medlemmet er kommet godt igang med den
pagaldende fritidsaktivitet, ligger forvaltningen ikke automatisk inde med oplysninger om medlemmets fortsatte aktivitet
i foreningen. Viden herom kraver personlig henvendelse til medlemmet og/eller forening i hvert enkelt tilfelde, hvilket
der ikke har veret ressourcer til, idet guidekoordinatorne har koncentreret sig om de fremadrettede tiltag.

Orientering om nye projekter stottet med midler fra integrationspuljen og Folkeoplysningsudvalgets udviklingspulje

Da man har erfaring for, at mange frafalder, nar familien selv skal betale kontingent til en fritidsaktivitet, er der bevilget
140.000 kr. fra Integrationspuljen i 2019 til en ny indsats benaevnt "Fritidspas 2". Formaélet er at give mulighed for, at
borgere fastholdes i foreningslivet med endnu et fritidspas, efter at det forste fritidspas pa 2.000 kr. er brugt op. P&
opfordring af Integrationsradet blev der af bevillingen oprettet en udstyrspulje pa 10.000 kr., s& medlemmer med
fritidspas kan f& gkonomisk tilskud (maks 500 kr.) til keb af udstyr i forbindelse med deres fritidsaktivitet. Med
bevillingen fra Integrationspuljen fulgte besked om, at finansieringen af fritidspas 2 forventes at overgé til driften fra
2020/2021. Der kan saledes ikke seges midler til flere fritidspas fra Integrationspuljen.

Folkeoplysningsudvalget har supplerende bevilget 100.000 kr. til oprettelse af en fastholdelsespulje. Foreningerne kan
soge om gkonomisk statte (op til 20.000 kr.) til indsatser, der fremmer fastholdelsen af medlemmer med fritidspas. Alle
foreninger pd Frederiksberg er blevet opfordret til at sege, men flere har meldt tilbage, at de ikke har ressourcer til at gare
en ekstra indsats. Ansegningsfristen var formelt ultimo maj, hvor forvaltningen havde modtaget 3 ansegninger. Det
forventes at flere foreninger vil sege henover sommeren, hvilket forvaltningen vil se imgdekommende pa.

Forvaltningen har overvejet en raekke tiltag i forhold til at optimere og forbedre guideordningerne.

Brug af frivillige:

Det er guidekoordinatorernes egen vurdering, at det vil give mere stabilitet og kvalitet i ordningen, hvis guideforlgbene
fremover som udgangspunkt varetages af guidekoordinatorerne, der i forvejen er i taet dialog med de evrige parter
(borgeren, foreningen og evt. sagsbehandler). Borgerne vil opleve ferre aflysninger pga. frivillige, der udebliver fra
aftaler, opleve mere kontinuitet, idet guidekoordinatoren, som de i forvejen har kontakt til, felger dem i stedet for en
fremmed, og endeligt vil ventelister pga. manglende frivillige kunne undgas. Endeligt er det guidekoordinatorernes
oplevelse, at det i langt de fleste tilfzelde er uden betydning for borgerne, om det er frivillige eller kommunalt ansatte



(guidekoordinatorerne), der folger dem ud til fritidsaktiviteten. Guidekoordinatorerne vurderer, at deres begransede tid er
bedre brugt pa selv at gennemfore guideforlebene i stedet for at bruge tid pé at koordinere og samle op med Red Barnet
og de frivillige.

For at optimere guidekoordinatorernes ressourcer, foresléds det derfor pé forsegsbasis at udfase brugen af frivillige som
fritidsguider/folgevenner i en periode, fx forste halvér af 2020.

Forslag til cendret model for guideindsatsen

Den nuvarende model for de to ordninger, er at der er ansat to studentermedhjealpere (model 1). Denne model betyder
hyppig udskiftning af medarbejdere, hvilket resulterer i tab af viden, netvaerk og kendskab til samarbejdspartere. Hertil
kommer at de mange udskiftninger ogsé resulterer i varierende statistiske opgerelsesmetoder, til trods for en indsats, som
skal sikre ensartetheden. Som neavnt er en vigtig del af funktionen at skabe netveerk og samarbejde med savel foreninger
som kollegaer, der kender malgruppen. Studentermedhjalperne er typisk i stillingerne i ca. 1 ar, hvorefter der kommer en
udskiftning, og man skal begynde forfra. Det er vurderingen, at det vil vaere mere effektivt, ligesom kvaliteten af
ordningen vil kunne eges, hvis der i stedet bliver ansat en person pé deltid i resten af bevillingsperioden, dvs. til og med
2021 (model 2). Model 2a er en fortsettelse med det nuvarende timetal pa 27 timer, mens 2b opererer med et timetal pa
32 timer, idet det skennes, at det vil vaere lettere at fastholde en guidekoordinator i hele perioden med 32 timer, hvorved
kontinuiteten sikres.

Séafremt der afsattes gkonomi til udvidelse af ordningen til ogsé at omfatte udsatte over 18 éar, jf. serskilt
beslutningsforslag, foreslas det, at samle alle ressourcerne i én stilling pé fuld tid i stedet for at ansatte endnu en
studentermedhjelper (model 3). Dette vil optimere ordningen, idet det forventes, at det vil sikre mere stabilitet, kvalitet og
kontinuitet - samtidig med at videnstab undgas i forbindelse med udskiftning.

Safremt modellen revitaliseres, kan det overvejes at besatte stillingen med en person med socialfaglig baggrund af
hensyn til den relationsskabende del med malgruppen, sagsbehandlere m.fl. Stillingen foreslas fortsat forankret 1 Kultur-
og Fritidsafdelingen, hvor kendskabet til foreningslivet er storst.

En @&ndret model for guideindsatsen kan ikke ske indenfor den nuveerende budgetramme, jf. skonomiafsnittet nedenfor.
Okonomi

Med budgetforliget for 2019 blev der som navnt afsat 300.000 kr. arligt til ordningen i perioden 2019-2021. Hertil
kommer, at der til indevaerende ar er blevet overfort 139.000 kr. af tidligere rs afsatte midler til fritidspas. Der er saledes
439.000 kr. til disposition for ordningen i 2019. Den samlede arlige udgift til len og drift udger i alt 260.000 kr. (len
230.000 kr., samarbejdsaftalen med Kgbenhavns Kommune om et it-vaerktej 20.000 kr., gvrig drift 10.000 kr.). Der
resterer saledes 179.000 kr. til fritidspas i 2019. De seneste tre ar er der i gennemsnit brugt 145.000 kr. pr. ar pa fritidspas.
Man kan séaledes forvente at kunne overfore 34.000 kr. fra 2019 til 2020, s& der til naeste ar vil vaere 334.000 kr. til
ordningen, mens det ikke er sandsynligt, at man vil kunne overfere midler fra 2020 til 2021.

12021 vil gkonomien derfor alene udgeres af de afsatte midler fra budgetforliget 2019 (300.000 kr.), hvilket ikke kan
finansiere en fuld fortsattelse af ordningen (405.000 kr.).

Som oplyst i sagen om beslutningsforslaget til udvidelse af ordningen med fritidspas til udsatte borgere over 18 ar
(Kultur- og Fritidsudvalget 3. juni 2019), kan en udvidelse ikke ske indenfor de nuverende rammer, hverken skonomisk
eller personalemaessigt.

Nedenfor er skitseret forskellige modeller for en fortsettelse af fritids- og flygtningeguideindsatsen, jf. forslag til
optimering og forbedring af guideordningerne:

Forslag Bemanding 2020 2020 budgetbehov kr. 2021 2021 budgetbehov kr.
samlet samlet
budget budget
kr. kr.
Model 2 forventet Koordinatorer 300.000 Koordinatorer 230.000
1 studentermedhjelpere 334.000  Drift 230.000 Drift 30.000
Fritidspas Fritidspas 145.000
I alt 30.000 I alt 405.000

145.000



405.000

Model Fast koordinator, forventet Koordinator 380.000 300.000 Koordinator 380.000
2a deltid (27 t) 334.000 Drift 30.000 Drift 30.000

Fritidspas 145.000 Fritidspas 145.000

I alt 555.000 I alt 555.000

Model Fast koordinator, forventet Koordinator 445.000 300.000 Koordinator 445.000
2b deltid (32 1) 334.000 Drift 30.000 Drift 30.000

Fritidspas 145.000 Fritidspas 145.000

I alt 620.000 I alt 620.000

Model  Fast koordinator, forventet Koordinator 510.000 300.000 Koordinator 510.000
3 fuldtid (37 t) inkl. 334.000 Drift 30.000 Drift 30.000

udsatte voksne Fritidspas* 245.000 Fritidspas™ 280.000

I alt 785.000 I alt 820.000

* Belabet inkluderer 100.000 kr./135.000 kr. i hhv. 2020 og 2021 til fritidspas til udsatte voksne.

Forvaltningen kan ikke pege pa yderligere finansiering af fritids- og flygtningeguideordningen.
Borgmesterpitegning

Ingen.

Behandling

Kultur- og Fritidsudvalget
CJ/SSK

Historik

Kultur og Fritidsudvalget_2018-21, 12. august 2019, pkt. 103:
Kultur- og Fritidsudvalget udsatte sagen, idet udvalget anmodede om belysning af et ekstra scenarie samt en revurdering
af tilskudsrammen i forhold til musikundervisning.

Indstilling 12. august 2019, pkt. 103:

By-, Kultur- og Miljeomréadet indstiller,

1.at status pa fritids- og flygtningeguideordningen tages til efterretning, og
2.at forslaget til revitalisering af ordningen droftes.



Punkt 120: Forslag til handlingsplan for FNs verdensmél

00.15.10-G01-1-19
Resume

Som en del af Budgetforlig 2018 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skal udarbejdes en handlingsplan for, hvordan
Frederiksberg Kommune kan bidrage til FNs verdensmaél. P& baggrund af en kortleegning af kommunens hidtidige bidrag
til verdensmaélene samt input fra borgere, erhvervsliv, organisationer og andre akterer foreligger nu et forslag til en
handlingsplan. Forslaget indeholder overvejelser om, hvordan Frederiksberg Kommune strategisk og organisatorisk vil
gribe arbejdet.

Beslutning

Kultur- og Fritidsudvalget vedtog,

1. at udkastet til Handlingsplan for FNs verdensmal godkendes som grundlag for hering blandt de akterer, der har veret
involveret i kortleegningen og

2. at den videre proces for handlingsplanen godkendes.

Udvalget anmodede forvaltningen om at udsende handlingsplanen til en bredere kreds af heringsparter, serlig pa kultur-
og fritidsomradet.

Indstilling

By-, Kultur,- og Miljeomrédet indstiller,

1. at udkastet til Handlingsplan for FNs verdensmal godkendes som grundlag for hering blandt de akterer, der har veret
involveret i kortlaegningen, og

2. at den videre proces for handlingsplanen godkendes.

Sagsfremstilling

Med Budgetforlig 2018 blev det vedtaget, at der skulle udarbejdes en handlingsplan for, hvordan Frederiksberg Kommune
fremadrettet skal bidrage til FNs verdensmél med sterst mulig involvering af borgerne og andre akterer, og hvordan
Frederiksberg Kommune kan understatte verdensmaélene i relevante strategier og politikker.

Da Kommunalbestyrelsen den 1. oktober 2018 behandlede procesplanen for arbejdet med FNs verdensmaél, blev det
besluttet, at forvaltningen skulle fremlaegge kortleegningen, inden der blev taget stilling til de enkelte trin i en fremadrettet
procesplan.

Den 20. maj godkendte alle fagudvalg kortlaegningen af FNs verdensmal i Frederiksberg Kommune og planen for
inddragelse af byens interessenter blev taget til efterretning. Samtidigt blev forvaltningen pé baggrund af kortleegningen
bedt om at udarbejde en handlingsplan for det fremtidige arbejde med verdensmaélene i regi af Frederiksbergstrategien og
andre relevante planer og strategier.

Forslag til handlingsplan for Frederiksberg Kommune

Der er 17 verdensmél og 169 delmal, hvoraf de 83 er vurderet relevante for Frederiksberg Kommune. Kortlaegningen
viser, at Kommunen pé forskellig vis, bidrager til alle 83 delmal, men ogsé at det inden for flere, er muligt at skrue op for
indsatsen. Pa den baggrund har forvaltningen udarbejdet et udkast til Frederiksberg Kommunes handlingsplan for FNs
verdensmél med nye og styrkede initiativer pa tveers af verdensmalene. Den bestar af folgende fire dele:

Integration af verdensmdlene i strategier, politikker og handleplaner

Frederiksberg Kommune opererer med en styringsmodel, hvor Frederiksbergstrategien som det gverste styringsvaerkstej
og planstrategi laegger rammen for de underliggende planer og politikker, budgetter og handleplaner.

Derfor er det ogsa naturligt, at FNs verdensmal bliver integreret i den nye Frederiksbergstrategi som et centralt
arbejdsprincip og bliver integreret i alle strategiens temaer, hvor det er relevant. Det vil sammen med kortlagningen
leegge rammen for, hvordan verdensmalene fremadrettet bliver indarbejdet i politikker og planer, bliver omsat til indsatser
i budgetleegningen og udmentet i handlingsplaner. Verdensmaélene skal vaere en del af Frederiksbergs DNA og danne
retning for, hvordan Frederiksberg som by udvikler sig.

Verdensmalene som grundlag for organisations-ledelses- og kompetenceudvikling At udmente bidragene til
verdensmélene forudsatter en bred forankring og et bredt kendskab i alle dele af organisationen. Det naturlige afset er
ledelse pé de forskellige niveauer, men ogsé i de decentrale enheder som for eksempel skoler, daginstitutioner og
plejecentre, der hvor de praktiske og synlige opgaver udferes, er der behov for, at ledelsen satter fokus pa verdensmalene.
Verdensmalene som drivkraft for lokal innovation og samskabelse med byens borgere og akterer

Frederiksberg Kommune kan ikke lofte arbejdet med verdensmaélene alene. Det er nedvendigt, at virksomheder, borgere,
videns- og uddannelsesinstitutioner ogsé arbejder med malene, nar der skal treeffes beslutninger om investeringer,
produktion, service og mader at samarbejde pa. Frederiksberg Kommune skal derfor invitere alle der bor, arbejder,
uddanner sig og keber ind pa Frederiksberg til at spille en rolle i omstillingen mod en mere baeredygtig hverdag.



Vedvarende politisk fokus

Der foreslas i handleplanen en reekke initiativer som kan overvejes som midler til at sikre et vedvarende fokus pd FN’s
verdensmal, herunder forankring af opgaven i Magistraten og/eller et seerligt udvalg til opgaven, men ogsa f.eks. en
tvaergdende sikring af, at verdensmalene teenkes ind i den made der arbejdes med i realiteten alle sager til politisk
foreleggelse.

Handlingsplanen foreleegges som bilag til denne sag, sammen med kortlaegningen fra april 2019, som foreslas
fremadrettet at vaere et bilag til handleplanen. Handleplanen foreslés forud for heringsprocessen udarbejdet i en layoutet
udgave.

Videre proces

e ?723. september: Forslag til handlingsplan sendes til udvalgte heringsparter i fire uger (til og med mandag den 14.
oktober). Oversigt over heringsparter er vedlagt som bilag

e 7 28. oktober: Horingssvar med forvaltningens bemerkninger og forslag til eventuelle justeringer og endringer i
handlingsplanen forelegges alle fagudvalg

¢ ? 11. november: Den endelige handlingsplan foreleegges alle fagudvalg og indstilles til godkendelse i Magistrat og
Kommunalbestyrelse

By-, Kultur-, og Miljoomrddets vurdering
By-, Kultur-, og Miljgomréadet vurderer, at indsatsen for en baeredygtig udvikling og opfyldelse af FN's verdensmal kan
styrkes yderligere med de initiativer, der er foreslaet i handlingsplanen.

Okonomi

Ingen som folge af denne sag.
Borgmesterpategning
Ingen

Behandling

Direktionen og alle fagudvalg
Bilag

Heringsparter i forbindelse med notat om verdensmal

Handleplan 12.09



Punkt 121: Lukket

20.00.00-P20-1-19



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 117: Meddelelser
	Punkt 118: Godkendelse af nye politikker samt puljestruktur
	Punkt 119: Årlig status på fritids- og flygtningeguideordning
	Punkt 120: Forslag til handlingsplan for FNs verdensmål
	Punkt 121: Lukket

